Opora vaseho
podnikani

N NeJen korporace mauﬂké ambice, Startupy
firmy = tam viude se skryva potencual k usp 2
identifikovat a rozvin lymy EY Private se se s_p‘ec'iallzup pravé na
mens| a strednf podniky a rodinné firmy, kde zpravidla byvav popredi
tradice a Iokélnosﬁwﬁe také velka touha rlst a inovovat.

Diky dlouholetym zkuSenostem ze spoluprace s prednimi rodinnymi
firmami svéta odbornici z EY Private znaji a chdpou specifické
potreby, které tyto spolecnosti maji - at uz jde o spravu a fizeni,

rozvoj a radst, digitalizaci stavajicich procest, diverzitu a Fizeni talent(,

nebo tfeba genera¢ni obménu v predstavenstvu.

Vime, Ze kazdé firma je jind. Ze se doba ménf a s ni se vyvijeji

i aktudIni poZadavky requldtord, zakaznikd i zaméstnancd. Sledujeme
aktudinf trendy v Cesku i v zahrani¢i a budeme oporou vaseho
podnikani, at uz se na své cesté za Gspéchem vydate kamkoliv.

Building a better
working world



DANE A PRAVO

Holdingové struktury a drZba rodinnych aktiv

PomuZeme vam vytvofit vhodnou holdin-
govou strukturu pro drzbu podnikovych

i rodinnych aktiv (napf. nemovitosti, letadel
&ijachet) jak v Cesku, tak v zahrani¢i, a to
vCetné jejich pripravenosti na mozny budouci
prevod na rodinné nastupce ¢i na potencidinf
vstup investora.

Doporucime danoveé spravné nastaveni souvi-
sejicich vnitroskupinovych transakci (prevodnf
ceny), a to v€etné financovani a vyfeSenf
v3ech aspektl DPH.

Sezndmime vas s pravnimi moznostmi
prevodu firmy ¢i jeji ¢asti a doporucime

jeho dafiové nejoptimalné;jsi variantu.
Ochrdnime vase zajmy pfi prodeji firmy i pri
vstupu investora, nastavime veskerou pravn{
dokumentaci a s investorem a jeho poradci
vyjedndme ty nejvyhodnéjsi podminky.

Navrhneme specifickd pravni opatfenf

k ochrané vaseho majetku v pfipadé nenada-
lych Zivotnich situaci a pripravime veskerou
s nimi souvisejici prdvni dokumentaci (véetné
zajisténi sluZzeb notare).

ENERGETIKA

Darnové optimalni nastaveni investic

a souvisejicich pFijma
Posoudime dariové aspekty rdznych druhd
prijma fyzickych osob (zejména komplexni
pravidla pro zdafiovani piijmi z finan¢nich
instrumentd) v&etné téch plynoucich ze
zahranici.

Poradime vdm s dafiové optimdlnim nasta-
venim investic do cennych papirQ, fondd,
nemovitosti, start-up( (strategie angel inves-
tora) i jinych netypickych instrumentl (napf.
virtudini mény, nebo crowdfunding).

Poskytneme vam komplexni prévni podporu
od potizeni zvolené investice (predinvesti¢nf
pravni a dafiova provérka, sepis a vyjednani
akvizi¢nich smluv), pres jeji spravu (poraden-
stvi pfi jednani's dalSimi investi¢nimi partne-
ry) az po jeji realizaci formou prodeje ¢i jiného
danové optimdlniho zhodnoceni.

PFipravime souvisejici darfiova priznani (jak

v Ceské republice, tak v zahrani¢f) a vechna
dalsi pfipadna povinnd ozndmeni.

Lucie Rihova
partnerka tymu danového
poradenstvi

lucie.rihova@cz.ey.com
+420 731 627 058

:

o

Ondrej Havranek
partner,
EY Law advokatni kanceld, s.r.o.

ondrej.havranek@cz.eylaw.com
+420 703 891 387

Porizovani energii, udrzitelnost
a vstup na energeticky trh

vyzvy souc¢asného vyvoje na energetickém
trhu a poradime vam s ¢imkoliv, co vas
v oblasti energetiky trapi ¢i zajima.

Pripravime vas na vstup na energeticky trh,
kde vdm pomUzZeme zajistit efektivni vyuziti
novych pfilezitosti i moznych vynosu.

UmoZnime vdm efektivné vyuZit obnovitel-
nych zdrojt a s nimi souvisejicich technologif
pro zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti vasi
spolec¢nosti a dosaZzeni jeji maximalni mozné
energetické sobéstacnosti a nezavislosti.

Podpofime vds v nalezeni optimalniho scé-
nare pro pofizovani energii za sou¢asného
snizeni nakladd a rizik s tim souvisejicich.

Blahoslav Némecek
partner tymu consultingu pro
klienty z odvétvi energetiky

blahoslav.nemecek@cz.ey.com
+420731 627 170
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FINANCNI RIZENI A ESG

Financni planovani, vykazovani, treasury
a optimalizace procesu

Na zakladé osvédéenych postupt umoziuji-
cich sledovani dashboardd pro rizné Grovné
fizeni pro vds navrhneme manazersky repor-
ting i pravidelny monitoring. Poradime vdm
také s identifikaci, nastavovanim a sledova-
nim vhodnych KPlIs.

Podpofime vas pfi implementaci novych ERP
pro financni fizeni (véetné SAP S/4 Hana)

a pFi optimalizaci procesd vetné jejich
automatizace (napt. formou robotizace).

PomuzZeme vam s efektivnim nastave-
nim podnikového treasury, provedeme
analyzu moZnosti ekonomického zajisténi
kurzovych, Urokovych ¢i komoditnich
rizik a moznosti jejich Fizeni a pomdzeme
s implementaci zajistovaciho Ucetnictvi
(od pFipravy zajiStovaci dokumentace

a ucetniho manudlu aZz po zaskolen).

LIDSKE ZDROJE

Pomdzeme védm s konsolidaci v souladu

s IFRS i ¢eskymi ucetnimi predpisy, IFRS
konverzi, transakénim Ucetnictvim,
nastavenim, monitorovanim a revizi
postupl Gcetniho vykaznictvi, a podporime
vas pfi vybéru a implementaci vhodného
konsolida¢niho software.

ESG a nefinanéni reporting

Nastavime s vdmi vhodnou strategii udrzitel-
nosti (ESG) a prislusné KPIs pro pomérovani
jeji Uspésnosti.

PomuzZeme vam s dekarbonizaci, nastave-
nim uhlikové strategie i vyuZitim cirkuldrnf
ekonomiky. Ddle poradime s monitoringem
udrZitelnosti v dodavatelském Fetézci, se

ziskem EU dotaci na financovani udrzitelnych

projektl i s nékupem zelenych bondd.

Podpofime vas pfi ESG ratingu a pomdzeme
s pripravou reportingu CSRD, GRI a SASB ¢i
s jejich ovérenim.

Alice Machova

vedouci partnerka poradenstvi

v oblasti finanéniho Ucetnictvi,
CFO agendy a udrzitelného rozvoje

alice.machova@cz.ey.com
+420 731 627 086

Rizeni organizaéniho rozvoje,
zmén a firemni kultury

Navrhneme moznosti nového pracovniho
modelu kombinujiciho praci z domova
(Ci odkudkoliv) a prdci z kanceldre pro
vybrané skupiny vasich zaméstnancd.

Podporime vas ve zménovych projektech
a zaméfime se na rozvoj vasi firemni
kultury a angaZovanosti zaméstnanc(.

Navrhneme optimalni model fungovani
va$eho HR oddéleni odpovidajici vasi
soucasné situaci i budoucim planim.
Zefektivnime vaSe HR procesy a sluzby.

Motivace, rozvoj a odménovani
zaméstnancl

Navrhneme vhodny systém fizeni
vykonu vadich zaméstnanc( véetné
jejich odménovani.

PomUZeme vadm nastavit efektivni
a motiva¢ni odménovani vasich
manazer( (akciové plany / ESOP).

Zhodnotime v&3 systém benefitl
a jeho vyuZzivani zaméstnanci.

Zajistime kompletni zpracovani
vasi mzdové agendy.

Ondrej Polivka
partner tymu
danového poradenstvi

ondrej.polivka@cz.ey.com
+420 731 627 088



TECHNOLOGIE

Optimalizace IT strategie technologii RPA). Déle vdm pomUzeme
Posoudime vasi IT strategii z hlediska jeji prejit na efektivnjsi technologie veetne Petr Civrny L
celkové efektivity. bezpeenosti a aktualnich cloudovych a 5G feSeni a produktu partner tymu technologického
¥, bezp Microsoft &i SAP. poradenstvi

pozadavkd z byznysu. Identifikujeme v ni )
. o L . . petr.civrny@cz.ey.com
oblasti pro zlepSeni a navrhneme konkrétni  Inovace prostrednictvim technologii +420 603 577 818

napravnd opatrenf. . IV - "
Nastavime spolecné vasi inovacni strategii,

Sestavime projektovou kanceldr, provedeme zpUsob Fizenf vaseho inovacniho portfolia
vas Zivotnim cyklem projektu a zastaneme a inkubacni proces s cilem maximalizovat

i role, které neobsdhnete vlastnimi zdroji. celkové ROI a efektivni vyuZiti zdrojC.
Zrealizujeme vybér dodavateld od jejich vy- Predstavime vdm technologie a trendy
hledani a vyhodnoceni aZz po vedeni vlastni budoucnosti a pomdzeme vam s jejich adopci:

implementace. . .
P Aplikace blockchainu, NFTs a Metaverse

Digitalizace organizace a procestu napr. pfi budovani logistickych siti,

. , nebo posilovani zdkaznické loajality.
Navrhneme, vyvineme a budeme pro vas

provozovat webové, mobilni &i jiné digitalni Pouziti virtudIni ¢i rozSitené reality
feSenf a aplikace na kli¢. Pokud jiZ méte (AR/VR) pro technické $koleni novych
vlastni vyvojovy tym, zastaneme chybéjici zaméstnanca.

role od product ownera, pres vyvojare az

. Kombinace technologii 5G, IoT a Al pro
po scrum mastera a jiné.

vyS3i efektivitu vypocetniho vykonu vy-
Provedeme vds mapovanim procesdy, jejich robnich, distribu¢nich nebo vyzkumnych
optimalizaci a automatizaci (napf. pouZzitim kampusd.

OCHRANA FIRMY

Prevence a odhalovani podvodu Navrhneme pro vds efektivni whistleblowing «

proces a také ho u vas zavedeme. TomaZ Kafka

partner oddéleni forenznich
sluZeb a podpory integrity

PomU{zeme vdm s pro3etfenim jednotlivych
podezieni na podvodné jednani. Prostrednictvim komplexnich datovych analyz
identifikujeme nestandardni a podezrelé

tomas.kafka@cz.ey.com

Identifikujeme mozné stiety zajma vasich " ,
transakce Ci obchodni partnery. +420 732 402 826

zaméstnancl ve vztahu k dodavatelim &i
zékaznikim.

Vyhodnotime va$e vnitfni kontroly a opatreni
zaméfené na prevenci a detekci podvodd
a pomuzeme s jejich posilenim.



KORPORATNI FINANCE

Dluhové financovani

Doporucime vam efektivni strukturu finan-
covani s prihlédnutim na vase penézni toky,
preferovanou formu zajisténi, financni rizika
i dalSi aspekty vaseho byznysu.

Poradime vdm se ziskanim dluhového finan-
covani pro realizaci vasich zdmérd, at uZ ve
formé Uvéru od financnich instituci nebo
dluhopist.

PFi vybéru konkrétniho financovani vdm pomad-
Zeme s oslovenim a vybérem aranZéra i s pfi-
pravou podkladd pro investory. Pfipravime pro
vas veSkerou dokumentaci, kterou finan¢nf
instituce pro tyto Ucely vyZaduiji, a provedeme
vas celym procesem od jejich osloveni az po
nacerpdni finanénich prostiedka.

Zajistime pro vas lepsi findIni podminky
v porovndni s prvotnimi indikativnimi
nabidkami, a to v rlznych kategoriich
parametru financovani.

FUZE A AKVIZICE

Financni plan a rozpocet

Sestavime s vami finan¢ni projekci na miru
vasim pozadavkim a potfebam. Ta vam
umozni ziskat financovani, posoudit budoucf
vyvoj vasi spolecnosti, vyhodnotit jeho mozné
scéndre a pripravit se na né.

Tento finan¢ni model pfipravime ve strukture
vstupd, detailnich kalkulaci a vystupd, kterd
je prehlednd a obvykld pro finan¢ni instituce.
PFipraven mize byt rovnéz ve struktufe a de-
tailu vhodném pro vase interni reportingové
a controllingové ucely.

Vasemu finan&nimu tymu vysvétlime meto-
diku pripravy tohoto modelu a provedeme
vas jeho funkcionalitami, jeho jednoduchou
aktualizacii jeho integraci do reportingu.

David Zlamal
vedouci partner tymu kapitdlového
a dluhového poradenstvi

david.zlamal@cz.ey.com
+420 731 627 100

ZvysSovani hodnoty rodinnych firem

Vyhleddme vhodné akvizi¢ni cile pro vas dalsi
rist v Cesku i zahrani¢i, zajistime jejich oslo-
veni a provedeme vds celou transakci az do
konce. Dale pro vas zajistime predinvesti¢ni
provérku, ocenéni nebo prdvni sluzby.

Jsme pripraveni vam asistovat také pfi
zajisténi financovani akvizice.

Optimalizace majetku firmy

Pripravime s vdmi odprodej ¢asti vaseho ma-
jetku, prodej spole¢nosti, Ci vstup strategické-
ho partnera. PomdZeme védm s rozhodovanim
a poskytneme vam podporu pfi uréovani
dalSiho smérovani vasi firmy.

Pripravime strukturu transakce, kterd bude
Sita na miru vasim potfebam a ciliim. Najde-
me kupce, pomUiZeme proddvanou &&st spo-
le¢nosti optimdiné oddélit od zbytku a cely
prodej zrealizujeme. V pripadé strategického
partnerstvi pro vas najdeme vhodného part-
nera Ci finan¢niho investora.

Stépan Flieger
partner oddélenf
transakéniho poradenstvi

stepan.flieger@cz.ey.com
+420 731 627 032



EY | Building a better working world

Smyslem EY je prispivat k tomu, aby svét fungoval Iépe. Proto pomdhame
klientGm, nasim zamé&stnanclm i ir$imu spole&enstvi vytvaret dlouhodobé
hodnoty a posilovat divéru v kapitélové trhy.

Tymy odborniki EY, vybavené nejmodernéjsimi technologiemi, plsobi ve vice
nez 150 zemich celého svéta - provédgji audity a poskytuiji klientlim Sirokou
poradenskou podporu, kterd jim umoZziuje rist, transformovat se a efektivné
fungovat.

Nasi auditofi, konzultanti, pravni a dafovi poradci i odbornici na strategické
a transakéni poradenstvi si kladou ty spréavné otdzky a dokdzou najit ty sprdvné
odpovédi na slozité problémy dnesniho svéta.

Néazev EY zahrnuje celosvétovou organizaci a mdZe zahrnovat jednu &i vice
Clenskych firem Ernst & Young Global Limited, z nichZ kaZzd4 je samostatnou
pravnickou osobou. Ernst & Young Global Limited je britskd spolecnost s ru¢enim
omezenym garanci, kterd neposkytuje sluzby klientdm. Informace o tom, jak EY
shromazduje a pouzivéd osobni Gdaje, a o pravech fyzickych osob stanovenych
pravnimi predpisy o ochrané osobnich Gdaju jsou k dispozici na ey.com/privacy.
Clenské firmy EY neposkytuji pravni sluzby v zemich, kde to zékon neumoZfuje.
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