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Ansvarsbegransning
Denne publikation indeholder en illustrativ arsrapport aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Publikationen kan ikke traede i stedet for radgivning fra revisorer eller andre radgivere. Det anbefales derfor at rad-
fore sig med EY, for der treeffes beslutning om regnskabs- og rapporteringsforhold ved udarbejdelsen af arsrapporter
i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Selv om EY har arbejdet pa at sikre, at oplysningerne i publikationen er korrekte og i overensstemmelse med gal-
dende regnskabsregulering, kan EY ikke patage sig ansvar som fglge af eventuelle fejl eller udeladelser. EY fraskriver
sig derfor ethvert ansvar for fejl, handlinger, udeladelser eller beslutninger foretaget alene ved eller som fglge af op-
lysningerne i publikationen.
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Forord

Denne arsrapportmodel er udarbejdet pa grundlag af den gaeldende drsregnskabslov.

Arsrapportmodellen er udarbejdet, sd den bade kan fungere som et informativt eksempel og som en
"minimumsstandard". Oplysninger, der ikke er specifikke lovkrav, men anses som nyttige oplysninger
for regnskabsbruger, fremgar skraveret med qult i denne drsrapportmodel. Det skal bemaerkes, at de
markerede afsnit og/eller anden supplerende information kan vaere ngdvendig i arsrapporten, for at un-
derstotte lovens krav om et retvisende billede. Undladelse heraf skal derfor ngje overvejes i hvert enkelt
tilfaelde.

EY har valgt at anvende en balance i kontoform, som er opdelt i anlaegs- og omsatningsaktiver. Den
IFRS-tilpassede balance i kontoform, opdelt i lang- og kortfristede aktiver og forpligtelser, er vedlagt i
appendiks 1.

EY har desuden valgt, at der i ledelsesberetningen henvises til redeggrelse for samfundsansvar og rede-
gerelse for dataetik pa virksomhedens hjemmeside. Kravene til redeggrelser for samfundsansvar og da-
taetik er beskrevet i vores publikation Indsigt i arsregnskabsloven.

Arsrapportmodellerne indeholder ikke eksempler pd revisors erklaringer, da det afhaenger af krav og
eventuelle valg hertil, som den konkrete virksomhed er omfattet af.

Endeligt skal det bemarkes, at arsrapportmodellen alene er en af flere mulige illustrationer til overhol-
delse af lovens bestemmelser. Modellen kan ikke anses for daekkende for alle virksomheder og alle regn-
skabsmaessige forhold for en koncern i regnskabsklasse C og kan derfor ikke anvendes i stedet for en
regnskabstjekliste. EY har udarbejdet en regnskabstjekliste, der er tilgeengelig pa
www.ey.com/da_dk/regnskabstjekliste.

EY har udarbejdet arsrapportmodeller efter arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasserne A
til C stor samt denne &rsrapportmodel for en koncern i regnskabsklasse C stor. Arsrapportmodellerne
ajourferes Ipbende og er ligeledes tilgaengelige pa www.ey.com/da_dk.

Anvendt regnskabspraksis

Denne &rsrapportmodel omfatter en modervirksomhed og koncern i klasse C (stor). Arsrapporten er ud-
arbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser.

| arsrapportmodellen er det forudsat, at virksomheden i tidligere regnskabsar har anvendt en regnskabs-
praksis, der er i overensstemmelse med arsregnskabsloven, og at regnskabspraksis er uaendret.

Redeggrelsen for anvendt regnskabspraksis bgr ikke beskrive forhold, der er virksomheden uvedkom-
mende eller uvasentlige for arsregnskabet. Undlad eksempelvis redeggrelse for fremmed valuta, lea-
singkontrakter og forsknings- og udviklingsprojekter, hvor det er irrelevant for den pagaldende virk-

somhed.

Der er vedlagt et appendiks 2 med inspiration til oplysninger i forbindelse med dagsvardimaling.


https://www.ey.com/da_dk/assurance/aarsregnskabsloven
https://www.ey.com/da_dk/assurance/aarsregnskabsloven
https://www.ey.com/da_dk/assurance/aarsregnskabsloven
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Eksemplet

Modellen indeholder et eksempel, hvor fglgende serlige oplysninger er medtaget og kreevet som falge af
disse serlige forhold:

Ophgrende aktiviteter
Searlige poster
Samtidighedsprincip anvendt ved reservering af nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Der er i resultatopggrelsen og balancen tilfgjet nye eller omdgbt hovedposter, hvor vurderet rele-
vant og kraevet som fglge af de i eksemplet givne forhold.

Vaesentlige ikke-likvide transaktioner i pengestremsopggrelsen

Ud fra en "minimumsstandard" betragtning, og hvis de sarlige forhold i eksemplet ikke var til stede, ville
ovenstdende oplysninger i eksemplet vaere skraveret med gult.

EY
December 2023



Industri C Stor Koncern A/S

Industrivej 23, 2100 Handelsby
CVR-nr. 123456 78

Arsrapport 2023

Godkendt pa virksomhedens ordinare generalforsamling den 28. februar 2024

Dirigent:

Finn Holgersen

st
EY

Building a better
working world




EY Industri C Stor Koncern A/S

Arsrapport 2023

Indhold
Ledelsespategning 2
Den uafhangige revisors revisionspategning 3
Ledelsesberetning 4
Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december 12
Resultatopgerelse 12
Balance 13
Egenkapitalopggrelse 15
Pengestremsopgarelse 17
Noter 18
Appendiks 1 - Balance, jf. arsregnskabslovens bilag 2, skema 2 54
Appendiks 2 - Eksempler pa yderligere dagsvardioplysninger 56

EY Godkendt Revisionspartnerselskab - Dirch Passers Allé 36 - Postboks 250 - 2000 Frederiksberg - CVR-nr. 30 70 02 28

Arsrapportmodel C koncern eksempel 2023.docx

1



EY Industri C Stor Koncern A/S
Arsrapport 2023

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Industri C Stor Koncern
A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2023.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Handelsby, den 26. februar 2024

Direktion:

Anders Andersen Bente Eriksen

Bestyrelse:

Lone Iversen Birthe Nielsen Ditte Christensen
formand

Anders Andersen Pia Sgrensen
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Ledelsesberetning

Oplysninger om virksomheden

Navn

Adresse, postnr. by
CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar
Hjemmeside

E-mail

Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Industri C Stor Koncern A/S
Arsrapport 2023

Industri C Stor Koncern A/S
Industrivej 21, 2100 Handelsby
12345678

1. marts 1986
Handelskommune

1. januar - 31. december
www.selskabckoncern.dk
mail@selskabckoncern.dk
1234 8765

Lone Iversen, formand
Birthe Nielsen

Ditte Christensen

Anders Andersen

Pia Sgrensen

Anders Andersen, adm. direktegr
Bente Eriksen

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36, Postboks 250, 2000 Frederiksberg
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Industri C Stor Koncern A/S

Industri C Norge AS,
Bergen, Norge

25%
Ventilationsanlaeg

. Dattervirksomheder
I Associerede virksomheder
B Kapitalinteresser
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

Industri C Stor Koncern A/S

Arsrapport 2023

| mio. DKK 2023 2022 2021 2020 2019

Hovedtal
Nettoomsaetning 465,0 358,7 320,8 212,6 157,7
Bruttoresultat 181,7 139,9 127,1 80,7 65,7
Resultat af primaer drift 67,0 45,2 44,2 38,3 24,2
Resultat fgr finansielle poster 70,9 48,1 46,4 41,7 27,6
Resultat af finansielle poster 9,1 -3,8 -4,0 -4,6 -3,2
Arets resultat af fortsaettende aktivi-

teter 43,5 30,8 S = =
Arets resultat af ophgrende aktivite-

ter -0,3 3.0 - - -
Arets resultat 43,2 33,8 29,7 24,2 17,7
Anlaegsaktiver 399,0 309,3 305,9 284,1 275,0
Omseatningsaktiver 1934 169,9 1419 97,5 66,8
Balancesum 622,1 479,2 447,8 381,6 341,8
Investeringer i materielle

anlaegsaktiver 69,0 54,0 23,6 36,5 27,3
Egenkapital 327,6 292,0 259,7 231,0 210,2
Langfristede gaeldsforpligtelser 205,8 120,9 129,6 120,3 105,4
Kortfristede geeldsforpligtelser 56,4 49,6 58,5 30,3 26,2
Pengestrgm fra driftsaktivitet 75,5 59,5 57,4 49,3 44,2
Pengestrgm til investeringsaktivitet -111,8 -72,7 -26,6 -38,3 -31,8
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet 58,5 -9,6 28,4 11,8 12,4
Pengestrgm i alt 22,1 -21,9 59,2 22,8 24,8
Nggletal
Overskudsgrad 15,2% 13,4% 15,4 % 20,4 % 16,7 %
Bruttomargin 39,1% 39,0% 59,1% 42,3 % 38,9%
Likviditetsgrad 342,9% 342,5% 242,6 % 321,8% 255,0%
Soliditetsgrad 51,9 % 60,0 % 58,0% 60,5% 61,5%
Egenkapitalforrentning 14,0% 122 % 11,4% 10,5% 8,4 %
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaefti-

gede 445 382 331 247 219

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad

Bruttomargin

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Resultat til analyseformal

Egenkapitalforrentning

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Bruttoresultat x 100
Nettoomseaetning

Omsetningsaktiver x 100
Kortfristede geeldsforpligtelser

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat med fradrag af
minoritetsinteressers andel heraf

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.
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Beretning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens og Industri C Stor Koncern A/S' hovedaktiviteter er produktion og salg af ventilations- og
varmeanlag, og koncernen har gennem de seneste ar styrket sin position som en af Nordens stgrste le-
verandgrer til det industrielle marked.

Herudover har koncernen forhandlingen af det tyske IndustrieGesellschaft's VVS-produkter pa det nordi-
ske marked.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat i forhold til tidligere udmeldte forventninger

Arets nettoomsatning af fortsattende aktiviteter udger 465,0 mio. DKK mod 358,7 mio. DKK sidste &r.
Det ordinaere resultat efter skat udger 43,2 mio. DKK mod 33,8 mio. DKK sidste ar. Udviklingen skal
sammenholdes med, at koncernen i arsrapporten for 2022 forventede en omsaetning for 2023 i ni-
veauet 440-450 mio. DKK og et resultat efter skat pd 40-43 mio. DKK.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Stigningen i arets omsastning i forhold til det forventede kan vasentligst henfgres til arets opkegb af virk-
somheden Industri C Handel A/S i varmeanlagsdivisionen.

Stigningen i primaert resultat i forhold til det forventede kan ud over arets opkeb henfgres til omlaegning
af produktionsprocesser.

Der er i Ipbet af regnskabsaret gennemfort 2 storre markedsfgringskampagner, primaert rettet mod kun-
derne i varme- og ventilationsdivisionerne. Den samlede effekt af disse kampagner forventes ferst at
vise sigi 2024 og 2025.

Som en del af koncernens fremtidige strategi har ledelsen i Ipbet af 2023 besluttet at afvikle forret-
ningsomradet for VVS-elementer (separat segment), der derfor er prasenteret som ophgrende aktivite-
ter. Resultat for aret efter skat fra forretningsomradet for VVS-elementer udgjorde i regnskabsaret
-299 t.DKK og 2.978 t.DKK for 2022.

Koncernen har i regnskabsaret desuden haft sarlige nedskrivninger af udviklingsprojekter og varebe-
holdninger, som felge af udgdede produktlinjer, af debitorer som fglge af konkurs samt modtaget indbe-
taling pa tidligere afskrevet tilgodehavender og gevinst ved salg af tidligere nedskrevet anlagsaktiv. Der
henvises til note 6 for belpbsmaessig effekt pa arets resultat.

Finansiering

Industri C Stor Koncern A/S har i 2023 haft en forgget positiv pengestrgm fra driften. Som felge af
arets store investeringer i bl.a. Industri C Handel A/S og et nyt hovedkontor har koncernen optaget
yderligere 1an til finansiering heraf.

Investeringer

Som led i vaekststrategien har Industri C Stor Koncern A/S i arets Igb erhvervet det danske selskab Indu-
stri C Handel A/S, der producerer mindre varmeanlag. Kgbesummen udger 58,9 mio. kr., hvoraf good-
will udger 17,5 mio. kr. Som fglge af virksomhedens strategiske betydning for koncernen og den forven-
tede langsigtede aktivitets- og indtjeningsstigning vil goodwill blive afskrevet over 17 ar.

| drets Ipb er desuden erhvervet yderligere 10 % af aktierne i Industri C Finland OY, sa den samlede ak-
tiebesiddelse udger 35 %. Opkebet er foretaget for at styrke positionen over for koncernens leverandg-
rer af ravarer til produktion af varmeanlag.
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Ledelsesberetning

Forventet udvikling

Der forventes i 2024 en fremgang i koncernens omsatning pa 8 % som fglge af fortsat markedsfering
og yderligere indtrangen pa de nordeuropaiske markeder. Pa baggrund heraf forventes koncernens
resultat for 2024 at udgere 44-48 mio. DKK mod 43,4 mio. DKK i 2023. Forventningerne er baseret pa
en forudsatning om uaendrede valutakurser for de valutaer, koncernen er eksponeret for.

Koncernen forventer fortsat at have en positiv likviditet i 2024.

Alle vaesentlige investeringsprogrammer i koncernen er afsluttet, og som fglge heraf forventes investe-
ringsniveauet at ligge pa et lavere niveau i 2024.

Koncernen er part i enkelte igangvarende retssager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse
retssager ikke yderligere vil pavirke koncernens finansielle stilling ud over de tilgodehavender og forplig-
telser, der er indregnet i balancen pr. 31. december 2023.

Risikoforhold

Generelle forretningsmeaessige risici

Koncernens vaesentligste driftsrisici er knyttet til evnen til at vaere staerkt positioneret pd de markeder,
hvor industriproduktionen foregar, og produkterne salges. Desuden er det vasentligt for koncernen
hele tiden at vaere pa forkant med den teknologiske udvikling inden for koncernens aktivitetsomrader.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Koncernen er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for andringer i valu-
takurser og renteniveau. Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici.
Koncernens finansielle styring retter sig saledes alene mod styring af allerede patagne finansielle risici.

Valutarisici

Koncernens udenlandske virksomheder pavirkes ikke umiddelbart af valutakursudsving, idet savel ind-
taegter som omkostninger afregnes i lokal valuta. Aktiviteter udfert af danske virksomheder pavirkes af
valutakursaendringer, idet omsatning primart genereres i udenlandsk valuta, mens omkostninger, her-
under lgnninger, afholdes i danske kroner.

Koncernen pavirkes desuden af aéendringer i valutakurserne, idet de udenlandske tilknyttede virksomhe-
ders resultat ved arets udgang omregnes til danske kroner pa baggrund af gennemsnitskurser.

Koncernens valutarisici afdaekkes primart gennem fordeling af indtaegter og omkostninger i samme va-
luta samt ved brug af afledte finansielle instrumenter. | overensstemmelse med en af bestyrelsen god-
kendt politik afdaekkes risici pa indregnede finansielle aktiver og forpligtelser i en enkelt valuta, der mod-
svarer mere end 5 mio. DKK, netto, ved indgaelse af finansielle aftaler. Afdaekningen sker med valuta-
terminskontrakter, der skal daekke minimum 80 % af risici. Lanepositioner i fremmed valuta afdaekkes ud
fra en individuel vurdering ved valutaswaps.

Renterisici

Koncernens rentebarende nettogeeld, opgjort som prioritetsgaeld og bankgeeld fratrukket beholdning af
omsaettelige vaerdipapirer og likvide midler, er i drets Ipb steget fra ca. 51 mio. DKK til ca.
129 mio. DKK.

Det er koncernens politik at afdaekke renterisici pa koncernens 1an, s risici ved en stigning i markeds-
renten pa 1 %-point maksimalt pavirker koncernens resultat med 2,5 mio. DKK. Afdaekningen foretages
normalt ved indgdelse af aftale om renteswap, der omlaegger variabelt forrentede Ian til en fast rente.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici knytter sig dels til primare finansielle aktiver, dels til afledte finansielle instru-
menter med positiv dagsverdi. Den maksimale kreditrisiko, der er knyttet til finansielle aktiver, svarer til
de i balancen indregnede regnskabsmaessige vaerdier.
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Koncernen har ikke vaesentlige kreditrisici forbundet med enkelte kunder eller samarbejdspartnere. Kon-
cernens politik for patagne kreditrisici medfarer, at alle stgrre kunder og andre samarbejdspartnere lg-
bende kreditvurderes.

Handel med kunder i @steuropa, bortset fra uvaesentlige aftaler, forsikres hos EKF Danmarks Eksport-
kredit.

Aftaler om brug af afledte finansielle instrumenter med en nominel vardi over 5 mio. DKK indgas kun
med modparter med en kreditvurdering hos Standard & Poors pa AA- eller bedre.

Likviditetsrisici

Koncernen er eksponeret for likviditetsrisici dels som fglge af de Igbende driftsaktiviteter og dels tilba-
gebetalingsaftaler pa finansielle 1&n. Koncernen sikrer likviditet gennem fleksibilitet og spredning af 1an-
optagelser, forfalds- og genforhandlingstidspunkter samt indgdelse af aftaler med forskellige modpar-
ter. Koncernens likviditetsberedskab bestar af likvide midler, veaerdipapirer og uudnyttede kreditfacilite-
ter. Det er ledelsens opfattelse, at koncernen har et tilstraekkeligt likviditetsberedskab til at indfri for-
pligtelser i takt med de forfalder.

Videnressourcer

Ambitionen om at vaere markedsleder og pa forkant med den teknologiske udvikling betyder, at Industri
C Stor Koncern A/S er praget af et dynamisk videnmiljg i hastig forandring. Det stiller isaer store krav til
virksomheden, nar det gaelder opsamling og udbredelse af ny viden, og det vanskeligger en effektiv
standardisering af produkterne. Samtidig er de individuelle Igsninger praeget af en kompleksitet, hvor
den enkelte medarbejders personlige viden spiller en afggrende rolle.

Der har i arets lgb veeret en tilgang af kompetente og erfarne medarbejdere, som har styrket virksomhe-
dens viden- og kompetencemaessige udgangspunkt. Med stor succes er investeringerne i kompetenceud-
vikling gget i 2023 0g 2022, og omlaegningen fra eksterne kurser til interne malrettede kurser er blevet
godt modtaget af medarbejderne. Aret bad pé faldende tilfredshed blandt medarbejderne og en sterre
udskiftning af medarbejdere end normalt, men vi mener at have fundet arsagen og forventer et fald i
medarbejderudskiftningen i indevarende ar.

Koncernens centrale forretningsprocesser er af hgj kvalitet og pa et hgjt teknologisk stade. Ud over en

rekke nye kompetente medarbejdere har opkebet af Industri C Handel A/S tillige tilfert vaesentlige pro-
duktionstekniske kompetencer, som forventes at fa stor betydning. | det kommende ar vil der blive lagt
vaegt pa en drastisk reduktion af leverings- og udviklingstider uden at ga pa kompromis med kvaliteten

og det teknologiske niveau.

Udviklingsafdelingerne i koncernen beskaeftiger i alt 11 medarbejdere, heraf 7 ingenigrer. Inden for ud-
viklingen af kemiske luftrensningssystemer deltager koncernen endvidere i et samarbejde med Industri-
bys Universitet, idet Industri C Stor Koncern A/S gennem sponsorering af 1 erhvervsstipendiat medvir-
ker i udviklingen af en helt ny og spandende teknologi til kemisk luftrensning.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Industri C Stor Koncern A/S har i 2023 afholdt forsknings- og udviklingsomkostninger, der hovedsage-
ligt vedrgrer ventilationsprodukter. De samlede forskningsomkostninger udggr 1,4 mio. DKK og vedre-
rer hovedsageligt forskning i nye former for kemisk rensning af udsugningsluft. Forskningsomkostnin-
gerne er indregnet i resultatopgerelsen.
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Udviklingsomkostningerne, der udger 3,9 mio. DKK, omfatter primaert udvikling og test af nye ventilati-
onssystemer til industrianleeg. Systemerne forventes feerdigudviklet i Igbet af 2024, hvorefter markeds-
fering og salg kan pabegyndes. De nye systemer forventes at medfgre betydelige konkurrencemaessige
fordele og dermed en vaesentlig stigning i aktivitetsniveau og resultat for divisionen fra 2024. Af de af-
holdte udviklingsomkostninger er 2,7 mio. DKK indregnet under immaterielle anlaegsaktiver, mens de
gvrige udviklingsomkostninger, 1,2 mio. DKK, er indregnet i resultatopggrelsen, idet den fremtidige an-
vendelse heraf er opgivet som fglge af ny teknologi, der allerede har aflgst de pdgaeldende produktty-
per.

Samfundsansvar

Samfundsansvar er en integreret del af forretningsstrategien for Industri C Stor Koncern A/S.

Koncernen gnsker at agere ansvarligt i forhold til kunder, medarbejdere, forretningspartnere og omver-
denen. Industri C Stor Koncern A/S har valgt at offentliggere sin redegerelse for samfundsansvar pa
koncernens hjemmeside, se www.industri-c-stor-koncern.dk/redeggrelseforsamfundsansvarforregn-
skabsaret2023.

Redeggrelse for kensmaessig sammensatning af ledelsen

Industri C Stor Koncern A/S tror pa, at mangfoldighed blandt medarbejderne, herunder ligelig fordeling
af kennene, bidrager positivt til arbejdsmiljget og styrker virksomhedens performance og konkurrence-
evne.

5-grsoversigt

2023 2022 2021 2020 2019 |

@verste ledelsesorgan

Samlet antal medlemmer 5 - - - -
Underrepraesenteret kgn i % 20 - - - -
Maltal i % 40 - - - -
Arstal for opfyldelse af méltal 2025 - - - -
@vrige ledelsesniveauer

Samlet antal medlemmer 8 - - - -
Underrepraesenteret kgn i % 25 - - - -
Maltal i % 40 - - - -
Arstal for opfyldelse af méltal 2026 - - - -

@verste ledelsesorgan

Industri C Stor Koncern A/S' generalforsamlingsvalgte bestyrelse bestar af 4 kvinder og 1 mand. Virk-
somheden har en malsatning om at der inden udgangen af 2025 er sket en naturlig udskiftning af ét af
de kvindelige bestyrelsesmedlemmer til et mandligt bestyrelsesmedlem, hvorved en ligelig kensfordeling
vil veere opnaet i det gverste ledelsesorgan.

Bestyrelsens medlemmer har en fastsat udpegningsperiode, hvor der naturligt sker udlgb af udpegnings-
perioden inden udgangen af 2025 for ét af de kvindelige medlemmer. Bestyrelsen har i regnskabsaret
gennemgaet og opstillet kvalifikationskrav, til den kandidat der skal overtage det afgdende medlems
plads i bestyrelsen. Bestyrelsen forventer at kunne finde en mandlig kandidat, der opfylder kvalifikati-
onskravene inden udgangen af 2025.
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Ledelsesberetning

@vrige ledelsesniveauer

Virksomhedens gvrige ledelsesniveauer bestar af virksomhedens registrerede direktion, samt lederne af
organisationens enkelte funktioner, som refererer direkte til den registrerede direktion. De gvrige ledel-
sesniveauer bestar af fglgende 2 kvinder og 6 mand:

Anders Andersen, adm. direkter

Bente Eriksen, direktionsmedlem

Sgren Skomand, it-chef

Jan Weinberg Petersen, markedsfgringschef
Ditte Mortensen, HR-chef

Tommy Langhoff, logistikchef

Christian Kaufmann, produktionschef

Ulrik Tgstesen, regnskabschef

Virksomheden har fastlagt en politik for at @ge andelen af det underrepraesenterede kgn i de gvrige le-
delsesniveauer, med det mal at opna ligelig fordeling i 2026 (40 %).

Der er i lpbet af 2023 foretaget en screening af virksomhedens ledelsesniveauer samt tidshorisont for
naturlig rotation og mulige interne kandidater. Politikken omfatter med baggrund i screeningen en tilve-
jebringelse af fglgende tiltag for at gge de kvindelige ledere og kandidater til de gvrige ledelsesniveauer:

Afholdelse og opfelgning ved kvartalsvise karriereudviklingssamtaler, for at styrke de enkelte kandi-
daters udvikling og avanceringsmuligheder

Obligatorisk mentorordning
Opstart af ledelsesuddannelse af interne kandidater

Styrkelse af personale- og rekrutteringspolitik, der sikrer, at der markedsfgres stillingsopslag til
malgrupper, der sikrer tilstraekkeligt antal af ansggninger fra det underrepraesenterede kon, og at
der ved ligelig erfaringsmaessig kandidatur til enkelte ledelsesposter er fastlagt en politik, der sik-
rer, at det underrepraesenterede ken har fortrinsret for at blive valgt.

Maltallet for ligelig fordeling bevirker, at virksomheden tilstraeber at udskifte 2 af de mandlige ledelses-
medlemmer i 2026 med kvindelige ledelsesmedlemmer. | Ipbet af 2023 er 7 kvindelige kandidater iden-
tificeret og tiltagene fra den nye politik opstartet for de enkelte.

Der har i lpbet af 2023 ikke vaeret nogen udskiftning i de gvrige ledelsesniveauer, men der vil inden for
den fastsatte tidshorisont vaere en naturlig udskiftning, hvorved det forventes, at de igangsatte tiltag vil
skabe en ligelig fordeling.

Redeggrelse for dataetik

Industri C Stor Koncern A/S har valgt at offentliggere sin redeggrelse for dataetik pa virksomhedens
hjemmeside, se www.industri-c-stor-koncern.dk/redegerelsefordataetikforregnskabsaret2023.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31.

Resultatopggrelse

Note

10
11

12

12,13

t.DKK

Nettoomseetning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primaer drift
Andre driftsindteegter
Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i
kapitalinteresser

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat af fortsaettende aktiviteter for
skat
Skat af resultat af fortsaettende aktiviteter

Arets resultat af fortsaettende aktiviteter
Arets resultat efter skat af ophgrende
aktiviteter

Arets resultat

Industri C Stor Koncern A/S

Arsrapport 2023

december

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
465.041 358.692 341.102 302.280
-283.378 -218.773 -226.810 -196.671
181.663 139.919 114.292 105.609
-72.771 -57.081 -27.141 -26.182
-41.919 -37.598 -33.230 -35.499
66.973 45.240 53.921 43.928
5.355 3.243 3.010 1.535
-1.434 -417 -1.337 -417
70.894 48.066 55.594 45.046
0 0 7.938 3.150
1.600 1.205 1.600 1.205
596 410 596 410
7.328 5.551 6.469 4,713
-18.590 -10.926 -16.475 -14.292
61.828 44.306 55.722 40.232
-18.317 -13.510 -12.830 -9.994
43.511 30.796 42.892 30.238
-299 2.978 -299 2.978
43.212 33.774 42.593 33.216
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Arsrapport 2023

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note t.DKK 2023 2022 2023 2022
AKTIVER
Anlaegsaktiver
15 Immaterielle anlegsaktiver
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 3.912 3.374 3.912 3.374
Patenter og licenser 3.535 750 0 0
Goodwill 20.639 5.877 0 0
Udviklingsprojekter under udfgrelse 5.307 4.333 5.307 4.333
33.393 14.334 9.219 7.707
16 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 263.886 134.460 221.934 134.460
Produktionsanlag og maskiner 64.368 50.653 44,221 50.653
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 17.755 11.262 7.630 6.688
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 4.418 88.525 4.418 88.525
350.427 284.900 278.203 280.326
Finansielle anlaegsaktiver
17 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 115.057 45.676
18 Kapitalandele i associerede virksomheder 11.549 7.000 11.549 7.000
18 Kapitalandele i kapitalinteresser 3.623 3.050 3.623 3.050
15.172 10.050 130.229 55.726
Anlaegsaktiver i alt 398.992 309.284 417.651 343.759
Omsetningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjelpematerialer 17.137 12.730 2.618 6.554
Varer under fremstilling 10.460 4.718 920 1.044
Fremstillede varer og handelsvarer 10.880 8.307 1.261 3.727
38.477 25.755 4.799 11.325
20 Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 44.896 47.309 23.152 33.243
21 Kontraktaktiver 12.334 11.325 12.334 11.325
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomhe-
der 0 0 6.721 8.197
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 0 3.650 3.104
22,23 Afledte finansielle instrumenter 0 204 0 204
19 Udskudte skatteaktiver 494 31 0 0
Andre tilgodehavender 4.197 5.660 2.443 848
24 Periodeafgransningsposter 2.043 477 1.589 324
63.964 65.006 49.889 57.245
23 Verdipapirer og kapitalandele 14.631 26.842 1.307 14.223
Likvide beholdninger 76.375 52.345 59.591 40.057
Omsetningsaktiver i alt 193.447 169.948 115.586 122.850
13 Aktiver vedrgrende ophgrende aktiviteter 29.626 0 29.626 0
AKTIVER | ALT 622.065 479.232 562.863 466.609
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Industri C Stor Koncern A/S
Arsrapport 2023

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note t.DKK 2023 2022 2023 2022
PASSIVER
Egenkapital
25 Aktiekapital 85.500 85.500 85.500 85.500
Nettoopskrivning efter den indre veaerdis
metode 0 0 38.549 29.368
Reserve for udviklingsomkostninger 0 0 7.190 6.011
Reserve for valutaomregning -602 -649 0 0
Reserve for sikringstransaktioner -1.548 159 -1.548 159
Overfert resultat 232.360 196.607 186.019 160.579
Foresldet udbytte 6.840 5.985 6.840 5.985
Aktionarer i Industri C Stor Koncern A/S'
andel af egenkapital 322.550 287.602 322.550 287.602
Minoritetsinteresser 5.054 4.422 0 0
Egenkapital i alt 327.604 292.024 322.550 287.602
Hensatte forpligtelser
26 Udskudt skat 20.886 12.916 14.370 11.552
27 Andre hensatte forpligtelser 5.835 3.750 1.060 3.250
Hensatte forpligtelser i alt 26.721 16.666 15.430 14.802
Geeldsforpligtelser
28 Langfristede galdsforpligtelser
Realkreditinstitutter 183.282 97.055 158.378 96.355
Leasingforpligtelser 17.252 18.928 15.085 20.747
Kreditinstitutter 3.354 4913 2.558 4.327
Anden geald 1.900 0 1.400 0
205.788 120.896 177.421 121.429
Kortfristede geeldsforpligtelser
28 Realkreditinstitutter 5.200 3.150 4.850 3.150
28 Leasingforpligtelser 666 1.233 582 1.351
28 Kreditinstitutter 10.054 4.868 2.556 830
22,23 Afledte finansielle instrumenter 2.965 0 2.965 0
21 Kontraktforpligtelser 11.505 8.962 11.505 8.962
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 13.622 19.474 7.010 18.459
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 760 0
Geeld til associerede virksomheder 5.800 1.750 5.800 1.750
29 Selskabsskat 4.735 3.951 3.760 3.951
Anden geld 1.869 6.258 2.138 4.323
56.416 49.646 41.926 42.776
Forpligtelser vedrgrende ophgrende
aktiviteter 5.536 0 5.536 0
Galdsforpligtelser i alt 267.740 170.542 224.883 164.205
PASSIVER | ALT 622.065 479.232 562.863 466.609
1 Anvendt regnskabspraksis
2 Veasentlige usikkerheder vedrgrende fortsat drift
3 Vasentlige usikkerheder vedrgrende indregning og maling
4 Us&dvanlige forhold
5 Begivenheder efter balancedagen
6 Seerlige poster
14 Resultatdisponering
30 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
31 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
32 Neertstdende parter
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note

Industri C Stor Koncern A/S

Arsrapport 2023

Koncern
Reserve for
sikrings- Reserve for

trans- valuta- Overfort Foreslaet Minoritets- Egenkapital
t.DKK Aktiekapital aktioner omregning resultat udbytte I alt interesser ialt
Egenkapital 1. januar 2022 85.500 0 -750 169.376 4.275 258.401 3.964 262.365
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -4.275 -4.275 -111 -4.386
Overfert via resultatdisponering 0 0 0 27.231 5.985 33.216 558 33.774
Valutaomregning af udenlandsk enhed 0 0 101 0 0 101 11 112
Verdiregulering af sikringstransaktioner 0 204 0 0 0 204 0 204
Skat af egenkapitaltransaktioner 0 -45 0 0 0 -45 0 -45
Egenkapital 1. januar 2023 85.500 159 -649 196.607 5.985 287.602 4.422 292.024
Udloddet udbytte 0 0 0] 0] -5.985 -5.985 0 -5.985
Overfort via resultatdisponering 0 0 0 35.753 6.840 42.593 619 43.212
Valutaomregning af udenlandsk enhed 0 0 47 0 0 47 13 60
Veerdiregulering af sikringstransaktioner 0 -2.188 0 0 0 -2.188 0 -2.188
Skat af egenkapitaltransaktioner 0 481 0 0 0 481 0 481
Egenkapital 31. december 2023 85.500 -1.548 -602 232.360 6.840 322.550 5.054 327.604
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Arsrapport 2023

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Modervirksomhed

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter Reserve for Reserve for
indre veerdis udviklings- sikrings- Overfert Foresl3et
Note t.DKK Aktiekapital metode omkostninger transaktioner resultat udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2022 85.500 25.502 2.964 0 140.160 4.275 258.401
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0 -4.275 -4.275
Overfgrt via resultatdisponering 0 4.765 0 0 22.466 5.985 33.216
Udloddet udbytte fra tilknyttede virksomheder 0 -1.000 0 0 1.000 0 0
Aktiverede udviklingsomkostninger 0 0 4.977 0 -4.977 0 0
Af- og nedskrivninger pa udviklingsomkostninger 0 0 -1.071 0 1.071 0 0
Valutaomregning af udenlandsk enhed 0 101 0 0 0 0 101
Veerdiregulering af sikringstransaktioner 0 0 0 204 0 0 204
Skat af egenkapitaltransaktioner 0 0 -859 -45 859 0 -45
Egenkapital 1. januar 2023 85.500 29.368 6.011 159 160.579 5.985 287.602
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0 -5.985 -5.985
Overfgrt via resultatdisponering 0 10.134 0 0 25.619 6.840 42.593
Udloddet udbytte fra tilknyttede virksomheder 0 -1.000 0 0 1.000 0 0
Aktiverede udviklingsomkostninger 0 0 2.718 0 -2.718 0 0
Af- 0g nedskrivninger pa udviklingsomkostninger 0 0 -1.207 0 1.207 0 0
Valutaomregning af udenlandsk enhed 0 47 0 0 0 0 47
Verdiregulering af sikringstransaktioner 0 0 0 -2.188 0 0 -2.188
Skat af egenkapitaltransaktioner 0 0 -332 481 332 0 481
Egenkapital 31. december 2023 85.500 38.549 7.190 -1.548 186.019 6.840 322.550

Der er ikke sket binding pa Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode af det udbytte, der forventes modtaget fra de tilknyttede virksomheder, idet
virksomheden anvender samtidighedsprincippet, hvor det forventede udbytte overfgres fra nettoopskrivningsreserven til overfgrt resultat under egenkapitalen.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestromsopgerelse!

Note

33

29

15

34

35
18

36
36

t.DKK

Resultat fgr finansielle poster af fortsaeettende aktiviteter

Arets resultat for skat af ophgrende aktiviteter
Afskrivninger
Andre reguleringer af ikke-likvide driftsposter

Pengestrgm fra primaer drift for eendring i driftskapital

Andring i driftskapital

Pengestrgm fra primaer drift
Renteindtaegter, betalt
Renteomkostninger, betalt

Pengestremme fra driftsaktivitet for skat
Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaeegsaktiver

Kegb af tilknyttede virksomheder og aktiviteter
K@b af associerede virksomheder

Kegb af vaerdipapirer

Salg af vaerdipapirer

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser
Provenu ved optagelse af prioritetsgeeld
Andring af gaeld pa driftskreditter

Afdrag pa leasinggald

Optagelse af offentlig geeld

Optagelse af geeld hos associerede virksomheder
Udbetalt udbytte

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Industri C Stor Koncern A/S
Arsrapport 2023

Koncern
2023 2022
70.894 48.066
-399 3.971
35.092 25.281
4.268 -594
109.855 76.724
-10.677 =792
99.178 75.932
7.530 5.407
-19.223 -10.703
87.485 70.636
-12.025 -11.162
75.460 59.474
-2.718 -1.059
-60.929 -50.546
2.742 5.842
-58.907 0
-3.000 -4.125
-2.828 -24.202
13.801 2.344
-111.839 -71.746
-5.318 -3.635
65.904 0
1.995 1.943
-4.028 -3.541
1.900 0
4.050 0
-5.985 -4.386
58.518 -9.619
22.139 -21.891
55.047 76.927
77.186 55.036

Pengestrgmsopgegrelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.

1 Der er efter arsregnskabsloven valgfrihed om, hvorvidt pengestremsopggrelsen skal tage udgangspunkt i arets
resultat henholdsvis nettoomsaetning eller resultat fgr finansielle poster. Der henvises til eksempelregnskabet for
klasse C (mellem) for pengestremsopggrelse med udgangspunkt i drets resultat og klasse C (stor) for pengestrgms-
opggrelse med udgangspunkt i nettoomsaetning.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Industri C Stor Koncern A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.DKK).

Koncernregnskab

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Industri C Stor Koncern A/S og de tilknyttede virk-
somheder, hvori Industri C Stor Koncern A/S har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en tilknyttet virksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et skonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Betydelig indflydelse

Virksomheder, hvori koncernen kan udgve betydelig indflydelse pa finansielle og driftsmaessige beslut-
ninger, klassificeres som associerede virksomheder. Betydelig indflydelse antages at foreligge, nar mo-
dervirksomheden direkte eller indirekte besidder eller rader over mere end 20 % af stemmerettighe-
derne, men der ikke foreligger bestemmende indflydelse.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til stemmeret-
tigheder, medtages i vurderingen af, om der foreligger betydelig indflydelse.

Feellesledede arrangementer

Fellesledede arrangementer er aktiviteter eller virksomheder, hvori koncernen gennem samarbejdsafta-
ler med en eller flere parter har faelles bestemmende indflydelse. Faelles bestemmende indflydelse inde-
barer, at beslutninger om de relevante aktiviteter kraever enstemmighed blandt de parter, der har den
feelles bestemmende indflydelse.

Felles kontrollerede arrangementer klassificeres enten som driftsfeellesskaber eller joint ventures. Ved
driftsfaellesskaber forstas aktiviteter, hvor deltagerne har direkte rettigheder over aktiver og haefter di-
rekte for forpligtelser, mens der ved joint ventures forstas aktiviteter, hvor deltagerne alene har ret-
tigheder over nettoaktiverne.

En koncernoversigt fremgar af ledelsesberetningen.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte tilknyttede
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder og kapitalinteresser elimineres i forhold til kon-
cernens ejerandel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres pd samme made som urealiserede fortje-
nester, medmindre de ikke er udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteresser-
nes andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i
koncernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Kgb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenka-
pitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder, kapitalinteresser og joint ventures indregnes i koncernregn-
skabet efter indre veerdis metode.

Koncernens aktiviteter i driftsfeellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenlignings-
tal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophgrende aktiviteter praesenteres sarskilt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Ved keb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kgbte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerede aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle an-
leegsaktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes ud-
skudt skat af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kgbsvederlaget, veaerdien af minoritetsinteres-
ser i den overtagne virksomhed og dagsvardien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og pa
den anden side dagsvaerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser indregnes som goodwill under immaterielle anleegsaktiver. Goodwill afskrives lineert i resultatopge-
relsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestrgmsfrembringende enheder, der efterfglgende dan-
ner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsvaerdireguleringer i forbindelse med overtagelse af
en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens prasentationsvaluta behandles
som aktiver og forpligtelser, tilhgrende den udenlandske enhed, og omregnes ved fgrste indregning til
den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Kebsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsvardien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kebsvederlaget er be-
tinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af kgbsve-
derlaget til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfglgende reguleringer af betingede kgbsvederlag
indregnes i resultatopgerelsen.
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Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb, indregnes i resultatopggrelsen i afholdelses-
aret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser, eventualforpligtelser eller fastleeggelsen af kpbsvederlaget, sker fgrste indregning pa bag-
grund af forelgbigt opgjorte verdier. Hvis det efterfglgende viser sig, at identifikation eller maling af
kebsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved fgrste
indregning, requleres opggrelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter
overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Ved afhandelse af tilknyttede virksomheder, hvor den bestemmende indflydelse ikke laengere oprethol-
des, opggres fortjeneste og tab som forskellen mellem nettosalgsprisen pa den ene side og den forholds-
maessige andel af den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa den anden side. Hvis virksomheden
fortsat besidder kapitalandele i den afhandede tilknyttede virksomhed, udger den resterende forholds-
maessige andel af regnskabsmaessig veerdi udgangspunkt for maling af kapitalandele i associerede virk-
somheder, kapitalinteresser eller vaerdipapirer og kapitalandele.

Minoritetsinteresser
Ved ferste indregning males minoritetsinteresser til dagsveerdien af minoritetsinteressernes ejerandel.

Der indregnes ikke goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlaegningen anses for gennemfert pa er-
hvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og
den overtagne virksomheds regnskabsmaessige vaerdi indregnes direkte pa egenkapitalen.

Ved lodrette og omvendt lodrette koncerninterne fusioner anvendes koncernmetoden til sammenlag-
ning af virksomhederne. Herved sammenlagges virksomhederne til den omvurderingsveerdi, der er op-
gjort i koncernregnskabet eller der ville vaere opgjort i koncernregnskabet for den modervirksomhed,
som indgar i fusionen. Koncernmetoden gennemfgres, som om virksomhederne har varet sammenlagt
fra tidspunktet, hvor modervirksomheden erhvervede kapitalandele i de af fusionen omfattede virksom-
heder, og der er derfor sket tilretning af sammenligningstal.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at veere
selvstandige enheder. Resultatopggrelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og
balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer indregnes direkte i egenka-
pitalen, nar de er opstaet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved
arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser.
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Kursregulering af mellemvarender med selvstaendige udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses
for en del af den samlede nettoinvestering i den tilknyttede virksomhed, indregnes direkte i reserven for
valutaomregning under egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og -tab pa 1an og af-
ledte finansielle instrumenter indgdet til kurssikring af nettoinvesteringer i udenlandske tilknyttede virk-
somheder direkte i reserven for valutaomregning under egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter praesenteres som saer-
skilte regnskabsposter i balancen.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opggrelsen sammen med a&ndringer i dagsvardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes som saerskilte regnskabsposter i ba-
lancen og i reserven for sikringstransaktioner under egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transak-
tion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapita-
len, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i ind-
taegter eller omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopge-
relsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer
i selvstandige udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder eller kapitalinteresser,
indregnes direkte i reserven for sikringstransaktioner under egenkapitalen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes &ndringer i dagsveerdi lpbende i resultatopggrelsen.

Aktiebaseret vederlaggelse

Egenkapitalafregnede aktieoptioner og warrants indregnes ikke i balancen eller resultatopgerelsen. De
vaesentligste vilkar, metode for opgerelse af vaerdien m.v. for incitamentsprogrammer for ledelsen,
fremgar af saerskilt note, hvortil der henvises.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Virksomheden har valgt IAS 11 Entreprisekontrakter/IAS 18 Omsaetning som fortolkningsbidrag for ind-
regning af omsaetning.

Ved indgdelse af salgskontrakter, der bestar af flere separate salgstransaktioner, opdeles kontraktsum-
men pa de enkelte salgstransaktioner efter den relative dagsveerdimetode. De separate salgstransaktio-
ner indregnes som nettoomsaetning, nar kriterierne gaeldende for salg af varer og tjenesteydelser er op-
fyldt.

En kontrakt opdeles pa enkelttransaktioner, nar dagsveerdien af de enkelte salgstransaktioner kan opge-
res palideligt, og salgstransaktionerne hver isear har selvstandig vaerdi for keber. Salgstransaktioner
vurderes at have selvstandig vaerdi for kgber, nar transaktionen er individuelt identificerbar og normalt
s&lges enkeltvis.

Nettoomsatningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.
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Omseetning fra salg af varer

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, hvilket omfatter VVS-elementer, varmeanlag og
standardventilationsanlag, indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de vaesentligste fordele og
risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opggeres palideligt, og betaling forventes modtaget. Tids-
punktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i standardiserede leve-
ringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2020. | de tilfaelde, hvor solgte varer Igbende leveres og inte-
greres med kgbers ejendom, indregnes omsatning i nettoomsatningen, i takt med at levering sker,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvardien af arets udfgrte arbejder.

Omseetning fra salg af tjenesteydelser

Indteegter fra levering af tjenesteydelser, der omfatter servicepakker og forlaengede garantier vedrg-
rende solgte produkter og entrepriser, indregnes lineaert, i takt med at ydelserne leveres, idet ydelserne
leveres i form af et udefinerbart antal handlinger over en specificeret tidsperiode. Nettoomsatningen
svarer til salgsveerdien af arets udfgrte tjenesteydelser (produktionsmetoden).

Omseetning fra entreprisekontrakter

Entreprisekontrakter for varme- og ventilationsanlaeg, hvor der leveres anlaeg med hgj grad af individuel
tilpasning, indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen udfgres, hvorved omsatningen
svarer til salgsverdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nar resultatet af en entreprise-
kontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsaetningen kun svarende til de medgdede omkostnin-
ger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Feerdiggerelsesgraden opgeres med udgangspunkt i forbrugte omkostninger i forhold til seneste om-
kostningsestimat.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning. Han-
delsvirksomhederne indregner vareforbrug, og de producerende virksomheder indregner produktions-
omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte og indirekte om-
kostninger til ravarer og hjaelpematerialer, Ion og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa produkti-
onsanlag.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger og udviklingsomkostninger,
der ikke opfylder kriterierne for aktivering, og afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Desuden indregnes hensaettelse til tab pa entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets
Ipb og til arets gennemferte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger. Salgs- og markedsfgringsomkostninger indreg-
nes i resultatopgerelsen, nar virksomheden opndr kontrol med salgs- eller markedsferingsproduktet.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration
af koncernen, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kontor-
omkostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen. Nedskrivninger og tilbage-
forsel af nedskrivninger pa tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser indregnes desuden i ad-
ministrationsomkostninger.

22



EY Industri C Stor Koncern A/S

Arsrapport 2023

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktivitet, herunder lejeindtaegter fra midlertidig udleje af produktionsfaciliteter, forsikringserstatnin-
ger, offentlige tilskud, Ignrefusioner, fortjeneste ved afhandelse af materielle anlagsaktiver m.v. Er-
statninger og tilskud indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at de modtages, og betingelserne er
opfyldt.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomheder-
nes aktiviteter, herunder tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
i moderselskabsregnskabet

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de underliggende virksomheders resultat
efter eliminering af intern avance/tab og efter skat. I tilknyttede virksomheder foretages fuld elimine-
ring af intern avance og tab uden hensyntagen til ejerandele. | kapitalinteresser og associerede virksom-
heder foretages alene forholdsmaessig eliminering af avance og tab under hensyntagen til ejerandele.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renteindtagter og -omkostninger, herunder
fra tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser, deklarerede udbytter fra
andre verdipapirer og kapitalandele, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urea-
liserede kursgevinster og -tab vedrgrende andre vardipapirer og kapitalandele, transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser, samt tilleeg og godtgerelse under acontoskat-
teordningen m.v.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
tilknyttede virksomheder. Tilknyttede virksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor
modervirksomheden har den faktiske kontrol over de tilknyttede virksomheder og frem til det tidspunkt,
hvor kontrollen ophgrer.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat, rets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt
skat - herunder som fglge af @&ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.
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Balance

Immaterielle anleegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males ved ferste indregning til kostpris.

Der afskrives over den estimerede gkonomiske levetid uden fastsaettelse af en restveerdi.

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede pkonomiske levetid, der fastlaagges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperioden,
der er mellem 5 og 17 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebeta-
lingsperiode og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og
langsigtet indtjeningsprofil.

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte kan henfgres til ud-
viklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgrlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraskkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger.

Efter faerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineart over den vurderede
pkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger ssedvanligvis 5 ar.
Patenter og licenser

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af-
skrives lineart over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksi-
malt 8 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgegrelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar ma-
les til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen materialer, kompo-
nenter, underleverandgrer og I@n m.v., der direkte er medgaet til produktionen og en andel af de pro-
duktionsomkostninger, der indirekte kan henfgres hertil.
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| kostprisen pa egenfremstillede aktiver indregnes desuden ldneomkostninger fra specifik og generel 1an-
tagning, der direkte vedregrer opferelsen af det enkelte aktiv og som pélgber i fremstillingsperioden.

Virksomheden har valgt IAS 16 Materielle aktiver som fortolkningsbidrag for indregning af salg af varer
produceret pa aktivet inden det er klar til brug. Det betyder, at salg af varer, produceret pa aktivet inden
det er klar til brug, indregnes i resultatopggrelsen sammen med de tilhgrende omkostninger.

Kostprisen pa et samlet materielt aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af
den samlede kostpris.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
ert over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsbygninger 304&r
Administrationsbygninger 50 ar
Produktionsanlag og maskiner 7-10 ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ~ 3-7 ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveaerdi efter afsluttet brugstid og re-
duceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pd anskaffel-
sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer
afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en @&ndring i regnskabsmaessigt skan.

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og admini-
strationsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter (koncernen som leasingtager)

Koncernen har valgt IAS 17 Leasing som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasing-
kontrakter.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vasentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste vaerdi af dags-
verdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes lea-
singkontraktens interne rentefod eller den alternative ldnerente som diskonteringsfaktor. Finansielt lea-
sede aktiver behandles herefter som virksomhedens @vrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vasentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedreg-
rende operationelle leasing- og lejekontrakter oplyses under eventualposter.
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Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder samt kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males efter den
indre veerdis metode. Virksomheden har valgt at anse indre vaerdis metode som en malemetode.

Ved ferste indregning males kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og ka-
pitalinteresser til kostpris med tillaeg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstem-
melse med overtagelsesmetoden.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen. Modtaget ud-
bytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser, der males til
regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om, at der foretages nedskrivningstest, hvis der fore-
ligger indikationer pa veerdiforringelse.

Nettoopskrivning af kapitalandele overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af tilknyttede virksomheder, kapitalinteresser og associerede virk-
somheder opggres som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige veerdi af afhaend-
ende nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i resul-
tatopggrelsen under indteegter af kapitalandele.

Veardiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes gennem de foretagne afskrivninger.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv hen-
holdsvis pengestrgmsgenererende enhed. Der nedskrives til genindvindingsveerdien, hvis denne er la-
vere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgs-
sum med fradrag af eventuelle rabatter, feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for
at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forven-
tet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger og andre omkostninger direkte forbundet med kebet.
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Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpe-
materialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger inde-
holder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Tilgodehavender

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS 39
Finansielle instrumenter: Indregning og maling.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpad der ikke foreligger en objektiv indikation pd veerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens og kon-
cernens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat ba-
seret pd historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Indestaende pa virksomhedens skattekonto er klassificeret under "Andre tilgodehavender".

Kontraktaktiver og -forpligtelser

Virksomheden har valgt IAS 11 Entreprisekontrakter som fortolkningsbidrag for kontraktaktiver og -for-
pligtelser.

Entreprisekontrakter males til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket modtagne acontobetalin-

ger og forventede tab. Entreprisekontrakter er kendetegnet ved, at de producerede varer indeholder en
hej grad af individualisering af hensyn til design. Desuden er det et krav, at der inden pabegyndelsen af
arbejdet er indgaet bindende kontrakt, der medfgrer bod eller erstatning ved senere uberettiget ophae-

velse.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa den enkelte kontrakt. Faerdiggerelsesgraden fastlaagges pa baggrund af en vurdering af
det udferte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede
forventede omkostninger til den pagaldende entreprise.

Nar det er sandsynligt, at de samlede entrepriseomkostninger for en entreprisekontrakt vil overstige
den samlede entrepriseomsatning, indregnes det forventede tab pa entreprisekontrakten straks som en
omkostning og en hensat forpligtelse.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, males salgsvardien kun svarende til
de medgdede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Entreprisekontrakter, hvor salgsverdien af det udfgrte arbejde overstiger modtagne acontobetalinger
og forventede tab, indregnes under kontraktaktiver. Entreprisekontrakter, hvor modtagne acontobeta-
linger og forventede tab overstiger salgsvaerdien, indregnes under kontraktforpligtelser.
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Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i
takt med at de afholdes.

Modtagne forudbetalinger fra kunder indregnes under kontraktforpligtelser.

Udskudt omsaetning, hvor der er modtaget betaling for et senere salg af varer, men hvor levering ikke
har fundet sted, indregnes ligeledes under kontraktforpligtelser.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfplgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsverdi
(berskurs) pd balancedagen.

Ophgrende aktiviteter

Ophgrende aktiviteter udger en betydelig del af virksomheden, hvis aktiviteter og pengestrgmme opera-
tionelt og regnskabsmaessigt klart kan udskilles fra den gvrige virksomhed, og hvor enheden enten er
afhandet, er planlagt skal afhandes, lukkes eller opgives eller udskilt som bestemt for salg, og salget,
lukningen eller opgivelsen forventes gennemfert inden for ét ar i henhold til en samlet formel plan. Op-
hgrende aktiviteter omfatter desuden virksomheder, som i forbindelse med opkgbet er klassificeret som
bestemt for salg.

Resultatet efter skat af ophgrende aktiviteter og vaerdireguleringer efter skat af tilhgrende aktiver og
forpligtelser samt gevinst/tab ved salg praesenteres i en sarskilt linje i resultatopgerelsen med tilpas-
ning af sammenligningstal. | noterne oplyses omsatning, omkostninger, vaerdirequleringer og skat for
den ophgrende aktivitet. Aktiver og dertil tilknyttede forpligtelser for ophgrende aktiviteter udskilles i
sarskilte linjer i balancen uden tilpasning af sammenligningstal, og hovedposterne specificeres i no-
terne.

Aktiver eller afhandelsesgrupper vedrgrende ophgrende aktiviteter males til den laveste vaerdi pa tids-
punktet for klassifikationen som ophgrende aktiviteter eller dagsveerdien med fradrag af salgsomkost-
ninger. Der afskrives og amortiseres ikke pa aktiver fra det tidspunkt, hvor de klassificeres som ophe-
rende aktiviteter, hvis den forventede restveerdi overstiger den regnskabsmaessige veerdi.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder, kapitalinteresser og associerede virksomheder i forhold til kostprisen, der bl.a. bestar af
indregnede resultatandele, valutakursreguleringer og med fradrag af udbytte.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @&ndring i regnskabsmaessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.
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Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger efter skat, der er akti-
veret som immaterielle anlaegsaktiver. Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller deekning af under-
skud. Reserven reduceres eller oplgses, nar de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgar
af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Reserve for valutaomregning

Reserve for valutaomregning omfatter andel af valutakursdifferencer, opstaet ved omregning af regn-
skaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrgrende ak-
tiver og forpligtelser, der udger en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sddanne enheder, og kurs-
reguleringer vedrgrende sikringstransaktioner, der valutakurssikrer virksomhedens nettoinvesteringer i
sadanne enheder. Reserven oplgses ved afhandelse af udenlandske enheder, eller hvis betingelserne
for effektiv sikring ikke laengere er til stede.

Reserven for valutaomregning repraesenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udggre et ne-
gativt belgb.

Nar kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i moder-
virksomhedens regnskab er omfattet af bindingskravet i reserven for nettoopskrivning efter den indre
vaerdis metode, vil valutakursreguleringer i stedet indga i denne egenkapitalreserve.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoandring efter skat i dagsvaerdien
af sikringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og hvor den
sikrede transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion realiseres,
hvis de sikrede pengestrgmme ikke laengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke leengere er
effektivt. Reserven for sikringstransaktioner reprasenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor
udggre et negativt belgb.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under
egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser. Hensatte forpligtelser
indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig eller fak-
tisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre en afgang af gkonomiske
ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelse af
forpligtelsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsvaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar.
De hensatte garantiforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi og indregnes pa baggrund af erfarin-
gerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balanceda-
gen tilbagediskonteres med den gennemsnitlige obligationsrente.
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Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtagter pd en entreprisekon-
trakt, indregnes det samlede forventede tab pa entreprisen som en hensat forpligtelse. De totale om-
kostninger omfatter omkostninger direkte relateret til opfyldelse af kontrakten, fx afskrivninger pa ma-
terielle aktiver og uundgdelige omkostninger til opfyldelse af kontrakten, fx len og materialer og alloke-
ring af andre omkostninger. Det hensatte belgb indregnes under produktionsomkostninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er
opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males ud-
skudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Usikre skattepositioner males, afhangigt af typen, enten som et sandsynlighedsvaegtet gennemsnit af
mulige udfald eller som det mest sandsynlige udfald. Usikre skattepositioner indregnes i de skattepo-
ster, som de vedrgrer, dvs. under henholdsvis betalbar/tilgodehavende aktuel skat og/eller udskudte
skatteforpligtelser/skatteaktiver

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haftelsen for de tilknyttede virksomhe-
ders selskabsskatter over for skattemyndighederne, i takt med de tilknyttede virksomheders betaling af
sambeskatningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som
tilgodehavende sambeskatningsbidrag eller skyldigt sambeskatningsbidrag.

Gealdsforpligtelser

Virksomheden har valgt IAS 39 Finansielle instrumenter: Indregning og maling som fortolkningsbidrag til
indregning og maling af galdsforpligtelser.

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
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Dagsveerdi

Dagsverdiansattelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primaert marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, der maksimerer prisen pa
aktivet eller forpligtelsen.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsvaerdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Vaerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Vaerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansattelsesmetoder pa baggrund af observerbare mar-
kedsinformationer.

Niveau 3: Vaerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansattelsesmetoder, og rimelige sken foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgere en palidelig dagsveerdi efter ovenstdende niveauer, males aktivet eller
forpligtelsen til kostprisen.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved drets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestremsopgerelsen indregnes pengestromme vedrgrende kebte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestromme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet. De samlede ind- eller udbetalinger af kgb og salg af virksomheder prasenteres netto i penge-
stremsopgerelsen, dvs. ekskl. likvide beholdninger.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteter opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,

a&ndring i driftskapital, rente ind- og udbetalinger vedrgrende driften og betalt selskabsskat. Modtagne

renter klassificeres som pengestrgmme fra driftsaktivitet. Desuden klassificeres modtagne udbytteind-

teegter som driftsaktivitet.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i stgrrelse eller sammensatning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebzerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Transaktioner uden likviditetseffekt

Transaktioner uden likviditetseffekt, som fx indgaelse af finansielle leasingaftaler, indgar ikke i penge-
stremsopggrelsen. Vasentlige transaktioner uden likviditetseffekt oplyses i noterne.
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Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en restlgbetid under 3 mane-
der, og som uden hindring kan omseaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici
for veerdiendringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa aktiviteter og geografiske markeder, hvis disse henholdsvis aktiviteter og mar-
keder afviger betydeligt indbyrdes med hensyn til tilrettelaeggelsen af salget af varer og tjenesteydelser.
Segmentoplysningerne fglger koncernens regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Aktiver i segmentet omfatter de aktiver, som anvendes direkte i segmentets omsatningsskabende akti-
vitet.

Segmentforpligtelser omfatter forpligtelser, der er afledt af segmentets drift, herunder leverandgrer af
varer og tjenesteydelser og anden geld.

Vasentlige usikkerheder vedrgrende fortsat drift

[Der skal gives oplysning om vasentlige usikkerheder forbundet med virksomhedens fortsatte drift, hvis
det er relevant. Det er EY's anbefaling, at oplysninger beskrives fyldestggrende i noterne til arsregnska-
bet, og at der i ledelsesberetningen gives et daekkende sammendrag heraf og en tydelig henvisning til
noterne for yderligere information.]

Vasentlige usikkerheder vedrgrende indregning og maling

[Der skal i noterne gives oplysninger om vaesentlige usikkerheder vedrgrende indregning og maling af
aktiver og forpligtelser. Det er EY's anbefaling, at oplysninger beskrives fyldestgerende i noterne til ars-
regnskabet, og at der i ledelsesberetningen gives et deekkende sammendrag heraf og en tydelig henvis-
ning til noterne for yderligere information.]

Usadvanlige forhold

[Der skal i noterne gives oplysninger om usadvanlige forhold af vaesentlig betydning for arsregnskabets
retvisende billede. Det er EY's anbefaling, at oplysninger beskrives fyldestgerende i noterne til arsregn-
skabet, og at der i ledelsesberetningen gives et deekkende sammendrag heraf og en tydelig henvisning
til noterne for yderligere information.]

Begivenheder efter balancedagen

[Der skal i noterne gives oplysninger om efterfplgende begivenheder af vaesentlig betydning for arsregn-
skabets retvisende billede. Det er EY's anbefaling, at oplysninger beskrives fyldestgerende i noterne til
arsregnskabet, og at der i ledelsesberetningen gives et daekkende sammendrag heraf og en tydelig hen-
visning til noterne for yderligere information.]
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Sarlige poster

Sarlige poster omfatter vaesentlige indtagter og omkostninger, der er af sarlig karakter i forhold til
virksomhedens og koncernens indtjeningsskabende driftsaktiviteter. Saerlige poster kan omfatte om-
kostninger til omfattende omstruktureringer af processer og grundlaggende strukturmaessige tilpasnin-
ger samt eventuelle afha&ndelsesgevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har vaesentlig be-
tydning. | seerlige poster indgar ogsa andre vasentlige belpb af engangskarakter, som efter ledelsens
vurdering ikke er en del af koncernens primeere drift og som ikke antages at veaere tilbagevendende.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en raskke forhold, som afviger fra, hvad
ledelsen vurderer som en del af den primeaere drift.

Serlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen.

Koncern Modervirksomhed
t.DKK 2023 2022 2023 2022
Indtaegter
Gevinst ved salg af anlaegsaktiver 1.588 399 0 0
Indbetalte tilgodehavender, som tidligere er
nedskrevet 750 0
2.338 399
Omkostninger
Nedskrivning pa udviklingsomkostninger -210 0 -210 0
Nedskrivning pa varebeholdninger, som falge af
udgdede produktlinjer -738 -458 -738 -458
Nedskrivning af debitor som fglge af konkurs -1.250 0 0 0
-2.198 -458 -948 -458
Serlige poster indgar pa falgende linjer i
arsregnskabet
Produktionsomkostninger -948 -458 -948 -458
Andre driftsindteegter 1.588 399 0 0
Administrationsomkostninger -500 0 0 0
Resultat af seerlige poster, netto 140 -59 -948 -458
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Segmentoplysninger

Aktiviteter - primart segment

Industri C Stor Koncern A/S
Arsrapport 2023

Koncern
VVS-
elementer
Ventilations- (ophgrende
t.DKK anlaeg Varmeanlaeg aktivitet) lkke fordelt | alt
2023
Bruttoomsaetning 231.060 234.027 27.635 0 492.722
Intern omsaetning 0 -46 0 0 -46
Nettoomsaetning 231.060 233.981 27.635 0 492.676
Resultat fgr finansielle poster 38.705 29.693 -399 2.677 70.676
Aktiver 323.208 264.734 29.626 4.571 622.139
Forpligtelser 65.300 107.391 5.536 116.664 294.891
2022
Bruttoomsaetning 217.335 141.391 28.633 0 387.359
Intern omsaetning 0 -34 0 0 -34
Nettoomsatning 217.335 141.357 28.633 0 387.325
Resultat fgr finansielle poster 27.813 17.569 3.971 2.476 51.829
Aktiver 275.050 160.161 32.613 11.408 479.232
Forpligtelser 40.621 36.282 6.321 104.595 187.819
Modervirksomhed
VVS-
elementer
Ventilations- (ophgrende
t.DKK anlaeg Varmeanlaeg aktivitet) Ikke fordelt | alt
2023
[ Nettoomsaetning 168.651 172.451 27.635 0 368.737 |
2022
| Nettoomsatning 164.159 138.121 28.633 0 330.913 |
Geografisk - sekundaert segment
Koncern
VVS-
elementer
Skandina- (ophgrende
t.DKK vien @vrig verden aktivitet) Ikke fordelt | alt
2023
Nettoomsaetning 242.096 143.604 27.632 79.341 492.673
Resultat fgr finansielle poster 36.629 21.003 -399 13.443 70.676
Aktiver 360.551 130.364 29.626 101.598 622.139
Forpligtelser 233.262 29.861 5.536 26.232 294.891
2022
Nettoomsaetning 203.634 120.816 28.633 34.242 387.325
Resultat fgr finansielle poster 25.185 17.951 3.971 4.722 51.829
Aktiver 293.554 111.241 32.613 41.824 479.232
Forpligtelser 140.083 27.500 6.321 13.915 187.819
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Noter

Segmentoplysninger - (fortsat)

Modervirksomhed

VVS-
elementer
Skandina- (ophgrende
t.DKK vien @vrig verden aktivitet) Ikke fordelt | alt
2023
[ Nettoomsaetning 188.446 87.354 27.635 65.302 368.737 |
2022
[ Nettoomsaetning 201.055 78.341 28.633 22.884 330.913 |
Omkostninger
Personaleomkostninger og incitamentsprogrammer
Koncern Modervirksomhed
t.DKK 2023 2022 2023 2022
Gager og Ignninger 132.031 110.734 70.348 70.523
Pensioner 1.498 1.130 801 720
Andre omkostninger til social sikring 928 911 646 589
134.457 112.775 71.795 71.832
Personaleomkostninger indregnes saledes i
koncern- og arsregnskabet:
Produktion 86.684 75.291 43.942 45.417
Distribution 22.797 15.456 9.517 9.845
Administration 15.537 13.807 8.897 8.349
Arets resultat efter skat af ophgrende aktiviteter 9.439 8.221 9.439 8.221
134.457 112.775 71.795 71.832
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede 445 382 287 291

| personaleomkostninger indgar gager til modervirksomhedens direktion med 3.175 t.DKK (2022:
3.081 t.DKK) og pensioner med 523 t.DKK (2022: 505 t.DKK) samt honorar til modervirksomhedens

bestyrelse med 600 t.DKK (2022: 580 t.DKK).

Incitamentsprogrammer

Incitamentsprogrammet til direktionen og ledende medarbejdere ved fortsat ansettelse i modervirksom-
heden omfatter muligheden for i perioden 2024-2026 at nytegne aktier op til 3 % af den nuvarende ak-
tiekapital til en kurs beregnet som den nuvarende indre vaerdi forrentet med 15 % p.a. Tegningen kan

hojst ske med 1/3 pr. ar. Der kan saledes i perioden indtil 2026 maksimalt nytegnes nom.
2.565.000 DKK-aktier til kurs 434, kurs 499 samt kurs 574, svarende til en kursvaerdi pa i alt
12.884 t.DKK.
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Noter
Koncern Modervirksomhed
t.DKK 2023 2022 2023 2022
Omkostninger (fortsat)
Af- og nedskrivninger
Immaterielle anlaegsaktiver 4.282 2.605 1.206 1.071
Materielle anlaegsaktiver 30.810 22.676 24.660 21.307
35.092 25.281 25.866 22.378
Af- og nedskrivninger indregnes saledes i
koncern- og arsregnskabet:
Produktion 26.612 19.091 20.823 16.820
Distribution 4.272 2.187 1.585 1.431
Administration 3.488 2.563 2.738 2.687
Arets resultat efter skat af ophgrende aktiviteter 720 1.440 720 1.440
35.092 25.281 25.866 22.378
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til EY 1.000 960 550 490
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 800 860 375 440
Skattemaessig radgivning 50 30 50 0
Erklaeringsopgaver med sikkerhed 100 50 100 50
Andre ydelser 50 20 25 0
1.000 960 550 490
Finansielle indtegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 849 866
Kursgevinster pa vardipapirer 642 44 44 44
Valutakursgevinster 1.580 1.924 1.324 547
Veardiregulering af valutaterminskontrakter, sikring
af balanceposter -402 -547 -402 -547
@vrige renteindtaegter 5.508 4.130 4.654 3.803
7.328 5.551 6.469 4.713
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0] 0 52 0
Renteomkostninger til associerede virksomheder og
kapitalinteresser 254 161 254 161
Valutakurstab 0 0 0 747
@vrige renteomkostninger 18.336 10.765 16.169 13.384
18.590 10.926 16.475 14.292
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Noter

Skat af arets resultat

Koncern Modervirksomhed

t.DKK 2023 2022 2023 2022
Arets aktuelle skat 12.809 11.874 9.431 9.468
Arets regulering af udskudt skat 5.408 2.629 3.299 1.519

18.217 14.503 12.730 10.987
Specificeres saledes:
Skat af resultat af fortsaettende aktiviteter 18.317 13.510 12.830 9.994
Skat af resultat af ophgrende aktiviteter, jf. note 13 -100 993 -100 993
Skat af arets resultat 18.217 14.503 12.730 10.987
Skat af egenkapitaltransaktioner -481 45 -481 45

17.736 14.548 12.249 11.032

Resultat af ophgrende aktiviteter

Som en del af virksomhedens fremtidige strategi har ledelsen i Igbet af 2023 besluttet at afvikle forret-
ningsomradet for VVS-elementer (separat segment) der derfor er prasenteret som ophgrende aktivite-
ter. Resultat for aret efter skat fra forretningsomradet for VVS-elementer er praesenteret pad en saerskilt
linje i resultatopgerelsen som "Arets resultat efter skat af opherende aktiviteter" og udger -299 t.DKK
for 2023.

Sammenligningstallene for 2022 er korrigeret for resultat af ophgrende aktiviteter men ikke for aktiver
og forpligtelser vedrgrende ophgrende aktiviteter.

Resultat af ophgrende aktiviteter er specificeret i hovedposter nedenfor:

t.DKK 2023 2022
Nettoomsaetning 27.635 28.633
Omkostninger -28.034 -24.662
Resultat for skat -399 3.971
Skat af resultat 100 -993
Arets resultat efter skat af ophgrende aktiviteter -299 2.978
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Noter

Resultat af ophgrende aktiviteter (fortsat)

Aktiver og forpligtelser vedrgrende ophgrende aktiviteter 2023

Industri C Stor Koncern A/S

Arsrapport 2023

Virksomheden har i december 2023 indgdet aftale om salg af aktiviteten "VVS-elementer" til en ekstern
part. Der er ikke gennemfert closing pa balancetidspunktet, hvorfor de nettoaktiver, der skal overdra-

ges, fortsat er indregnet i balancen som ophgrende aktiviteter. Salgssummen forventes at overstige den
regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiverne, der udger 24.090 t.DKK.

t.DKK

Materielle anlaegsaktiver
Varebeholdninger
Tilgodehavender

Aktiver vedrgrende ophgrende aktiviteter

Andre hensatte forpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Forpligtelser vedrgrende ophgrende aktiviteter

Nettoaktiver vedrgrende ophgrende aktiviteter

Pengestrgmme vedrgrende ophgrende aktiviteter 2023

2023

12.123
7.535
9.968

29.626

2.340
3.196

5.536

24.090

Pengestrommene vedrgrende ophgrende aktiviteter indgar i pengestremsopgerelsens enkelte aktivite-

ter med folgende belgb:
t.DKK

Pengestrgmme fra driftsaktivitet
Pengestrgmme til investeringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme i alt fra ophgrende aktiviteter

t.DKK

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis me-
tode

Aktionaerer i Industri C Stor Koncern A/S' andel

Minoritetsinteressers andel

2023 2022
578 4.418
0 -1.325
0 0
578 3.093

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
6.840 5.985 6.840 5.985
0 0 10.134 4.765
35.753 27.231 25.619 22.466
619 558 0 0
43.212 33.774 42.593 33.216
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Immaterielle anleegsaktiver

Koncern
Udviklings-
Faerdiggjorte projekter
udviklings- Patenter og under
t.DKK projekter licenser Goodwill udfgrelse I alt
Kostpris 1. januar 2023 6.288 2.500 9.345 4.333 22.466
Tilgang ved kgb af tilknyttede
virksomheder 0 3.123 0 0 3.123
Tilgang 0 0 17.500 2.718 20.218
Overfert 1.744 0 0 -1.744 0
Kostpris 31. december 2023 8.032 5.623 26.845 5.307 45.807
Ned- og afskrivninger 1. januar 2023 2.914 1.750 3.468 0 8.132
Nedskrivninger 210 0 0 0 210
Afskrivninger 996 338 2.738 0 4.072
Ned- og afskrivninger
31. december 2023 4.120 2.088 6.206 0 12.414
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2023 3.912 3.535 20.639 5.307 33.393
Afskrives over 5ar 8 ar 5-17 ar °

Begrundelse for afskrivningsperioder for goodwill

Industri C Handel A/S

Virksomhedens investering i den tilknyttede virksomhed anses for at veere af strategisk betydning for
koncernen. Under hensyntagen til koncernens forventede planer for forggelse af aktiviteter og stigning i
indtjening er den pkonomiske levetid for goodwill blevet fastsat til 17 ar.

Industri C Handel AB

Investeringshorisonten og dermed den gkonomiske levetid er fastsat til 5 ar under hensyntagen til, at
virksomhedens nuvarende produkter er i vaesentlig risiko for stadig stigende konkurrence, herunder
fremtidig digital udvikling.
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Noter
Immaterielle anleegsaktiver (fortsat)
Modervirksomhed
Udviklings-
Feerdiggjorte projekter
udviklings- under
t.DKK projekter udfgrelse I alt
Kostpris 1. januar 2023 6.288 4.333 10.621
Tilgang 0 2.718 2.718
Overfert 1.744 -1.744 0
Kostpris 31. december 2023 8.032 5.307 13.339
Ned- og afskrivninger 1. januar 2023 2.914 0 2.914
Nedskrivninger 210 0 210
Afskrivninger 996 0 996
Ned- og afskrivninger 31. december 2023 4.120 0 4.120
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 3.912 5.307 9.219
Afskrives over 5ar

Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Faerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling og test af ventilationssystemer til industrianlaeg.
Udviklingen er efter ledelsens opfattelse forlgbet planmaessigt. Ventilationssystemerne blev faerdiggjort
og taget i brug i henholdsvis september 2020 og december 2023 og afskrives over 5 ar.

Dakningsbidraget ved salg af ventilationssystemet faerdiggjort i september 2020 udgjorde 2.237 t.DKK
12023 (2022: 1.175 t.DKK).

Dakningsbidraget ved salg af ventilationssystemet feerdiggjort i december 2023 forventes i 2024 at ud-
gere 1.500 t.DKK, og i efterfglgende ar forventes en vaesentlige stigning i daekningsbidraget ud fra le-
delsens markedsundersggelser.

Ledelsen har ikke konstateret indikation pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige
veerdi.

Igangvarende udviklingsprojekter

Igangveaerende udviklingsprojekter omfatter udvikling og test af nye varmeanlaeg. Omkostninger sam-
mensatter sigi al vaesentlighed af interne omkostninger i form af direkte lenninger og indirekte produk-
tionsomkostninger, som registreres igennem virksomhedens interne projektmodul.

Den regnskabsmaessige veerdi udger pr. 31. december 2023 i alt 5.307 t.DKK. Systemet forventes faer-
digudviklet i Ipbet af 2024, hvorefter markedsfering og salg kan pabegyndes. Ledelsen forventer at
skulle anvende 1.050 t.DKK i omkostninger til feerdiggerelse af systemet.

De nye systemer forventes at medfere betydelige konkurrencemaessige fordele og dermed en vasentlig
stigning i aktivitetsniveau og resultat for koncernen fra 2024.

Ledelsen har i 2023 gennemfert nedskrivningstest af den regnskabsmaessige veerdi af igangvaerende
udviklingsprojekter. Det vurderes, at genindvindingsvaerdien i form af nytteveerdien overstiger den regn-
skabsmaessige veerdi. Nyttevaerdien er opgjort pa baggrund af forventede nettopengestremme pa basis
af budgetter for drene 2024-2028 (2022: 2023-2027) godkendt af ledelsen, og en diskonteringsfaktor
for skat pa 13 % (2022: 10 %).
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Noter

Materielle anlaegsaktiver

t.DKK

Kostpris 1. januar 2023

Valutakursregulering i udenlandske
virksomheder

Tilgang ved keb af tilknyttede
virksomheder

Tilgang

Overfort

Afgang

Overfort til aktiver vedrgrende
ophgrende aktiviteter

Kostpris 31. december 2023

Ned- og afskrivninger 1. januar 2023

Valutakursregulering i udenlandske
virksomheder

Afskrivninger

Afgang

Overfort til aktiver vedrgrende
ophgrende aktiviteter

Ned- og afskrivninger 31. december
2023

Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2023

| materielle anlagsaktiver indgar fi-
nansielle leasingaktiver med regn-
skabsmaessig vaerdi pa i alt

Arets indregnede renter og I&ne-
omkostninger

Afskrives over

december

Industri C Stor Koncern A/S
Arsrapport 2023

Koncern

Andre Materielle

anlag, anlaegs-

Produktions- drifts- aktiver

Grunde og anlaeg og materiel og under
bygninger maskiner inventar udfgrelse I alt
156.633 96.543 18.833 88.525 360.534
0 0 148 0 148
36.366 807 3.714 927 41.814
9.643 38.637 10.797 9.894 68.971
91.207 3.721 0 -94.928 0
0 -563 -4.861 0 -5.424
0 -15.002 0 0 -15.002
293.849 124.143 28.631 4.418 451.041
22.173 45.890 7.571 0 75.634
0 0 45 0 45
7.790 16.966 6.054 0 30.810
0 -202 -2.794 0 -2.996
0 -2.879 0 0 -2.879
29.963 59.775 10.876 0 100.614
263.886 64.368 17.755 4.418 350.427
7.367 17.816 2.672 - 27.855
633 - - - 633

30-50 ar 7-10 ar 3-7ar -
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Noter

Materielle anlaegsaktiver (fortsat)
Modervirksomhed

Andre Materielle
anlag, anlaegs-
Produktions- drifts- aktiver
Grunde og anlaeg og materiel og under
t.DKK bygninger maskiner inventar udfgrelse I alt
Kostpris 1. januar 2023 156.633 96.543 12.236 88.525 353.937
Tilgang 9.080 18.060 4.234 4.417 35.791
Overfert 84.803 3.721 0 -88.524 0
Afgang 0 -513 -1.988 0 -2.501
Overfeort til aktiver vedrgrende
ophgrende aktiviteter 0 -15.002 0 0 -15.002
Kostpris 31. december 2023 250.516 102.809 14.482 4.418 372.225
Ned- og afskrivninger 1. januar 2023 22.173 45.890 5.548 0 73.611
Afskrivninger 6.409 15.773 2.478 0 24.660
Afgang 0 -196 -1.174 0 -1.370
Overfort til aktiver vedrgrende
ophgrende aktiviteter 0 -2.879 0 0 -2.879
Ned- og afskrivninger 31. december
2023 28.582 58.588 6.852 0 94.022
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2023 221.934 44,221 7.630 4.418 278.203
| materielle anlaegsaktiver indgar
finansielle leasingaktiver med
regnskabsmaessig veerdi pd i alt 5.668 3.821 - - 9.489
Arets indregnede rente og lane-
omkostninger 587 - - - 587
Afskrives over 30-50 ar 7-10 ar 3-7ar =
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Industri C Stor Koncern A/S
Arsrapport 2023

Noter
Modervirksomhed

t.DKK 2023 2022
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 18.593 18.593
Tilgang 61.322 0
Kostpris 31. december 79.915 18.593
Verdireguleringer 1. januar 27.083 24.832
Valutakursregulering 121 101
Udloddet udbytte 0 -1.000
Arets resultat 7.938 3.150
Verdireguleringer 31. december 35.142 27.083
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 115.057 45.676
Heraf udger regnskabsmaessig vaerdi af ikke-afskrevne merveerdier 25.880 6.817
Merveerdier ved fgrste indregning af den tilknyttede virksomhed Industri C Handel A/S udger
23.568 t.DKK, heraf udger goodwill 17.500 t.DKK.

Stemme- og Resultat Egenkapital
Navn og hjemsted ejerandel t.DKK t.DKK
Industri C Handel A/S, Aarhus, Danmark 100 % 6.315 44.069
Industri C Handel AB, Ystad, Sverige 90 % 6.809 50.120
Alle tilknyttede virksomheder er selvstaendige enheder.
Kapitalandele i associerede virksomheder og i kapitalinteresser

Koncern
Kapitalandele Kapitalandele
i associerede i kapital-

t.DKK virksomheder interesser I alt
Kostpris 1. januar 2023 5.125 2.640 7.765
Tilgang 3.000 0 3.000
Kostpris 31. december 2023 8.125 2.640 10.765
Verdireguleringer 1. januar 2023 1.875 410 2.285
Valutakursregulering -51 -23 -74
Arets resultat 1.600 596 2.196
Verdireguleringer 31. december 2023 3.424 983 4.407
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 11.549 3.623 15.172
Heraf udger ikke-afskrevne forskelsbelgb 442 0 442
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Kapitalandele i associerede virksomheder og kapitalinteresser (fortsat)

Industri C Stor Koncern A/S
Arsrapport 2023

Modervirksomhed

Kapitalandele

Kapitalandele

i associerede i kapital-

t.DKK virksomheder interesser I alt
Kostpris 1. januar 2023 5.125 2.640 7.765
Tilgang 3.000 0 3.000
Kostpris 31. december 2023 8.125 2.640 10.765
Verdireguleringer 1. januar 2023 1.875 410 2.285
Valutakursregulering -51 -23 -74
Arets resultat 1.600 596 2.196
Verdireguleringer 31. december 2023 3.424 983 4.407
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 11.549 3.623 15.172
Heraf udger ikke-afskrevne forskelsbelgb 442 0 442
Merverdier ved fgrste indregning af 10 % yderligere kapitalandele i Industri C Finland OY udger
1.370 t.DKK, heraf udger goodwill 255 t.DKK.

Stemme- og Resultat Egenkapital
Navn og hjemsted ejerandel t.DKK t.DKK
Associerede virksomheder
Industri C Norge AS, Oslo, Norge 40 % 3.834 15.739
Industri C Finland QY, Helsinki, Finland 35% 3.355 13.748
Kapitalinteresser
Industri C2 Norge AS, Bergen, Norge 25% 2.384 14.492

Udskudte skatteaktiver

Koncernen har pr. 31. december 2023 indregnet skatteaktiv pa i alt 494 t.DKK. Skatteaktivet sammen-
saetter sig af fremfgrbare skattemaessige underskud pa 13 t.DKK og uudnyttede skattemaessige fradrag i

form af tidsmaessige forskelle pa 481 t.DKK.

Ledelsen har pa baggrund af budgetterne frem til 2026 vurderet det sandsynligt, at der vil vaere fremti-
dig skattepligtig indkomst til radighed, hvori uudnyttede skattemaessige underskud og uudnyttede skat-

temeaessige fradrag kan udnyttes.
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Noter
Koncern Modervirksomhed
t.DKK 2023 2022 2023 2022
Tilgodehavender
Heraf forfalder til betaling mere end 1 ar efter regn-
skabsarets udlgb 2.222 1.342 728 601
Kontraktaktiver og -forpligtelser
Salgsveerdi af udfert arbejde 110.108 98.672 110.108 98.672
Modtagne acontobetalinger -107.726 -95.149 -107.726 -95.149
Udskudt omsaetning vedrgrende salg af varer -1.553 -1.160 -1.553 -1.160
829 2.363 829 2.363
der indregnes saledes:
Kontraktaktiver, salgsveerdi af entrepriser 12.334 11.325 12.334 11.325
Kontraktforpligtelser, forudbetalinger -9.952 -7.802 -9.952 -7.802
Kontraktforpligtelser, udskudt omsatning -1.553 -1.160 -1.553 -1.160
829 2.363 829 2.363

Afledte finansielle instrumenter

Som led i sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner anvender koncernen og modervirksom-
heden sikringsinstrumenter, sdsom valutaterminskontrakter samt rente- og valutaswaps, med koncer-

nens pengeinstitut som modpart.

Indregnede transaktioner

Sikring af indregnede transaktioner omfatter vaesentligst tilgodehavender og galdsforpligtelser.

Valutarisici

Afdaekket

ved valuta-

termins-

kontrakter
Betaling/ Tilgode- Geelds- og Netto-
Valuta (t.DKK) udlgb havender forpligtelser valutaswaps position
usD <1ar 7.750 -5.113 -1.250 1.387
>1ar 311 -32.540 29.222 -3.007
SEK <1ar 5.562 -2.917 -1.659 986
>13ar 127 -17.178 16.433 -618
NOK <1ar 4,922 -1.337 -3.373 212
>13ar 22 -13.351 12.050 -1.279
EUR <1ar 2.255 -973 -952 330
>1ar 1 -6.893 6.660 -232
@vrige <1ar 283 -1.055 1.218 446
>1ar 0 -1.450 1.425 -25
21.233 -82.807 59.774 -1.800
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Afledte finansielle instrumenter (fortsat)

Forventede fremtidige transaktioner

Koncernen og modervirksomheden afdaekker forventede valutarisici vedrgrende varesalg og varekgb
inden for det fgrstkommende ar med valutaterminskontrakter. Desuden afdaekkes enkelte stgrre mulige
fremtidige transaktioner med betydelige risici efter det ferstkommende ar med valutaoptioner.

Gevinster og tab indregnet i

Kontraktmeaessig veerdi egenkapitalen
t.DKK Periode 2023 2022 2023 2022
Valutaterminskontrakter, USD 0-6 maneder 90.965 72.760 -756 94
Valutaterminskontrakter, SEK 0-6 maneder 40.288 32.225 -335 42
Valutaterminskontrakter, NOK 0-6 maneder 23.661 18.926 -197 25
Valutaterminskontrakter, EUR 0-6 maneder 7.289 5.830 -61 7
Valutaterminskontrakter, @vrige 0-6 maneder 796 637 -5 1

162.999 130.378 -1.354 169

Renterisici

Koncernen og modervirksomheden afdaekker renterisici ved hjealp af renteswaps, hvorved variable ren-
tebetalinger omlaegges til faste rentebetalinger. | kontrakternes Igbetid modtages variabel rente 5-6 %
og betales en fast rente pa 3-4 % (ekskl. kredittillaeg). Renteswaps er kategoriseret i niveau 2 i dagsveer-
dihierarkiet, og der indgar ingen vaesentlige ikke-observerbare input i veerdiansattelsen.

Renteswaps har identiske kritiske betingelser med Idnene og koncernen og modervirksomheden anven-
der pengestremssikring af de fremtidige rentebetalinger.

2023 2022

Veerdi- Veerdi-

Bereg- regule- Bereg- regule-

nings- ring nings- ring

maessig  indregnet massig  indregnet
hoved- pé egen- Dags- Rest- hoved- pé egen- Dags- Rest-
t.DKK stol kapitalen veerdi Igbetid stol kapitalen veerdi Igbetid
mdr. mdr.
Renteswaps 6.893 -834 -799 0-48 6.893 35 35 0-60

De sikrede pengestrgmme forventes realiseret og vil pavirke resultatet over renteswappens restlgbetid.

Dagsverdioplysninger

Koncernen har felgende aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi:

Bors- Afledte

Bgrsnote- noterede finansielle

t.DKK rede aktier obligationer instrumenter

Koncern

Dagsveerdi, ultimo 9.532 5.099 -2.965
Arets urealiserede andringer i dagsveerdien, indregnet i

resultatopggrelsen 540 102 -981
Arets urealiserede andringer i dagsveerdien, indregnet i

reserve for sikringstransaktioner 0 0 -2.188

Dagsverdiniveau 1 1 2
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Noter

Dagsverdioplysninger (fortsat)

Bors- Afledte

Borsnote- noterede finansielle

t.DKK rede aktier obligationer instrumenter

Modervirksomhed

Dagsveerdi, ultimo 1.307 0 -2.965
Arets urealiserede andringer i dagsvardien, indregnet i

resultatopggrelsen 44 0 -981
Arets urealiserede andringer i dagsvardien, indregnet i

reserve for sikringstransaktioner 0 0 -2.188

Dagsveerdiniveau 1 1 2

De afledte finansielle instrumenter er kategoriseret i niveau 2 i dagsvardihierarkiet, og der indgar ingen
vasentlige ikke-observerbare input i veerdianseettelsen.

Koncern Modervirksomhed
t.DKK 2023 2022 2023 2022
Periodeafgraensningsposter
Forsikringspramier 1.758 201 1.387 120
@vrige 285 276 202 204
2.043 477 1.589 324

Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af:

5.000 A-aktier a 1.000 DKK
80.500 B-aktier a 1.000 DKK

For hver A-aktie gives ret til 5 stemmer, mens 1 B-aktie giver ret til 1 stemme.

Virksomheden besidder ingen egne kapitalandele pa balancetidspunktet. Der har heller ikke vaeret kgb
og salg af egne kapitalandele i regnskabsaret.
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Noter

t.DKK

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar

Arets regulering af udskudt skat
Tilkgb af tilknyttede virksomheder
Skat af egenkapitaltransaktioner

Udskudt skat 31. december

Udskudt skat vedrgrer:

Immaterielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver (interne avancer)

Omsatningsaktiver

Hensatte forpligtelser

Geldsforpligtelser

Finansielle instrumenter til sikring af fremtidige
pengestromme

Fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud

Udskudt skat indregnes saledes i balancen:

Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteforpligtelser

Tidspunktet for udligning af udskudte
skatteforpligtelser forventes at blive:

0-1 ar (kortfristet andel)
> 1 ar (langfristet andel)

Industri C Stor Koncern A/S
Arsrapport 2023

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
12.885 10.211 11.552 9.988
5.408 2.629 3.299 1.519
2.580 0 0 0
-481 45 -481 45
20.392 12.885 14.370 11.552
2.581 2.312 2.581 2.224
15.534 8.417 11.732 10.435
0 0 -1.494 -1.271
5.230 3.528 3.199 1.326
-1.885 -909 -769 -774
-574 -477 -398 -433
-481 45 -481 45
=113 =3l 0 0
20.392 12.885 14.370 11.552
-494 -31 0 0
20.886 12.916 14.370 11.552
20.392 12.885 14.370 11.552
5.633 4.072 2.391 1.035
15.253 8.844 11.979 10.517
20.886 12.916 14.370 11.552
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Noter
Koncern Modervirksomhed

t.DKK 2023 2022 2023 2022
Andre hensatte forpligtelser
Garantiforpligtelser 1. januar 3.750 3.090 3.250 2.610
Anvendt i aret -1.006 -1.588 -1.446 -1.247
Ubenyttede garantiforpligtelser, tilbagefert 0 -24 0 -24
Hensat for aret 5.097 2.133 1.461 1.789
Regnskabsarets forskydning i nutidsvaerdier som

folge af tidsforlgbet m.v. 334 139 135 122
Overfort til forpligtelser vedrgrende ophgrende

aktiviteter -2.340 0 -2.340 0
Andre hensatte forpligtelser 31. december 5.835 3.750 1.060 3.250
Forfaldstidspunkterne for andre hensatte
forpligtelser forventes at blive:
0-13ar 3.431 1.867 0 1.779
>1ar 2.404 1.883 1.060 1.471

5.835 3.750 1.060 3.250

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser ved saedvanlig 1 ars garanti pa VVS- og ventilationsprodukter
samt 1 og 5 ars garanti og forpligtelser pa stgrre ventilationsanlag og varmeanlag.

Koncern Modervirksomhed
t.DKK 2023 2022 2023 2022
Langfristede geeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser fordeles saledes:
Realkreditinstitutter
1-5ar 26.000 15.750 24.250 15.750
>5ar 157.282 81.305 134.128 80.605
183.282 97.055 158.378 96.355
Leasingforpligtelser
1-5ar 3.725 4.479 3.257 4.909
>5ar 13.527 14.449 11.828 15.838
17.252 18.928 15.085 20.747
Kreditinstitutter
1-5ar 3.354 4913 2.558 4.150
>5ar 0 0 0 177
3.354 4913 2.558 4.327
Anden geeld
>5ar 1.900 0 1.400 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 205.788 120.896 177.421 121.429
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Noter
Langfristede gaeldsforpligtelser (fortsat)
Koncern Modervirksomhed
t.DKK 2023 2022 2023 2022
Galdsforpligtelserne er indregnet saledes i
balancen:
Langfristede gaeldsforpligtelser 205.788 120.896 177.421 121.429
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 15.920 9.251 7.988 5.331
221.708 130.147 185.409 126.760
Dagsveerdi 214.238 128.070 182.471 125.383
Nominel veerdi 223.207 134.659 187.314 121.972
Leasingforpligtelser
Koncern
2023 2022
Regnskabs- Regnskabs-
Leasing- maessig Leasing- maessig
t.DKK ydelse Rente verdi ydelse Rente veerdi
0-1ar 774 -105 666 1.363 -130 1.233
1-5ar 4.017 -295 3.725 5.214 =737 4.479
>5ar 14.726 -1.199 13.527 15.573 -1.122 14.449
19.517 -1.599 17.918 22.150 -1.989 20.161
Modervirksomhed
2023 2022
Regnskabs- Regnskabs-
Leasing- maessig Leasing- maessig
t.DKK ydelse Rente verdi ydelse Rente veerdi
0-1ar 681 -99 582 1.493 -142 1.351
1-5ar 3.536 -279 3.257 5.712 -803 4.909
>5ar 12.961 -1.133 11.828 17.059 -1.221 15.838
17.178 -1.511 15.667 24.264 -2.166 22.098
Koncern Modervirksomhed
t.DKK 2023 2022 2023 2022
Skyldig selskabsskat
Skyldig selskabsskat 1. januar 3.951 3.239 3.951 1.601
Arets aktuelle skat inkl. sambeskattede tilknyttede
virksomheder 12.809 11.874 9.431 9.468
Betalt selskabsskat i aret -12.025 -11.162 -9.622 -7.118
Skyldig selskabsskat 31. december 4.735 3.951 3.760 3.951
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Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualaktiver

Industri C Stor Koncern A/S er part i en verserende retssag mod en tidligere samarbejdspartner, der har
opsagt eneimportgraftalen i Danmark. Ledelsen i Industri C Stor Koncern A/S har anlagt erstatningssag
pa 2,3 mio. DKK. Det er uvist, hvornar sagen afsluttes, men ledelsen har med baggrund i tidligere erfa-
ringer, vurderet det sandsynligt, at virksomheden vil vinde sagen.

Eventualforpligtelser

Modervirksomheden er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som administrationssel-
skab hafter virksomheden ubegranset og solidarisk med de gvrige koncernvirksomheder for danske sel-
skabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sam-
beskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse pa skyldige selskabsskatter og kildeskatter
pa udbytte, renter og royalties udger 3.760 t.DKK pr. 31. december 2023. Eventuelle senere korrektio-
ner af sambeskatningsindkomsten eller kildeskatter m.v. vil kunne medfgre, at selskabernes haeftelse
udger et starre belgb. Koncernen som helhed hafter ikke over for andre.

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for faellesregistrering af moms.

Operationelle leasingforpligtelser

Koncernens selskaber har indgdet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasing-
ydelse pa 1.220 t.DKK. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pad 48 maneder med en samlet nominel
restleasingydelse pa 4.880 t.DKK.

Koncern Modervirksomhed

t.DKK 2023 2022 2023 2022
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for
realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig

veerdi pa 175.658 82.553 147.233 82.553
Produktionsanlaeg og maskiner med en regnskabs-

maessig veerdi pa 53.760 35.910 46.690 35.910
Felgende aktiver er stillet til sikkerhed for
koncernens bankforbindelser:
Leasingaktiver til sikkerhed for leasingforpligtelser 27.855 18.554 9.489 7.199
Ejerpantebreve, 4 mio. DKK, i grunde og bygninger

med en regnskabsmaessig vaerdi pa 7.000 7.000 7.000 7.000

Virksomheden har desuden stillet kaution for den tilknyttede virksomheds banklan, maks. 500 t.DKK.
Der er pa balancedagen en restgaeld pa 435 t.DKK.
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Noter

Neertstadende parter

Industri C Stor Koncern A/S' naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

A. Dinesen, Svanevej 18, 2100 Handelsby
A. Dinesen besidder majoriteten af aktiekapitalen i virksomheden.

Transaktioner med nartstdende parter

t.DKK 2023 2022
Koncern

Salg af varer til associerede virksomheder 93.216 87.248
Kb af advokatydelser fra bestyrelsesmedlem P. Sgrensen 775 525
Geeld til associerede virksomheder 5.800 1.750
Modervirksomhed

Salg af varer til tilknyttede virksomheder 148.880 116.386
Salg af varer til associerede virksomheder 93.216 87.248
Kb af advokatydelser fra bestyrelsesmedlem P. Sgrensen 775 525
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 849 866
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 52 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder (inkl. sambeskatningsbidrag) 10.371 11.301
Geeld til tilknyttede virksomheder 760 0
Geeld til associerede virksomheder 5.800 1.750

Ud over udlodning af udbytte har der ikke vaeret transaktioner med kapitalejerne.

Koncernen og modervirksomheden har ikke i aret nedskrevet tilgodehavender med nartstaende parter.
Den akkumulerede nedskrivning pa tilgodehavender med nartstdende parter udger O t.DKK pr. 31. de-
cember 2023.

Vederlag til modervirksomhedens direktion og bestyrelse fremgar af note 8.

Koncern

t.DKK 2023 2022
Zndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger 3.953 1.880
Andring i tilgodehavender 7.875 -1.918
Andring i leverandgrer og anden gald -22.505 -754

-10.677 -792
Transaktioner uden likviditetseffekt
Kegb af materielle anlaegsaktiver, jf. note 16 68.971 54.015
Heraf aktiverede renter (praesenteret som driftsaktivitet) -633 -450
Heraf finansielle leasing aktiver -1.785 -541
Heraf leverandgrgaeld vedrgrende materielle anlaegsaktiver, der fgrst betales i efter-
fplgende regnskabsar

-5.624 -2.478

Betalt vedrgrende kgb af materielle anleegsaktiver 60.929 50.546
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t.DKK

Kgb af tilknyttede virksomheder og aktiviteter
Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Varebeholdninger
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Bankgeld

Realkredit

Udskudt skat
Leverandgrgeeld

Anden geld

Goodwill

Kostpris
Heraf likvid beholdning

Kontant kostpris

Forskelsbelgb ved ferste indregning af den tilknyttede virksomhed Industri C Handel A/S udger

23.568 t.DKK, heraf udggr goodwill 17.500 t.DKK.

t.DKK

Likvider
Likvider 1. januar
Arets urealiserede kursreguleringer

Regulerede likvider 1. januar

Likvider 31. december omfatter:

Verdipapirer, Igbetid under 3 maneder
Likvide beholdninger

Veardipapirer 31. december omfatter:

Verdipapirer, Igbetid under 3 maneder, medtaget under likvider
Veardipapirer henfert til investeringsaktivitet

Industri C Stor Koncern A/S
Arsrapport 2023

Koncern

2023

2022

3.123
41.814
24.210
13.999

2.415

-2.860
-26.463
-2.580
-8.912
-924

43.822
17.500

61.322
-2.415

58.907

el NeoNoRNoNolNoNoNoNoNoNoNoNoNoNe)

Koncern

2023

2022

55.036
11

76.925

55.047

76.927

811
76.375

2.691
52.345

77.186

55.036

811
13.820

2.691
24.151

14.631

26.842
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Appendiks 1 - Balance, jf. arsregnskabslovens bilag 2, skema 2

Note

15

16

17
18
18
19

20

21

22,23

24

23

13

t.DKK

AKTIVER

Langfristede aktiver

Immaterielle aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Patenter og licenser

Goodwill

Udviklingsprojekter under udfgrelse

Materielle aktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlag og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle aktiver under udfgrelse

@vrige langfristede aktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i kapitalinteresser
Udskudte skatteaktiver

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Kontraktaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomhe-
der

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Afledte finansielle instrumenter

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Veardipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver i alt

Aktiver vedrgrende ophgrende aktiviteter
AKTIVER | ALT

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
3.912 3.374 3.912 3.374
3.535 750 0 0
20.639 5.877 0 0
5.307 4.333 5.307 4.333
33.393 14.334 9.219 7.707
263.886 134.460 221.934 134.460
64.368 50.653 44,221 50.653
17.755 11.262 7.630 6.688
4.418 88.525 4.418 88.525
350.427 284.900 278.203 280.326
0 0 115.057 45.676
11.549 7.000 11.549 7.000
3.623 3.050 3.623 3.050
494 31 0 0
15.666 10.081 130.229 55.726
399.486 309.315 417.651 343.759
17.137 12.730 2.618 3.554
10.460 4,718 920 1.044
10.880 8.307 1.261 6.727
38.477 25.755 4.799 11.325
44.896 47.309 23.152 33.243
12.334 11.325 12.334 11.325
0 0 6.721 8.197
0 0 3.650 3.104
0 204 0 204
4.197 5.660 2.443 848
2.043 477 1.589 324
63.470 64.975 49.889 57.245
14.631 26.842 1.307 14.223
76.375 52.345 59.591 40.057
192.953 169.917 115.586 122.850
29.626 0 29.626 0
622.065 479.232 562.863 466.609

54



EY

Industri C Stor Koncern A/S
Arsrapport 2023

Appendiks 1 - Balance, jf. arsregnskabslovens bilag 2, skema 2

Note

25

26

28
28

28

27
28
28
28
22,23

29

13

t.DKK

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for valutaomregning

Reserve for sikringstransaktioner

Overfert resultat

Foresldet udbytte

Aktionaerer i Industri C Stor Koncern A/S!'

andel af egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Langfristede forpligtelser
Udskudt skat

Andre hensatte forpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til kreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Anden geld

Langfristede forpligtelser i alt

Kortfristede forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til kreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Afledte finansielle instrumenter
Kontraktforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til associerede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede forpligtelser i alt

Forpligtelser vedrgrende ophgrende
aktiviteter

Forpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
85.500 85.500 85.500 85.500
0 0 38.549 29.368
0 0 7.190 6.011
-602 -649 0 0
-1.548 159 -1.548 159
232.360 196.607 186.019 160.579
6.840 5.985 6.840 5.985
322.550 287.602 322.550 287.602
5.054 4.422 0 0
327.604 292.024 322.550 287.602
20.886 12.916 14.370 11.552
2.404 1.883 1.060 1.471
183.282 97.055 158.378 96.355
3.354 4913 2.558 4.327
17.252 18.928 15.085 20.747
1.900 0 1.400 0
229.078 135.695 192.851 134.452
3.431 1.867 0 1.779
5.200 3.150 4.850 3.150
10.054 4.868 2.556 830
666 1.233 582 1.351
2.965 0 2.965 0
11.505 8.962 11.505 8.962
13.622 19.474 7.010 18.459
0 0 760 0
5.800 1.750 5.800 1.750
4,735 3.951 3.760 3.951
1.869 6.258 2.138 4.323
59.847 51.513 41.926 44,555
5.536 0 5.536 0
294.461 187.208 240.313 179.007
622.065 479.232 562.863 466.609
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Appendiks 2 - Eksempler pa yderligere dagsvardioplysninger

Oplysningskravet i ARL praeciserer, at virksomheder, der maler aktiver eller forpligtelser til dagsveerdi,
jf. §§ 37 og 38, skal give oplysninger om anvendte vaerdiansattelsesmodeller og -teknikker ved bereg-
ning af dagsveerdien, nar dagsvardien opggres pa grundlag af vaesentlige ikke-observerbare input pa et
aktivt marked, ogsa betegnet som niveau 3 i dagsvardihierarkiet i IFRS 13. Erhvervsstyrelsen har dog
tilkendegivet, at det efter deres opfattelse kan vaere ngdvendigt at oplyse om vardiansattelsesmetoder
og centrale forudsatninger, ogsa pa niveau 2, afhangigt af omfanget af ikke-observerbare input. Fx
hvis der for afledte finansielle instrumenter kategoriseret i niveau 2 ingen vasentlige ikke-observerbare
input er i veerdiansattelsen. Oplysningskravet gelder i henhold til loven som udgangspunkt alene for
finansielle instrumenter, investeringsejendomme og biologiske aktiver. Efter EY's opfattelse er oplys-
ningskravet ogsa relevant at medtage, ndr immaterielle og materielle anlagsaktiver eller kapitalandele i
tilknyttede- og associerede virksomheder males til dagsveerdi i henhold til ARL § 41. Gives der dagsveer-
dioplysninger for aktiver malt i henhold til ARL & 41, anses det for tilvalg af oplysningskravene i § 58a,
hvorfor oplysningskravene skal opfyldes til fulde.

De forskellige typer af aktivers placering i dagsverdihierarkiet er eksemplificeret nedenfor:

Placering i dagsveerdihierarki

Niveau 1: salgsveerdi pa et velfungerende marked Barsnoterede veaerdipapirer
Ravarer (olie, korn, etc.)
CO2-kvoter

Niveau 2: salgsvaerdi for enkelt bestanddele Valutaterminskontrakter

(fx renter og valutakurser) Renteswaps (hvis ej korrigeret for egen kredit-

risiko)

Niveau 3: kapitalveerdi beregnet ved hjelp af al- Investeringsejendomme
mindeligt accepterede vaerdiansaettelsesmodeller Unoterede kabitalandele
og -teknikker P
Visse biologiske aktiver

Renteswaps (hvis korrigeret for egen kreditri-
siko)

Oplysningskravet for aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi efter §§ 37, 37a og 38 omfatter
yderligere, at der for hver kategori af aktiver eller forpligtelser, som males til dagsveerdi, skal oplyses:

Dagsvardien ultimo regnskabsaret
Arets urealiserede andringer i dagsvardien, indregnet direkte i resultatopggrelsen

Arets urealiserede andringer i dagsvardien, indregnet i dagsvaerdireserven under egenkapitalen,
jf. & 49, stk. 3.

Der er fortsat ikke krav om at oplyse om fglsomhed ved a&ndring af vaesentlige forudsatninger for opge-
relsen af dagsveerdi. Som vi ser det, kan oplysninger om fglsomhed vare brugbar vaerdi for regnskabs-
bruger, hvorfor EY anbefaler, at virksomheder, som har regnskabsposter, der males til dagsvaerdi pd
niveau 3, ligeledes overvejer at medtage oplysninger om fglsomhed.
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Eksempel 1 - Investeringsejendomme

Materielle anleegsaktiver

t.kr.
Kostpris 1. januar 2023
Kostpris 31. december 2023

Verdirequleringer 1. januar 2023
Arets vardiregulering

Verdireguleringer 31. december 2023

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023

Arsrapport 2023

Investerings

ejendomme

7.500
7.500

340
-640

-300
7.200

Investeringsejendomme bestar af 2 erhvervsudlejningsejendomme pa samlet 350 m? beliggende i ud-
kanten af Disseldorf i Tyskland, som blev anskaffet i januar 2022. Begge ejendomme er fuldt udlejede
pa 10-arige lejekontrakter til tredjemand. Den resterende lejeperiode for begge ejendomme udger 8 ar.

Ejendommene (niveau 3 i dagsveerdihierarkiet) vaerdiansaettes arligt ud fra en afkastbaseret cashflow-
model baseret pa forventede fremtidige nettopengestremme for en 10-arig periode. Afkastkravet er
fastsat af ekstern valuar. Dagsvardimalingen foretages pa baggrund af estimerede lejeindtaegter og for-

ventede driftsomkostninger inkl. planlagt vedligeholdelse.
Den anvendte veerdiansaettelsesmodel er uendret i forhold til 2022.

De vaesentligste ikke-observerbare input ved opggrelsen af dagsvaerdien er:

2023 2022

Ejendomstype Erhverv Erhverv
Dusseldorf, Dusseldorf,

Beliggenhed Tyskland Tyskland
Afkastkrav i % 7,00 6,25
Arlig leje pr. m2, kr. 1.800 1.750
Udvikling i vedligeholdelsesomkostninger i % af arlig leje 0 0
Tomgangsprocent 0 0
Gennemsnitlig resterende lejeperiode 8,0 8,0
Dagsveerdi pr. m?, kr. 20.571 22.400
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Eksempel 2 - Unoterede kapitalandele

Finansielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2023
Tilgang

Kostpris 31. december 2023

Verdireguleringer 1. januar 2023
Arets vaerdirequlering

Verdireguleringer 31. december 2023

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023

Andre
veaerdipapirer
og

kapitalandele

750
75

825

125
50

175
1.000

Andre veerdipapirer bestar af 7,5 % kapitalandele i virksomheden ABC Chiptech A/S, hvor 5 % er anskaf-

feti2017. Virksomheden har i marts 2023 kgbt yderligere 2,5 % af kapitalandelene.

Andre veerdipapirer (niveau 3 i dagsverdihierarkiet) veerdiansattes arligt ud fra en afkastbaseret
cashflow-model baseret pa forventede fremtidige nettopengestremme i ABC Chiptech A/S for en 5-arig
periode og en terminalperiode. Dagsvaerdien er endvidere korrigeret for netto-rentebarende geld.

Afkastkrav (WACC) er fastsat pa baggrund af sammenlignelige brancher. @vrige input er fastsat af ledel-

sen.
Den anvendte vaerdiansattelsesmodel er uendret i forhold til 2022.

De vaesentligste ikke-observerbare input ved opgegrelsen af dagsvaerdien er:

2023 2022
Gennemsnitlig stigning i indtjening i budgetperiode i % 11 8
Veakst i terminalperiode i % 2 2
Afkastkrav i % (WACC) 6,5 6,0
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Eksempel 3 - Biologiske aktiver

Varebeholdninger

t.kr. 2023 2022
Réavarer og hjeelpematerialer 36.983 25.460
Varer under fremstilling 20.920 8.020
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 34.121 16.614

92.024 50.094
Regnskabsmaessig veerdi af varebeholdninger indregnet til dagsveerdi 15.740 8.911

For yderligere omtale af indregning og maling af varebeholdninger, herunder biologiske aktiver, henvi-
ses til anvendt regnskabspraksis.

Varebeholdninger, der males til dagsvaerdi, vedrgrer biologiske produkter i form af afgreder, som produ-
ceres fra baereraktiver i form af kornmarker og plantager. Biologiske produkter, som er faerdigudvundet,
males til dagsvaerdi med fradrag af forventede salgsomkostninger som fremstillede faerdigvarer og han-
delsvarer.

Kornmarker og plantager, der indregnes som materielle anlagsaktiver, afskrives over den forventede
gkonomiske levetid.

Dagsvardien af biologiske produkter opggres efter niveau 3 i dagsveerdi-hierarkiet pa grundlag af vae-
sentlige ikke-observerbare input. Biologiske aktiver vaerdiansattes arligt ud fra en afkastbaseret
cashflow-model baseret pa forventede fremtidige nettopengestremme.

Den anvendte vaerdiansattelsesmodel er uendret i forhold til 2022.

De vaesentligste ikke-observerbare input ved opggrelsen af dagsveerdien er:

2023 2022
Nettorealisationsveerdii kr. ved faerdig udvinding pr. ton 25 28
Produktionsstadie pa balancedagen i % 35 36
Afkastkrav i % (WACC) 8,9 10,8

Eksempel 4 - Fglsomhedsanalyse (frivillig)

Eksemplet er udarbejdet pd baggrund af investeringsejendomme.
Bgr gives i forleengelse af oplysning om metode og vaesentlige forudsetninger.

De vaesentligste faktorer i fastleeggelsen af dagsvardien pd ejendommen er afkast- og udlejningsprocen-
ten. En aendring i afkastprocenten pa 0,5 % vil medfgre et udsving i ejendommens dagsvaerdi pd
2.500 t.kr.

Et fald i ejendommens udlejningsprocent pa 5 procentpoint vil medfgre en nedgang i lejeindtagter pa
79 t.kr., som vil medfere et fald i dagsvardien pa ejendommen pa 740 t.kr.
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Eksempel 5 - Renteswap (ej korrigeret for egen kreditrisiko)

Fglgende tekst bgr medtages i noten om dagsvardioplysninger og afledte finansielle instrumenter.
Eksemplet indeholder ikke beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis.

Renteswaps

t.kr. 2023 2022
Dagsveerdi af renteswaps (pengestrgmssikring) 1.200 1.050
Dagsveerdi af renteswaps (sikring af dagsveerdi) - -
Dagsverdi 31. december 1.200 1.050

Dagsveerdien er indregnet pa en sarskilt post Afledte finansielle instrumen-
ter under omsatningsaktiver.
Forventet realisation fordeler sig saledes:

Over 1 ar 870 450
Under 1 &r 330 600
1.200 1.050

Virksomheden har til afdaekning af variabelt forrentet Idn i DKK med udlgb i 2028 (jf. note #) indgdet en
renteswap med virksomhedens pengeinstitut som modpart.

Renteswappen har en hovedstol pa 12.419 t.kr. og har udlgb i 2028. | kontraktens Igbetid modtages va-
riabel rente [Referencerente] og betales en fast rente pa # % (ekskl. kredittillaeg). Renteswappen er kate-
goriseret i niveau 2 i dagsvaerdihierarkiet og der indgar ingen vasentlige ikke-observerbare input i vaer-
diansaettelsen.

Renteswappen har identiske kritiske betingelser med Ianet og virksomheder anvender pengestrgmssik-
ring af de fremtidige rentebetalinger.

Illustration af praesentation i egenkapitalen

Sikringstransaktioner skal indregnes i en sarlig reserve under egenkapitalen og kan ikke indga i overfart
resultat. Virksomheden skal praesentere udviklingen pa egenkapitalreserven for sikringstransaktioner fra
primo til ultimo, hvor transaktionerne er lagt sammen i kategorier som for eksempel: a) Arets veerdiregu-
lering, b) Realiseret i aret, c) Tilbagefart i aret. Skattebelpb, som direkte knytter sig til transaktioner ind-
regnet pa egenkapitalen, skal via egenkapitalopgerelsen, for at sikre overholdelse af bruttoprincippet i
arsregnskabsloven. Reserve for sikringstransaktioner vises efter skat. | eksemplet udger dagsveardien for
2023 936 t.kr. efter skat og tilsvarende 820 t.kr. for 2022.

Reserve for

sikrings-

Note  t.kr. transaktioner
Egenkapital 1. januar 2023 820
Veardiregulering af sikringstransaktioner af fremtidige pengestremme 950
Realiseret i aret, indregnet under renteomkostninger -800

Skat af egenkapitalbevaegelser -34

# Overfort via resultatdisponering 0

Egenkapital 31. december 2023 936
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Eksempel 6 - Dagsveardioplysninger

Unoterede
kapital-
andele,
Investerings- anlaegs- Biologiske
t.kr. ejendomme aktiver aktiver Renteswaps
Dagsveerdi, ultimo 7.200 1.000 15.740 1.200
Arets urealiserede andringer i dagsvaer-
dien, indregnet i resultatopggrelsen -640 50 7.000 0
Arets urealiserede andringer i dagsvaer-
dien, indregnet i reserve for sikrings-
transaktioner 0 0 0 950
Dagsveerdiniveau 3 3 3 2

De afledte finansielle instrumenter (renteswap) er kategoriseret i niveau 2 i dagsveerdihierarkiet, og der
indgar ingen vaesentlige ikke-observerbare input i vaerdiansaettelsen.
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