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1. Samspil med selskabets investorer og gvrige interessenter

Principper:

Selskabets investorer og @vrige interessenter inkl. det omkringliggende samfund har en felles interesse
i at fremme selskabets udvikling og sikre, at selskabet er konkurrencedygtigt og vaerdiskabende pa kort
og lang sigt.

Ledelsen skal derfor sikre, at selskabet bade pa kort og langt sigt udvikler sig hensigtsmaessigt.

Det er saledes vigtigt, at der er et godt samspil, ikke alene mellem ledelsen og investorerne, men ogsa
med selskabets gvrige interessenter, herunder det omkringliggende samfund.

God selskabsledelse handler bl.a. om at skabe rammer, der ggr det nemt for investorer og gvrige inte-
ressenter at have dialog med selskabets ledelse. Abenhed og transparens er en forudszetning for, at in-
vestorer og gvrige interessenter Igbende kan vurdere og forholde sig til selskabet og dets fremtid og
indga i en konstruktiv dialog med selskabet.

1.1. Dialog med aktionarer, investorer og gvrige interessenter

1.1.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen-ledelsen via Igbende dialog sikrer aktionarer, investorer
og gvrige interessenter relevant indsigt i selskabets forhold, og at bestyrelsen f&r mulighed for at
kende og inddrage deres holdninger i sit arbejde.

Kommentar: Bestyrelsens indsigt i dialogen kan eventuelt ske via tilbagemelding fra mgder med aktionae-
rer, investorer og gvrigeandre interessenter eller ved anden Igbende rapportering fra direktionen. Besty-
relsen bgr via formanden sikre en god og konstruktiv relation med investorerne.

Udover dialog med aktionzerer, investorer og andre-gvrige interessenter kan selskabet ogsa overveje hvis
muligt at sgge dialog med eksempelvis repraesentanter fra stemmeradgivere til aktionaererinvestorer
(proxy advisors), eksempelvis i relation til institutionelle investorers stemmeafgivning.

1.1.2. Komitéen anbefaler, at selskabet udarbejder politikker for forholdet til aktionzerer, investorer
og evt. 0gsa gvrige interessenter for at sikre, at de forskellige interesser indgar i selskabets overve-
jelser, og at sddanne politikker ggres tilgaengelig pa selskabets hjemmeside.

Kommentar: Rammerne for dialogen med aktionaerer og investorer kan fremga af en Investor Relations-
politik, der bl.a. kan beskrive hvilken type oplysninger, selskabet bar offentliggagre, og pa hvilke sprog
samt hvordan, hvornar og over for hvem offentligggrelse finder sted. Rammerne for dialog med andre
gvrige interessenter kan ogsa beskrives i en politik.

1.1.3. Komitéen anbefaler, at selskabet offentligger kvartalsrapporter.

Kommentar: Regelmaessige informationer til markedet om selskabets forhold skaber dbenhed og trans-
parens. Periodemeddelelser er ikke lige sa fyldestgarende som kvartalsrapporter og opfylder ikke anbe-
falingen.
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1.2 Generalforsamlingen

1.2.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen tilrettelaegger selskabets generalforsamling, sa aktionae-
rer, der ikke kan vare fysisk til stede eller er reprasenteret pd generalforsamlingen, kan stemme og;
stille spargsmal til ledelsen-ellerigvrigt komme med-indlaeg, forud for generalforsamlingen. Komi-
téen anbefaler, at bestyrelsen sikrer aktionaererne mulighed for at overvaere generalforsamlingen via
webcast eller anden digital transmittering.

1.2.2. Komitéen anbefaler, at aktionzererne i fuldmagter eller brevstemmer til brug for generalfor-
samlingen kan tage stilling til hvert enkelt punkt pa dagsordenen.

Kommentar: | fuldmagter og brevstemmer bgr aktionaererne til alle beslutningsforslag pa dagsordenen
have mulighed for at stemme “for”, "imod" eller "undlad”.

For sd vidt angdr kandidatvalg, dvs. valg af medlemmer til bestyrelsen og valg af revisor, bar aktionae-
rerne pa tilsvarende vis gives mulighed for at stemme “for” eller "undlad” ved hver enkelt kandidat.

1.3 Overtagelsesforsgg

1.3.1. Komitéen anbefaler, at selskabet har en beredskabsprocedure for overtagelsesforsgg, der in-
deholder en "kgreplan” for de forhold, som bestyrelsen bgr overveje og tage stilling til, hvis et over-
tagelsestilbud er fremsat, eller bestyrelsen far en begrundet formodning om, at et overtagelsestilbud
kan blive fremsat. Derudover anbefales, at det fremgar af proceduren, at bestyrelsen afholder sig fra,
uden generalforsamlingens godkendelse,-afholder sigfra at imadegd et overtagelsesforsgg ved at
traeffe dispositioner, som sgger at afskaere aktionarerne fra at tage stilling til overtagelsestilbuddet.

1.4 Relation til det omkringliggende samfund

1.4.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen godkender en politik for selskabets samfundsansvar, her-
under for socialt ansvar og baeredygtighed, som%mtal@%mgmkabsloven&é@&a—stk—&og at po-
litikken er tilgaengelig i ledelsesberetningen og/eller pa selskabets hjemmeside. Komitéen anbefaler,
at bestyrelsen paser, at politikken efterleves.

Kommentar: Bestyrelsen kan overveje, om selskabet bgr tilslutte sig anerkendte nationale og internatio-
nale frivillige retningslinjer, standarder eller lignende initiativer. Oplysning herom kan indga i rapporte-
ringen efter arsregnskabslovens § 99 a.

Bestyrelsen bgr Igbende pdse, om selskabet lever op til politikken for samfundsansvar, og selskabet bgr
overveje pd hiemmesiden arligt at rapportere pa udviklingen og eventuelle nye tiltag inden for disse om-
rader.

1.4.2. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen godkender en skattepolitik, der gores tilgaengelig pa sel-
skabets hjemmeside.

Kommentar: For at gge transparensen om selskabets skattemaessige forhold for aktioneerer, investorer
og gvrige interessenter kan bestyrelsen i skattepolitikken valge at give videre indsigt i selskabets skatte-
maessige forhold end pakraevet efter lovgivningen, eksempelvis om hvorledes man forholder sig til skat-
teincitamenter, brug af skatteplanlaegning, aktiviteter i skattely lande, betalt skat i de lande hvor selska-
bet opererer m.m.

Derudover kan selskabet valge at beskrive hvilke forhold, selskabet fremover vil rapportere Igbende pa.
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2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

Principper:

Det pahviler Bbestyrelsen at: atska4 varetage selskabets 0g aktlonaerernes |nteresser med omhu og under
behgrig hensyntagen eg-ks v a-ta vA-til investorernes
interesser-og gvrige af—serkabeL&mteressenter

Bestyrelsen skal sikre vaerdiskabelsen i selskabet bade pa kort og lang sigt og er ansvarlig for selskabets
strategi og opfelgning pa gennemfgrelsen af strategien. Udover de i lovgivningen fastlagte opgaver skal
bestyrelsen sikre, at selskabet har de n@dvendige finansielle og kompetencemaessige forudseetninger for
at nd opstillede mal.

Opnaelsen af selskabets strategiske mal forudsatter, at bestyrelsen ansaetter en kompetent direktion til
at varetage den daglige ledelse, at bestyrelsen fastleegger arbejdsdelingen mellem bestyrelsen og direk-
tionen, direktionens opgaver og ansaettelsesforhold samt at bestyrelsen sikrer klare retningslinjer for
ansvarlighed, planlaegning, opfglgning samt risikostyring.

Bestyrelsen udgver tilsyn med direktionen og fastlagger retningslinjer for udgvelsen af tilsynet. Som led
i tilsynet med direktionen skal bestyrelsen sikre, at direktionen fortsatudviklesfastholdes eller afskedi-
ges.

Formanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsens mgder med henblik pa at sikre et effektivt be-
styrelsesarbejde oqg tilstraebe de bedst mulige forudsatninger for bestyrelsesarbejdet.

Det kan vaere en fordel at organisere arbejdet i bestyrelsen i et arshjul, sa bestyrelsen arligt kommer
igennem relevante opgaver.

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen, som led i at understgtte selskabets vedtagtsmaessige for-
mal og langsigtede vardiskabelse, forholder sig til selskabets overordnede formal/purpose samt sik-
rer og fremmer en god.-at-selskabets kultur og gode vardier i selskabet. aktiviunderstgtter det
overordnede formal-og-at-sSelskabet bar forklarer herom i ledelsesberetningen og/eller pa selska-
bets hjemmeside.

Kommentar: UdeoversSelskabets vedta i @ ig-ti
pose;selskabets-overordnede formalDette wl ofte mddrage m#eweﬁeandﬁeaspektepegurelat/oner til
aktioneerer, @vrige interessenter og samfund for at bidrage til opndelsen af selskabets vedteegtsmaessige

formal og langsigtedeend-blotfokuspa veerdiskabelse-forselskabet-og-dermed-investorerne.

Selskabets purpose udleves dagligt gennem selskabets kultur og veerdier og bestyrelsen bgr sikre sig, at
der er sammenhang imellem disse.

2.1.2. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen mindst en gang arligt drefter og Igbende falger op pa sel-
skabets overordnede strategiske mal for at sikre vaerdiskabelsen i selskabet.

Kommentar: Tilrettelaeggelsen af strategiarbejdet bgr give bestyrelsen en reel mulighed for at praege og
tage stilling til selskabets strategiske mal og retning.

Strategidraftelsen bar, udover en plan for vaerdiskabelsen, ogsa forholde sig til, om selskabets strategi i
tilstreekkeligt omfang adresserer selskabets kort- og langsigtede muligheder og udfordringer, samt om
selskabet har de ngdvendige finansielle og ledelsesmaessige ressourcer til at gennemfgre strategien.
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2.1.3. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen Isbende paser, om selskabet har en kapital- og aktiestruk-
tur, som understgtter en strategi og langsigtet vaerdiskabelse, der bade er i investorernes-og-selska-
bets og aktionaerernes interesse. Komitéen anbefaler, at selskabet redeger herfor i ledelsesberetnin-
gen.

Kommentar: Kapital- og aktiestruktur betyder her aktiekapitalens starrelse, stykstagrrelsen pa aktierne,
eventuelle aktieklasser og aktieklassernes respektive stemmeret inkl. stemmeretsbegraensninger, ret til
udbytte, forholdet mellem egen- og fremmedfinansiering, egne aktier, aktietilbagekgb myv.

2.1.4. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen udarbejder og arligt gennemgar retningslinjer for direktio-
nen, herunder krav til rapporteringen til bestyrelsen.

Kommentar: Retningslinjer om arbejdsdelingen mellem bestyrelse og direktion bgr angive rammerne for
samspillet, herunder eksempelvis dispositionsbefgjelser og ansvarsfordelingen mellem flere direktions-
medlemmer. Hvis bestyrelsen eller direktionen har serlige behov for arbejdsgange, godkendelse af poli-
tikker og bemyndigelser, bgr det fremgd af retningslinjerne.

2.2 Bestyrelsesmedlemmerne

2.2.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen udover en formand har en naestformand, som kan treede til
ved formandens forfald og i gvrigt vaere en taettere sparringspartner for formanden.

Kommentar: Bestyrelsens forretningsorden kan med fordel beskrive formandens og naestformandens an-
svar og opgaver.

2.2.2. Komitéen anbefaler, at formanden i samarbejde med de enkelte bestyrelsesmedlemmer sikrer,
at medlemmerne Igbende opdaterer og supplerer deres viden om relevante forhold, og at medlem-
mernes s&rlige viden og kompetencer bliver brugt bedst muligt.

2.2.3. Komitéen anbefaler, at hvis bestyrelsen undtagelsesvist beder et bestyrelsesmedlem om at
varetage sarlige opgaver for selskabet, eksempelvis kortvarigt deltage i den daglige ledelse, bgr den
samlede-bestyrelsen godkende det for at sikre, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede
ledelse og kontrolfunktion. Det anbefales, at selskabet offentligger beslutningen om et bestyrelses-
medlems deltagelse i den daglige ledelse og den forventede varighed heraf.

Kommentar: For at bevare en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige
bestyrelse og direktionen, bgr en aftale om, at et bestyrelsesmedlem varetager sarlige opgaver, omtale
forholdsregler, der sikrer dette.
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3. Bestyrelsens sammensatning, organisering og evaluering

Principper:

Bestyrelsen agerer som et kollektiv og har et faelles ansvar for at lgse bestyrelsesopgaverne. Sammen-
saetningen af bestyrelsen skal gere den i stand til at varetage opgaver af strategisk, ledelsesmaessig og
kontrolmaessig art. Det er vaesentligt, at bestyrelsen kan varetage opgaverne effektivt i en konstruktiv

og kvalificeret dialog med direktionen, og at de enkelte medlemmer altid handler uafhaengigt af seerinte-
resser.

DiversitetMangfoldighed i forhold til bl.a. alder, kgn eller uddannelses- og erhvervsmasssig baggrunder=
faring-nationalitetetnicitet-og-ken gger kvaliteten af arbejdet og samspillet i bestyrelsen og sikrer en

forskelligartet tilgang til Igsningen af bestyrelsens opgaver.

Bestyrelsen fastlagger de kompetencer, som den samlede bestyrelse har behov for, og vurderer lg-
bende, om sammensatningen og kompetencerne repraesenteret i bestyrelsen afspejler de krav, selska-
bets-situation-og forhold stiller til at varetage selskabets interesser.

Bestyrelsesevalueringer er et vigtigt redskab til at sikre en kompetent, relevant, professionel og aktiv
bestyrelse. Det er derfor vigtigt, at bestyrelsen Igbende evaluerer sig selv og samarbejdet med direktio-
nen, og at der er transparens om savel processen for samt resultatet af evalueringen. Evalueringen bar
0gsa omfatte en evaluering af formandens varetagelse af sine opgaver.

Som felge af reglerne i selskabsloven vil der i bestyrelsen typisk indga bestyrelsesmedlemmer valgt af
medarbejderne, og disse ber evalueres pa lige fod med gvrige medlemmer.

3.1 Sammensatning

3.1.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen arligt gennemgar og i ledelsesberetningen og/eller pa sel-
skabets hjemmeside oplyser

» hvilke kollektive og individuelle kompetencer bestyrelsen bgr rade over for bedst muligt at kunne
udfgre sine opgaver, og

» bestyrelsens sammensatning og mangfoldigheddiversitet.

Kommentar: MangfoldighedDiversitet omfatter bl.a. alder, kgn eller uddannelses- og erhvervsmeaessig

baggrunderfaring—hationalitet-etnicitet og-kan.

3.1.2. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen &rligt drofter selskabets aktiviteter for at sikre en relevant
mangfoldigheddiversitet i selskabets ledelsesniveauer og godkender en politik for mangfoldigheddi=
versitet, som er tilgaengelig i ledelsesberetningen og/eller pa selskabets hjemmeside.

Kommentar: Diversi b 1 i i icitet-og-kgn—En politik for mangfol-
digheddiversitet bar have fokus pa forhold som styrker Iedelsens kvalifikationer og kompetencer og un-
derstgtter selskabets fremtidige udvikling.

Selskabet kan ydermere i sin politik med fordel forklare, hvordan man aktivt arbejder med at gge mang-

foldigheden, herunder den kansmaessige balance i selskabets ﬁepm#neﬂeﬁpegjea—ﬁegk@mgeledelsesm-
veauer.
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3.1.3. Komitéen anbefaler, at rekruttering af kandidater til bestyrelsen fglger en grundig proces, der
er godkendt af bestyrelsen. Komitéen anbefaler, at der i vurderingen af bestyrelseskandidater - ud-
over individuelle kompetencer og kvalifikationer - ogsa indgar behovet for kontinuitet, fornyelse og
diversitetmangfoldighed.

3.1.4. Komitéen anbefaler, at indkaldelsen til generalforsamlinger, hvor valg til bestyrelsen er pd
dagsordenen, udover de i lovgivningen fastlagte oplysninger ogsa beskriver de opstillede kandidaters

» kompetencer
» gvrige ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder, inklusive ledelsesudvalg,
» kraevende organisationsopgaver, og

» uafhaengighed.

Kommentar: Indkaldelsen kan beskrive de rekrutteringskriterier, herunder krav til professionelle og per-

sonlige kvalifikationer, brancheerfaring, mangfoldighed eweps#et—ébl—a—a#de#epﬁaﬁmg,—nanena#m
citet-og-kpn)—uddannelsesmanssig-baggrund m.v., som bestyrelsen har lagt vaegt pa.

3.1.5. Komitéen anbefaler, at de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er pa valg hvert &r
pa den ordinzere generalforsamling, og at disse opstilles og valges individuelt.

3.2 Bestyrelsens uafhaengighed

3.2.1. Komitéen anbefaler, at mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmediem-
mer er uafhangige, s bestyrelsen kan handle uafhangigt af serinteresser.

For at vaere uafhangig ma den pagaldende ikke:

» vaere eller inden for de seneste 5 ar have varet medlem af direktionen eller ledende medarbejder i
selskabet, et datterselskab eller et associeret selskab,

» indenfor de seneste 5 &r have modtaget starre vederlag fra selskabet/koncernen, et datterselskab
eller et associeret selskab i anden egenskab end som medlem af bestyrelsen,

» reprasentere eller have tilknytning til en kontrollerende aktioneer,

» inden for det seneste &r have haft en forretningsrelation (eksempelvis personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende
forbindelse) med selskabet, et datterselskab eller et associeret selskab, som er vasentlig for selska-
bet og/eller forretningsrelationen,

» vaere eller inden for de seneste 3 &r have varet ansat eller partner i samme selskab som selskabets
generalforsamlingsvalgte revisor, » vaere direkter i et selskab, hvor der er krydsende ledelsesreprae-
sentation med selskabet,

» have vaeret medlem af bestyrelsen i mere end 12 ar, eller
» vaere i naer familie med personer, som ikke er uafhangige, jf. kriterierne ovenfor.

Uanset at et bestyrelsesmedlem ikke er omfattet af ovenstaende kriterier, kan bestyrelsen af andre
grunde beslutte, at medlemmet ikke er uafhaengigt.

Kommentar: Bestyrelsen tager stilling til, om de enkelte medlemmer er uafha&ngige ved anvendelse af
kriterierne ovenfor. | vurderingen bgr bestyrelsen lagge vaegt pa realia snarere end de formelle forhold.

Et bestyrelsesmedlems manglende uafhaengighed er ikke et problem, sa leenge at mindst halvdelenflertal-
let i bestyrelsen bestar af uafhangige medlemmer.
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Det forhold, at et bestyrelsesmedlem er valgt med en kontrollerende aktioneers stemmer, betyder ikke i
sig selv, at bestyrelsesmedlemmet er afhengigt.

Huvis flere bestyrelsesmedlemmer har tilknytning til aktionserer med betydelig indflydelse, bar bestyrel-
sen overveje, om der er en fornuftig sammensatning i relation til uafhaengighed. Komitéen vurderer, at
en aktioneer med mere end 20 pct. af stemmerettighederne som udgangspunkt har betydelig indflydelse.

Ved naer familie forstas aegtefeller, slagtninge i op- og nedstigende linie, sgskende, de navnte perso-
ners &gtefaller og andre personer, der har stdet hinanden serligt neer.

Efter komitéens opfattelse er medarbejderreprasentanter ikke uafhaengige.

3.2.2. Komitéen anbefaler, at direktionsmedlemmer ikke er medlem af bestyrelsen, og at et fratrae-
dende direktionsmedlem ikke trader direkte ind i bestyrelsen.

Kommentar: Der bar vaere en forsvarlig arbejdsdeling og uafhangighed mellem bestyrelse og direktion.
Tilsvarende bgr en tiltreedende direktar have mulighed for at agere uafhangigt af den tidligere direktear.

3.3 Bestyrelsesmedlemmer og antallet af gvrige ledelseshverv

3.3.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen og hvert enkelt medlem af bestyrelsen i forbindelse med
den arlige evaluering, jf. anbefaling 3.5.1., vurderer, hvor meget tid det er ngdvendigt at bruge pa
bestyrelsesarbejdet. Formalet er, at . s&-det enkelte bestyrelsesmedlem ikke pétager sig flere hverv,
end at vedkommende kan udfgre bestyrelseshvervet i selskabet tilfredsstillende.

Kommentar: Da arbejdsbyrden i de enkelte selskaber varierer, arbejder komitéen ikke med et "pointsy-
stem”. Det ma bero pa en vurdering af det konkrete bestyrelseshverv i selskabet og det enkelte mediems
gvrige opgaver, om vedkommende har den forngdne tid til hvervet i selskabet.

Vurderingen af hvorvidt det enkelte medlem har den ngdvendige tid til radighed, ber tage udgangspunkt
i, hvorvidt medlemmet af bestyrelsen vurderes at bidrage aktivt til arbejdet i bestyrelsen, er velforberedt
til mgderne, samt har den ngdvendige tid til radighed til bestyrelsens arbejde.

3.3.2. Komitéen anbefaler, at ledelsesberetningen udover de i lovgivningen fastlagte krav indeholder
folgende oplysninger om de enkelte bestyrelsesmedlemmer:

» stilling, alder og ken,

» kompetencer og kvalifikationer af relevans for selskabet,
» uafhaengighed,

» arstal for indtraden i bestyrelsen,

» arstal for udligb af den aktuelle valgperiode,

» deltagelse i bestyrelses- og udvalgsmegder,

» ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder, inklusive ledelsesudvalg samt kraevende or-
ganisationsopgaver, og

» det antal aktier, optioner, warrants og lignende i selskabet og de med selskabet koncernforbundne
selskaber, som medlemmet ejer, samt de a&ndringer i medlemmets beholdning af de nevnte verdipa-
pirer, som er indtradt i Igbet af regnskabsaret.

Kommentar: Da deltagelse i bestyrelses- og udvalgsmgder indikerer, om det enkelte medlem har tilstraek-
kelig tid til bestyrelsesarbejdet i selskabet, er det relevant at oplyse om medlemmernes deltagelse i mg-
derne.
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Fysisk deltagelse bgr vare normen, men deltagelse kan ogsd ske via digitale medier.

3.4 Ledelsesudvalg

Ledelsesudvalg kan bidrage til at ge effektiviteten og hgjne kvaliteten af bestyrelsesarbejdet. Ledelses-
udvalg er udvalg nedsat af bestyrelsen blandt bestyrelsens medlemmer og med et konkret formal.

Ledelsesudvalg bgr alene have en forberedende funktion forud for behandlingen i bestyrelsen og ma
ikke medfere, at vaesentlig information, som alle medlemmer af bestyrelsen har behov for, alene tilgar
ledelsesudvalget, eller at bestyrelsen begranser eller undlader den ngdvendige bestyrelsesbehandling.

Som felge heraf bevarer bestyrelsen ogsa det fulde ansvar for beslutninger, der er forberedt i et ledel-
sesudvalg.

Komitéens anbefaling er, at bestyrelsen som minimum nedsatter et nominerings- og vederlagsudvalg
foruden det lovpligtige revisionsudvalg. Hvis selskabet har en sarlig eksponering, eller der er andre for-
hold, som ger det relevant at nedsatte yderligere permanente udvalg, ber bestyrelsen overveje dette.
Dette kan ogsa medvirke til en bedre udnyttelse af eventuelle sarlige kompetencer i bestyrelsen. Ek-
sempler herpa kan veere forskning og udviklingsudvalg, conduct og complianceudvalg eller risikoudvalg.

For at sikre forngden fokus pa og tidsmaessig prioritering af en saerlig opgave, kan bestyrelsen valge at
nedsatte ad hoc udvalg til at varetage saerlige opgaver eller problemstillinger af vaesentlig, men evt.
midlertidig karakter. Det kan eksempelvis dreje sig om CSR-—etik-ellerimage-relaterede spgrgsmal,
sterre opkeb eller overtagelsesforsgg. Anbefalingerne omfatter ikke sddanne ad hoc ledelsesudvalg.

3.4.1. Komitéen anbefaler, at selskabet i ledelsesberetningen beskriver:
lodel val I . e,
» ledelsesudvalgenes vasentligste aktiviteter og antallet af mgder i arets Igb, og

» medlemmerne af det enkelte ledelsesudvalg, herunder udvalgets formand og medlemmernes uaf-
haengighed.

3.4.2. Komitéen anbefaler, at ledelsesudvalg alene bestr af bestyrelsesmedlemmer, og at flertallet
af et ledelsesudvalgs medlemmer er uafhangige.

Kommentar: Med henblik pa at sikre bred forstdelse for selskabets samlede situation er det komitéens
opfattelse, at ledelsesudvalgene alene bgr besta af bestyrelsesmedlemmer.

Dette udelukker ikke, at ledelsesudvalgene i behgrigt omfang kan inddrage faqlig ekspertise (eksempelvis
advokatbistand) samt fa input fra specifikke interessenter (eksempelvis aktionaerer).

3.4.3. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen nedsetter et revisionsudvalg og udpeger en formand for
revisionsudvalget, der ikke er bestyrelsens formand. Komitéen anbefaler, at revisionsudvalget ud-
over de i lovgivningen fastlagte opgaver bistar bestyrelsen med at:

» fore tilsyn med rigtigheden af offentliggjorte finansielle oplysninger, herunder regnskabspraksis pa
de vaesentligste omrader, vaesentlige regnskabsmaessige skon og transaktioner med nartstaende
parter,

» gennemga de interne kontrol- og risikoomrader for at sikre styring af de storste risici, herunder
0gsa i relation til udmeldte forventninger,

» vurdere behovet for intern revision,

» foresta evaluering af den generalforsamlingsvalgte revisor-og-forestd udvalgelse og-indstilling
heraf til bestyrelsen,

» gennemga revisionshonoraret til den generalforsamlingsvalgte revisor,
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» fgre tilsyn med graenserne for ikke-revisionsydelser udfgrt af den generalforsamlingsvalgte revisor,
og

» sikre regelmeaessig dialog mellem den generalforsamlingsvalgte revisor og bestyrelsen, bl.a. ved at
bestyrelsen og revisionsudvalget mindst en gang arligt har mgde med revisor, uden at direktionen er
til stede.

Hvis bestyrelsen pa grundlag af en indstilling fra revisionsudvalget beslutter at nedsatte en intern
revisionsfunktion, har revisionsudvalget til opgave at:

» udarbejde kommissorium og anbefalinger om udvelgelse, ansattelse og afskedigelse af lederen af
den interne revision og budgettet til afdelingen,

» pase, at den interne revision har tilstraekkelige ressourcer og kompetencer til at kunne udfgre sin
rolle, og

» overvage direktionens opfglgning pa den interne revisions konklusioner og anbefalinger.

Kommentar: Hvis bestyrelsen forankrer whistleblower-ordningen i revisionsudvalget, jf. kommentaren til
anbefaling 5.1.2. er dette ogsd en opgave, som udvalget bistar bestyrelsen med.

3.4.4. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen nedsetter et nomineringsudvalg, som mindst har fglgende
forberedende opgaver:

» beskrive de pdkravede kvalifikationer for en given post i bestyrelsen og direktionen, det skennede
tidsforbrug for de forskellige poster i bestyrelsen samt kompetencer, viden og erfaring, der er/ber
vere i de to ledelsesorganer,

» &rligt vurderer bestyrelsens og direktionens struktur, stgrrelse, sammensatning og resultater samt
udarbejde anbefalinger til bestyrelsen om eventuelle &ndringer,

. . o o . .
» i samarbejde med formanden foresta den arlige bestyrelsesevaluering og vurdere de enkelte ledel-
sesmedlemmers kompetencer, viden, erfaring og succession samt rapportere til bestyrelsen herom,

» foresta rekruttering af nye bestyrelses- og direktionsmedlemmer og indstille kandidater til bestyrel-
sens godkendelse,

» sikre at der er en succesionsplan for direktionen,-og
» overvage direktionens politik for ansattelse af ledende medarbejdere, og

» overvage, at der udarbejdes en politik for mangfoldighed til godkendelse i bestyrelsen.

3.4.5. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen nedsetter et vederlagsudvalg, som mindst har fglgende
forberedende opgaver:

» udarbejde udkast til vederlagspolitikken til bestyrelsens godkendelse forud for indstilling til general-
forsamlingens godkendelse,

» fremkomme med oplaeg til bestyrelsen om vederlag til medlemmer af bestyrelsen-og-direktionen,

» fremkomme med oplagq til bestyrelsen om vederlag til medlemmer af bestyrelsen med henblik pa
indstilling til generalforsamlingen,

» sikre, at ledelsens vederlag fglger selskabets vederlagspolitik og afspejler den enkeltes indsats, og

» bistd med at udarbejde den arlige vederlagsrapport til bestyrelsens godkendelse forud for indstilling
til generalforsamlingens vejledende afstemning.
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3.5 Evaluering af bestyrelse og direktion

3.5.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen en gang arligt gennemfgrer en bestyrelsesevaluering og
mindst hvert tredje ar inddrager ekstern bistand i evalueringen. Komitéen anbefaler, at evalueringen
har fokus pa anbefalingerne om bestyrelsens arbejde, effektivitet, sammensatning og organisering,
jf. anbefaling 3.1-3.4 ovenfor, og som minimum altid omfatte felgende emner:

» bestyrelsens sammensatning med fokus pd kompetencer og mangfoldigheddiversitet
» bestyrelsens og det enkelte medlems bidrag og resultater,

» samarbejdet i bestyrelsen og mellem bestyrelsen og direktionen,

» formandens ledelse af bestyrelsen,

» udvalgsstrukturen og arbejdet i udvalgene,

» tilrettelaeggelsen af bestyrelsesarbejdet og kvaliteten af bestyrelsesmaterialet, og

» bestyrelsesmedlemmernes forberedelse til og aktive deltagelse i mgderne.

Kommentar: Der kan med fordel vaere en procedure for bestyrelsesevalueringen, der som minimum be-
skriver, hvordan bestyrelsesevalueringen er forankret i hele bestyrelsen, evalueringens frekvens og om-
fang, hvorledes bestyrelsen afrapporterer pa evalueringen, samt hvorledes bestyrelsen eventuelt inddra-
ger ekstern bistand.

Evalueringen kan med fordel besta af en anonym spgrgeskemaundersggelse med fokus pd emnerne angi-
vet i anbefalingen samt efterfglgende individuelle samtaler mellem formanden og de enkelte medlem-
mer, hvor der med fordel kan gives feedback fra spgrgeskemaundersggelsen.

N&r bestyrelsen inddrager ekstern bistand, kan der gennemfgres interviews med de enkelte bestyrelses-
og direktionsmedlemmer.

Naestformanden eller et andet bestyrelsesmediem bgr pa bestyrelsens vegne foresta feedback til forman-
den pa dennes udfyldelse af sin rolle.

En velgennemfgrt bestyrelsesevaluering vil kunne identificere de kompetencer, som bestyrelsen bgr
have for at udvikle selskabet, og med udgangspunkt heri kan bestyrelsen opstille krav til fremtidige be-
styrelsesmedlemmers kompetencer, viden og diversitet.

3.5.2. Komitéen anbefaler, at den samlede bestyrelse drgfter resultatet af bestyrelsesevalueringen,
og at processen for evalueringen samt evalueringens overordnede konklusioner omtales i ledelsesbe-
retningen og pa selskabets hjemmeside samt pa selskabets generalforsamling.

3.5.3. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen mindst en gang arligt evaluerer direktionens arbejde og
resultater efter forud fastsatte kriterier, og at formanden gennemgér dette med direktionen. Desu-
den bgr bestyrelsen Igbende vurdere behovet for endringer i direktionens struktur og sammensaet-
ning, herunder mangfoldigheddiversitet, succesionsplaner og risici under hensyntagen til selskabets
strategqi.
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4. Ledelsens vederlag

Principper:

For at sikre stgrre forstaelse for og anerkendelse af vederlagets sammensatning og stgrrelse er det Det
ervigtigt, at der er dbenhed og transparens om selskabets overordnede vederlagspolitik og stgrrelsen af
de individuelle ledelsesmedlemmers vederlag-fertedelsen. Vederlagspolitikken skal understotte selska-

bets langsigtede veerdiskabelse, og bestyrelsen skal overveje, om vederlaget er rimeligt.

Et konkurrencedygtigt vederlag er en forudsatning for at kunne tiltraakke og fastholde kompetente
medlemmer af ledelsen. Selskabet bgr have en vederlagspolitik, hvor det samlede vederlag, dvs. den fa-

ste og variable del-andre-vederlagskomponenter samt gvrige ansaettelsesvilkar, er rimeliget og i over-
ensstemmelse med det enkelte ledelsesmedlemsafspejlerledelsens ansvar, indsats og vardiskabelse.

Den variable del af vederlaget (Heorhold-tikincitamentsaflanning)programmer vil som regel vaere opdelt i
et kortsigtet vederlag, typisk kontantbaserede bonusprogrammer, der relaterer sig til opnaede resulta-

ter indenfor et regnskabsar, samt et langsigtet vederlag, typisk aktiebaserede incitamentsprogrammer,
der relaterer sig til selskabets udvikling over en arraekke.

Et kortsigtet bonusprogram bgr udover de kortsigtede mal og resultater ogsa ses i sammenhang med
selskabets strategiske retning samt vederlag, der afhaenger af opnaelse af resultater pa langere sigt.

For at understgtte den langsigtede vaerdiskabelse bgr den variable del af vederlaget, der relaterer sig til
at langsigtede incitamentsprogrammer, bero pa realiserede resultater over en periode pa minimum 3 ar.
ber-bBestyrelsen bgr bade forholde sig til veerdien af vederlaqetsejeaweauet pa tlldellngstldspunkte =
og den mulige veerdi pa udnyttelsestidspunktet eg £
telsestidspunktet-under bade pessimistiske, forventede og opt|m|st|ske scenarier.

Bestyrelsen bgr sikre en rimelig og forsvarlig sammenhang mellem vederlag og vaerdiskabelse. Savel
kort5|gtede bonusprogrammer som Iang5|gtede matamentsprogrammer bq)r fastlaegges sa de Eepat

bepe@&malﬁepedapeaﬂéa%em;epenﬁaemode—sawwe unq)dlgt fremmer kort5|gtet 0og r|5|kobetonet
adfeerd.

Et selskab kan helt eller delvist erstatte det kontante bestyrelsesvederlag med vederlag i selskabets ak-
tier af tilsvarende veerdi.

4.1. Vederlag til bestyrelse og direktion

4.1.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsens og direktions vederlag samt gvrige ansaettelsesvilkar
bade er konkurrencedygtig og forenelig med selskabets langsigtede aktionarinteresser.

Kommentar: Ved fastlaeggelsen af vederlagspakker bgr bestyrelsen hvis relevant tage hensyn til savel
nationale som internationale sammenlignelige poster. Det er vigtigt, at bestyrelsen foretager den rette
afvejning mellem at undga for hgje vederlagspakker og samtidig tiltraekke de rette kompetencer, hvilket
bestyrelsen bgr begrunde i vederlagsrapporten.

S&fremt det er relevant, kan bestyrelsen med fordel oplyse hvilken peer group, selskabet sammenligner
sig med.

4.1.2. Komitéen anbefaler, at aktiebaserede incitamentsprogrammer er revolverende, dvs. med peri-
odisk tildeling, og primaert er langsigtet med en optjenings- eller modningsperiode p& mindst tre ar.

4.1.3. Komitéen anbefaler, at den variable del af vederlaget har et loft pa tildelingstidspunktet, og at
der er gennemsigtighed om den potentielle vaerdi pa udnyttelsestidspunktet under pessimistiske, for-
ventede og optimistiske scenarier.

11
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Kommentar: Et loft pd tildelingstidspunktet kan eksempelvis vare i form af, at de variable vederlagskom-
ponenter maksimalt kan udggre, hvad der svarer til et naermere defineret antal maneders grundign.

4.1.4. Komitéen anbefaler, at den samlede verdi af vederlag for opsigelsesperioden inkl. fratraedel-
sesgodtgerelse ved et direktionsmedlems fratraden ikke overstiger to ars vederlag inkl. alle veder-
lagsandele.

Kommentar: Ved beregningen af de to ars vederlag indgar eventuelle tildelinger under langsigtede incita-
mentsprogrammer i opsigelsesperioden med vaerdien p4 tildelingstidspunktet, mens udbetalinger i opsi-
gelsesperioden eller senere af tidligere tildelinger ikke indgar.

4.1.5. Komitéen anbefaler, at medlemmer af bestyrelsen ikke aflennes med aktieoptioner- og teg-
ningsoptioner.

Kommentar: Det er ikke i strid med anbefalingerne, at medlemmer af bestyrelsen far en del af deres ve-
derlag i form af aktier til markedsveerdi.

4.1.6. Komitéen anbefaler, at selskabet har mulighed for at kreaeve hel eller delvis tilbagebetaling af
variable vederlag for svel direktion som bestyrelse, hvis vederlaget er tildelt, optjent eller udbetalt

pa grundlag af oplysninger, der efterfglgende viser sig at veere fejlagtige, hvis-vaesentlige forudsaat-
ningerforudbetaling-bristereller hvis modtageren var i ond tro om andre forhold, som har medfert
udbetaling af et for hgjt variabelt vederlag.
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5. Risikostyring

Principper:

| en stadig mere integreret verden bliver risiko og styring heraf mere og mere afggrende. Effektiv risiko-
styring medvirker til at reducere strategiske og forretningsmaessige risici, sikre compliance samt kvalite-
ten af grundlaget for ledelsens beslutninger og den finansielle rapportering.

Selskaber har forskellige risici. Det er derfor vaesentligt, at bestyrelsen identificerer og forholder sig til
de selskabsspecifikke risici og paser, at der er en effektiv risikostyring, herunder passende interne kon-
troller. Dette gaelder ogsa for selskabets baeredygtighedsrelaterede risici.

Risikostyring ber indga som et fast emne pa bestyrelsens arshjul, og selskabet ber rapportere pa struk-
tureringen af processen for risikoafdaekning, de identificerede vaesentlige risici, samt hvordan selskabet
handterer disse.

5.1. Identifikation af risici og dbenhed om yderligere relevante oplysninger

5.1.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen med udgangspunkt i selskabets strategi og forretningsmo-

del tager stilling til eksempelvisog-i-ledelsesberetningenredeggrfor de vaesentligste strategiske og
forretningsmaessige-risici, regnskabsmaessige og likviditetsmaessige risici. Selskabet begr i ledelsesbe-

retningen redeggre for disse risici-i-forbindelse-med-regnskabsaflaeggelsen-samt for selskabets risiko-
styring.

Kommentar: Oplysningerne om selskabets risikostyring kan, hvis relevant, udvides medvedrgrende-stra-
tegiske-og-forretningsmaessige-risici-herunder digitale risici og suppleresupplerer den lovpligtige rede-
garelse i ledelsesberetningen om virksemhedens-selskabets interne kontrol- og risikostyringssystemer i
forbindelse med regnskabsaflaeggelsesprocessen (den finansielle rapportering).

5.1.2. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen etablerer en whistleblower-ordning, som giver medarbej-
dere og andre interessenter mulighed for at rapportere alvorlige forseelser eller mistanke herom pa
en hensigtsmaessig og fortrolig made, og at der er en procedure for handtering af sddanne whistleblo-
wer-sager.

Kommentar: En whistleblower-ordning kan veere et godt redskab til proaktivt at identificere og reagere
pa risici.
Bestyrelsen kan med fordel forankre ordningen i revisionsudvalget.

Det vil vaere relevant med Igbende orientering af revisionsudvalget og bestyrelsen om antallet, karakte-
ren og berettigelsen af indberetninger i whistleblowerordningen.
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