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S u I ( ! Der EY European Financial Services Boardroom Monitor gibt

Ihnen einen Uberblick tiber Erfahrungen, Hintergriinde und

Fahigkeiten der Aufsichtsratsmitglieder der 99 Top-

Finanzdienstleister Europas.

Der MSCI European Financials Index wurde hierzu als Kernstiick

herangezogen.

Dariliber hinausflieBen Daten, die aus einer Vielzahl von
Faktoren bestehen — darunter Geschlecht, Alter und Herkunft

der Aufsichtsrate — in diese Studie mit ein.

Dadurch bietet er ein komplettes Bild etwaiger
Fachwissensliicken und moglichen Spannungsfelder innerhalb

der europaischen Finanzdienstleistungsmarkte.

Der Analyse liegen 6ffentlich zugéangliche Daten aus

EY European GroRbritannien, Osterreich, Belgien, Ddnemark, Finnland,

Frankreich, Deutschland, Italien, den Niederlanden, Norwegen,

Fin an Cial Services Spanien, Schweden und der Schweiz zugrunde.

Dariliber hinaus umfasst diese Studie eine Umfrage von mehr als

BOardroom MOnitOr 300 europdischen Fondsmanagern, die in ihren Portfolios

europaische Finanzdienstleistungsunternehmen haben.
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Methodik

Befragung von 302 europaischen institutionellen Investoren, Hauptsitz der analysierten Unternehmen
die in europdische Banken, Versicherungen oder » UK 18

Vermdgensverwalter investieren (Zeitraum Januar bis Mai » Inbound* 12

2022) » Deutschland 10

Hauptsitz der befragten Unternehmen: > Schweiz 10 b

» Frankreich
UK 202
» ltalien

Schweiz 34 » Schweden

9

9

8
Deutschland 33 » Niederlande 6
Frankreich 33 » Spanien 5
» Belgien 4
2

2

2

Analyse der Zusammensetzung der Aufsichtsrate bzw.

» Osterreich

L <] -)

vergleichbarer Gremien von 99 fiihrenden europaischen
» Ddnemark
Unternehmen aus der Finanzbranche
» Finnland

EY European
R R . Sektoren: » Norwegen 2
Fln an Clal Se I \/ I Ces Banking & Capital Markets *Unternehmen mit Sitz auBerhalb Europas aber mit signifikanter
Geschdftstatigkeit in Europa
3 |
Boardroom Monitor

Wealth & Asset Management
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Erwartungen

Welche Anforderungen
Investor:innen an
Unternehmen haben
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Anforderungen von Investoren an
Unternehmen

~Wenn Sie sich die Aufsichtsrate europaischer Finanzdienstleistungsunternehmen ansehen,
inwieweit beeinflussen die folgenden Kriterien Ihre Entscheidung zu investieren?" Anteil
wichtig/sehr wichtig

Diversitat der Altersstruktur 19%

Diversitat der Geschlechter 37% 22%

m eher wichtig

sehr wichtig

Diversitat der Herkunft 35% 24%

Diversitat des Fachwissens 19%
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Ein ausgeglichenes Verhdltnis bei der Zusammensetzung
des Aufsichtsrats: Fir Investoren wird dies immer
wichtiger.

Dabei spielen fir die Anleger sowohl das Verhaltnis von
Frauen und Mannern eine Rolle, aber auch das Alter der
Aufsichtsrate ist ein Kriterium auf das Experten achten,
wenn sie eine Investition in Erwdgung ziehen.

Ein ausgeglichenes Verhdltnis was Herkunft und
Fachwissen der Aufsichtsrdte angeht, ist fur die
Entscheidungen der Investoren wichtig.




Anforderungen von Investoren an Fahigkeiten
und Erfahrungen von Aufsichtsraten

~Wie wichtig sind Fahigkeiten, das Fachwissen und die Erfahrung der Aufsichtsratsmitglieder in
den folgenden Bereichen, wenn es darum geht, das Unternehmen zu einer attraktiven Investition
zu machen?" Anteil ,,eher wichtig"” / ,,sehr wichtig"

Politik 220 Féhigkeiten und Féchwissep gefragt:.Br'eit gefdchert soll
es sein und aus maéglichst vielen Disziplinen kommen,
Digitales und Technik 25% das Fachwissen der Aufsichtsrate. Zumindest wenn es
nach den Investoren geht.
Behorden 25%
Complian nd Recht B Als besonders wichtig schatzen die meisten befragten
ompliance und ec . ! Anleger die wirtschaftliche Kompetenz sowie das
Wirtschaft - Fachwissen im Bereich der Informationstechnologie ein
rtscha - ! (jeweils 27 Prozent in der Kategorie ,,sehr wichtig").
FinTech 23% _—
o . = eher wichtig Knapp dahinter liegen mit jeweils 25 Prozent Digitales
ESG / Nachhaltigkeit / Klima 22% sehr wichtig und Technik, Wissen um die Arbeit von und in Behérden,
sowie Diversitat und Inklusion.
Diverstitat und Inklusion 250
IT 27%
Buchhaltung und Prifung 20%
Cybersecurity oo
Human Resources NS 53
Banking / MzA NNV s
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Anforderungen von Investoren an Fahigkeiten

und Erfahrungen von Aufsichtsraten

,Welche Kriterien sollten Aufsichtsrdte von Finanzunternehmen erfillen?" Anteil ,,eher
wichtig"/“sehr wichtig"

Mindestens ein Aufsichtsrat mit ESG-Hintergrund 43% 19%

Ein Zusammensetzung des Aufsichtsrats, die der

0, 0,
Demographie der Kunden entspricht 40% 1%

m eher wichtig

Ein ausgeglichenes Verhaltnis von Frauen und
9eg 40% 22% sehr wichtig

Mannern

Eine grofe Bandbreite beim Alter der Aufsichtsrate 39% 19%

Mindestens ein Aufsichtsrat, der den digitalen Wandel

) 1% 23Y%
des Unternehmens vorantreiben kann S e
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ESG- und digitale Transformation: Investoren wiinschen
sich zu diesen Themenkomplexen der Zukunft jeweils
mindestens einen Verantwortlichen in jedem
Aufsichtsrat, der diese Entwicklungen vorantreibt.

Jeweils knapp zwei Drittel der Anlage-Experten
beurteilen auferdem eine den Kunden entsprechende
Zusammensetzung des Aufsichtsrats, ein

ausgeglichenes Verhaltnis von Frauen und Mannern,
sowie eine grofe Bandbreite was das Alter der
Aufsichtsrate angeht als eher bis sehr wichtig.




Mehrheit der Investoren rechnet mit
steigender Aktionarskritik an Aufsichtsraten

»Glauben Sie, dass es in den ndachsten finf Jahren zu einer Zunahme oder Abnahme von
Anlegeraktionen auf Hauptversammlungen kommen wird, z. B. durch Abwahl von

Aufsichtsratsmitgliedern oder durch Vorschldge fir neue Vorstandsmitglieder, um einen
vermeintlichen Mangel an Erfahrung oder Vielfalt in bestimmten Bereichen zu beheben?*

starker
Ruckgang
deutliche
leichter Zunahme
Ruckgang
v
13 24
22
keine
Veranderung

leichte
Zunahme
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Planen die Aktiondre den Aufstand? Die Zeiten, in denen
Investoren die Arbeit der Aufsichtsrate auf
Hauptversammlungen einfach nur abnickten, sind
vorbei.

Fast jeder vierte Investor (24 Prozent) sagt, dass er mit
einer deutlichen Zunahme von Kritik durch Aktiondre an
Aufsichtsraten rechnet - etwa indem
Aufsichtsratsmitglieder auf Hauptversammlungen
abgewahlt oder neue vorgeschlagen werden. Weitere 34
Prozent gehen von einer leichten Zunahme aus.

Nur jeder Funfte (20 Prozent) rechnet dagegen mit
einem Ruckgang bei Aktionarskritik - fast ebenso viele
(22 Prozent) gehen von keiner Veranderung aus.
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Realitat

Zusammensetzung und
berufliche Hintergriinde
der Vorstande

in den Unternehmen



Fast alle Aufsichtsrate haben oder hatten auch
andere Aufsichtsratsmandate - nur sehr
wenige mit ESG-Erfahrungen

93% Zufrieden ist der Gropteil der befragten Investoren

damit, wie europdische
Finanzdienstleistungsunternehmen die ,traditionellen”

Bereiche Vorstandserfahrung, Politik, Buchhaltung,

Geschéftsflhrer / Vorstandsaufgaben
C-Level-Rolle

Politik / Regierung / Verbdnde mamse 33Y%
Functional Heads (FS) e 2c%

56%

Akadeg‘:ﬁg;;:gf{g;;gg — 18;1% Recht und Compliance behandeln.
Finanzen me—— 17%
Versicherung  m— 15% Die Zahlen belegen dies deutlich: Insgesamt hatten fast
Investment Banking s 14% alle Aufsichtsrate (93 Prozent) zuvor bereits andere
Functional Heads (Nicht FS) . 13% Aufsichtsratsmandate inne. Mehr als jeder Zweite (56
Regional Heads FS  mmmmmm 9% Prozent) hatte oder hat eine Vorstandsrolle in einem
Buchhaltung / Prifung s 9% anderen oder dem gleichen Unternehmen.
Tech mm—m o
Recht / Compliance mmmmm 8% Auch auf Erfahrungen aus Politik, Verbanden und
Regierungen kann gebaut werden: Ein Drittel der

Regulierung mmmm 8%
Risikomanagement jmmm 5% Aufsichtsrate von Finanzdienstleistungsunternehmen

Marketing & Werbung mem 4 (33 Prozent) kann entsprechende Kompetenzen

BigTech mm 4% .
Mergers & Acquisitions mm 4% vorweisen.
Regional Heads Non-FS mm 39
Wirtschaft mm 3%

Retail Banking mm 3%

T m 2y

HR m 2%

ESG / Nachhaltigkeit m 2%
Interne Revision g 1%
FinTech g 1%

PR & Kommunikation § 1%
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Frauenanteil in franzosischen Aufsichtsraten
am hochsten

Anteil von Frauen an der Gesamtzahl der Aufsichtsratsmitglieder im betreffenden Land

Bei den untersuchten osterreichischen

Frankreich | ¢
Finanzdienstleistungsunternehmen lag der Frauenanteil
Belgien |, 57 auf Aufsichtsratsebene bei 37 Prozent - damit liegt
panemark [N Osterreich gleichauf mit Deutschland an vorletzter
Stelle. Nur in der Schweiz war er mit 32 Prozent noch
itatien I 55 |
geringer.
Finniand - N <
Durchschnitt 42 Den hochsten Anteil haben Frauen in Frankreich: Hier
sind zwei von drei (66 Prozent) Aufsichtsraten weiblich.
Spanien [ 44 Unter den 99 untersuchten Banken und Versicherungen
vk T in Europa lag der Durchschnittswert bei 44 Prozent.
Schweden - I
Norwegen N -
Niederlande | >o
Deutschland 37%
Osterreich | 57
schweiz I -2
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Welche Nationalitaten in Europas Top-
Finanzunternehmen vertreten sind

Anzahl der Aufsichtsratsmitglieder mit entsprechender Nationalitat in allen
untersuchten Unternehmen (doppelte Staatsangehdrigkeiten doppelt gezahlt)

Mit Abstand den grépten Anteil aus Aufsichtsraten

Britisch 164 stellen die Amtstrager mit britischem Pass. Dies ergibt

Deutsch 64 sich aber auch daraus, dass fast zwei Drittel der
US-Amerikanisch I so befragten Unternehmen ihren Hauptsitz im Vereinigten
Franzésisch I 5 Kdnigreich haben.
Schweizerisch GG 50
Italienisch  pEE——GGEEEE 49 Die Zahl der Aufsichtsrate mit deutschem Pass (64) ist
Schwedisch GG 42 dagegen im Vergleich zu denen mit einem franzdsischen
Spanisch EEEEE———— 2s §.55)'oder schwei;erischen (50) deutlich héher - obwohl
Niederlandisch DEEE— 23 ahnlich viele Institute analysiert wurden.
_ Belgisch  m— 20 Die Anzahl der Aufsichtsrate mit ésterreichischer
Osterreichisch  pu— 20 Nationalitat ist im Vergleich zu der Anzahl der

Danisch  pmmm 12 untersuchten Institute hierzulande auffallend hoch.
Chinesisch  pmmm 11
Norwegisch  pmmm 11

Irisch pmm 7
Singapurisch pmm 7
Portugiesisch mm o

Insgesamt sind Personen aus 21 Nationen in den
Aufsichtsraten der 99 untersuchten Unternehmen
beschaftigt.

Kanadisch mm 4
Finnisch mm 4
Indisch mm 4
Japanisch g 4
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Anteil von Aufsichtsraten mit auslandischem
Pass: im Durchschnitt 36 Prozent

Anteil der Aufsichtsratsmitglieder mit einer Nationalitat, die nicht dem Hauptsitz des
Unternehmens entspricht

Finnland 75%

Schweiz 61%

Niederlande

58%

Danemark 55%

Belgien 48%

Spanien 41%

Frankreich 40%
Durchschnitt 36%

UK

35%

Deutschland 32%

Norwegen 29%

Schweden 19%

Italien 17%

Osterreich 12%
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Auch in punkto Internationalitat ist bei vielen
Finanzunternehmen noch Luft nach oben: Nur etwas
mehr als ein Drittel (36 Prozent) der Aufsichtsrate in
den 99 untersuchten Top-
Finanzdienstleistungsunternehmen hat einen
auslandischen Pass.

In Osterreich ist der Internationalisierungsgrad unter

allen untersuchten Nationen am geringsten - nur 12
Prozent der Positionen sind durch Personen mit einer
Nationalitdt besetzt, die nicht dem Hauptsitz des
Unternehmens entspricht.

In Finnland sind es hingegen 75 Prozent, in der
Schweiz 61 Prozent und in den Niederlanden 58
Prozent.




Weibliche Aufsichtsratsmitglieder besonders
haufig mit auslandischem Pass

Anteil der Aufsichtsratsmitglieder mit einer Nationalitat, die nicht dem Hauptsitz des
Unternehmens entspricht

Norwegen
Italien
Niederlande
Finnland
Schweiz
Belgien
Frankreich
Durchschnitt
Danemark
Deutschland
Schweden
UK
Spanien

Osterreich
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I 29%
I 17%

==,  58%

&0

mmmmmmmmm—m———==, - 61.%

= 48

IR 40%
57%

I 36%
53%

=y 55
50%

I 32%
45%

I 19%
45%

I 35%

42%

I, A1%
38%

12
17%

63%

67%

67%

86%

100%

92%

m mannlich

weiblich

Weibliche Aufsichtsrate besitzen haufiger einen Pass,
der nicht dem Hauptsitz des Unternehmens entspricht,
flr das sie arbeiten. Besonders auffallig ist dies in
Norwegen.

Hier kommen weibliche Aufsichtsrate zu 100 Prozent
aus dem Ausland. Bei den Mannern ist es dagegen nicht
einmal ein Drittel. In Italien sieht es ahnlich aus.

Ausnahmen bilden Finnland, Dadnemark und Spanien.
Hier stellen die Manner den gréferen Anteil an
Aufsichtsraten, die nicht den Pass des Landes besitzen,
in dem sie arbeiten.




Aufsichtsrate europaischer
Finanzunternehmen im Schnitt 61 Jahre alt

Durchschnittsalter der Aufsichtsratsmitglieder

Knapp jeder funfte Investor (19 Prozent) ist der
Meinung, dass es sehr wichtig sei, dass

Danemark G 63

Aufsichtsratsgremien in ihrer Altersstruktur méglichst Spanien GGG 63

vielfaltig sind. Weitere 41 Prozent halten dies fiir eher Schweden GG 2

wichtig. Auch hier klaffen Wunschvorstellung der Belgien s o>

Investoren und Realitdt (noch) auseinander. UK I < .

o . . . . Durchschnitt 61
sterreichs Institute haben im Vergleich zu anderen .

Landern eine jiinger Altersstruktur in den Niederlande ~mEG—

Aufsichtsraten - im Schnitt sind die Aufsichtsrate in Schweiz GG

Osterreich 57 Jahre alt. So jung sind Aufsichtsréate Deutschland 60

sonst nur in Norwegen. Finnland e 60

Frankreich R <0
ltalien  EEEE 5o

Osterreich GG 57

Norwegen G 57




Neben der inhaltlichen Ausrichtung - beispielsweise in
den Bereichen Nachhaltigkeit und Zukunftstechnologien
- spielt Diversitat fur die Aktiondre eine immer grépere

Rolle - beim Geschlecht und beim Alter. Vor allem hier

gibt es aus Sicht der Investoren Handelsbedarf.

Die Befragung der 99 Top-Finanzdienstleister zeigt:
mannliche Aufsichtsrdte sind meist dlter als weibliche.
Das trifft auch in Osterreich zu, wo das
Durchschnittsalter weiblicher Aufsichtsratsmitglieder
bei 50 liegt, wohingegen mannliche
Aufsichtsratsmitglieder im Schnitt 61 Jahre alt sind.

Deutschland bildet im internationalen Vergleich eine
Ausnahme: Frauen sind hierzulande im Schnitt zwei
Jahre alter als der internationale Durchschnitt. Bei den
Mannern ist es umgekehrt: Mannliche Aufsichtsrate
sind im Schnitt ein Jahr jinger im Verhaltnis zum
internationalen Vergleich.

Weibliche Aufsichtsratsmitglieder meist janger
als mannliche

Durchschnittsalter der weiblichen
Aufsichtsratsmitglieder

Danemark
Finnland
Belgien
Deutschland
UK
Durchschnitt
Frankreich
[talien
Schweiz
Norwegen
Spanien
Schweden
Niederlande
Austria

I 62
I 61
——— 60
60
——— 60
59
—— 59
I——— 58
I 58
I———— 58
I——— 58
I———— 58
——— 5T
I 50

Durchschnittsalter der mannlichen
Aufsichtsratsmitglieder

Spanien I 7
Danemark I 65
Schweden T 65

Belgien masseessssssssssss—m— 4

Niederlande TGS 3
UK s <3
Durchschnitt 62

Schweiz e 62
Frankreich  p————m 61
Osterreich  p— — 1

Deutschland 61
Iltalien <0

Finnland e 50

Norwegen eSS 56
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Altersstruktur: Mehr Aufsichtsrate uber 70 als
unter 50

Anteil von Aufsichtsratsmitgliedern der jeweiligen Altersklasse an der Gesamtzahl der
Aufsichtsratsmitglieder aller untersuchten Unternehmen

50 Jahre alt, der Anteil der Gber 70-Jahrigen ist

Nur knapp funf Prozent der Aufsichtsratsmitglieder in
ilter als 70 Jahre . 99 den 99 untersuchten Top-Finanzunternehmen sind unter
0
dagegen fast doppelt so hoch (neun Prozent).

Fast die Halfte (49 Prozent) der Aufsichtsrate ist
zwischen 60 und 70 Jahren alt. Im Schnitt sind die

) Mitglieder 61 Jahre alt - am jiingsten in Osterreich (57)
Zwischen 60 und 70 Jahren 49% und Norwegen (57) und in Ddnemark am altesten (63).
Zwischen 50 und 60 Jahren - 37%

unter 50 Jahre I 5%
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Aufsichtsrate belgischer und schwedischer
Finanzunternehmen besonders lang im Amt

Durchschnittliche bisherige Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder im betreffenden
Land in Monaten

In belgischen und schwedischen Finanzunternehmen

Belgien | i o . .
arbeiten die Aufsichtsrate am ldngsten - 73 Monate sind
schweden | es im Schnitt
Frankreich | 0 Osterreichische Amtstrager sind dagegen im
Schnitt 55 Monate im Amt - und liegen damit im
Secray = Mittelfeld. Die kiirzeste Amtszeit haben
Aufsichtsrate in den Niederlanden.
panemark I ¢

ul
ul

Deutschland

ul
ul

Osterreich

Durchschnitt

ul
ul

Finnland

[$)]
N

ul
(@]

Norwegen

[talien

ul
o

Spanien

D
~

UK

N
N

Niederlande

N
N
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EY | Building a better working world

Mit unserer Arbeit setzen wir uns fir eine besser

funktionierende Welt ein. Wir helfen unseren Kunden,

Mitarbeitenden und der Gesellschaft, langfristige
Werte zu schaffen und das Vertrauen in die
Kapitalmarkte zu starken.

In mehr als 150 Landern unterstiitzen wir unsere
Kunden, verantwortungsvoll zu wachsen und den
digitalen Wandel zu gestalten. Dabei setzen wir auf

Diversitat im Team sowie die Nutzung von Daten und
modernsten Technologien bei der Erbringung unserer

Dienstleistungen.

Ob Wirtschaftsprifung (Assurance), Steuerberatung

(Tax), Strategie- und Transaktionsberatung (Strategy

and Transactions) oder Unternehmensberatung

(Consulting): Unsere Teams stellen bessere Fragen, um

neue und bessere Antworten auf die komplexen
Herausforderungen unserer Zeit geben zu kénnen.

Das internationale Netzwerk von EY Law, in Osterreich
vertreten durch die Pelzmann Gall Grép Rechtsanwaélte
GmbH, komplettiert mit umfassender Rechtsberatung

das ganzheitliche Service Portfolio von EY.

LEY" und ,wir” beziehen sich in dieser Prasentation auf alle
Osterreichischen Mitgliedsunternehmen von Ernst & Young Global
Limited (EYG). Jedes EYG-Mitgliedsunternehmen ist rechtlich
selbststandig und unabhdngig. Ernst & Young Global Limited ist eine
Gesellschaft mit beschrankter Haftung nach englischem Recht und
erbringt keine Leistungen fir Mandanten. Informationen dariber, wie
EY personenbezogene Daten sammelt und verwendet, sowie eine
Beschreibung der Rechte, die Einzelpersonen gemap der
Datenschutzgesetzgebung haben, sind Uber ey.com/privacy
verfligbar. Weitere Informationen zu unserer Organisation finden Sie
unter ey.com.

In Osterreich ist EY an vier Standorten présent.

© 2022 Ernst & Young Wirtschaftsprifungsgesellschaft m.b.H.

*_ All Rights Reserved. | ED None

iese Prasentation ist lediglich als allgemeine, unverbindliche Information gedacht und kann
her nicht als Ersatz fir eine detaillierte Recherche oder eine fachkundige Beratung oder
Auskunft dienen. Es besteht kein Anspruch auf sachliche Richtigkeit, Vollstandigkeit
‘und/oder Aktualitat. Jegliche Haftung seitens der Ernst & Young

globalen EY-Organisation wird ausgeschlossen.
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