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Ein Vergleich der Gesamtdirektvergttung von
Vorstanden in Deutschland gelisteter Unternehmen

Inhalt der Studie: Die Studie untersucht die durchschnittliche Gesamtdirektvergttung
(fixes Gehalt + variables Gehalt) der Vorstandsmitglieder
aus DAX, MDAX und SDAX fir die Jahre 2013 - 2018

Gesamtdirektvergttung

Gegenstand der Untersuchung:

. N Fixes Gehalt Grundgehalt ohne Boni
Betrachtet werden ausschliel3lich die H6hen

der Gesamtdirektvergitung von

Vorstandsmitgliedern die das komplette

Geschaftsjahr im Vorstand vertreten waren. Kurzfristiges
_ _ ) _ variables $ Jahresbonus
Die Gesamtdirektvergltung setzt sich Gehalt

zusammen aus dem fixen Jahresgehalt eines
Vorstandmitglieds und den flr das betrachtete

Jahr gewahrten variablen Gehaltern.
variables gewahrte Zuwendung aus

Gehalt langfristigen Vergitungsbestandteilen

Variables Gehalt

Langfristiges $ Fur das betrachtete Geschaftsjahr

Durch die Analyse der Gesamtdirektvergttung werden ausschlie3lich Bestandteile der Vergutung bertcksichtigt, die im
betrachteten Geschaftsjahr gewéahrt wurden. Die Berlcksichtigung von Vorstandsmitgliedern, die das gesamte Geschaftsjahr
im Vorstand vertreten waren, erhdht zudem die Vergleichbarkeit der Werte
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Durchschnittliche Vergltung der Vorstandsmitglieder
auf tiefstem Stand der letzten sechs Jahre

Gesamtdirektvergutung der Vorstandsmitglieder (einschliel3lich CEOs) in den DAX-Segmenten (&), in Tsd. EUR
Betrachtet werden ausschliel3lich Verglutungszahlen von Vorstandsmitgliedern, die das komplette Geschaftsjahr
im Vorstand vertreten waren
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2018 lag die durchschnittliche Gesamtdirektvergltung der Vorstandsmitglieder der Unternehmen der DAX Segmente mit gut
2,09 Millionen Euro um rund ein halbes Prozent bzw. 10.000 Euro unter dem Niveau des Vorjahres.

Damit hat der Durchschnittswert im 6-Jahresvergleich einen Tiefstand erreicht und liegt um fast 30.000 Euro unter dem
Hochstwert aus 2013. Uber den Zeitraum von 2013 bis 2018 ergibt sich ein Riickgang der Vergitung um 1,5%.
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Durchschnittliche Gesamtdirektvergttung weiblicher
Vorstande ist 2018 zum vierten mal in Folge hoher

Unternehmen in

Gesamtdirektvergitung der Vorstandsmitglieder (&), in Tsd. EUR — ohne CEOs

DAX, MDAX & Betrachtet werden ausschlie3lich Vergutungszahlen von Vorstandsmitgliedern die
SDAX das komplette Geschéftsjahr im Vorstand vertreten waren
Manner (ohne CEOs) Frauen (ohne CEOSs)
2.271
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1.470
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Der Gehaltsvorsprung weiblicher Vorstandsmitglieder (ohne CEOs) gegenuber ihren mannlichen Kollegen, wie schon in 2015,
2016 und 2017 beobachtet, hat sich 2018 noch einmal deutlich vergrof3ert
Die durchschnittliche Gesamtdirektvergitung weiblicher Vorstandsmitglieder ist ca. 26,7% hdoher (in 2017: 16,8%). Getrieben

wird das Ergebnis von der prozentual niedrigen Anzahl an Frauen in den niedriger vergutenden Indizes MDAX und SDAX
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DAX: Durchschnittliche Gesamtdirektvergutung
welblicher Vorstandsmitglieder steigt kontinuierlich

Unternehmen im DAX: Gesamtdirektvergitung der Vorstandsmitglieder (&), in Tsd. EUR — ohne CEOs
Betrachtet werden ausschlie3lich Vergutungszahlen von Vorstandsmitgliedern die
das komplette Geschéftsjahr im Vorstand vertreten waren

Manner (ohne CEOSs) Frauen (ohne CEOs)
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Wie schon 2017 lag auch in 2018 die Gesamtdirektvergutung der weiblichen Vorstdnde im DAX oberhalb ihrer mannlichen
Kollegen — durchschnittlich um tber 120.000 EURO

Wahrend die durchschnittliche Gesamtdirektvergitung weiblicher Vorstandsmitglieder zwischen 2013 und 2018 um etwa 16%
angestiegen ist, wuchs im selben Zeitraum die Durchschnittsvergitung der ménnlichen Vorstandskollegen um lediglich 1%
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MDAX: Frauen im Vorstand verdienten 2018 im
Durchschnitt weniger als ithre mannliche Kollegen

Unternehmen im MDAX: Gesamtdirektvergttung der Vorstandsmitglieder (&), in Tsd. EUR — ohne CEOs
Betrachtet werden ausschlie3lich Vergutungszahlen von Vorstandsmitgliedern die
das komplette Geschéftsjahr im Vorstand vertreten waren

Méanner (ohne CEOSs)

Frauen (ohne CEOs)

Alle CEO
1.566 1602 4552 1.561
1.409 139y 187 1.441 1472 L4go 2018 1.747 2.570
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1.107
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2015 1.867 2.938

2014 1.819 2.486
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In 2018 lag die durchschnittliche Gesamtdirektvergutung weiblicher Vorstandsmitglieder im MDAX im Gegensatz zum Vorjahr
wieder unter der Gesamtdirektvergutung ihrer mannlichen Kollegen — durchschnittlich um etwa 120.000 EURO
Die durchschnittliche Gesamtdirektvergltung der weiblichen Vorstandsmitglieder liegt damit auf dem niedrigsten Stand seit
2014. Inwieweit das Ergebnis mit der neuen Zusammensetzung des Indizes zusammenhangt, muss noch analysiert werden
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SDAX: Gehaltskluft zwischen mannlichen und
weiblichen Vorstandsmitgliedern wird kleiner

Unternehmen im SDAX: Gesamtdirektvergttung der Vorstandsmitglieder (@), in Tsd. EUR — ohne CEOs
Betrachtet werden ausschlie3lich Vergutungszahlen von Vorstandsmitgliedern die
das komplette Geschéftsjahr im Vorstand vertreten waren

Manner (ohne CEOSs) Frauen (ohne CEOs)

Alle
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Die durchschnittliche Gesamtdirektvergttung mannlicher Vorstandsmitglieder im SDAX ist um etwa 15% hoéher als die
durchschnittliche Gesamtdirektvergutung weiblicher Vorstadnde. Im Vorjahr betrug dieser Unterschied noch ca. 20%
Sowohl die durchschnittliche Gesamtvergitung der Manner (+ 8%) als auch die der Frauen (+ 15%) ist im Vergleich
zum Vorjahr gestiegen

CEO
1.684
1.205
1.390
1.337
1.174

1.087
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Alle DAX-Segmente: CEOs zuletzt mit leichtem Plus,
tubrige Vorstandsmitglieder verlieren

Gesamtdirektvergutung der Vorstandsmitglieder in den DAX-Segmenten (&), in Tsd. EUR
Betrachtet werden ausschliel3lich Verglutungszahlen von Vorstandsmitgliedern, die das komplette Geschaftsjahr
im Vorstand vertreten waren
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Im Durchschnitt erhielten die Vorstandsmitglieder ohne CEOs 2018 eine Gesamtdirektvergttung in Hohe von 1,84 Millionen
Euro. Das sind 14.000 Euro weniger als im Vorjahr und bildet mit 2016 den niedrigsten Stand im Untersuchungszeitraum.
Gleichzeitig ist die durchschnittliche Gesamtdirektvergiutung der CEOs zuletzt um rund ein Prozent gestiegen — auf knapp
2,87 Millionen Euro — und damit auf den zweith6chsten Wert der letzten Jahre.
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2018: Deutlich hoherer Antell an fixer Vergutung bel
weiblichen Vorstandsmitgliedern in DAX und MDAX

Fixe, variable und Gesamtdirektvergttung der Vorstandsmitglieder 2018 (&), in Tsd. EUR
Betrachtet werden ausschlie3lich Vergutungszahlen von Vorstandsmitgliedern die das komplette Geschéftsjahr im

Vorstand vertreten waren

DAX
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2.127
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Fixes Gehalt
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416 341
0 o
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Im DAX und MDAX ist der Anteil der fixen Vergitung weiblicher Vorstande (30% und 43%) héher als der fixe Anteil ihrer
mannlichen Kollegen (23% und 36%). Im SDAX liegen Frauen (43%) und Manner (45%) gleich auf
Der hohere Fixanteil an ihrer Gesamtdirektvergitung verdeutlicht die gute Verhandlungsposition weiblicher Vorstande

aufgrund der Knappheit an Kandidatinnen
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2018: Der prozentuale Anteil der fixen Vergutung ist
bel DAX-Vorstande mit Abstand am geringsten

Fixe, variable und Gesamtdirektvergttung der Vorstandsmitglieder 2018 (&), in Tsd. EUR
Betrachtet werden ausschlie3lich Vergutungszahlen von Vorstandsmitgliedern die das komplette Geschéftsjahr im

Vorstand vertreten waren

DAX MDAX SDAX

3.360

Variables Gehalt
Fixes Gehalt
B Anteil Fixgehalt an TDC
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Betrachtet man die durchschnittliche Gesamtdirektvergutung aller Vorstandsmitglieder, inklusive der jeweiligen CEOs, ergibt
sich fur DAX-Vorstande in 2017 eine Hohe von knapp als 3,4 Millionen Euro — dies ist beinahe doppelt so hoch wie die

durchschnittliche Vergitungshohe von MDAX-Vorstanden
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2018: Bel DAX-CEOs macht die variable Vergutung
mehr als 71% der Gesamtdirektverglutung aus

Fixe, variable und Gesamtdirektvergttung der Vorstandsmitglieder 2018 (&), in Tsd. EUR
Betrachtet werden ausschlie3lich Vergutungszahlen von Vorstandsmitgliedern die das komplette Geschéftsjahr im

Vorstand vertreten waren

DAX MDAX SDAX

5.390
Variables Gehalt
Fixes Gehalt

B Anteil Fixgehalt an TDC
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2.570
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Die durchschnittliche Gesamtdirektvergitung von DAX-CEOs ist in 2017 mehr als doppelt so hoch wie die durchschnittliche
Gesamtdirektvergutung ihrer MDAX Kollegen, wobei insbesondere der variable Anteil der Vergutung mit 71% unter allen

Indizes der Studie am hochsten liegt
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2018: Variable Vergutung der Vorstandsmitglieder im
DAX und MDAX gesunken

Fixe, variable und Gesamtdirektvergttung der Vorstandsmitglieder 2016-2018 (&), in Tsd. EUR
Betrachtet werden ausschlie3lich Vergutungszahlen von Vorstandsmitgliedern die das komplette Geschéftsjahr im
Vorstand vertreten waren

DAX MDAX SDAX
3075 3.446 3.360
Variables Gehalt
Fixes Gehalt
2.341 2:453 2.342
1.880 1.829 1.747
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644 643 624 e o 490
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018

Die durchschnittliche Gesamtdirektvergttung (sowohl das variable Gehalt, wie auch das Fixgehalt) der Vorstandsmitglieder im
SDAX ist von 2017 zu 2018 gestiegen (um 21%)

In den anderen zwei Segmenten sanken die durchschnittlichen Vergitungshohen der Vorstande. Die um 3 Prozent niedrige
Gesamtdirektvergutung im DAX ergibt sich dabei jedoch ausschlie3lich durch niedrigere variable Vergitungshdhen
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