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Design der Analyse

Quellen: Geschaftsberichte, Pressemitteilungen der Unternehmen, SEC-Filings, Branchenberichte.

Analysiert wurden die Pharma-Umsatze der globalen, bérsennotierten Top-21-Pharmaunternehmen. Unter diesen Unternehmen befinden
sich zwei Deutsche Unternehmen Bayer (15) und Boehringer Ingelheim (17) als global gréf3tes privates Pharmaunternehmen.

Das drittgrofite deutsche Pharmaunternehmen Merck KGaA haben wir als # 21 in die Analyse mit einbezogen. Aktivitaten auperhalb von
Pharma wurden in den Analysen nicht bertcksichtigt.
.Top 10" bezieht sich auf Unternehmen 1-10 gemessen an den pharmazeutischen Umsatzen;
die ,,Bottom 11" umfassen die Rdnge 11-21 gemaf} der Pharma-Umsatze.
EBIT wurde fir alle Unternehmen auf Basis der adjustierten EBITDA-Zahlen berechnet. Alle EBIT-Werte beziehen sich auf das
Gesamtgeschdft der jeweiligen Firmen und nicht speziell auf das Pharmageschaft. Dies trifft auch auf die Berechnung der EBIT-Margen zu.
.Blockbuster Drugs” sind definiert als Medikamente mit Umsatz Gber 1 Mrd. USD in 2020. Zum Vergleich mit den Vorjahren blieb die
Auswahl der Blockbuster-Medikamente in der Analyse fir die Jahre 2019 und 2020 unverandert.
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Pharmaumsatze nehmen weiter zu
Anstieg des Gesamtmarktumsatzes im Jahr 2020 mit deutlich starkerem Wachstum
der Top-10-Unternehmen - jedoch stark abgeschwdacht gegenidber dem Vorjahr

Top 21: Pharmazeutischer Gesamtumsatz (Mrd. €; jeweilige WK*)

5058 528,1
448,5 4
Entwicklung im Jahresvergleich
Umsatzwachstum
(jeweiliger WK) 12.8% 4.4%
2018 2019 2020
Top 10 versus Bottom 11
Pharmazeutische Umsatze (Mrd. €) Jew. WK* Wachstum (% YoY)
2018 2019 2020 2019 2020
Top 10 295.3 337.9 354.6 14.4% 5.0%
Bottom 11 153.2 167.9 173.5 9.6% 3.3%

* Durchschnitt der taglichen Wechselkurse zwischen Landeswahrung und Euro im jeweiligen Jahr
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Umsatzentwicklung der Top-21-Pharmaunternehmen
Roche fihrend beim Umsatz,
Bristol-Myers und AbbVie fihren das Umsatzwachstum

Pharma-Umsatz (Mrd. €; jeweilige WK*)

* Durchschnitt der taglichen Wechselkurse zwischen Landeswahrung und Euro im jeweiligen Jahr
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Umsatzwachstum nach regionaler Herkunft der Unternehmen
Unternehmen aus Europa und Japan verzeichnen Umsatzeinbriche

Pharma-Umsatzwachstum der Top-21-Unternehmen nach Hauptsitz der Unternehmen

45,0%

35,0%

25,0%

15,0%

5,0%

-5,0%
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Globales Umsatzwachstum ist durch
Unternehmen mit Hauptsitz in den
USA getrieben.

Im Jahr 2020 sind die Umséatze der
US-Unternehmen im Vergleich zu
2019 langsamer gewachsen. Ein
negativer Beitrag dazu kam durch den
Pfizer Upjohn Spin-Off.

Unternehmen aus Europa und Japan
haben starke Wachstumseinbriiche
und negatives Wachstum.

Bei den japanischen Unternehmen
war rund 82% des letztjdhrigen
Wachstums durch die Shire-
Ubernahme durch Takeda verursacht.

EY



Wachstum der Pharmaumsatze nach Regionen
Deutliche Abkuhlung in allen Regionen - Negativwachstum im Japan

Umsatzwachstum in den USA, Europa und Japan

2020 sind in allen Regionen das
US ~ mEuope  mJP = Others Umsatzwachstum deutlich schwécher
ausgefallen - hier sind COVID-19-Effekte

20,0% -
’ erkennbar.

16,0% Das US-Umsatzwachstum der Unternehmen
ist mit nur knapp der Halfte Riickgang im
15.0% 1 , Vergleich zu 2019 besser als im Rest der Welt
12,9%  12.6% ausgefallen. In den USA wurde zusétzlich das
Wachstum negativ durch den Pfizer Upjohn
10,0% - Spin-Off beeinflusst.
8. 1% Japan verzeichnete das starkste negative
Umsatzwachstum aufgrund von
Umsatzrickgdngen bei Merck & Co., Sanofi,

5,0% 3,1% Takeda und Otsuka in Japan.

Andere Regionen verzeichneten ebenfalls ein
geringeres Umsatzwachstum im Vergleich
zum Vorjahr aufgrund von Umsatzrickgangen
bei Pfizer, GSK und Bayer.

0.7%

0,0% -

-5,0% -
-5,8%

-10,0% -
2019 2020

* Zu den jeweiligen Wechselkursen
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Anstieg der F&E-Ausgaben

Weiterhin deutliches F&E-Ausgaben-Wachstum bei den Pharmaunternehmen

Top 21: Gesamtausgaben fur F&E (Mrd. €)

103,4
9,2%
94,7 /
86,4 F&E-Entwicklung im Jahresvergleich
F&E-Wachstum 9.7% 9.2%
2018 2019 2020
Top 10 versus Bottom 11
Pharma F&E-Ausgaben (Mrd. €) Jew. WK* Wachstum (% YoY)
2018 2019 2020 2019 2020
Top 10 56.4 62.8 68.5 11.3% 9.2%
Bottom 11 30.0 32.0 34.9 6.6% 9.1%

* Durchschnitt der taglichen Wechselkurse zwischen Landeswahrung und Euro im jeweiligen Jahr
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F&E-Ausgaben im Detail

Biogen und Bristol-Myers haben in 2020 den groften
Sprung bei den F&E-Ausgaben gemacht

Pharma F&E-Ausgaben (Mrd. €; jeweilige WK*)

‘ Roche
Johnson & Johnson

Merck & Co. Inc.
Bristol-Myers

Pfizer

Novartis

Top 10

AbbVie Inc
AstraZeneca plc
Eli Lilly and Co

‘ Sanofi

‘ GlaxoSmithKline plc
Takeda Pharmaceutical
Amgen Inc.

Gilead Sciences

Biogen

Boehringer Ingelheim

Bayer

Bottom 11

Novo Nordisk

Astellas

Otsuka Holdings Co., Ltd.
Merck KGaA

5,3
5,4
4,8
5,4
4,8
. 05,3
’ - 0,
" '8|5A;
5,5
4,9
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4,0
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3,6
%6 71,9%
3,5 _+171,9%
2.0 ﬁ
1 O3,3
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* Durchschnitt der tdglichen Wechselkurse zwischen Landeswdhrung und Euro im jeweiligen Jahr
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7.9
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F&E-Wachstumsrate

11,3%
" 9.2% 9,1%

6,6%
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F&E-Ausgaben im Detail

Im Schnitt geben Pharmaunternenmen 20% ihres Umsatzes fur F&E aus

Anteil F&E-Ausgaben am Umsatz (in %, 2020)

Biogen

Eli Lilly and Co

Merck KGaA
AstraZeneca plc

Roche

Boehringer Ingelheim
Merck & Co. Inc.
Bristol-Myers

Otsuka Holdings Co., Ltd.
Pfizer

Johnson & Johnson

29,7%
24,8%
24, 7%
23, 7%
22,8%
22,8%
22,1%
21,7%
21,5%
21,2%
21,0%

Novartis 19,6%

Astellas 1€,6%
GlaxoSmithKline plc 18,(%
Gilead Sciences 16,8%
Amgen Inc. 16,5%
Bayer 15,9%

Sanofi 15,9% Durchschnitt: 19,9%

Takeda Pharmaceutical 15,2%
AbbVie Inc 13,5%
Novo Nordisk 12,2%

0% 5% 10% 15% 20%

* Durchschnitt der taglichen Wechselkurse zwischen Landeswahrung und Euro im jeweiligen Jahr
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[ Pharma
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EBIT-Wachstum setzt sich in 2020 fort
EBIT wachst 2020 langsamer als 2019 aufgrund stark rdcklaufige EBITs
von Takeda, Astellas und Biogen

Top 21: EBIT (in Mrd. €; jeweiliger WK*)

163,5 27% 167.8

137,7 - EBIT-Entwicklung im Jahresvergleich
EBIT-Wachstum 18.7% 2. 7%
2018 2019 2020
Top 10 versus Bottom 11
EBIT (Mrd. €) Jew. WK* Wachstum (% YoY)
2018 2019 2020 2019 2020
Top 10 89.9 107.7 109.8 19.8% 2.0%
Bottom 11 47.9 55.8 58.1 16.6% 4.0%

* Durchschnitt der téglichen Wechselkurse zwischen Landeswdhrung und Euro im jeweiligen Jahr

EY
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EBIT-Marge bleibt relativ stabil auf Vorjahresniveau
EBIT-Marge im Jahr 2020 ist geringflgig niedriger als im Vorjahr

Top 21: Gesamt EBIT-Marge (EBIT/Umsatz)

24,8% 26.2% 25 7%
EBIT-Marge Differenz im Jahresvergleich
2019 2020
EBIT Margin 1,4% -0,5%
2018 2019 2020
Top 10 versus Bottom 11
EBIT Marge Differenz (% YoY)
2018 2019 2020 2019 2020
Top 10 23.4% 25.2% 24.6% 1.8% -0.8%
Bottom 11 28.1% 28.2% 28.1% 0.1% -0.1%
EY
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EBIT-Marge im Detail

Angefuhrt von Gilead fuhren die 5 Top-Biotechs das Ranking an
Top-2-Unternehmen haben Margen Uber 40%

EBIT-Marge (EBIT/Umsatz)

' Gilead Sciences E

1

i )
i Novo Nordisk !
1

i Amgen Inc.

1

1

i

1

! AbbVie Inc

)
)
:
Biogen |
:
)
)

Merck & Co. Inc.

Eli Lilly and Co
Johnson & Johnson
Novartis
GlaxoSmithKline plc
Pfizer

Boehringer Ingelheim
Sanofi

Bristol-Myers

Merck KGaA

Bayer

AstraZeneca plc
Astellas

Otsuka Holdings Co., Ltd.

Takeda Pharmaceutical
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18,2%
27,0%
17,9%
16,2%
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15,6%
12,6%
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24,3%
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45,8%
41,6%
42,9%
43,8%
36,7%
41,6%
34,6%
50,6%
34,3%
41,2%
33,4%
34,0%
32, 7%
31,9%

30,8%

Median EBIT-Marge (EBIT/Revenue)

45,0% 41,6%
36,7%
30,0%
21,8% 21,0%
15,0%
0,0%
Top Pharma Top Biotech 2019

2020
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Blockbuster-Verkaufe weiter im Aufwartstrend
Top 10 fahren zweistelliges Wachstum fort, jedoch in 2020 abflachende Wachstumskurve

Top 21: Blockbuster-Umsatze gesamt (Bio. €; jeweiliger WK*)

3168 9. 4% 346,6
266,3
Blockbuster-Entwicklung im Jahresvergleich
Umsatzwachstum 19.0% 9.4%
2018 2019 2020
Top 10 versus Bottom 11
Blockbuster-Umsatze (Mrd. €) Jew. WK* Wachstum (% YoY)
2018 2019 2020 2019 2020
Top 10 174.9 211.3 234.0 20.8% 10.7%
Bottom 11 91.4 105.5 112.6 15.4% 6.7%

* Durchschnitt der taglichen Wechselkurse zwischen Landeswahrung und Euro im jeweiligen Jahr
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Blockbuster-Umsatze im Detail
Roche fuhrend bei Umsatz an Blockbuster-Medikamenten

Blockbuster-Umsatze (Mrd. €; jew. WK*)

Roche
Bristol-Myers
Johnson &...
:_A_ b_b_\/_it; I_n_c_i 27.2
Merck & Co. Inc. 244

Novartis

| Gilead Sciences E 17,5
Sanofi
Eli Lilly and Co 15,3

AstraZeneca plc

i Amgen Inc. |
)

[}
' Novo Nordisk | 134

GlaxoSmithKline... 12,5
Boehringer...

Takeda... 2.2

_________

Astellas

Merck KGaA 23 -
1 No. of blockbuster drugs in 2020

[
|
-
B

[}

Otsuka Holdings... -,
’ 773 Top Biotech 2020

1,0
0,8

* Durchschnitt der taglichen Wechselkurse zwischen Landeswdhrung und Euro im jeweiligen Jahr
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Umsatze nach Therapiegebieten
Onkologie & Immunologie dominieren weiterhin deutlich,
gefolgt von Ophthalmologie COVID-19-Effekt bleibt aus

Top 21: Umsatz nach Therapiegebieten (Mrd. €)

Oncology & Immunology

Cardiovascular & Metabolic
diseases

Infections, Infectious diseases

Psychiatric, Neurology & Pain

Vaccines

Respiratory

Women's health, Hormones &
Urology

Ophthalmology

Dermatology

Others
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43,7

I 1 ] +4.6%
40,3

38,2
I 356
30,6
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e o 0%
23,0

21,0 - 0
m— 51 b 1%
17.3

4+7.4%

w22 H7.am
17,0

— R RST
7,5

|52 V-6.2%
0,5

66,1
R 676 ¥-2.3%
55,6

22 June 2021

anteil nach

Therapie-
gebieten

12,6%

® Oncology & Immunology

m Others

m Psychiatric, Neurology & Pain
B Respiratory

= Ophthalmology

2020m 2019 72018
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m Cardiovascular & Metabolic diseases

m Infections, Infectious diseases

m Vaccines

® Women's health, Hormones & Urology
Dermatology
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Produkt-Pipelines der Top 21 nach Therapiegebieten

Krebstherapeutika weiter dominant

Top 21: Wirkstoffe in der klinischen Entwicklung nach Therapiegebieten

Oncology
Autoimmune/immunology
Infectious Disease

Neurology

Endocrine

Cardiovascular

Respiratory

Ophthalmology

Allergy

Metabolic

Hematology

Psychiatry

Renal

Dermatology

Rheumatology (Non Autoimmune)
Gastroenterology (Non Inflammatory Bowel Disease)

Others

Phl Phl mPh Il mFiled
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‘ 17
14
‘ 9 | Oncology m Others
6 = Autoimmune/immunology ® Infectious Disease
= Neurology m Endocrine
6 m Cardiovascular m Respiratory
Approved
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COVID-19

e

Aktuelle Entwicklung von Lésungsansatzen
in der Pharma- und Diagnostik-Industrie
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COVID-19: Vakzinierungsrate

Prozent-Anteil der geimpften und vollstandig geimpften Bevélkerung nach Land

Share of people fully vaccinated against COVID-19
H Share of people only partly vaccinated against COVID-19

Seychelles 67,7%
Israel | 59,4%
Malta | 58,6%

Bahrain | 50,8%
Mongolia 1 50,2%
Chile | 47,0% 13,7%
UK | 43,9% 17,3%
us | 43,0%
Hungary 1 42,6% 12,4%
Serbia | 33,8%
Uruguay | 33,6%
Spain | 26,2% 18,6%
Germany | 25,5%
Italy | 23,3%
France | 21,2%
Turkey 1 16,3%
Canada | 12,2%
Mexico | 11,6%
Brazil | 11,1%
Russia 1 9,8% 2,9%
India |3,4% IEETE N

Source: Our World in Data, as of June 14th 2021, The data is arranged as per decreasing order of share (%) of fully vaccinated people, supplemented partly vaccinated people

20,7% der Weltbevdlkerung haben mindestens eine Dosis eines COVID-19-Impfstoffs erhalten.
2,4 Milliarden Dosen wurden weltweit verabreicht, und 33,1 Millionen werden derzeit jeden Tag verabreicht
Nur 0,8% der Menschen in einkommensschwachen Landern haben mindestens eine Dosis erhalten
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Impfstoffe gegen SARS-Cov2-Virus (Stand 3. Juni 2021)

260 Impfstoff-Kandidaten in der Pipeline, dies entspricht einem Anstieg von 62%

Vaccine candidates

= Protein subunit u DNA+RNA = Non-replicating m Replicating ® Live attenuated = Unknown/
viral vector viral vector virus inactivated/VLP 260 Vakzine in Pipe|ine, davon

69% in der sehr friihen

D L L L D Entwicklung

260 4 zugelassene Vakzine:
BioNTech / Pfizer, Moderna,
AstraZeneca und J&J

2020: nur 161 Vakzine in der
161 gesamten Pipeline,

10 in klinischer Phase 1/2

-

51 23

151 in der pra-klinischen

o\
- IEHIEE

\ L]
= Ul W) g
BN
- IR

. Entwicklung.
5 5 5
- [ 4 vs. 2021: 260 in allen Stadien
I ali
E . 3 . E . . | der Pipeline
1 = 1 Em davon 176 (69%) in der
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 20202021 praklinischen Entwicklung

80 (31%) Vakzine in den
Phase | Phase I/11 Phase Il Phase 11/11l Phase IlI Authorized klinischen Phasen in 2021

Pfizer/BioNTech fur Kinder ab

12 Jahren in den USA/EU

zugelassen, Moderna in der
USA und im

=4 Zulassungsverfahren in EU

Alle Vakzin-Kandidaten sind
mit neuen Virus Varianten
konfrontiert.

BioNet ‘ Symvivo

‘ Zydus Cadila

Immunity Bio ‘ Reithera

Sinovac ‘ Moderna

Bharat
Biotech

Uni of Oxford
Astra Zeneca

Sinovac Codagenix

Symvivo ‘ Genexine ‘ Clover ‘

o
=
[
v
(2}
5
o
=,

Cansino
Biologics

Entos
Pharmaceuticals

Valneva /
Dynavax

‘ Altimmune Sanofi Pasteur Brickell Bio Sli

Clover GSK ‘

Providence
Therapeutics

Medigen sii Novavax Johnson &
Johnson

[ |

Adimmune
Corporation

Sabin /

Reithera Nanogen

Sinopharm

‘ Medicago

Institut Pasteur Curevac

@ Growth % from Jun'20 to Jun'21
Referenz: Milken Institute, biorender, bio.org; Stand 3. Jun 2021

Page 20 22 June 2021 Die grépten Pharmafirmen der Welt EY



Therapeutika zur Behandlung von COVID-19
506 therapeutische Wirkstoffkandidaten in der Pipeline, Anstieg um +110% (vs. 242 in 2020)

Therapeutische Wirkstoffkandidaten (Stand: 3. Juni 2021)

2020 2021

303
@ 287% 168%

47

= g

62

[

11

w

8

[00)
~

8 6

O
ul

3
3

©

3

—

506 Therapeutika potenziell
wirksam gegen COVID-19, von

- denen einige bereits in anderen

Indikationen zugelassen sind
o] [ ] ° :
oder sogar bereits als Generika

[ owoon | vorliegen.
Anstieg der Therapeutika

Pipeline um 110% gegenUber
Vorjahr mit 242 Kandidaten.

465 Therapeutika sind in Phase
II (+168%) oder Il (+135%) und
somit nahe an der Zulassung

Phase | Phase I Phase IV

o
=
[0}
=X
=)
o
@

i}
>
Q
7
(0]

Lilly

Novartis

Regeneron

Ausgewdhlte beteiligte
Unternehmen

Celltrion Bio Cryst Alexion

Referenz: biorender, bio.org, Milken Institute; Stand: 3. Juni 2021, die Zahlen stimmen nicht mit der Gesamtzahl iberein, da es Uiberlappende
Wirkstoffkandidaten gibt, die in allen Phasen, wie auf der Website angegeben, separat beriicksichtigt werden. Z.B. werden Medikamente in Phase 1/2/3/4;
Phase 1/2/3; Phase 1/2 etc. in allen Phasen beriicksichtigt, daher kann die Gesamtzahl 506 (ibersteigen
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Diagnostik-Tests zum COVID-19-Nachweis
1021 Tests auf dem Markt (+65% vs. 2020) und knapp 100 weitere Tests in der Entwicklung

Diagnostik-Kandidaten

€17

307

604

311

Commercialized Commercialized Digital solutions
molecular assays Immunoassays
oo [ g | [ [ o \ \ o ][ | [ o= | [ ]
Self Roche | |  General X Genstic Coris Sona
- ‘ diagnostic H Diagnost ‘ ‘ Biologi H Signatur BioConcept ‘ SPOSRIVS H Nanotech ‘ ‘ Intrasense ‘
[
= Miki cTK B Dart
) ikroge aiva ar
g ‘ Acceleratt H Biomérieux ‘ ‘ stilla H Diagnostik ‘ Biotech H SD Biosensor ‘ ‘ Phytopharm Diagnostics ‘ L7Informatics
£
4 ‘ Qiag H Ldrop ‘ ‘ et H Cepheid ‘ Euroimmun H ‘ ‘ ., ‘ ‘ Attomarker ‘ Finbiosoft ‘
c
a Bl
E‘ Euroimmun ‘ E.:E’Jm ‘ Bio i H QuantuMD ‘ ‘ Liming Bi H Dla:: oot ‘ ‘ FemtoDx ‘ ‘ bon gh“‘igfa"‘ ‘vm\e Pati i‘
o
© Anatolia Casp
N [z ([ | [rowme | o | [ | [ ]| [ |
o
3 EDI Epitol !
% ‘ Biomeme H D;q‘t“’ : ‘ ‘ Coyot ‘ Mobidiag ‘ ‘ GenBody Inc. H Diognnstice ‘ All Test Pspnind ‘ ‘ Jetware ‘
[%2]
Huwel
Lifesciences Molbio

@ Growth % from Jun'20 to Jun'21
Source: finddx.org (1): As of 3 June 2021
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14

2020

25

2021

8 12

Other diagnostics

Uberblick

Insgesamt sind 1021
Tests im Markt - dies ist
ein Anstieg um 65%
gegenlber dem Vorjahr.

Davon sind 417
Molekulare Tests und
etwa 604
Immunoassays fir den
Nachweis von SARS-
Cov2 kommerzialisiert.

~ 445 der
Immunoassays sind
Schnelltests.

Weitere 100 Tests sind
in der Entwicklung

50 molekulare
Tests

50
Immunoassays

Relevant fir die
erfolgreiche
Vermarktung:

Verlasslichkeit
des
Testergebnisses

Zeit bis zum
Ergebnis

Verfligbarkeit der
Mengen an
Testkits
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Ausblick

COVID und Biotech

Die Karten fur die Impfstoffentwicklung sind weitgehend verteilt - neue Virus-Varianten kénnen Bedarf an neuen
Impfstoffen fordern

Bedarf an Therapeutika ist nicht gedeckt
Biotech steht an der Schwelle zu weiterem Wachstum - Covid hat den Trend beschleunigt
Wachstum organisch und durch M&A

Das durch die Krise gebremste Umsatzwachstum wird in den Jahren nach den Pandemie-Beschrankungen wieder
starker ansteigen.

Blockbuster - insbesondere Krebsmedikamente als Treiber des Wachstums - werden auch in Zukunft eine
entscheidende Rolle bei Umsatz-, Gewinn- wie auch Margenwachstum darstellen.

Dartber hinaus werden in Zukunft auch Trends wie Digitalisierung und neue innovative Technologien, wie die mMRNA-
Technologie und Zell- und Gentherapie an Bedeutung in vielen Therapiegebieten gewinnen.

War das Vorjahr im Umsatz wie auch EBIT noch von grofen M&A-Transaktionen gekennzeichnet, waren 2020 diese
Einflisse aufgrund des Ausbleibens einer regen M&A-Aktivitat stark vernachlassigbar. Dieses Bild wird sich in den
Folgejahren wieder stark andern.

Eine starke Wachstumslicke gepaart mit finanzieller Firepower auf Rekordniveau und mit Biotech als Quelle der
Innovation wird weiterhin M&A-Aktivitat beférdern.

Gleichzeit setzt sich der Trend zu fokussierten Geschaftsmodellen fort, was weitere Verkdufe von sogenannten Non-
Core Assets nach sich ziehen wird.
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