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Ein Vergleich der Gesamtdirektvergütung von Vorständen gelisteter Unternehmen 
in Deutschland 

Inhalt der Studie:

Die Studie untersucht die durchschnittliche Gesamtdirektvergütung (fixes Gehalt + variables Gehalt) der Vorstandsmitglieder aus DAX, MDAX und SDAX für 
die Jahre 2013 – 2020

► Durch die Analyse der Gesamtdirektvergütung werden ausschließlich Bestandteile der Vergütung berücksichtigt, die im betrachteten Geschäftsjahr 
gewährt wurden. Die Berücksichtigung von Vorstandsmitgliedern, die das gesamte Geschäftsjahr im Vorstand vertreten waren, erhöht zudem die 
Vergleichbarkeit der Werte

Gegenstand der Untersuchung: 

Betrachtet werden ausschließlich die Höhen der 
Gesamtdirektvergütung von Vorstandsmitgliedern, die das 
komplette Geschäftsjahr im Vorstand vertreten waren.

Die Gesamtdirektvergütung setzt sich zusammen aus dem 
fixen Jahresgehalt eines Vorstandmitglieds und den für 
das betrachtete Jahr gewährten variablen Gehältern.

Fixes Gehalt ► Grundvergütung ohne Boni

Kurzfristiges 
variables Gehalt

► Jahresbonus (Actual) 

Langfristiges 
variables Gehalt

► Für das betrachtete Geschäftsjahr gewährte 
Zuwendung aus langfristigen 
Vergütungsbestandteilen
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Gesamtdirektvergütung:
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Die durchschnittliche Gesamtdirektvergütung weiblicher Vorstände ist 2020 im Vergleich zu 
2019 stärker gestiegen als bei ihren männlichen Vorstandskollegen

Unternehmen in 
DAX, MDAX & SDAX

► Im Jahr 2020 ist die Vergütung für weibliche Vorstandsmitglieder im Vergleich zum Vorjahr gestiegen (Anstieg um 8%), während die der männlichen 
Vorstandsmitglieder annährend gleich geblieben ist.

► Der Gehaltsvorsprung weiblicher Vorstandsmitglieder gegenüber männlicher Vorstandsmitglieder betrug im Jahr 2020 über alle Indizes hinweg 
durchschnittlich 549 Tsd. EUR (31%), allerdings war auch der relative Anteil weiblicher Vorstandsmitglieder im DAX höher als in den anderen Indizes.

Gesamtdirektvergütung der Vorstandsmitglieder (Ø), in Tsd. EUR
Betrachtet werden ausschließlich Vergütungszahlen von Vorstandsmitgliedern, die das komplette Geschäftsjahr im Vorstand 
vertreten waren 

Alle CEO

2020 2.047 2.858

2019 1.995 2.668

2018 2.091 2.880

2017 2.101 2.835

2016 2.099 2.893

2015 2.110 2.816

2014 2.107 2.834

2013 2.121 2.841

1.883 1.880 1.849 1.817 1.826 1.791 1.736 1.7631.725

1.470

2.106 2.096 2.133
2.271

2.137

2.312

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Männer (ohne CEOs) Frauen (ohne CEOs)

n=414
n=33

n=397
n=27

n=380
n=32

n=408
n=36

n=348
n=37

n=350
n=40

n=365
n=39

n=346
n=45
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DAX: Durchschnittliche Gesamtdirektvergütung der männlichen Vorstandsmitglieder ist 
gesunken, während die der weiblichen Vorstandsmitglieder gestiegen ist

Unternehmen im 
DAX

► Während männliche Vorstandsmitglieder im DAX im Jahr 2020 Gehaltseinbußen verzeichnen, stieg die durchschnittliche Gesamtdirektvergütung 
weiblicher Vorstandsmitglieder um rund 9% im Vergleich zu 2019. Die Gehaltsdifferenz der Geschlechter ist höher denn je: Die durchschnittliche 
Gesamtdirektvergütung weiblicher DAX Vorstandsmitglieder lag im Jahr 2020 um rund 18% höher als die ihrer männlichen Kollegen.

► Insgesamt sank die durchschnittliche Gesamtdirektvergütung im DAX im Vergleich zum Vorjahr von durchschnittlich 3.373 Tsd. EUR auf 3.237 Tsd. EUR.

Gesamtdirektvergütung der Vorstandsmitglieder (Ø), in Tsd. EUR
Betrachtet werden ausschließlich Vergütungszahlen von Vorstandsmitgliedern, die das komplette Geschäftsjahr im Vorstand 
vertreten waren 

Alle CEO

2020 3.237 5.293

2019 3.373 5.580

2018 3.360 5.390

2017 3.446 5.639

2016 3.275 5.412

2015 3.211 5.044

2014 3.360 5.447

2013 3.263 5.123

2.881 2.945
2.856 2.874

2.992
2.915 2.899

2.706
2.624 2.626

2.840
2.996 3.021 3.039

2.929

3.193

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Männer (ohne CEOs) Frauen (ohne CEOs)

n=135
n=13

n=125
n=9

n=129
n=15

n=126
n=15

n=126
n=20

n=116
n=23

n=121
n=20

n=116
n=21
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MDAX: Frauen im Vorstand verdienten 2020 im Durchschnitt wieder weniger als ihre 
männliche Kollegen

Unternehmen im 
MDAX

► Im Vergleich zum Jahr 2019 liegt die durchschnittliche Gesamtdirektvergütung weiblicher Vorstandsmitglieder (Rückgang um 6%) im MDAX unterhalb 
der ihrer männlicher Kollegen (Anstieg um 11%).

► Insgesamt hat sich die durchschnittliche Gesamtdirektvergütung im MDAX über alle Vorstandsmitglieder hinweg nach einem Einbruch in 2019 
wieder erholt.

Gesamtdirektvergütung der Vorstandsmitglieder (Ø), in Tsd. EUR
Betrachtet werden ausschließlich Vergütungszahlen von Vorstandsmitgliedern, die das komplette Geschäftsjahr im Vorstand 
vertreten waren 

Alle CEO

2020 1.802 2.789

2019 1.558 2.166

2018 1.747 2.570

2017 1.829 2.833

2016 1.880 2.831

2015 1.867 2.938

2014 1.819 2.486

2013 1.687 2.407

1.409

1.566
1.487

1.552
1.472 1.489

1.326

1.472

1.107

1.392

1.602

1.441

1.561

1.367
1.441

1.358

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Männer (ohne CEOs) Frauen (ohne CEOs)

n=129
n=4

n=122
n=4

n=111
n=4

n=126
n=6

n=101
n=8

n=128
n=13

n=120
n=12

n=112
n=16
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SDAX: Die durchschnittliche Vergütung weiblicher Vorstände ist im Jahr 2020 
weiter gestiegen

Unternehmen im 
SDAX

► Während sich die durchschnittliche Gesamtdirektvergütung weiblicher Vorstände im SDAX im Vergleich zum Vorjahr weiter erhöht hat (Anstieg um 7%), 
ist sie bei den männlichen Vorstandsmitgliedern leicht gesunken (Rückgang um 1%). 

► Innerhalb von zwei Jahren ist die durchschnittliche Gesamtdirektvergütung weiblicher Vorstände im SDAX um 45% gestiegen, während sich die 
Gesamtdirektvergütung der männlichen Kollegen im gleichen Zeitraum nur leicht erhöht hat (Anstieg um 7%).

Gesamtdirektvergütung der Vorstandsmitglieder (Ø), in Tsd. EUR
Betrachtet werden ausschließlich Vergütungszahlen von Vorstandsmitgliedern, die das komplette Geschäftsjahr im Vorstand 
vertreten waren 

Alle CEO

2020 1.174 1.537

2019 1.146 1.497

2018 1.156 1.684

2017 957 1.205

2016 1.033 1.390

2015 982 1.337

2014 805 1.174

2013 863 1.087
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n=106
n=4
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n=7
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2020: Der Anteil an variabler Vergütung bei weiblichen Vorstandsmitgliedern ist in DAX und 
SDAX höher als bei ihren männlichen Kollegen, im MDAX zeichnet sich ein umgekehrtes Bild

Fixe, variable und Gesamtdirektvergütung der Vorstandsmitglieder 2020 (Ø), in Tsd. EUR 
Betrachtet werden ausschließlich Vergütungszahlen von Vorstandsmitgliedern, die das komplette Geschäftsjahr im Vorstand vertreten waren 

901 972

1.805

2.220

ohne 
CEO

ohne 
CEO

DAX

Variables Gehalt

Fixes Gehalt 

► Im DAX (70%) und im SDAX (62%) haben weibliche Vorstandsmitglieder einen größeren Anteil variabler Vergütung im Vergleich zu 
ihren männlichen Kollegen (DAX: 67% und SDAX: 57%)

► Im Gegensatz dazu haben männliche Vorstände in MDAX Unternehmen einen größeren Anteil variabler Vergütung (62%) im 
Vergleich zu Frauen in Vorstandspositionen (60%).

562 545

910 813

ohne 
CEO

ohne 
CEO

MDAX

424 437

562 703

ohne 
CEO

ohne 
CEO

SDAX

2.706

3.192

1.472
1.358

986
1.140
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1.018 1.005 1.006

868 790 592

1.474 1.578
1.639

2018 2019 2020

DAX

2020: Durch die gesunkenen Auszahlungen der kurzfristigen variablen Vergütung ist die 
variable Vergütung der Vorstandsmitglieder im DAX gesunken

Fixe, variable und Gesamtdirektvergütung der Vorstandsmitglieder 2018-2020 (Ø), in Tsd. EUR 
Betrachtet werden ausschließlich Vergütungszahlen von Vorstandsmitgliedern, die das komplette Geschäftsjahr im Vorstand vertreten waren 

► Das Ø-TDC aller Vorstandsmitglieder im DAX ist in 2020 im Vergleich zu 2019 um ca. 4% gesunken

► Während sich die mehrjährigen Gewährungswerte des langfristigen variablen Gehalts für diesen Zeitraum im Durchschnitt um 
61 Tsd. EUR erhöht haben, sind die Auszahlungen aus dem kurzfristigen variablen Gehalt um 198 Tsd. EUR gesunken

► Insbesondere die gesunkenen jährlichen Bonuszahlungen sind durch Verzichte sowie eine unterdurchschnittliche Zielerreichung bei 
den Performancekriterien des kurzfristigen variablen Gehalts während der COVID-19 Pandemie zu erklären

3.360 3.373
3.237

Kurzfristiges 
variables Gehalt

Fixes Gehalt 

Langfristiges 
variables Gehalt
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