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Inhalt der Studie:
Die Studie untersucht die durchschnittliche Gesamtdirektvergttung (fixes Gehalt + variables Gehalt) der Vorstandsmitglieder aus DAX, MDAX und SDAX fur
die Jahre 2013 - 2020

Gesamtdirektvergutung:

Gegenstand der Untersuchung: Fixes Gehalt » Grundvergutung ohne Boni
Betrachtet werden ausschlieplich die Hohen der
Gesamtdirektvergttung von Vorstandsmitgliedern, die das
komplette Geschaftsjahr im Vorstand vertreten waren.

Kurzfristiges
variables Gehalt

Die Gesamtdirektvergiitung setzt sich zusammen aus dem > Jahresbonus (Actual)

fixen Jahresgehalt eines Vorstandmitglieds und den fur
das betrachtete Jahr gewahrten variablen Gehaltern.

» FUr das betrachtete Geschaftsjahr gewahrte
Zuwendung aus langfristigen
VergUtungsbestandteilen

Langfristiges
variables Gehalt

Variables Gehalt

» Durch die Analyse der Gesamtdirektvergitung werden ausschlieflich Bestandteile der Vergutung bertcksichtigt, die im betrachteten Geschaftsjahr
gewdhrt wurden. Die Bertcksichtigung von Vorstandsmitgliedern, die das gesamte Geschaftsjahr im Vorstand vertreten waren, erhoht zudem die

Vergleichbarkeit der Werte
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Die durchschnittliche Gesamtdirektvergutung weiblicher Vorstande ist 2020 im Vergleich zu
2019 starker gestiegen als bei ihren mannlichen Vorstandskollegen
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Unternehmen in

Gesamtdirektvergitung der Vorstandsmitglieder (@), in Tsd. EUR
DAX, MDAX & SDAX

Betrachtet werden ausschlieflich Vergutungszahlen von Vorstandsmitgliedern, die das komplette Geschaftsjahr im Vorstand
vertreten waren

B Manner (ohne CEOs) Frauen (ohne CEOs)
2.271 2.312
2.106 2.096 2133 2.137
1.883 1.880
1,725 1.849 1.817 1.826 1.791 1.736 1.763
1.470
n=33 n=397 n=27 n=380 n=32 n=408 n=36 n=348 n=37 n=40 n=39 n=346 n=45
T T T T T T 1
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Im Jahr 2020 ist die Vergutung fur weibliche Vorstandsmitglieder im Vergleich zum Vorjahr gestiegen (Anstieg um 8%), wahrend die der mannlichen
Vorstandsmitglieder annahrend gleich geblieben ist.

» Der Gehaltsvorsprung weiblicher Vorstandsmitglieder gegentber mannlicher Vorstandsmitglieder betrug im Jahr 2020 Uber alle Indizes hinweg
durchschnittlich 549 Tsd. EUR (31%), allerdings war auch der relative Anteil weiblicher Vorstandsmitglieder im DAX hoher als in den anderen Indizes.
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DAX: Durchschnittliche Gesamtdirektvergutung der mannlichen Vorstandsmitglieder ist
gesunken, wahrend die der weiblichen Vorstandsmitglieder gestiegen ist
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Unternehmen im Gesamtdirektvergitung der Vorstandsmitglieder (@), in Tsd. EUR

DAX Betrachtet werden ausschlieflich Vergutungszahlen von Vorstandsmitgliedern, die das komplette Geschaftsjahr im Vorstand
vertreten waren
M Minner (ohne CEOs) Frauen (ohne CEOs)
3.193
2.881 2.945 2.856 2.840 2874 7% Zoz 0P 2.899 2.929
2.624 2.626 2706
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

» Wahrend mannliche Vorstandsmitglieder im DAX im Jahr 2020 Gehaltseinbuf3en verzeichnen, stieg die durchschnittliche Gesamtdirektvergltung
weiblicher Vorstandsmitglieder um rund 9% im Vergleich zu 2019. Die Gehaltsdifferenz der Geschlechter ist héher denn je: Die durchschnittliche
Gesamtdirektvergttung weiblicher DAX Vorstandsmitglieder lag im Jahr 2020 um rund 18% hdher als die ihrer mannlichen Kollegen.

» Insgesamt sank die durchschnittliche Gesamtdirektvergltung im DAX im Vergleich zum Vorjahr von durchschnittlich 3.373 Tsd. EUR auf 3.237 Tsd. EUR.
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MDAX: Frauen im Vorstand verdienten 2020 im Durchschnitt wieder weniger als ihre
mannliche Kollegen
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Unternehmen im Gesamtdirektvergitung der Vorstandsmitglieder (@), in Tsd. EUR
MDAX Betrachtet werden ausschlieflich Vergutungszahlen von Vorstandsmitgliedern, die das komplette Geschaftsjahr im Vorstand
vertreten waren
M Minner (ohne CEOs) Frauen (ohne CEOs)
1.566 L0 1.552 1.561 o
1.487 1.472 1.4 1.472
1.409 1.392 144l A 1.358
1.107
n=122 n=111 n=126 n=i2 n=112 ke
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

» Im Vergleich zum Jahr 2019 liegt die durchschnittliche Gesamtdirektvergutung weiblicher Vorstandsmitglieder (Rickgang um 6%) im MDAX unterhalb
der ihrer mannlicher Kollegen (Anstieg um 11%).

» Insgesamt hat sich die durchschnittliche Gesamtdirektvergttung im MDAX Uber alle Vorstandsmitglieder hinweg nach einem Einbruch in 2019
wieder erholt.
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SDAX: Die durchschnittliche Vergutung weiblicher Vorstande ist im Jahr 2020
weiter gestiegen
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Unternehmen im Gesamtdirektvergitung der Vorstandsmitglieder (@), in Tsd. EUR
SDAX Betrachtet werden ausschlieflich Vergutungszahlen von Vorstandsmitgliedern, die das komplette Geschaftsjahr im Vorstand
vertreten waren
M Minner (ohne CEOs) Frauen (ohne CEOs)
1.140
1.068
998 987
926
893 856
789 800 806 789
693 686
646
567
513
!nll n10 n10 n=9 n=72 n=6 n=4 n=7 n=118 n=8
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

» Wahrend sich die durchschnittliche Gesamtdirektvergltung weiblicher Vorstande im SDAX im Vergleich zum Vorjahr weiter erhéht hat (Anstieg um 7%),
ist sie bei den mannlichen Vorstandsmitgliedern leicht gesunken (Ruckgang um 1%).
» Innerhalb von zwei Jahren ist die durchschnittliche Gesamtdirektvergltung weiblicher Vorstande im SDAX um 45% gestiegen, wahrend sich die
Gesamtdirektvergutung der mannlichen Kollegen im gleichen Zeitraum nur leicht erhdht hat (Anstieg um 7%).
P
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2020: Der Anteil an variabler Vergutung bei weiblichen Vorstandsmitgliedern ist in DAX und
SDAX hoher als bei ihren mannlichen Kollegen, im MDAX zeichnet sich ein umgekehrtes Bild
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Fixe, variable und Gesamtdirektvergiitung der Vorstandsmitglieder 2020 (©), in Tsd. EUR
Betrachtet werden ausschlieflich Vergutungszahlen von Vorstandsmitgliedern, die das komplette Geschaftsjahr im Vorstand vertreten waren

DAX MDAX SDAX
3.192

2.706

1.472

1.358
1.140

986
562

910

972

562 424

ohne ohne ohne @ ohne @ ohne @ ohne
CEO CEO CEO CEO CEO CEO

» Im DAX (70%) und im SDAX (62%) haben weibliche Vorstandsmitglieder einen gréferen Anteil variabler Vergitung im Vergleich zu

ihren mdnnlichen Kollegen (DAX: 67% und SDAX: 57%)

Vergleich zu Frauen in Vorstandspositionen (60%).

» Im Gegensatz dazu haben mannliche Vorstande in MDAX Unternehmen einen gréferen Anteil variabler Vergutung (62%) im
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2020: Durch die gesunkenen Auszahlungen der kurzfristigen variablen Vergutung ist die
variable Vergutung der Vorstandsmitglieder im DAX gesunken
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Fixe, variable und Gesamtdirektvergiitung der Vorstandsmitglieder 2018-2020 (@), in Tsd. EUR
Betrachtet werden ausschlieflich Vergutungszahlen von Vorstandsmitgliedern, die das komplette Geschaftsjahr im Vorstand vertreten waren

DAX
3.360 3.373 3.237
1.474 1.578

1.639

2018 2019 2020

» Das @-TDC aller Vorstandsmitglieder im DAX ist in 2020 im Vergleich zu 2019 um ca. 4% gesunken Langfristiges

variables Gehalt
» Wahrend sich die mehrjahrigen Gewdhrungswerte des langfristigen variablen Gehalts fur diesen Zeitraum im Durchschnitt um
61 Tsd. EUR erh6ht haben, sind die Auszahlungen aus dem kurzfristigen variablen Gehalt um 198 Tsd. EUR gesunken

» Insbesondere die gesunkenen jahrlichen Bonuszahlungen sind durch Verzichte sowie eine unterdurchschnittliche Zielerreichung bei
den Performancekriterien des kurzfristigen variablen Gehalts wahrend der COVID-19 Pandemie zu erkldren
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Die globale EY-Organisation im Uberblick

Die globale EY-Organisation ist einer der Marktflihrer in der Wirtschaftspriifung,
Steuerberatung, Transaktionsberatung und Managementberatung. Mit unserer
Erfahrung, unserem Wissen und unseren Leistungen starken wir weltweit das
Vertrauen in die Wirtschaft und die Finanzmarkte. Dafur sind wir bestens
gerlstet: mit hervorragend ausgebildeten Mitarbeitern, starken Teams,
exzellenten Leistungen und einem sprichwdrtlichen Kundenservice. Unser Ziel ist
es, Dinge voranzubringen und entscheidend besser zu machen — flr unsere
Mitarbeiter, unsere Mandanten und die Gesellschaft, in der wir leben. Daflr steht
unser weltweiter Anspruch Building a better working world.

Die globale EY-Organisation besteht aus den Mitgliedsunternehmen von Ernst &
Young Global Limited (EYG). Jedes EYG-Mitgliedsunternehmen ist rechtlich
selbststandig und unabhdngig und haftet nicht fir das Handeln und Unterlassen
der jeweils anderen Mitgliedsunternehmen. Ernst & Young Global Limited ist eine
Gesellschaft mit beschrankter Haftung nach englischem Recht und erbringt keine
Leistungen fiir Mandanten. Informationen dazu, wie EY personenbezogene Daten
erhebt und verwendet, sowie eine Beschreibung der Rechte, die Personen gemap
dem Datenschutzgesetz haben, sind lUiber ey.com/privacy verfligbar. Weitere
Informationen zu unserer Organisation finden Sie unter ey.com.

In Deutschland ist EY an 20 Standorten prasent. ,EY" und ,wir" beziehen sich in
dieser Publikation auf die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft.
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