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Ein Vergleich der Gesamtdirektvergutung von Vorstandsmitgliedern gelisteter Unternehmen
in Deutschland
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Inhalt der Studie:

Die Studie untersucht die durchschnittliche Gesamtdirektvergutung (fixes Gehalt + variables Gehalt) der Vorstandsmitglieder aus DAX, MDAX und SDAX fur
die Jahre 2013 - 2021

Gesamtdirektvergitung:

SRS £ €37 U iEE Lz Fixes Gehalt » Grundvergitung ohne Bonuszahlungen

Betrachtet werden ausschlieflich die H6hen der
Gesamtdirektvergttung von Vorstandsmitgliedern, die das
komplette Geschaftsjahr im Vorstand vertreten waren.

Die Gesamtdirektvergltung setzt sich zusammen aus dem
fixen Jahresgehalt eines Vorstandmitglieds, der fur das
Geschaftsjahr geschuldeten kurzfristigen variablen
Vergutung sowie der fur das Geschaftsjahr zugeteilten
langfristigen variablen Verglitung.

Kurzfristiges » Jahresbonus der fir das Geschaftsjahr
variables Gehalt ausgezahlt wird (Actual)

» FUr das betrachtete Geschaftsjahr zugeteilte
VergUtung aus langfristigen
VergUtungsbestandteilen

Variables Gehalt

Langfristiges
variables Gehalt

» Durch die Analyse der Gesamtdirektvergitung werden ausschlieflich Bestandteile der Vergutung bertcksichtigt, die fir das betrachtete Geschaftsjahr
ausgezahlt (kurzfristige variable Vergltung) bzw. gewdhrt (langfristige variabel Vergltung) wurden. Die Berlicksichtigung von Vorstandsmitgliedern, die
das gesamte Geschaftsjahr im Vorstand vertreten waren, erhdht zudem die Vergleichbarkeit der Werte.
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Die durchschnittliche Gesamtdirektvergutung weiblicher Vorstande ubersteigt weiterhin die
Gesamtdirektvergutung der mannlichen Vorstande
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Unternehmen in Gesamtdirektvergiitung der Vorstandsmitglieder 2013-2021 (@), in Tsd. EUR - ohne CEOs
DAX, MDAX & SDAX Betrachtet werden ausschlief3lich Vergutungszahlen von Vorstandsmitgliedern, die das komplette Geschaftsjahr im Vorstand
vertreten waren
B Manner (ohne CEOs) Frauen (ohne CEOs)
Alle CEO
2.412 3.256
2.423
2.271 1.943 2.646
2.106 2.096 2.133 2.137 2.078  2.075
1.8831.725 1.880 1.849 1817 1.826 1791 e . 1.995 2.668
L 2.091 2.880
2.101 2.835
2.099 2.893
© ® o 0 < 2.110 2.816
® N S B o S o S o
3 3 z B z B z Bt g ¢ g e 2.107 2.834
' ' ' ' ' ' ' ' ' 2.121 2.841
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Die durchschnittliche Gesamtdirektvergttung weiblicher und mannlicher Vorstande im Jahr 2021 ist auf einem neuen Hochststand.

Im Vergleich zum Vorjahr ist sowohl die Vergltung weiblicher Vorstandsmitglieder, wie auch die Vergitung mannlicher Vorstandsmitglieder gestiegen
(+16,6% fur weibliche und +25,2% fir mannliche Vorstandsmitglieder).

» Der Gehaltsvorsprung weiblicher Vorstandsmitglieder gegentiber mannlichen Vorstandsmitglieder betrug im Jahr 2021 durchschnittlich 348 Tsd. EUR,
allerdings war auch der relative Anteil weiblicher Vorstandsmitglieder im DAX hoher als in anderen Indizes mit niedrigeren Gesamtdirektvergitungen.
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DAX: Die durchschnittliche Gesamtdirektvergutung fur alle Vorstandsmitglieder hat eine

neue Hochstmarke erreicht
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Unternehmen im Gesamtdirektvergiitung der Vorstandsmitglieder 2013-2021 (@), in Tsd. EUR - ohne CEOs
DAX Betrachtet werden ausschlief3lich Vergutungszahlen von Vorstandsmitgliedern, die das komplette Geschaftsjahr im Vorstand
vertreten waren
B Minner (ohne CEOs) Frauen (ohne CEOs) e
7 040 Alle CEO
2,996  2.992 3.021 3.039 -
2.881 2:945 2.856 2.840 2874 205 ZEEE 2P 5741 3.926 5.961
2.624 2.626
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3.446 5.639
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» Seit 2016 erhalten weibliche DAX Vorstandsmitglieder eine hdhere durchschnittliche Gesamtdirektverglitung als ihre mannlichen Kollegen.

» Im Vergleich zum Vorjahr schrumpft die Gehaltsdifferenz zwischen mannlichen und weiblichen Vorstanden. Wahrend die durchschnittliche
Gesamtdirektvergttung weiblicher Vorstande um 13,6% gestiegen ist, verzeichnen die mannlichen Vorstandsmitglieder einen Anstieg von ca. 23,1%.
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MDAX: Lediglich im MDAX erhalten weibliche Vorstandsmitglieder eine geringere
durchschnittliche Gesamtdirektvergutung als ihre mannlichen Kollegen
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Unternehmen im Gesamtdirektvergiitung der Vorstandsmitglieder 2013-2021 (@), in Tsd. EUR - ohne CEOs

MDAX Betrachtet werden ausschlief3lich Vergutungszahlen von Vorstandsmitgliedern, die das komplette Geschaftsjahr im Vorstand
vertreten waren

B Manner (ohne CEOs) Frauen (ohne CEOs) All e
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» Die Spanne der durchschnittlichen Gesamtdirektvergitung zwischen mannlichen und weiblichen Vorstandsmitgliedern ist zwischen 2020 (86 T€) und
2021 (80 T€) konstant geblieben.

» Im Vergleich zum Vorjahr ist die durchschnittliche Gesamtdirektvergitung sowohl weiblicher wie auch mannlicher Vorstandsmitglieder gestiegen, im
Vergleich zu 2016 jedoch zurickgegangen (-4% bei mannlichen und -2,2% bei weiblichen Vorstandsmitgliedern).

- O _—

s
Seite 5

L 4



SDAX: Wie schon in 2019 und 2020 lag die durchschnittliche Gesamtdirektvergutung von
Frauen in SDAX-Vorstanden auch 2021 oberhalb ihrer mannliche Vorstandskollegen

L 4

Unternehmen im Gesamtdirektvergiitung der Vorstandsmitglieder 2013-2021 (@), in Tsd. EUR - ohne CEOs

SDAX Betrachtet werden ausschlief3lich Vergutungszahlen von Vorstandsmitgliedern, die das komplette Geschaftsjahr im Vorstand
vertreten waren

B Manner (ohne CEOs) Frauen (ohne CEOs)
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» Die durchschnittliche Vergltung weiblicher Vorstandsmitglieder im SDAX liegt um 18,1% hdher als die Vergttung als ihre mannlichen Vorstandskollegen.
Im Vorjahr betrug dieser Unterscheid noch ca. 29,5%.

» Wadhrend die durchschnittliche Gesamtdirektvergitung der mannlichen Vorstande von 2020 auf 2021 um ca. 2,0% gestiegen ist, verzeichnen weibliche
Vorstande einen Rlckgang von ca. 6,9%.
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Weibliche Vorstandsmitglieder erhalten im DAX und SDAX durchschnittlich eine hohere
variable Vergutung als ihre mannlichen Kollegen
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Fixe, variable und Gesamtdirektvergiitung der Vorstandsmitglieder 2021 (®), in Tsd. EUR
Betrachtet werden ausschlieBIich VergUtungszahlen von Vorstandsmitgliedern, die das komplette Geschaftsjahr im Vorstand vertreten waren

3.373 3.453 MDAX SDAX

1.489 1.409

1.160

@ ohne ohne @ ohne @ ohne ohne @ ohne
CEO CEO CEO CEO CEO CEO

» Im DAX sowie SDAX weisen weibliche und mannliche Vorstande einen ahnlichen VergUtungsstruktur (Fixes Gehalt vs. variables Gehalt) auf:
» Frauen: DAX (73,0% variabel) und SDAX (52,1% variabel) Bl Variables Gehalt

» Manner: DAX (71,9% variabel) und SDAX (52,0% variabel)
Im MDAX hingegen unterscheiden sich die Werte starker (Frauen: 57,5% variabel; Manner: 61,2% variabel).

Die durchschnittliche Gesamtdirektvergttung von Vorstandsmitglieder in DAX Unternehmen ist mehr als doppelt so hoch wie im MDAX
und mehr als dreimal so hoch wie im SDAX.
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Wahrend im Jahr 2020 wegen der COVID-19 Pandemie jahrliche Bonuszahlungen im DAX
rucklaufig waren, ubersteigt das Niveau in 2021 sogar die Vorjahre
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Fixe, variable und Gesamtdirektvergiitung der Vorstandsmitglieder 2018-2021 (@), in Tsd. EUR
Betrachtet werden ausschlief3lich Vergutungszahlen von Vorstandsmitgliedern, die das komplette Geschaftsjahr im Vorstand vertreten waren

DAX 3.926

3.360 3.373 3.237

1.625

1.473 1.578

1.639

2018 2019 2020 2021

Langfristiges
» Wadahrend das Grundgehalt und das langfristige variable Gehalt im Vergleich zum vergangenen Jahr im Durchschnitt vergleichbar variables Gehalt

geblieben ist, sind die Auszahlungen fur das kurzfristige variable Gehalt auf Uber das doppelte angestiegen. = Kurzfristiges
» Die durchschnittliche Gesamtdirektvergiitung aller Vorstandsmitglieder im DAX ist in 2021 im Vergleich zu 2020 um variables Gehalt

p .
ca. 21,3% gestiegen. B Fixes Gehalt
wﬁ =

P
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