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Ein Vergleich der Gesamtdirektvergütung von Vorstandsmitgliedern gelisteter Unternehmen 
in Deutschland 

Inhalt der Studie:

Die Studie untersucht die durchschnittliche Gesamtdirektvergütung (fixes Gehalt + variables Gehalt) der Vorstandsmitglieder aus DAX, MDAX und SDAX für 
die Jahre 2013 – 2021

► Durch die Analyse der Gesamtdirektvergütung werden ausschließlich Bestandteile der Vergütung berücksichtigt, die für das betrachtete Geschäftsjahr 
ausgezahlt (kurzfristige variable Vergütung) bzw. gewährt (langfristige variabel Vergütung) wurden. Die Berücksichtigung von Vorstandsmitgliedern, die 
das gesamte Geschäftsjahr im Vorstand vertreten waren, erhöht zudem die Vergleichbarkeit der Werte.

Gegenstand der Untersuchung: 

Betrachtet werden ausschließlich die Höhen der 
Gesamtdirektvergütung von Vorstandsmitgliedern, die das 
komplette Geschäftsjahr im Vorstand vertreten waren.

Die Gesamtdirektvergütung setzt sich zusammen aus dem 
fixen Jahresgehalt eines Vorstandmitglieds, der für das 
Geschäftsjahr geschuldeten kurzfristigen variablen 
Vergütung sowie der für das Geschäftsjahr zugeteilten 
langfristigen variablen Vergütung.

Fixes Gehalt ► Grundvergütung ohne Bonuszahlungen

Kurzfristiges 
variables Gehalt

► Jahresbonus der für das Geschäftsjahr 
ausgezahlt wird (Actual) 

Langfristiges 
variables Gehalt

► Für das betrachtete Geschäftsjahr zugeteilte 
Vergütung aus langfristigen 
Vergütungsbestandteilen
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Die durchschnittliche Gesamtdirektvergütung weiblicher Vorstände übersteigt weiterhin die 
Gesamtdirektvergütung der männlichen Vorstände

Unternehmen in 
DAX, MDAX & SDAX

► Die durchschnittliche Gesamtdirektvergütung weiblicher und männlicher Vorstände im Jahr 2021 ist auf einem neuen Höchststand.

► Im Vergleich zum Vorjahr ist sowohl die Vergütung weiblicher Vorstandsmitglieder, wie auch die Vergütung männlicher Vorstandsmitglieder gestiegen 
(+16,6% für weibliche und +25,2% für männliche Vorstandsmitglieder).

► Der Gehaltsvorsprung weiblicher Vorstandsmitglieder gegenüber männlichen Vorstandsmitglieder betrug im Jahr 2021 durchschnittlich 348 Tsd. EUR, 
allerdings war auch der relative Anteil weiblicher Vorstandsmitglieder im DAX höher als in anderen Indizes mit niedrigeren Gesamtdirektvergütungen.

Gesamtdirektvergütung der Vorstandsmitglieder 2013-2021 (Ø), in Tsd. EUR – ohne CEOs 
Betrachtet werden ausschließlich Vergütungszahlen von Vorstandsmitgliedern, die das komplette Geschäftsjahr im Vorstand 
vertreten waren 

Alle CEO

2021 2.412 3.256

2020 1.943 2.646

2019 1.995 2.668

2018 2.091 2.880

2017 2.101 2.835

2016 2.099 2.893

2015 2.110 2.816

2014 2.107 2.834

2013 2.121 2.841
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DAX: Die durchschnittliche Gesamtdirektvergütung für alle Vorstandsmitglieder hat eine 
neue Höchstmarke erreicht

Unternehmen im 
DAX

► Seit 2016 erhalten weibliche DAX Vorstandsmitglieder eine höhere durchschnittliche Gesamtdirektvergütung als ihre männlichen Kollegen.

► Im Vergleich zum Vorjahr schrumpft die Gehaltsdifferenz zwischen männlichen und weiblichen Vorständen. Während die durchschnittliche 
Gesamtdirektvergütung weiblicher Vorstände um 13,6% gestiegen ist, verzeichnen die männlichen Vorstandsmitglieder einen Anstieg von ca. 23,1%.

Gesamtdirektvergütung der Vorstandsmitglieder 2013-2021 (Ø), in Tsd. EUR – ohne CEOs 
Betrachtet werden ausschließlich Vergütungszahlen von Vorstandsmitgliedern, die das komplette Geschäftsjahr im Vorstand 
vertreten waren 

Männer (ohne CEOs) Frauen (ohne CEOs)
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Alle CEO

2021 3.926 5.961

2020 3.237 5.293

2019 3.373 5.580

2018 3.360 5.390

2017 3.446 5.639

2016 3.275 5.412

2015 3.211 5.044

2014 3.360 5.447

2013 3.263 5.123
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MDAX: Lediglich im MDAX erhalten weibliche Vorstandsmitglieder eine geringere 
durchschnittliche Gesamtdirektvergütung als ihre männlichen Kollegen

Unternehmen im 
MDAX

► Die Spanne der durchschnittlichen Gesamtdirektvergütung zwischen männlichen und weiblichen Vorstandsmitgliedern ist zwischen 2020 (86 T€) und 
2021 (80 T€) konstant geblieben.

► Im Vergleich zum Vorjahr ist die durchschnittliche Gesamtdirektvergütung sowohl weiblicher wie auch männlicher Vorstandsmitglieder gestiegen, im 
Vergleich zu  2016 jedoch zurückgegangen (-4% bei männlichen und -2,2% bei weiblichen Vorstandsmitgliedern).

Gesamtdirektvergütung der Vorstandsmitglieder 2013-2021 (Ø), in Tsd. EUR – ohne CEOs 
Betrachtet werden ausschließlich Vergütungszahlen von Vorstandsmitgliedern, die das komplette Geschäftsjahr im Vorstand 
vertreten waren 
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2020 1.714 2.500
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2013 1.687 2.407
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SDAX: Wie schon in 2019 und 2020 lag die durchschnittliche Gesamtdirektvergütung von 
Frauen in SDAX-Vorständen auch 2021 oberhalb ihrer männliche Vorstandskollegen

Unternehmen im 
SDAX

► Die durchschnittliche Vergütung weiblicher Vorstandsmitglieder im SDAX liegt um 18,1% höher als die Vergütung als ihre männlichen Vorstandskollegen. 
Im Vorjahr betrug dieser Unterscheid noch ca. 29,5%.

► Während die durchschnittliche Gesamtdirektvergütung der männlichen Vorstände von 2020 auf 2021 um ca. 2,0% gestiegen ist, verzeichnen weibliche 
Vorstände einen Rückgang von ca. 6,9%.

Gesamtdirektvergütung der Vorstandsmitglieder 2013-2021 (Ø), in Tsd. EUR – ohne CEOs 
Betrachtet werden ausschließlich Vergütungszahlen von Vorstandsmitgliedern, die das komplette Geschäftsjahr im Vorstand 
vertreten waren 

Männer (ohne CEOs) Frauen (ohne CEOs)
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► Im DAX sowie SDAX weisen weibliche und männliche Vorstände einen ähnlichen Vergütungsstruktur (Fixes Gehalt vs. variables Gehalt) auf:

► Frauen: DAX (73,0% variabel) und SDAX (52,1% variabel)

► Männer: DAX (71,9% variabel) und SDAX (52,0% variabel)

► Im MDAX hingegen unterscheiden sich die Werte stärker (Frauen: 57,5% variabel; Männer: 61,2% variabel).

► Die durchschnittliche Gesamtdirektvergütung von Vorstandsmitglieder in DAX Unternehmen ist mehr als doppelt so hoch wie im MDAX 
und mehr als dreimal so hoch wie im SDAX.

Weibliche Vorstandsmitglieder erhalten im DAX und SDAX durchschnittlich eine höhere 
variable Vergütung als ihre männlichen Kollegen

Fixe, variable und Gesamtdirektvergütung der Vorstandsmitglieder 2021 (Ø), in Tsd. EUR 
Betrachtet werden ausschließlich Vergütungszahlen von Vorstandsmitgliedern, die das komplette Geschäftsjahr im Vorstand vertreten waren 

947 931

2.425 2.522

ohne 
CEO

ohne 
CEO

DAX

Variables Gehalt

Fixes Gehalt 

578 599

911 810

ohne 
CEO

ohne 
CEO

MDAX

471 556

511
604

ohne 
CEO

ohne 
CEO

SDAX
3.373 3.453

1.489 1.409

982
1.160
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1.018 1.005 1.006 1.036

868 790 592

1.265

1.473 1.578
1.639

1.625

2018 2019 2020 2021

DAX

► Während das Grundgehalt und das langfristige variable Gehalt im Vergleich zum vergangenen Jahr im Durchschnitt vergleichbar 
geblieben ist, sind die Auszahlungen für das kurzfristige variable Gehalt auf über das doppelte angestiegen.

► Die durchschnittliche Gesamtdirektvergütung aller Vorstandsmitglieder im DAX ist in 2021 im Vergleich zu 2020 um 
ca. 21,3% gestiegen.

Während im Jahr 2020 wegen der COVID-19 Pandemie jährliche Bonuszahlungen im DAX 
rückläufig waren, übersteigt das Niveau in 2021 sogar die Vorjahre

Fixe, variable und Gesamtdirektvergütung der Vorstandsmitglieder 2018-2021 (Ø), in Tsd. EUR 
Betrachtet werden ausschließlich Vergütungszahlen von Vorstandsmitgliedern, die das komplette Geschäftsjahr im Vorstand vertreten waren 

3.360 3.373 3.237

Kurzfristiges 
variables Gehalt

Fixes Gehalt 

Langfristiges 
variables Gehalt

3.926DAX
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