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Umwandlungssteuererlass DSGVO-Haftung Welt der Microchips

Spaltungen, Verschmelzungen, Formwechsel Welche Strafen auf Unternehmen zukommen, Kaum groper als ein Sandkorn, bestimmen sie
oder Einbringungen — nach 12 Jahren gibt es wenn Mitarbeiter oder Drittfirmen den Daten- unser Leben. Was sind sie, wie entstehen sie?
ein neues BMF-Schreiben. schutz missachten. Ein 360-Grad-Blick.

Klnstliche
Intelligenz

Wie Kl die Leistungsfahigkeit der
Steuerfunktion steigert. Ein Fallbeispiel
der TiiftelfleiBig AG

ailding a better
working world
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Mitarbeitende

in Athen 2.205
Assurance 441
Consulting - 1.225
SaT ) 161
- 378
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Auf Seite 86 finden
Sie einen Rundgang mit
Konstantina Galli.

Die Hauptstadtregion steuert fast die Halfte zu Griechenlands Bruttoinlandsprodukt von
. rund 200 Milliarden Euro bei.

Schlisselsektoren sind Nahrungsmittelverarbeitung, Textilherstellung und Chemie.

Athen entwickelt sich zu einem wachsenden Technologie- und Start-up-Hub. Das Land
versucht sich als Tor zur EU zu profilieren. Inzwischen hat das Land die Schuldenkrise
abgeschiittelt, die Wirtschaft wuchs 2023 um 2,5 Prozent.

Die Stadt ist ein zentraler Knotenpunkt fir den Handel im Mittelmeerraum. Allerdings
musste der Staat in der Schuldenkrise zahlreiche Unternehmen verkaufen, so etwa den
Hafen von Pirdus an ein chinesisches oder rund die Hélfte der Regionalflughdfen an ein
deutsches Unternehmen.

»Eulen nach Athen tragen” stammt aus Aristophanes’ Komddie ,,Die Vogel”. Hintergrund:
Das Symbol der Schutzgéttin Athene war die Eule. Von diesem weisen Federtier gab es
also viele Statuen in der antiken Stadt. Auch auf vielen Silbermiinzen prangte das Tier.

Im 5. Jahrhundert v. Chr. entstand in dem Stadtstaat ein revolutiondres Regierungssys-
tem. Anstelle des alten Adels durften ,,mannliche Vollblrger" tber politische Entschei-
dungen abstimmen.
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Titel: Koivo c/o kombinatrotweiss.de / Fuenfwerken

Liebe Leserinnen,
liebe Leser,

Es gript Sie herzlich

Ihr Alexander Reiter

wie verandern ChatGPT und KI meine Welt? Was
kommt hier auf unser Unternehmen zu? Wie kann
ich aus der Entwicklung einen Mehrwert ziehen?
Vielen von uns dirften diese Fragen durch den
Kopf gehen. Auch wir bei EY machen uns intensiv
Gedanken, wie wir unsere Mandanten durch gene-
rative Kl nach vorn bringen und wie wir Kl auch fir
unsere eigenen Serviceprozesse nutzen kénnen,
und tun beides bereits.

Um es vorwegzunehmen: Kinstliche Intelligenz
kann die Leistung der Steuerabteilung immens ver-
bessern. Und es ist kein Hexenwerk. Meine Kollegen

Paul Thirmann und André Hengst widmen sich voll und ganz diesem Gebiet und zei-
gen Ihnen Schritt fUr Schritt, wie Sie Kl in Ihrer Steuerfunktion einfiihren, einsetzen
und dadurch Leistungsverbesserungen erzielen kdnnen. Zugunsten der anschau-
lichen Darstellung und des Daten- und Vertrauensschutzes illustrieren wir die Kl-Reise
anhand der Tuftelfleiig AG, unserem fiktiven EY Tax & Law Magazine Vorzeigeunter-
nehmen. Schon der Titel macht Ihnen hoffentlich Lust aufs Lesen: ,Wie Effi dem TOM
auf die Spriinge hilft" (ab Seite 12).

Ein weiteres Megathema sind Klimaschutz und erneuerbare Energien. Vielleicht haben
Sie sich schon 6fter gewundert, warum auf so vielen Dachern von Discountern, Park-
hausern oder Wohnanlagen so wenige Solarpanels zu sehen sind. Die Antwort hat viel
mit Steuerrecht zu tun. In den letzten anderthalb Jahren hat der Gesetzgeber hier aber
fr Abhilfe gesorgt. Wohnungsunternehmen und institutionelle Investoren kénnen jetzt
von der Sonne profitieren, ohne Gefahr zu laufen, sich zum Beispiel gewerbesteuerlich
zu infizieren. Lesen Sie hierzu die Beitrdge ab Seite 56.

Wie gewohnt liefert lhnen auch dieses Tax & Law Magazine abwechslungsreiche Ein-
blicke in unser Beratungsspektrum - von neuen Regeln bei der lohnsteuerlichen
Behandlung nach der Ansdssigkeit bei Expats (Vorsicht, Doppelbesteuerung!) Gber
Datenschutz bis hin zum neuen Steuererlass bei Umwandlungen.

Managing Partner Tax Europe West & Germany
alexander.ludwig.reiter@®ey.com
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Effi hilft dem TOM auf die Springe. Das Tax
Operating Modell kann schon heute vom
Einsatz generativer Kl profitieren - zeigt
das Fallbeispiel unserer Tuftelfleifig AG.

Die Welt befindet sich im standigen Wandel.
Auch Unternehmen verandern sich, sie kaufen
zu, spalten sich ab oder verschmelzen.
Entsprechend wichtig ist der zugehérige
Umwandlungssteuererlass, der nach zwolf
Jahren reformiert wird.

Seit diesem Jahr
gilt in Deutschland
die Mindeststeuer.
Konzerne mussen
nun eine Reihe von
Auflagen erflllen.
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Impressum

Photovoltaik-Anlagen auf gewerblichen
Dachflachen sind ein spannendes
Geschaftsmodell. Steuerliche Hirden hat
der Gesetzgeber inzwischen beseitigt.

Der EuGH prazisiert die
Anforderungen an die
Bupgeldhaftung, wenn
Beschaftigte oder
Drittfirmen den Daten-
schutz missachten.

Ohne Mikrochips wiirden viele Gerate
nicht funktionieren. Auch Kl ware
undenkbar. Wie entstehen diese Wunder
der Technik und wie funktionieren sie?
Ein Blick in einen faszinierenden Kosmos.

EY TAX&LAW Magazine 01/2024


http://euroluftbild.de

6 SPOTS

2024 -

das Jahr
der globalen
Digitalsteuer?

ie globale Digitalsteuer soll im Laufe
D dieses Jahres mit einer feierlichen

Unterzeichnungszeremonie im Rah-
men des sogenannten OECD Inclusive Frame-
work on BEPS unter Dach und Fach gebracht
werden. Damit will die Staatengemeinschaft
nicht nur einen Teil der globalen Besteuerungs-
rechte neu verteilen, sondern auch einer
steuerpolitischen Zersplitterung und Handels-
konflikten vorbeugen. Diese Gefahr ist jedoch
mitnichten gebannt. So prasentierte die kana-
dische Regierung im vorigen Jahr Pldne zur
Einflhrung einer dreiprozentigen ,,Digital
Services Tax", die evtl. sogar rlickwirkend grei-
fen soll. Damit ist Arger programmiert: Vor
allem die USA, die sich mit ihren grofen Tech-
Konzernen von Alphabet, Amazon und Apple
bis Meta besonders betroffen fiihlen, drohen
mit handelspolitischen Gegenmapnahmen.

Erinnern wir uns: Das auf OECD/G20-Ebene
entwickelte BEPS-Projekt (,,Base Erosion and
Profit Shifting") sollte Regierungen Regelun-
gen an die Hand geben, um eine exzessive
Steuervermeidung zu bekampfen und dafir zu

EY TAX&LAW Magazine 01/2024

sorgen, dass Gewinne dort versteuert werden,
wo die Wertschépfung erfolgt. Im Jahr 2015
resultierte daraus ein 15-Aktionspunkte-Plan
mit konkreten Handlungsanweisungen. Einzig
der erste Aktionspunkt - Gber die steuerlichen
Herausforderungen im Zuge der Digitalisie-
rung der Wirtschaft - miindete in einem neuen
Projekt fir eine globale Digitalsteuer.

Daraus entwickelte sich eine Zwei-Sdulen-
Lésung (Pillar | und II). Die zweite Saule, eine
globale effektive Mindeststeuer, befindet sich
bereits in der nationalen Umsetzung (s. Artikel
Seite 36). Noch in Arbeit ist hingegen die erste
Saule, die sich mit den urspriinglichen Fragen
nach dem Ort der Wertschdpfung bei digita-
len Leistungen und der daraus resultierenden
Neuzuordnung von Besteuerungsrechten auf
die Marktstaaten befasst. Darum geht es beim
sogenannten Amount A.

Amount A entspricht einem internationalen
Besteuerungsrecht tiber einen Teil des
Gewinns von besonders grof3en und hoch-
profitablen Unternehmen (globaler Umsatz

groper als 20 Mrd. Euround Profitabilitat gro-
Ber als 10 Prozent). Dieser Gewinn soll den
Staaten zugerechnet werden, in denen die
Waren und Dienstleistungen konsumiert wer-
den. Der unter Pillar 1 ebenfalls entwickelte
Ansatz des Amount B verfolgt hingegen ganz
generell eine vereinfachte und gezieltere
Anwendung des Fremdvergleichsgrundsatzes
fur Basistatigkeiten im Bereich Marketing und
Vertrieb.

Die Umsetzung von Amount A soll mittels
eines multilateralen Abkommens (Multilateral
Convention, kurz MLC) erfolgen. Damit will
man Doppelbesteuerung vermeiden, Rechts-
sicherheit schaffen, Streitbeilegungsprozesse
aufzeigen - und die Einflihrung jeglicher Arten
von nationalen Digitalsteuern (unabhangig
von ihrem Bezug zu von Amount A erfassten
Unternehmen) unterbinden. Letzteres ist eine
sehr reale Gefahr: Mit der Einflihrung nationa-
ler Digitalsteuern hatten einige Staaten bereits
kurz nach Beendigung des ersten BEPS-Pro-
jekts begonnen (z.B. Indien oder Frankreich).
Auch die EU arbeitet an eigenen, unionsein-
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DST in Kraft

@ DST in Kraft, jedoch Joint Statement
DST angekindigt
DST pausiert

O EU Digital Levy (pausiert)

heitlichen Regelungen, um die bislang schwer
zu erfassenden digitalen Geschaftsmodelle
einer Besteuerung zu unterziehen.

Im Zuge der voranschreitenden Arbeiten an
Amount A konnte jedoch eine Vereinbarung .

getroffen werden, dass die mitwirkenden Staa- Joint Statement
ten bis spatestens 31. Dezember 2024 respek-
tive bis zur Finalisierung des MLC von einer
Neueinflihrung absehen oder bestehende
Digitalsteuern pausieren (s. Weltkarte). Das
Inkrafttreten des MLC ist allerdings von der
Ratifizierung durch mindestens 30 Staaten
abhangig, die zudem mindestens 60 Prozent
der betroffenen multinationalen Unternehmen
beheimaten. Ob diese Schwelle jemals tber-
schritten wird, ist derzeit offen. Diese unsichere
Situation wird wiederum dem Ruf nach natio-
nalen Digitalsteuern Vorschub leisten.

Die USA und fiinf europdische Staaten (Osterreich,
Frankreich, Italien, Spanien und GroBbritannien)
haben jingst ihren Kompromissvorschlag aus Okto-
ber 2021 bis zum 30. Juni 2024 verlangert. Dem-
nach soll es zu einem Gleichlauf der Abschaffung
von Digitalsteuern mit der Umsetzung der Saule 1
des BEPS-Projekts kommen. Die bis zur Einflihrung
von Saule 1 eingenommene Digitalsteuer wird auf
die unter Saule 1 erhobene Korperschaftsteuer EY Steuer-
angerechnet. Im Gegenzug verzichten die USA auf nachrichten
alle Handelssanktionen in diesem Zusammenhang
gegen die genannten Staaten.

Dr. Cornelia Kindler
cornelia.kindler@de.ey.com
Matthias Luther
matthias.luther@de.ey.com
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Monolog, Dialog, Trilog

In Deutschland findet die Europawahl am Sonntag, 9. Juni 2024,
statt, um 96 der 705 Europaabgeordneten flr insgesamt sieben
Fraktionen zu wahlen. Die Abgeordneten pendeln weiterhin tradi-
tionell zwischen Strapburg und Brissel. Der Hauptsitz des Parla-
ments ist Strapburg. In der franzdsischen Stadt kommen die
Abgeordneten fir zwolf Plenarsitzungen im Jahr zusammen. Alle
anderen Sitzungen, auch die der Ausschisse, finden in der Regel
im belgischen Brissel statt. Am dritten Standort des EU-Parla-
ments, in Luxemburg, sitzt die Verwaltung. Die Europdischen Ver-
trége schreiben Strapburg als Sitz des Parlaments vor. Einer Ande-
rung mussten alle Mitgliedsstaaten zustimmen - auch Frankreich.

Nach der Geschaftsordnung des Parlaments muss eine Fraktion
mindestens 23 Abgeordnete umfassen, die in mindestens einem
Viertel der Mitgliedstaaten, derzeit also sieben Mitgliedstaaten,
gewahlt wurden. Europaabgeordnete kdnnen sich auch keiner
Fraktion anschlieBen und bleiben ,,fraktionslos” (NI - auf Franzo-
sisch ,,Non-Inscrits"). Fraktionen kénnen jederzeit wahrend der
Wahlperiode gebildet werden. Derzeit erflllen sieben Fraktionen
die notwendigen Kriterien.

Wird in der EU im Rahmen von Trilog-Verhandlungen tber
Gesetzesvorschldge debattiert, kommen Vertreter des Rates
der Europdischen Union, des Europdischen Parlaments und der
Europdischen Kommission zusammen.

Der Abgeordnete verfasst im Rahmen eines parlamentarischen
Ausschusses einen Bericht tber einen von der Europdischen
Kommission, die tber das ausschliepliche Gesetzgebungsinitiativ-
recht verfligt, unterbreiteten , Legislativtext”. Der Ausschuss
stimmt {iber diesen Bericht ab und nimmt gegebenenfalls Ande-
rungen daran vor. Wird der Text Uberarbeitet und im Plenum
angenommen, so hat das Parlament damit seinen Standpunkt
festgelegt. Dieses Verfahren wird je nach Art des Verfahrens und
in Abhangigkeit davon, ob mit dem Rat eine Einigung erzielt wer-
den konnte oder nicht, einmal oder mehrmals wiederholt.

Das Europdische Parlament kann einen Gesetzgebungsvorschlag
billigen, ablehnen oder Anderungen daran vorschlagen. Der Rat ist
rechtlich nicht verpflichtet, der Stellungnahme des Parlaments zu
folgen, darf aber nach der Rechtsprechung des Gerichtshofs ohne
Vorliegen einer solchen Stellungnahme keinen Beschluss fassen.
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Die Taxonomie, Green Deal und
EU-Lieferkettengesetz auf Praxis-
tauglichkeit Gberprifen.

Mehr marktbasierte Instrumente
beim Klimaschutz: mit Emissions-
handel, Ausbau Erneuerbarer
Energien, mit Energieeffizienz
und Kreislaufwirtschaft.
Freihandelsabkommen vor allem
mit den USA und Stdamerika
abschliefen, ohne sie mit sach-

fremden Themen zu Uberfrachten.

Gleiches im asiatisch-pazifischen
Raum, etwa mit Indien, Australien,
Indonesien und Thailand.
Verbesserung der Arbeitnehmer-
mobilitat in Europa, insbesondere
durch Vereinfachung der Sozial-
versicherungs- und Arbeitsrechts-
regelungen fur Arbeitnehmer-
entsendungen und Erleichterung
von Dienstreisen sowie grenz-
Uberschreitendem Arbeiten, ins-
besondere in Grenzregionen.

Freie
Demokraten
| FDP]

Gegen weitere birokratische
Regulierungen wie die Okodesign-
Verordnung und zusatzliche CO,-
Bepreisungen, insbesondere im
Gebdudesektor. Statt dessen Pra-
ferenz fir Emissionshandel als
effizientes Instrument

Im Luftverkehr Klimaneutrali-

tat bis 2050 ohne Verbote

und zusatzliche Steuern, daflr
Emissionshandel und CORSIA
Kritik an Carbon Border Adjust-
ment Mechanism (CBAM).
Betonung von Freihandel, fir den
Abbau von Industriezdllen

A~
Gegen jegliche Form von EU-
Steuern
OECD soll gegen Steuerhinter-
ziehung und -betrug vorgehen
Fir einen globalen Mindeststeuer-
satz von 15 % fir international
tatige Unternehmen. Beibehalten
des Betriebsstattenprinzips bei
der Ertragsbesteuerung mit
Ausnahme bestimmter digitaler
Geschaftsmodelle, bei denen
Absatz- und Werbemadrkte fir die
Besteuerung herangezogen wer-
den kdnnen.

IDENTITAT &
DEMOKRATIE

Gegen eine Harmonisierung des
europdischen Verbrauchsteuer-
rechts

Jede Form der CO,-Bepreisung,
sei es durch Zertifikathandel oder
direkte Steuern, wird abgelehnt,
auch CBAM

Fir einen globalen Mindest-
steuersatz von 25 % fir Unter-
nehmen, um Steuerwettbewerb
und Profitverschiebung effektiv
zu bekampfen

Einflihrung einer EU-weiten
Ubergewinnsteuer von 90 % auf
Krisenprofite, riickwirkend und
dauerhaft

EU-weiter Bann flr Privatjets und
Flugtaxis sowie eine zusatzliche
Steuer fir First- und Business-
Class-Flige

Die Tonnagesteuer fur Schiff-
fahrtsunternehmen soll EU-weit
abgeschafft und durch reguldre
Gewinnbesteuerung ersetzt
werden

BUiNDNIS 90
DIE GRUNEN

Unterstitzung der EU-Kommis-
sion, ein EU-weites System flr
Quellensteuern auf Dividenden
und Zinszahlungen einzufiihren
Fur qualifizierte Mehrheitsent-
scheidungen im Steuerrecht, um
eine grofere EU-Harmonisierung
zu erreichen

Einflihrung einer Ubergewinn-
steuer fUr Krisengewinner, um
offentliche Haushalte in 6ko-
nomischen Sondersituationen zu
entlasten

Die Einnahmen aus dem neuen
CBAM sollen gréptenteils dem
EU-Haushalt zuflieBen

Angestrebt wird eine einheit-
liche Basis-Kdrperschaftsteuer
von 15 % auf eine einheitliche
Bemessungsgrundlage in Europa
Kurzfristig soll eine umfassende
Finanztransaktionssteuer auf
alle Wertpapier- und Devisen-
transaktionen eingeflihrt werden,
sowie Besteuerung von Aktien-
riickkdufen von Unternehmen
Reduzierte Steuersatze auf weib-
liche Hygieneartikel (Pink Tax)



Lieber Verbote als
Steuern

Eine Mehrheit fir Klimaschutz gibt es quer
durch alle Teile der Gesellschaft: in Stadt
und Land, in allen Einkommensgruppen und
Bildungsschichten. Bei der Frage nach dem

.Wie" gehen die Meinungen indes auseinander.

Am besten finden es die Blirgerinnen und Biir-
ger, wenn klimafreundliches Verhalten vom
Staat belohnt wird, etwa durch finanzielle For-
derungen. Das geht aus einer Umfrage der
SPD-nahen Friedrich-Ebert-Stiftung hervor.
Interessanterweise kommen danach Verbote
besser an als Steuern gegen klimaschdadliches
Verhalten.

SPOTS 9

Verbote sind beliebter als Steuern

Reprasentative Umfrage unter 2.507 Wahlberechtigten. Fehlende zu 100 %: ,,Weif nicht.”

»Es gibt verschiedene Ideen, wie die Regierung Klimaschutzziele
vorantreiben kann. Wie bewerten Sie die folgenden jeweils?"

Klimafreundliches Verhalten unterstiitzen,
z.B. durch finanzielle Férderung

38% 43% 9% 6%
Klimaschdadliches Verhalten

durch Gesetze verbieten

20% 35% 24% 16 %
Klimaschddliches Verhalten teurer machen,

z.B. durch hohere Preise

18 % 29% 26% 23%

@ sehrgut @ eher gut ® cher schlecht @ sehr schlecht

Quelle: Friedrich-Ebert-Stiftung/pollytix

Weniger als die Inflation

Bund, Lander und Gemeinden haben 2023
mit 829,8 Milliarden Euro knapp zwei Prozent
mehr Steuern eingenommen als im Vorjahr.
Dagegen stiegen die Verbraucherpreise um
5,9 Prozent. Dass der Steuerzuwachs splrbar
hinter der Preisentwicklung im vergangenen
Jahr zuriickblieb, ist laut Bundesfinanz-
ministerium einerseits auf die gedampfte
konjunkturelle Entwicklung zurlickzufihren.
Andererseits bremsten die steuerlichen Ent-
lastungsmapnahmen der Bundesregierung
den Aufkommensanstieg (z. B. das Inflations-
ausgleichsgesetz oder die tempordre Sen-
kung der Umsatzsteuersatze auf Gas und
Fernwarme).

Aktuelle Steuereinnahmen

815 830

39 EU »

55 Gemeinden
Lander
Bund

Quelle: BMF

2022 2023
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Personalia

Stephanie Thien ist die erste Leiterin des nord-
rhein-westfélischen Landesamts zur Bekdmpfung
der Finanzkriminalitat (LBF). Sie ist Juristin und
leitete unter anderem die Finanzamter fir Steuer-
strafsachen und Steuerfahndung in Disseldorf
und Bochum. Die Behorde hatte in Disseldorf zu
Beginn des Jahres ihre Arbeit aufgenommen.

In der seit Januar konstituierten hessischen
Koalition aus CDU und SPD ist Professor Dr. R.
Alexander Lorz zum Staatsminister der Finanzen
ernannt worden. Der geblrtige Nirnberger und
Jurist war zuvor rund zehn Jahre Hessischer
Kultusminister und seit 2019 im Landtag tatig.

Finanzamt Berlin
International

Nicht mehr Finanzamt Neukdlin,
sondern Finanzamt Berlin Inter-
national heif}t die Behdrde, die
fir Unternehmen aus gut 100
Landern zustandig ist. Und zwar
fur solche aus insbesondere
asiatischen Landern, die in Deutschland Handel treiben und umsatz-
steuerpflichtig sind, aber keinen Sitz hier haben. Es geht haupt-
sachlich um chinesische Firmen, die per Onlinehandel direkt Waren
verschicken. Seit verscharfte EU-Vorschriften fur Internet-Plattform-
betreiber und Kontrollen gelten, steigt die Zahl der in Berlin-Neukdlln
registrierten Unternehmen rasant an. Waren es 2017 erst 435, lag die
Zahl 2020 bei tiber 40.000 und aktuell 115.000 Unternehmen. Finanz-
senator Stefan Evers rechnet in absehbarer Zeit mit 150.000 Unter-
nehmen und komplizierten steuerlichen Vorfallen. Die Umsatzsteuer-
einnahmen betragen inzwischen hunderte Millionen Euro. Auf diese
Weise sorgt die Behorde auch fiir mehr Wettbewerbsgleichheit gegen-
Uber hiesigen Unternehmen.

Die Gesamtergeb-
nisse unseres EY
International Tax
and Transfer Pricing
Surveys sind hier
verflgbar:

EY TAX&LAW Magazine 01/2024

TP Survey:

Wie schaffen Sie Sicherheit
bei Verrechnungspreisen in
unsicheren Zeiten?

Der EY International Tax and Transfer Pricing

Survey 2024 zeigt, dass Unternehmen eine robuste
Verrechnungspreispolitik brauchen, um neue Risiken zu
bewadltigen. Die Kernergebnisse der Studie, die bereits in
der 30. Ausgabe erscheint, lauten im Uberblick:

84 % der Umfrageteilnehmer sehen ein moderates
oder signifikantes Doppelbesteuerungsrisiko aufgrund
globaler Steuerreformen.

Deshalb halten 61% bilaterale Advanced Pricing
Agreements und 59 % multilaterale APAs fiir ,,sehr
nitzlich".

79 % rechnen mit mehr und intensiveren Streitigkeiten
bei Betriebspriifungen.

96 % befiirchten Mehrarbeit im Rahmen der
Verdéffentlichung von landerbezogenen Berichten.

In den nichsten drei Jahren erwarten 82 % durch
stagnierende Gewinnbesteuerungssitze, 77 %

durch Inflation und 62 % wegen Anderungen in den
Lieferketten einen moderaten oder signifikanten Einfluss
auf ihre Verrechnungspreispolitik.

25 % verwalten routinemapige oder komplexe
Compliance-Aktivitaten zentral.

30 % versprechen sich Einsparungen

durch einen systemischen Ansatz mit Fokus
auf Datenstandardisierung, Erhohung des
Verrechnungspreistechnologiestandards und
Automatisierung.

69 % planen in den nichsten drei Jahren eine
verbesserte Integration ihrer Steuerabteilungsprozesse
in die Gesamtgeschaftsstrategie, um Technologievorteile
zu nutzen. Das ist folgerichtig, da 75 % iiber eine
fehlende Standardisierung von Daten und 67 %
generell Uber eine schlechte Datenqualitdt innerhalb
ihrer Verrechnungspreisoperationen klagen.

Foto: LBF NRW, LBF NRW, picture alliance / dpa | Christophe Gateau
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Bilirokratiemonster
suchen Paten

Die Initiative Neue Soziale Markt-
w.irtschaft (INSM) startete zu Beginn
dles?s Jahres eine neue Aktion unter
weniger-buerokratie.de. Mitglieder
dfas Bundestages kénnen Pate fir
die Losung eines von der INSM auf-
gelisteten Birokratiemonsters wer-
den. Allein dem Aufgabengebiet des
Bundesministeriums der Finanzen
wurden 25 birokratische Hemm-
ni.sse zugeordnet. Zu den mdglichen
Loésungen zdhlen etwa Antragsver-
fahren flr mehr Rechtssicherheit bei
der umsatzsteuerrechtlichen Organ-
schaft oder die Forderung einer zeit-
ndheren AupBenprifung.

Tyrannosaurus Tax steht vor
einem Aktenberg von Arbeit.

INSM-Liste: Optimierungspotenzial im BMF

4 Behérden-Dashboard mit
automatisierten Benachrichtigungen

» Einzige Anlaufstelle bei
Neugrindungen und
Betriebsummeldungen und
Meldeumfang reduzieren

» Steuerrecht fur nicht gemeinnutzige
Vereine verbessern

» Textform statt Schriftform

» Anhebung des
Gewerbesteuerfreibetrags bzw.
Ausweitung des Freiberuflerprivilegs
auf Soloselbststandige

4 Aufzeichnunqspﬂichten far
Sachzuwendungen
an Geschaftskunden vereinfachen

» Elektronische Rechnungen

» GwWG, insbesondere §18 ff. GWG

» Nachweis der Versteuerung durch
Rechnungskopien erleichtern

» Notare als flachendeckende
,,One-Stop-Shops" zur Beschleunigung
der Unternehmensgri]ndung

» Optionaler automatischer monatlich
anteiliger Steuerabzug durch die
Trager der Rentenversicherung

4 Optionsmodell und
Thesaurierungsbegi]nstigung
praxistauglich anpassen

» Schaffung eines Antragsverfahrens
bei der umsatzsteuerrechtlichen
oOrganschaft

» Umsatzbesteuerung auf Auto-Altteile
streichen

» Umsatzsteuer: Ausweitung Ubergang
Steuerschuldnerschaft

» Unndtige Angabepflichten bei
Ausfuhranmeldung abschaffen

SPOTS

» Verbindliche Auskinfte im Steuerrecht

» Vereinfachung der GoBD und

Erleichterungen
fiir Solo- und Kleinstunternehmen

» Vereinfachung des steuerlichen
Freistellungsverfahrens

» Vereinfachung Einnahme-Uberschuss
Rechnung (EUR)

4 Verrechnungsmodell im Erhebungs-
verfahren zur Einfuhrumsatzsteuer

nutzen

» Verschlankung, Vereinfachung und
Beschleunigung der Verfahren im
sffentlichen Beschaffungswesen

» Verwendung der englischen
Sprache beim Zoll und der
Schifffanrtsverwaltung

» Weiterentwicklung des Verfahrens bei
der Einfuhrumsatzsteuer

» Zeitnahe Betriebsprifung

1



http://weniger-buerokratie.de
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le Effi dem
TOM auf die
Sprunge hilf

Kiinstliche Intelligenz steigert die
Leistung der Steuerabteilung immens.
Ein Fallbeispiel der TiiftelfleiBig AG.

m November 2022 sorgte ChatGPT, ein im Inter-
net verfugbarer Chatbot, weltweit fir Aufsehen.
Hunderte Millionen Nutzerinnen und Nutzer lieffen
sich von der kiinstlichen Intelligenz begeistern,
die OpenAl mit Hochleistungscomputern und
einer bisher unerreichten Menge an Daten trainierte.
Als Microsoft das Sprachmodell Anfang 2023 auch fir
Unternehmenskunden in einer privaten und datenge-
schitzten Umgebung bereitstellte, ergriff der CFO
der Tuftelfleifig AG die Initiative. Er beauftragte die IT-
Abteilung, einen eigenen Chatbot fir die Beschaftigten
des Maschinenbauunternehmens zu konstruieren. -

EY TAX&LAW Magazine 01/2024
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Innerhalb weniger Wochen gelang es der IT-Abteilung,
eine intuitive Chat-Oberflache auf die Beine zu stellen.
Die Entwicklung des Chatbots war aus Sicht der Pro-
grammierer erstaunlich unkompliziert, sodass sie tGber
die urspriinglich geplante Chatfunktion hinaus Funktio-
nen zum Durchsuchen von Dokumenten und Internet-
seiten bereitstellten. Das Ergebnis war ,,Effi”, ein Chatbot
zur Steigerung der Effizenz innerhalb der TiftelfleiBig
AG. Bei dem Maschinenbauer handelt es sich um

ein fiktives Unternehmen, das EY fir das Tax & Law
Magazine erschaffen hat, um beratungsrelevante The-
men unter Beachtung des Daten- und Vertrauens-
schutzes anschaulich darzustellen.

Mit der Einfihrung von Effi forderte der CFO die Fach-
bereiche auf, den Status quo in den Finanzprozessen

zu hinterfragen. Er beauftragte die Abteilungsleiter
damit, die Prozesse in Bezug auf manuelle Routine-
tatigkeiten zu analysieren und Verbesserungsméglich-
keiten durch den Einsatz generativer Kl zu identifizieren.
Unterstitzend organisierte er Schulungen, die das Ver-
standnis fir die Einsatzmdoglichkeiten Kl-basierter
Sprachmodelle scharften und das Potenzial im Daten-
management und in der Prozessoptimierung aufzeigten.
Die Mitarbeitenden fihlten sich ermutigt, bestehende
Abldufe neu zu denken.

EY TAX&LAW Magazine 01/2024

Die ersten Erfolge ...

So auch in der Steuerabteilung: Mit Blick auf die erhofften
Effizienzgewinne beim Tax Operating Model (TOM) nah-
men die finf durchaus nicht wenig gestressten Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter die Herausfoderung an.
Sie beauftragten Effi, die Umsatzsteuerberichte aus den
verschiedenen ERP-Systemen in eine standardisierte
Struktur fir die monatliche Umsatzsteuervoranmeldung
zu Uberflihren. Nach einigen Anldufen und unter-
stitzenden Arbeitsanweisungen, wie beispielweise der
Untergliederung der Hauptprozesse in Teilarbeitsschritte,
war Effiin der Lage, die steuerrelevanten Daten aus den
Berichten zu extrahieren, zu bereinigen und zusammen-
zufassen - ein durchschlagender Erfolg.

... machen Lust auf mehr

Die Steuerabteilung war begeistert von Effis Fahigkeiten
im Umgang mit Daten und beschloss, den Prozess fir
zukiunftige Voranmeldungszeitrdume weiter zu automa-
tiseren. Sie wies Effi an, einen Programmcode zur Auf-
bereitung des Datenmaterials zu erstellen und diesen fir
die Verfahrensdokumentation in einem Flow Chart zu
visualiseren. Schritt fr Schritt entstand im Wechselspiel
zwischen Mensch und Kl ein VBA-Skript fiir den steuer-
lichen Deklarationsprozess, das neben der Effizienz-
steigerung zu einer erheblichen Senkung des Fehler-
potenzials flhrte.

Ran an die Vertrage

Um die Starken von Effi auch im Bereich der Text-
verarbeitung zu nutzen, experimentierten die Mit-
arbeitenden der Steuerabteilung in den Folgemonaten
mit der automatisierten Prifung von Vertragen. Mit
den Prompt-Vorlagen, die sie in den Schulungen bereit-
gestellt bekommen hatten, waren sie in der Lage, detail-
lierte Anweisungen zur Bearbeitung von Vertragen

zu geben. Basierend auf den identifizierten Sachver-
haltsinformationen und einem gegebenen Priifschema
sollte Effi die steuerliche Entscheidung ableiten und
die einzelnen Prifschritte zur Validierung ihrer Ent-
scheidung nachvollziehbar erldutern.

lllustration: Koivo c/o kombinatrotweiss.de / Fuenfwerken
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80 Prozent
zutreffend klassifiziert

Nach Feinjustierung der Prompt-Vorlage war das Ergeb-
nis beeindruckend gut: Effi war in der Lage, 80 Prozent
der Sachverhalte zutreffend hinsichtlich der Leistungs-
art zu klassifizieren und eine korrekte steuerliche Ent-
scheidung zu treffen. Zudem prifte sie in Sachen der
Quellensteuerpflicht erfolgreich, ob Brutto- oder Netto-
vereinbarungen vorlagen. Im Zusammenhang mit Effis
Internetsuchfunktion war das Ziel, einen kontinuier-
lichen Monitoringprozess fir Rechtsdanderungen zu eta-
blieren. Der Prozess sollte das Scannen von préaferierten
Internetseiten, die Extraktion von Rechtsanderungen
und die Abfrage hinsichtlich ihrer Relevanz fir die
Tuftelfleifig AG umfassen. Ein Vorhaben, das die Ver-
knipfung mit den ERP-Daten erforderte.

Steuerliches Wissen nutzen

Angeregt durch die positiven Erfahrungen mit genera-
tiver Kl spielte die Steuerabteilung mit dem Gedanken,
eine direkte Verbindung zwischen Effi und den Doku-
menten auf ihren Laufwerken, den steuerlichen Daten-
banken und den ERP-Systemdaten herzustellen, um
eine unmittelbare Interaktion mit diesen Informations-

quellen zu ermdglichen. Die IT-Abteilung bestatigte,
dass die Integration von Daten, sowohl strukturiert als
auch unstrukturiert, méglich sei. Allerdings erfordere
dies eine sorgfaltige Vorbereitung und Klassifizierung
der steuerrelevanten Daten in einem Data Mart sowie
die Nutzung weiterer Technologiekomponenten, wie
eines steuerlichen Regelwerkes, einer Vektordatenbank,
einer erweiterten Nutzeroberfldche und einer Prompt
Extension Engine zur Regulierung des Sprachmodells.

Digital Tax Intelligence von EY

Aufgrund der komplexen Anforderungen der Steuer-
abteilung an die Aufbereitung und Verarbeitung von
steuerlichen Daten entschied sich die IT-Abteilung nach
einer Make-or-Outsource Abwagung, die Softwarelésung
Digital Tax Intelligence von EY zu abonnieren. Mit der
Software schaffte der Maschinenbauer die Mdglichkeit,
eine steuerliche Wissensdatenbank aufzubauen, in die
sowohl die strukturierten Daten aus den ERP-Systemen
als auch die unstrukturierten Daten von den Laufwerken
integriert wurden. Durch die Verbindung des steuer-
lichen Wissens und des Sprachmodells, welches die
Steuerabteilung bereits auch schon gewinnbringend mit
Effi eingesetzt hatte, erweiterte sich das Spektrum nutz-
barer Prompts signifikant (siehe Abbildung ,, Tax Prompt
Cheat Sheet™). ->
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Standiger Uberblick

Seit der Einflihrung von Digital Tax Intelligence hat sich
die Effizienz der Steuerabteilung weiter verbessert. Mit
dem digitalen Assistenten kann die Abteilung jetzt eine
Vielzahl von Dokumenten gleichzeitig durchsuchen

und steuerliche Fragen beantworten lassen. Durch die
Anbindung an die ERP-Systeme gewahrt die L&sung
zudem einen sténdigen Uberblick tiber steuerliche Sach-
verhalte und unterstltzt die Abteilung dabei, die Qualitat
der steuerlichen Entscheidungen direkt im Geschaftsab-
lauf zu beeinflussen.

Alle Abteilungen profitieren

Die strukturierte Darstellung der steuerlichen
Anforderungen in Digital Tax Intelligence hilft zudem,
Lucken in der Sachverhaltsaufzeichnung zu erkennen,
um sie systematisch in den Unternehmenssystemen
nachpflegen zu kénnen. Auf diese Weise gelingt es der
Steuerabteilung zunehmend, die in den Bestellungen,
Auftragen und Lieferdokumenten erfassten Daten kon-
sistent zu halten und Ungereimtheiten friihzeitig zu eli-
minieren - ein wichtiger Schritt, von dem nicht nur die
Steuerfachleute, sondern auch andere Fachbereiche
profitieren.

Aktiv am Geschafts-
geschehen teilnehmen

Die direkte Interaktion mit ERP-Daten ermdglicht es

der Steuerabteilung, Anfragen schnell zu bearbeiten und
die Auswirkungen von Rechtsdanderungen zu analysieren.
Komplexe Fragen zu Geschaftstransaktionen kdnnen
ohne Umwege Uber andere Abteilungen geklart wer-
den. Weiterhin kann aus den in der Lésung integrierten
Glltigkeitsabfragen von steuerlichen Stammdaten

ein erheblicher Nutzen gezogen werden. Die Software
ebnet der Steuerabteilung so den Weg zu einer wert-
schdpfenden Rolle im Unternehmen. Seit der Imple-
mentierung von Digital Tax Intelligence gewinnt die
Steuerabteilung fortlaufend tiefe Einblicke in Prozesse
und Geschaftsvorfdlle und kann so weitaus aktiver am
Geschaftsgeschehen der Tiftelfleifig AG teilnehmen.

EY TAX&LAW Magazine 01/2024

Theorieausflug zur
TOM-Transformation

KI wirkt wie ein Katalysator, mit dessen Hilfe sich
Daten sehr viel einfacher verarbeiten lassen. Daten
sind eine der wichtigsten Ressourcen im Tax Operating
Model, da sie die Besteuerungsgrundlagen abbilden.
Viele Steuerabteilungen waren bislang noch nicht in
der Lage, effizient mit diesen Daten umzugehen. Ki
andert dies dramatisch, indem sie vorhandene Res-
sourcen besser ausgestaltet.

FUnf Ressourcen

Generell sind fir die Erfllung steuerlicher Aufgaben
bestimmte Ressourcen nétig. Neben den Daten sind dies
vor allem Organisation, Personal, Prozesse und Syste-
me (Abbildung Pyramide). Steuerliche Deklarationen
als Ergebnis der operativen Steuerfunktion werden
unmittelbar aus der Ressource Daten abgeleitet (Basis
der Pyramide), die in Systemen entlang der unterneh-
merischen Prozesse verarbeitet werden. Dem Personal
kommen dabei mehrfache Rollen zu, darunter Prozess-
gestaltung, Prozessverantwortung oder Aufgaben-
bearbeitung. Die Organisation schafft den Rahmen fir
die Erflllung der steuerlichen Aufgaben des Unter-
nehmens. Alle Ressourcen der Steuerfunktion sind in
ihrem Zusammenspiel auf die unternehmerischen Wert-
treiber gerichtet, insbesondere Risikominimierung,
Effizienzsteigerung und Liquiditatsoptimierung.

Vom Stab zur Matrix

Mit fortschreitender Digitalisierung andert sich die
Struktur der Ebenen. War die Steuerabteilung friither
meist als Stabfunktion organisiert, wird sie zunehmend
in eine Matrixorganisation integriert. Das fuhrt zu einer
engen Verzahnungen mit dem Business und anderen
Fachbereichen. Hierdurch andern sich die Kompetenz-
profile der Mitarbeitenden in der Steuerabteilung
deutlich. Waren sie bisher Wissensanwender bei der
Bearbeitung steuerlicher Anfragen, Strukturierungen
oder den regelmapigen Compliance-Reportings, sind sie
kiinftig vermehrt mit Projekt- und Prozessmanagement-
Skills und einer gesunden Portion an technischem
Know-how ausgestattet.



Kl wird zum

Katalysator

fur die Evolution

des Tax

Operating Model

Grafik 1

Steuerabteilung als Stabstelle
Fachliche Verantwortlichkeit fir
steuerliche Fragestellungen

Steuerfachliche Fahigkeiten
Textbasierte Facharbeit und Wissens-
anwendung, Sozialkompetenz

in der Interaktion mit Business

Bearbeitung von Anfragen und Deklarationen
Langwierige Klarungen in natdrlicher
Sprache, Entkopplung von Business-

und Steuerfunktionen

Nutzung isolierter Anwendungen
Fehlender Einblick und Durchgriff
in ERP Systeme, Eigentiimer

von Steuer-Reporting-L&sungen

Nachgelagerter Datenkonsum
Manuelle und unvollstéandige
Datenextraktion, aufwendige
Datenaufbereitung,
Medienbriiche

1

Friher Unzeitgemip

Risiko-
minimierung

Systeme

Datenbanken

2
Reaktiv

Liquiditats-
optimierung

G&O

Personal

Prozesse

Besteuerungs-
und Bemessungs-
grundlagen

3
Adaptiv

Effizienz-
steigerung

Tools

Daten

4

Proaktiv

TOP 17

Steuerabteilung in Matrixorganisation
Prozessuale Verantwortlichkeit fir
Erfillung steuerlicher Anforderungen

Steuerfachliche und technische Fahigkeiten
Daten- und textbasierte Facharbeit,

Sozial-, Projekt- und
Prozessmanagementkompetenz
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An einem Strang

Dies flihrt dazu, dass Prozesse reibungsloser tber ein-
gespielte Workflows funktionieren und Kommunikation
Uber maschinelle Schnittstellen orchestriert wird. Der

traditionelle Ansatz war von einer Kommunikation per
Telefon oder E-Mail gepragt und wiirdigte Sachverhalte
losgeldst von den zugrunde liegenden Daten. Nun wird

die bisherige isolierte Tatigkeit im Steuersilo in eine inte-

grierte Arbeitsweise Uberflhrt, in der die Akteure sicht-
bar zur gleichen Zeit an einem Strang ziehen. Dabei ver-
folgen die Akteure stets das gemeinsame Ziel, die Basis
ihres Geschafts, namlich die Enterprise-Systeme und die
darin aufgezeichneten Datenflisse so gut wie mdglich
aufzusetzen und zu nutzen. Vor diesem Hintergrund sind
alle bemiiht, operative Effizienz durch datenbasierte
Unternehmensentscheidungen zu erreichen. Auch die
Steuerabteilung ist auf Datenqualitdat angewiesen, um
Entscheidungen zu treffen.

Die Tabelle zeigt die Entwicklung des Tax Operating
Model in den Bereichen Governance und Organisation,
Personal, Prozesse, Systeme und Daten, wobei der
Fokus auf der Verschiebung von einer isolierten zu einer
integrierten Arbeitsweise liegt.

Vorteile

Elektronisch vorliegende Daten bilden die Voraussetzung
fir die Nutzung von Kl bei der Ermittlung steuerlicher
Konsequenzen und deren Meldung an die Finanzbe-
hérden. Umgekehrt gilt: Je weniger Tatbestandsmerk-
male in elektronischer Form vorliegen, desto mehr ist
eine handische Beschaftigung des Personals mit steuer-
lichen Regelungen notwendig. Auch vor dem Hinter-
grund des Fachkraftemangels sollte die Zielsetzung
darin bestehen, steuerliche Konsequenzen datenbasiert,
automatisiert und standardisiert zu ermitteln. Das
bedingt, dass mdglichst alle steuerrelevanten Geschafts-

daten strukturiert und zutreffend aufgezeichnet werden.

Die positiven Effekte aus der Erhéhung der steuerlichen

Datenqualitat sind entsprechend vielfaltig:

» Minimierung von Risiken durch llickenlose Nachweise
steuerlicher Compliance,

» weniger steuerlicher Kontrollaufwand der Geschafts-
tatigkeit,

> geringere operative Kosten durch zuverlassige Auto-
matisierung,

» Reduktion von Schulungs- und Abstimmungsaufwand.
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Missverstandnisse
beseitigen

Bei der konkreten Ausgestaltung des steuerlichen Daten-
managements zeigen sich in der Praxis immer wieder
organisatorische Hirden. So gehen die Geschafts-
bereiche und die Steuerabteilung nicht selten davon aus,
dass die IT-Abteilung weif3, wie mit Daten umzugehen
ist. Die IT-Abteilung wiederum sieht Daten lediglich als
notwendiges Element, um einen Prozess abzuschliepen.
Die Folge sind Missverstandnisse und Zustandigkeits-
defizite, die ihren Ursprung darin haben, dass Daten
nicht als eigenstandige Ressource verstanden werden.
Umso mehr sind klare Verantwortungen zu definieren:
Fur Daten inhaltlich verantwortlich sind die Geschafts-
bereiche bzw. die Steuerabteilung. Die Sicherstellung
der Datenqualitat leistet in den meisten Unternehmens-
organisationen nicht die IT-Abteilung. Sie stellt lediglich
die Infrastruktur und die Systeme zur Verfligung, um
Daten effizient zu managen und zu nutzen.

Funktionswandel

Mit dem technologiegetriebenen Wandel des Tax
Operating Model sind Steuerabteilungen nicht mehr
l&nger reparierend tétig, sie agieren vielmehr als Uber-
wacher. Daflr stehen rund um die Uhr arbeitende Moni-
toring-Lésungen zur Verfligung, die Geschaftsdaten
analysieren und den Bedarf von punktuellen Eingriffen
durch die Steuerfunktion rechtzeitig signalisieren. Der
Fokus liegt nun darauf, Sachverhalte vollstandig und
konsistent in den Datenmodellen des ERP-Systems abzu-
bilden, statt sie im Rahmen der Beratung mihselig per
Telefon oder E-Mail einzusammeln. Dabei wird die Quali-
tat der Daten anhand von Key Performance Indicators
(KPIs) gemessen. Weitere Vorteile sind Kostenreduktion,
Minimierung von Fehlern und eine enge Zusammen-
arbeit von Steuerabteilung und Geschaftsbetrieb.
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Tax Prompt Cheat Sheet

alle Steuerarten
indirekte Steuern
direkte Steuern

Prozesse & Personal

Fasse die Vergleiche die Erstelle Beschreibe, Nenne den Finde alle Fasse die Ergeb- Erldutere die

angehangten Entwdirfe des Schulungs- wie Dividenden Ansprechpartner,  Dokumente, nisse der letzten Einstellungs-

BFH-Urteile Wachstums- unterlagen gemap bei- der den folgen- die zu dem Betriebsprifung madglichkeiten zur

in Englisch chancengesetzes basierend auf gefligtem DBA den Beleg im Geschaftsvor- zusammen Klassifizierung

zusammen und stelle die angehangter im Ansdssigkeits- System erfasst fall mit folgender von Geschafts-
Anderungen Transfer Pricing staat besteuert hat Belegnummer vorfallen in DTI
tabellarisch dar Policy werden vorliegen

Erstelle eine Passe den Erklare die Formuliere Prife, inwieweit Priife die Erstelle ein Fact- Bewerte den

Checkliste Sprachstil der Voraussetzungen  eine Mail zur die Buch- und Gultigkeit der sheet zum Thema  Einfluss der

zur Priifung nachfolgenden flr die Plastikver-  Verwendung der Belegnachweise beigefligten Zuwendungen Gesetzes-

der Rechnungs- E-Mail fur einen packungssteuer Shared Mailbox flr den folgenden | Freistellungs- und nutze den anderungen auf

voraussetzungen Steuerberater an in UK, IT und ES bei steuerlichen Geschéaftsvorfall bescheinigung folgenden Lauf- das Tuftelfleifig

Anfragen erbracht werden Uber die EIBE- werkordner Geschaftsmodell
kénnen Schnittstelle

Rechne in Fremd-  Nenne die letz- Nenne die Recht- Ubersetze die Erstelle eine Ermittle die Klassifiziere Prife die

wahrung aus- ten Urteile zu schreib- und beigefligten Arbeitsvor- Steuersatze ertragsteuer- Gultigkeit der

gestellte Rech- vermdgensver- Grammatikfehler italienischen lage zur Bertick- gemap Zoll- lich relevante beigefligten

nungen unter waltenden Ein- in dem nach- Gesetzestexte ins sichtigung der tarifnummer Transaktionen USt-ID-Nummern

Verwendung des kiinften von folgenden Text Deutsche Feststellungen unter der Ver- basierend auf Uber die VIES-

EZB Tageskurs in
Euro um

Personengesell-
schaften

aus der letzten
Betriebsprifung

wendung der
EZT-Schnittstelle

beigefligter
Richtlinie

Schnittstelle

Erldutere die
folgende SQL
Abfrage fir die
Quellensteuer-
meldung

Stelle die CEN-
Norm relevanten
Datenfelder aus
den beigefligten
120 Rechnungen
gegeniiber

Erstelle ein
Mapping von der
E-Bilanz-
Taxonomie auf
den HGB und
IFRS Kontenplan

Isolierte

GPT Chatbots

Erstelle ein VBA-
Makro fur die
Normalisie-

rung des Steuer-
reports basierend
auf folgender
Vorlage

Finde Inkonsis-
tenzen in der
beigefligten
Tabelle zur
Zuordnung von
Materialsteuer-
klassifikationen

Sdubere die
Datenformate
der beigefligten
Tabelle und
bertiicksichtige
dabei die folgen-
den Vorgaben

in privater Umgebung

Klassifiziere
angehangte
Vertrage nach
Brutto- oder
Nettoverein-
barungen

Analysiere den
nachfolgenden
ABAP Code und
visualisiere die
Steuerlogik

Nenne 20 mog-
liche Compliance-
Routinen fur

das beigefligte
Buchungsjournal

Daten & Technologie

Erstelle eine
SQL Abfrage zur
Ermittlung von
abweichenden
Partnerrollen

Beschreibe wie
eine elektroni-
sche XML Rech-
nung aus SAP
generiert werden
kann

Erldutere, wie
Tabellen tber die
Schlusselspalte
der Rechnungs-
nummer ver-
bunden werden

Integrationsgrad

Uberpriife die
E-Rechnungen
des letzten
Monats auf
CEN-Norm-
Konformitat

Nenne die nach
Steuerkenn-
zeichen auf-
gezeichneten
Meldewerte fur
Marz 2021

Liste Belege aus
dem Jahr 2023
auf, bei denen
das Steuerkenn-
zeichen manuell
angepasst wurde

Erstelle eine
Ubersicht zu
den diesjahrigen
Anpassungs-
buchungen fir
Verrechnungs-
preise

Indentifiziere
Inkonsistenzen
in den folgen-
den Feldern der
Lieferanten-
stammdaten

Erklare den unter
der folgenden
Belegnummer
erfassten
Geschaftsvorfall
flr einen Steuer-
berater

Erstelle eine Liste
von unvollstandig
gepflegten
Steuernummern
fur Kunden-
stammsatze

Erldutere die
systemseite Ent-
scheidungs-
findung fir die
nachfolgende
Rechnungs-
nummer

Nenne Daten-
felder und
Schlisselworte,

Uberprife,
inwieweit die
Vorsteuer aus
den beigefligten
Rechnungen im
System erfasst
wurde

Suche alle Rech-
nungen, die an
Tuftelfleiig Ser-
vices GmbH aus-
gestellt wurden

Visualisiere das
Reihengeschaft
und dessen Tat-

die DTl zur Identi-  bestandsmerk-
fizierung einer male in einem
Werklieferung Schaubild
verwendet
Integrierte
Steueranwendungen

mit GPT Chatbot
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Die weltweit erste
Regulierung

von Kinstlicher
Intelligenz

Bilanz bei Tuftelfleifig

nach einem Jahr

Zurlick zur TuftelfleiBig AG. Ein Jahr nach dem
Beschluss der Geschaftsflihrung, ein Top-down-Projekt
zur Nutzung von kiinstlicher Intelligenz zu initiieren, geht
die Leiterin Steuern den Post-Implementierungsbericht
durch. Dank der generativen Kl lieBen sich die auf-
gewendeten Zeiten fur die manuelle Aufbereitung und
Zusammenflihrung steuerlicher Daten aus unterschied-
lichen ERP-Systemen von 120 Stunden auf zehn Stunden
im Monat senken. Die damit verbundene Standardisie-
rung der Deklarationsunterlagen flihrte zu einer Reduk-
tion der Steuerberatungskosten um 20 Prozent, da der
Bedarf an Rickfragen und weiteren Klarungen sowohl
bei nationalen als auch bei internationalen Sachver-
halten signifikant zuriickgegangen war.

Ressourcen furs
Kontrollsystem

Dank der gewonnenen Zeit konnte sich die Steuer-
abteilung dem Aufbau ihres Kontrollsystems widmen -
ein Vorhaben, das zuvor aufgrund des Personalmangels
zurilickgestellt werden musste. Die generative Kl

spielte auch dabei eine Schllsselrolle: Sie unterstitzte
nicht nur bei der Programmierung von steuerlichen
Compliance-Test-Routinen, sondern generierte auch die
erforderlichen Abschnitte zur Verfahrensdokumentation
durch die Erstellung von klar strukturierten Flussdia-
grammen. FUr die Steuerabteilung war dies ein Moment
der Erleichterung, denn die Anfrage des Betriebsprifers
nach der Dokumentation zum internen Kontrollsystem
hatte bereits fir Spannungen gesorgt.

EY TAX&LAW Magazine 01/2024

Raus aus dem Krisenmodus

Bevor die Geschaftsleitung der Tiftelfleifig AG die
Kl-Initiative ins Leben gerufen hatte, befanden sich
die finf Mitarbeitenden der Steuerabteilung oft im
Krisenmodus. Mit Schrecken beendeten sie eine
Betriebsprifung, bei der aufgrund von unvollstandig
aufgezeichneten Transportvereinbarungen ein Mehrer-
gebnis von 1,7 Millionen Euro Umsatzsteuer flr Reihen-
geschafte festgesetzt wurde. Zugleich bemdngelte
der Prifer aufgrund der fehlenden Verfahrensdoku-
mentation zum innerbetrieblichen Kontrollsystem die
Nachvollziehbarkeit der Buchfliihrung.

Unangenehme Fragen
und Suchen ...

Aufgrund der fehlenden Automatisierung war die
Geschéftsvorfallabwicklung der Steuerabteilung von
unerfreulichen Diskussionen mit den Fachbereichen
Vertrieb, Einkauf, Buchfiihrung und IT gepragt. Die
Sachverhaltsaufklarung war mihsam und fehleranfallig,
da sich das Business nicht verantwortlich fihlte, steuer-
liche Tatbestandsmerkmale in den Unternehmens-
systemen zu erfassen. Folglich stiitzte sich die Steuer-
abteilung bei der Entscheidungsfindung auf die manuelle
Vertragsprifung, die aufgrund der Vielzahl von Trans-
aktionen mit einem hohen Ressourceneinsatz einher-
ging. Nachdem die richtige steuerliche Einschatzung

far einen Geschaftsvorfall gefunden und in Textform per
E-Mail an das Business Gibergeben wurde, musste das
Ergebnis durch den jeweiligen IT-Ansprechpartner fir
den Einzelfall hinterlegt und freigeben werden, bevor die
Rechnung erzeugt bzw. gebucht werden konnte.


https://ey-law.de/de_de/rechtsberatung/die-weltweit-erste-regulierung-von-kuenstlicher-intelligenz-ki

lllustration: Koivo c/o kombinatrotweiss.de / Fuenfwerken

... haben ein Ende

Die Feststellung der Betriebspriifung sensibilisierte die
Mitarbeitenden der Tiftelfleifig AG dafr, die Quali-
tat der in den ERP-Systemen erfassten Daten zu ver-
bessern. Im Zusammenhang mit dem tbergeordneten
KI-Projekt integrierte die Steuerabteilung deshalb Kon-
trollen zur Erfassung von steuerlichen Sachverhalten
direkt in die Geschaftsprozesse und schuf eine Ver-
bindung zu den ERP-Daten. Dieser Schritt ermdglichte
ein praventives Datenmanagement und vereinfachte

den Zugriff auf steuerrelevante Informationen erheblich.

Durch die Anbindung der steuerlichen Kontrollen an die
Unternehmenssysteme wurde ein kontinuierlicher Ver-
besserungsprozess der Datenqualitat in Gang gesetzt.

Erhdéhung der
Mitarbeiterzufriedenheit

Die veranderte Arbeitsweise setzte zusammen mit den
erzielten Effizienzsteigerungen nicht nur Kapazitaten
fur wertschaffende Arbeiten frei, sondern fihrte auch
zu mehr Arbeitszufriedenheit in der Steuerabteilung.

Zuvor geduperte Bedenken |6sten sich auf. Entgegen
der Beflirchtung, durch die Kl ersetzt zu werden,
genossen die Mitarbeitenden laut Post-Implementie-
rungs-Review eine intensivere und aktivere Rolle in den
Unternehmensabldufen. Positiv vermerkten sie zudem
die verstarkte Kooperation mit anderen Fachbereichen.
Dadurch lieBen sich auch steuerliche Diskrepanzen im
Reportingprozess deutlich reduzieren und aufwendige
Nacharbeiten vermeiden.

Effi hilft auch bei Pillar Il

Die Hilfe des Chatbots Effi kam bei der Modernisierung
des TOM sprichwértlich im allerletzten Moment. Denn
die TuftelfleiBig AG stand plétzlich vor einem Berg neuer
Verpflichtungen, von Umweltsteuern Gber Pillar-1I-Repor-
ting-Anforderungen bis hin zur obligatorischen Ein-
fihrung der elektronischen Rechnung. Losungen fir die
anstehenden Aufgaben erschienen kaum maoglich.

EY TAX&LAW Magazine 01/2024


http://kombinatrotweiss.de

Datenmanagementlésung

Steuerreporting-
Chatbot

I6sung
Gemini
Experten-
GPT4 system
ERP
Ps Daten e Vorschriften @
Daten aus
Vorsystemen @® Unterlagen

strukturiert unstrukturiert

~Al-ready tax data" bildet die Basis flr signifikante Wertschaffung

Integrierter vs. isolierter Chatbot
Anwendung Entwicklung vs. Beschaffung

Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit

Traditionelle Kl vs. Generative Kl
KI-Modell

Entwicklung vs. Beschaffung
Flexibilitdat und Anpassungsfahigkeit

Steuerliche Sachverhalte
Steuerdaten Steuerliche Arbeitsunterlagen

Steuerliche Rechtsvorschriften

Reflexion und Ausblick

Die Erfolgsgeschichte der Tiiftelfleifig AG zeigt, wie
generative Kl die Steuerabteilung leistungsfahiger
machen kann. Insbesondere die Schulungen und die
bereitgestellen Prompt-Templates erwiesen sich als ent-
scheidende Antriebsfaktoren. Sie trugen wesentlich
dazu bei, dass die Steuerabteilung schnell erste Erfol-
ge mit Kl erzielen konnte. Effizienzsteigerungen wurden
bereits nach wenigen Wochen sichtbar. Mit intensiverer
Nutzung wurde der Steuerabteilung der Tuftelfleifig AG
zunehmend klar, dass der Schlissel zur Automatisierung
und Compliance in der zutreffenden Sachverhaltsauf-
zeichnung liegt. Mit ihrem Vertrauen in die Kl legte sie
den Grundstein fir das datenbasierte Steuermanage-
ment der TiftelfleiBig AG. Der Transformationsprozess
ist dabei noch langst nicht abgeschlossen, Schritt fir
Schritt finden stetige Prozessverbesserungen statt.

Im dynamischen Geschaftsumfeld der Tiftelfleifig AG
wird Kl insbesondere dafir eingesetzt, die Qualitat

der steuerlichen Datenhaltung sicherzustellen und die
Datenanalyse in Echtzeit zu erméglichen. Parallel dazu
sorgen die Fachbereiche fir Vertrieb und Einkauf fir
eine detaillierte Erfassung steuerrelevanter Geschafts-
félle in den Unternehmenssystemen und schaffen damit
die Basis flr eine effiziente und prazise Beurteilung der
steuerlichen Sachverhalte. Es wurde ein fortlaufender
Prozess der Optimierung in Gang gesetzt, der die Qualitat
der Stammdaten wie auch der transaktionsbezogenen
Geschaftsdaten Monat fur Monat erhdht. Durch diese
Steigerung der Prozesseffizienz und der Datenquali-
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tat leistet die Steuerabteilung einen entscheidenden
Beitrag zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der
Tuftelfleifig AG.

Die Integration von Kl in der Steuerabteilung der Tiftel-
fleifig AG flhrte zu einer signifikanten Zeit- und Kosten-
einsparung. Darlber hinaus steigerte sie die organisa-
torische Effizienz und die Zufriedenheit der Mitarbeiter.
Die dadurch geforderte aktive Teilnahme der Steuer-
funktion am Geschaftsgeschehen und die verbesserte
Zusammenarbeit mit anderen Abteilungen illustrieren
den Wandel der Steuerfunktion von einer isolierten
Stabstelle zu einem integralen Bestandteil der Unter-
nehmensprozesse.
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Eine kleine

196

Der deutsch-amerikanische Informa-
. tiker Joseph Weizenbaum vom
M husetts Institute of Techno-

TOP 25

Geburt des
ersten Chatbots

Geschichte der Kl
Turing-

193 maschine

Der britische Mathematiker Alan
Turing beweist durch seine Theorien:
Eine Rechenmaschine ware in der
Lage, kognitive Prozesse auszufiihren,
sofern diese sich in mehrere Einzel-
schritte zerlegen und durch einen
Algorithmus darstellen lassen. Damit
legt er den Grundstein fir das, was
wir heute unter Kiinstlicher Intelligenz
verstehen.

197

Mit ,,MYCIN" findet KI den Weg in

: die Praxis: Das von Ted Shortliffe an
der Stanford University entwickelte
Expertensystem wird zur Behandlung
von Krankheiten eingesetzt. Experten-
: systeme sind Computerprogramme,
die das Wissen eines bestimmten Fach-
gebietes durch Formeln, Regeln und
eine Wissensdatenbank bindeln.

Erster

1 9 5 Neurocomputer

Der US-Mathematiker Marvin Minsky
konstruiert die erste Maschine mit
einem kinstlichen neuronalen Netz.
SNARC (Stochastic Neural Analog
Reinforcement Computer) simuliert
das Verhalten von Laborratten und
kann den schnellsten Weg aus einem
Labyrinth finden. Damit verfigt er
Uiber gewisse Lernfdhigkeiten. Die
Maschine besteht aus 40 Neuronen
(GPT-4: mehr als 100 Billionen solcher

198

Durch Eingabe von Beispielsatzen

i und Phonemketten bringen Terrence
J. Sejnowski und Charles Rosenberg
¢ Computern das Sprechen bei. ,,NET-
talk" kann Worter lesen und korrekt
i aussprechen sowie das Gelernte auf

i ihm unbekannte Worter anwenden.

: Damit ist es eines der friihen kinst-
lichen neuronalen Netze (Programme,
die mit grof3en Datensatzen gefuttert
werden und darauf aufbauend eigene
* Schllsse ziehen kdnnen). In Aufbau

i und Funktion &hneln sie damit dem

i menschlichen Gehirn.

Knotenpunkte).
Der Begriff

19 5 LK1 entsteht

Im Sommer treffen sich Wissen-
schaftler am Dartmouth College in
New Hampshire. Sie sind der Ansicht,
dass Aspekte des Lernens sowie
andere Merkmale der menschlichen
Intelligenz von Maschinen simuliert
werden kénnen. Der Programmierer
John McCarthy schldgt den Begriff
»Kiinstliche Intelligenz" vor. Wahrend
der Konferenz wird mit dem ,,Logic
Theorist" - der es schafft, mehrere
Dutzend mathematische Lehrsatze zu
beweisen - das erste KI-Programm der
Welt geschrieben.

199

: Die IBM-Maschine ,,Deep Blue*

bezwingt Schachweltmeister Garry
i Kasparov. Dies gilt als historischer :
: Erfolg der Maschinen in einem Bereich, :
der bislang vom Menschen dominiert
wurde. Kritiker werfen ein, ,,Deep Blue" :
habe nicht durch kognitive Intelligenz, :
: sondern nur durch das Berechnen aller :
denkbaren Ziige gewonnen. :

logy erfindet ein Computerprogramm,
i das mit Menschen kommuniziert.
 Uber Skripte simuliert ,,ELIZA" ver-

: schiedene Gesprachspartner, bei-
spielsweise einen Psychotherapeuten.
i Weizenbaum ist tiberrascht, mit welch
einfachen Mitteln ,ELIZA" die Illusion

: eines menschlichen Gesprachspartners
. erzeugen kann.

201

i Leistungsstarke Prozessoren und

i Grafikkarten in Computern, Smart-

: phones und Tablets ermdglichen eine
verbreitete Nutzung von KI-Program-
i men. Insbesondere Sprachassistenten
erfreuen sich groper Beliebtheit:

: Apples ,,Siri" kommt 2011 auf den
Markt, 2014 stellt Microsoft die Soft-

i ware ,Cortana” vor und Amazon

i prasentiert 2015 ,Alexa".

Durchbruch
in der Medizin

~NETtalk"
spricht

Schach-
weltmeister

W Siri
redet mit uns

2011 s gevm

Der Supercomputer ,,Watson* tritt

i in Form eines animierten Bildschirm-

i symbols in einer amerikanischen TV-
Quizshow an und gewinnt gegen die

* Mitspieler aus Fleisch und Blut. Der

i nach dem IBM-Griinder Thomas J.
Watson benannte Computer beweist,

: dass er die natdrliche Sprache versteht
und schnell auf schwierige Fragen

i antworten kann.

2016 Go-Meister

Das asiatische Brettspiel Go ist

: bekannt fir seine nahezu unendliche
Vielfalt an moglichen Spielziigen. Dem
Computerprogramm AlphaGo gelingt
: es, den stidkoreanischen Ausnahme-
spieler Lee Sedol zu besiegen. Die

i Software verwendet neuronale Netz-

i werke. Damit ist sie lernfahig. Sie kennt
: nicht nur alte Spielzlige, sondern
findet auch wahrend des Duells immer
i neue L8sungen.

2018

i Google demonstriert auf einer Konfe-
renz, wie die Kl ,,Duplex" beim Friseur
¢ anruft und im Plauderton einen Termin
vereinbart - ohne dass die Dame am
anderen Ende der Leitung merkt, dass
sie mit einer Maschine spricht. Der

: .Project Debater" von IBM liefert sich
i mit zwei Debattiermeistern ein Rede-

i duell tber komplexe Themen.

202

Das Unternehmen OpenAl ver-
offentlicht im November einen Link

zu ChatGPT. Auf chat.openai.com
kénnen Menschen in Echtzeit mit

: dem Chatbot schreiben. In Sekunden-
schnelle liefert er auf komplexe Fra-

i gen detaillierte Antworten. ChatGPT

i kann Lyrik im Stil bertihmter Dichter

+ erfinden oder ganze Aufsatze ver-
fassen. Dazu wird das System mit

i Abermillionen Texten aus dem Internet
geflttert. Der Textgenerator analysiert
¢ die riesigen Datenmengen, indem er

i berechnet, welche Wérter statistisch
gesehen besonders haufig zusammen-
i auftreten. ChatGPT konstruiert seine

: Texte also nach dem Prinzip der Wahr-
i scheinlichkeit. Damit ist das System

i aber auch anfllig fur Fehler. Eine
echte Intelligenz ist es nicht.

202

Nur rund drei Monate spater prasen-

: tiert Open Al im Mé&rz 2023 das Nach-
folgerprogramm GPT-4. Das System

i hat seinen Wortschatz erweitert und

i kann jetzt unter anderem auch mit

¢ Bildern und Videos arbeiten. ChatGPT
ist die wohl am schnellsten wachsen-

Ich hatt
gern 'nen
Friseurtermin

ChatGPT
geht online

GPT-4 -
ein Funken
Intelligenz?

de Webanwendung in der Geschichte

und knackt in nur zwei Monaten die
: 100 Millionen-Nutzermarke.

100 Millionen Nutzer erreicht nach ... Monaten:

ChatGPT 12
TikTok 9
Instagram
Pinterest
Spotify
Telegram
Uber

Google Translate

30
41
55
61
70
78
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Rasch die Mehrwerte von KI
auch im BMF aufzeigen”

Luise Holscher, Staatssekre-
tarin im Bundesministerium
der Finanzen, spricht iiber die
Chancen, Einsatzmoglichkei-
ten und Grenzen von kiinstli-
cher Intelligenz in der Finanz-
verwaltung, beim Zoll und im
Ministerium selbst.

Welche Chancen sehen Sie in Kl fiir das
Bundesfinanzministerium und die Finanz-
verwaltung im Allgemeinen?

Mit der Nutzung kiinstlicher Intelligenz
erdffnen sich der gesamten Gesellschaft
vielfdltige Chancen, so auch dem Bundes-
ministerium der Finanzen und der Finanzver-
waltung insgesamt. Potenziale sehe ich dabei
Uber alle Bereiche und Prozesse hinweg. So
kdnnte bereits der Gesetzgebungsprozess mit-
hilfe von Kl beschleunigt und deutlich effizi-
enter ausgestaltet werden. Es handelt sich
dabei um einen sehr textintensiven Prozess,
der oftmals viele hausinterne und ressortiber-
greifende Abstimmungen erfordert. Durch den
Einsatz von Kl kdnnten zeitraubende Routine-
aufgaben entfallen. Den Fachleuten im Haus
verbliebe deutlich mehr Zeit fir wesentliche
Tatigkeiten wie tiefgehende Analysen und
fachliche Einschatzungen.

Aber auch fur den Gesetzesvollzug sehe ich
grof3e Chancen. Denken Sie z.B. an die Unter-
stlitzung von Prifungstatigkeiten in der
Zoll- oder Steuerverwaltung. Regelbasierte
Systeme beispielsweise zur zielgerichteten
Aussteuerung zu Gberprifender Falle kénn-
ten kinftig durch Kl ergénzt und verbessert
werden. In der Zollverwaltung haben wir mit
einem Chat- und Voicebot im Zoll-Portal
bereits Kl im Einsatz.
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Chancen bestehen nicht allein fur die Ver-
waltung. Dank KI kénnen Steuerpflichtige
durch Chatbots fachliche Unterstiitzung bei
der Abgabe der Steuererkldrung erhalten -
das ist positiv fur die Steuerpflichtigen und
kann zugleich die Verwaltung entlasten.

Wie packen Sie das Thema an und welche
Strategie verfolgt die Finanzverwaltung
dabei?

Wir gehen das Thema aus unterschiedlichen
Richtungen an. Dabei muss auch nach dem
Einsatzziel von Kl unterschieden werden. Um
beispielsweise die Potenziale textgenerativer
KI fir das BMF systematisch zu erschliefen,
habe ich Anfang dieses Jahres das Projekt
KI@BMF eingerichtet. Ziel dieses Projekts ist
es, fur das gesamte BMF und potenziell auch
fur die Behdrden unseres Geschaftsbereichs
nutzbare Anwendungsfalle zu identifizieren
und zu erproben. Das kdnnen eine Kl-gestitzte
Textassistenz oder Chatbots, die Fragen aus
einem Dokument oder einer Wissensdaten-
bank beantworten kdnnen, oder auch eine Kl-
Assistenz sein, die Text in verschiedene Stile
und Sprachen Ubersetzt. Ich gehe davon aus,
dass wir rasch die Mehrwerte von Kl auch im
BMF aufzeigen kénnen.

Darilber hinaus werden die Fachabteilungen
des BMF und die Geschaftsbereichsbehdrden
fur ihre jeweiligen fachspezifischen Aufgaben
durch das Ende 2022 eingerichtete Daten-
labor der Bundesfinanzverwaltung unterstiitzt.
Eignen sich die konkreten fachlichen Frage-
stellungen fiir den Einsatz von Kl und ist die
Datenbasis breit genug, wird mit Partnern die
Umsetzung des Anwendungsfalls angegangen.
Als Umsetzungspartner kommen neben den
Behdérden des eigenen Geschaftsbereichs auch
Ministerien und Behdrden anderer Ressorts
der Bundesregierung, Institutionen wie der
GovTech Campus Deutschland sowie Unter-
nehmen und Start-ups in Betracht.

Zur Blindelung der Kréfte strebt das BMF
zudem eine Zusammenarbeit mit den Landern
an, etwa bei der Neuorganisation der Bundes-
betriebspriifung. Hier kann beispielsweise ein
datenbasiertes System zur risikoorientierten
Fallauswahl Kl fir die Bundesbetriebspriifung
nutzbar machen.

Wo siedeln Sie die Erforschung und Ent-
wicklung von Kl in der Finanzverwaltung des
Bundes an, beim ITZBund, beim BZSt oder
beim Zoll?

Wir prifen den sinnvollen Einsatz von Kl in
allen von Ihnen genannten Behorden. Das Auf-
gabenspektrum in der Finanzverwaltung ist
breit und teilweise sehr spezifisch. Mit dem

KI- Kompetenz-Center (KI-KC) der Bundes-
verwaltung, das im Auftrag des BMF bei der
Bundesdruckerei eingerichtet wurde, steht
auch der Bundesfinanzverwaltung ein wichti-
ger Partner zur Seite, um den Mehrwert von Kl
in kurzen Projekten ergebnisoffen zu bewerten.
Das KI-KC ist bestens mit Wissenschaft und
Forschung vernetzt, sodass wir permanent an
den neuesten Erkenntnissen partizipieren.

Die Entwicklung und der Betrieb konkreter KI-
Anwendungen wird dann zentral in Absprache
mit den Fachabteilungen geschehen, um
eine nutzerorientierte Herangehensweise zu
gewahrleisten und Doppelungen im Entwick-
lungsvorgang zu vermeiden. Das ITZBund
stellt dabei die technische Infrastruktur fur die
gesamte Bundesfinanzverwaltung bereit.

Welche Zeitplanung wird dabei verfolgt und
wann konnte es tatsachlich so weit sein,
dass Kl im Rahmen von Priifungshandlungen
zum Einsatz kommt? Gibt es vielleicht sogar
schon erste Pilotprojekte?

In der Steuerverwaltung der Lander sol-

len Prif- und Veranlagungsroutinen in den
Finanzamtern um Methoden des maschinellen
Lernens auf Massendaten erweitert werden.
Im landeribergreifenden Austausch werden
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hierfiir Best-Practice-Losungen ausgetauscht
und fortentwickelt.

Fir den Einsatz von Kl in der Zollverwaltung
gibt es unterschiedliche Anwendungsgebiete.
Im Moment ist Kl beispielsweise bei der Text-
erkennung fir Chat- und Voicebots im Ein-
satz. Darliber hinaus sind die Rechnungs-
erkennung und -analyse zur Unterstiitzung
von Priifungstatigkeiten im Innen- und Aupen-
dienst, die Erganzung regelbasierter Systeme
zur zielgerichteteren Aussteuerung im Rahmen
des Risikomanagements oder die Unter-
stlitzung (im Sinne einer Vorbereitung) bei der
Bearbeitung von Rechtsbehelfen naheliegend.

Kl ist aber kein Allheilmittel. Deswegen muss
jedes Einsatzgebiet zundchst friihzeitig auf
seine Eignung fur Kl-basierte Losungen Uber-
prift werden. Die vorherrschenden lernenden
KI-Methoden fihren zu wahrscheinlichkeits-
basierten Ergebnissen. Das erfillt in vielen
Bereichen nicht die rechtlichen Anforderungen
an die Verwaltung und auch nicht unsere
Qualitatsstandards. Nach aktuellem Stand blei-
ben daher fiir viele Anwendungen klassisch
programmierte Losungen zundchst das besser
geeignete Mittel, doch die Méglichkeiten ent-
wickeln sich rasant.

Der demografische Wandel schldgt auch
beim Fiskus durch. Bis 2030 sollen 20 bis
30 Prozent der Beschéftigten in Ruhestand

gehen. Welche technischen Innovationen
stellen Sie sich vor, um die Steuerverwaltung
aufrechterhalten zu kdnnen?

Der demografische Wandel ist auch fir die
Finanzverwaltung spirbar geworden. Um im
Wettbewerb um die besten Absolventinnen
und Absolventen zu bestehen, missen wir
attraktive Arbeitsplatze anbieten, die lber
eine moderne technische Ausstattung ver-
fligen. Dazu gehort auch eine digitale Unter-
stlitzung der Prozesse, z.B. durch eine durch-
gdngige elektronische Aktenfiihrung oder
Kl-Tools. Zudem sollte die wertvolle Zeit der
gut ausgebildeten Finanzbeamtinnen und
-beamten von Bund und Landern fir Tatig-
keiten mit hoher Wertschépfung verwendet
werden. Repetitive oder monotone Arbeiten
gehdren nicht dazu und kdnnen an Maschinen
abgegeben werden.

Eine lhrer Innovationen ist das Netzwerk
empirische Steuerforschung, kurz NeSt.
Welche Rolle kdnnte Kl dort spielen?

Wir haben mit dem NeSt eine Plattform
gegrindet, die der Vernetzung von Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftlern im
Bereich der empirischen Steuerforschung

mit der amtlichen Statistik und der Finanz-
verwaltung dient. Dabei sollen unterschied-
liche Kompetenzen zusammengefiihrt werden,
um die Dateninfrastruktur fir Forschende wie
auch die Wissensbasis flr die Steuergesetz-
gebung zu verbessern. Um Kl sinnvoll nutzen
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Prof. Dr. Luise Holscher ist seit
2022 beamtete Staatssekretdrin im
Bundesministerium der Finanzen.
Dort verantwortet sie die Bereiche
foderale Finanzbeziehungen, Zoll,
Steuern und die IT der Bundes-
finanzverwaltung. Von 2010 bis 2013
war sie Staatssekretarin im Hessi-
schen Ministerium der Finanzen.
Zudem war die Betriebswirtin unter
anderem als Vizeprasidentin bei der
Europdischen Bank fiir Wiederauf-
bau und Entwicklung in London und
als Professorin flr Accounting &
Taxation an der Frankfurt School of
Finance and Management tatig.

zu kdnnen, braucht es grope Datensatze. Diese
kdnnen unter anderem mithilfe des NeSt auf-
gebaut oder erweitert und nutzbar gemacht
werden. Kl kann sehr hilfreich sein, grope
Mengen an Steuerdaten zu analysieren, um
daraus Evidenz fir zielgenauere, effiziente
Politikmaf3nahmen zu generieren. Und genau
da wollen wir mit dem NeSt hin.

Ist es denkbar, dass Unternehmen, die KI

im Tax CMS einsetzen, gegeniiber anderen
Unternehmen z. B. bei Betriebspriifungen
einen Mehrnutzen erzielen konnen?

Ich begriife es grundsatzlich, wenn Unter-
nehmen ein Tax CMS im Einsatz haben. Dies
ist bereits ein Mehrwert fir die Unternehmen -
nicht nur bei Betriebsprifungen. Wenn dabei
Kl eingesetzt wird, kann dies die menschliche
Arbeit unterstiitzen, jedoch nicht ersetzen.
Mdégliche Erleichterungen fir Aufenprifungen
hangen von der Wirksamkeit des Tax CMS ab.
Wie diese Wirksamkeit erreicht wird, ist dabei
unbeachtlich; KI kann ein Bestandteil sein,
muss es aber nicht. Ich vermute, dass wir auch
hier noch am Beginn der Lernkurve stehen.
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Wer sich mit Spaltungen,
Verschmelzungen, Form-
wechseln und Einbringungen
beschiftigt, kommt um den
Umwandlungssteuererlass
nicht herum. Der wird nun
reformiert.

e S =

-

er Umwandlungssteuererlass (UmwStE)
ist mittlerweile Gber zwolf Jahre alt. In
der Zwischenzeit ist viel passiert: neue
Gesetze, neue Rechtsprechung und neue
Sachverhalte. Zeit fur ein Update. Einen
entsprechenden Entwurf veréffentlichte das Bundes-
ministerium der Finanzen (BMF) im Oktober 2023 und
die Verbande wurden um Stellungnahme gebeten.
Auch EY hat sich positioniert. Nun beschaftigt sich das
BMF mit den angesprochenen Punkten und der finale
UmwStE 2024 ist bald zu erwarten. Grund genug,
sich die wichtigsten Punkte vor Augen zu fihren. Ein
Satz vorab: Der Entwurf bietet noch Raum fur Ver-
besserungen. ->

Standiger Wandel auch in der Natur.
Aktuell eruptieren auf der Erdober-
flache im Jahr durchschnittlich etwa
70 Vulkane, wie hier auf Island.
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Vergleichbarkeit eines
auslandischen Umwandlungs-
vorgangs mit einer inldndischen
Umwandlung

Ein einfacher Fall: Eine deutsche GmbH hat zwei
Beteiligungen an auslandischen Kapitalgesellschaften.
Die GmbH will die beiden Gesellschaften im Ausland
verschmelzen. Was sich so einfach anhért, kann weit-
reichende steuerliche Folgen im Inland haben, z.B. eine
verdeckte Gewinnausschittung bei der deutschen GmbH
oder die Hinzurechnungsbesteuerung. Oberstes Gebot
ist in diesen Fallen: Die Verschmelzung im Ausland

muss mit einer deutschen Verschmelzung nach dem
Umwandlungsgesetz vergleichbar sein.

Die Finanzverwaltung hélt im Entwurf des neuen
UmwsSLE an ihrer strikten Sicht auf die Vergleichbarkeits-
prifung fest. Wichtige Punkte sind die Umwandlungs-
fahigkeit der beteiligten Rechtstrager, die Rechtsnatur
und die Rechtsfolgen der konkreten Umwandlung sowie
die sonstigen Vergleichskriterien (z.B. Zuldssigkeit von
baren Zuzahlungen als Spitzenausgleich). Viele Punkte
bleiben aber weiter unklar, insbesondere wie mit dem
Erfordernis der Gesamtrechtsnachfolge umzugehen ist,
die in vielen auslandischen Rechtsordnungen so

gar nicht existiert.

Der Verwaltungsaufwand international tatiger
Unternehmen ist dabei sehr hoch und ein wesent-
licher Stolperstein fir betriebswirtschaftlich sinn-
volle Reorganisationen. Die Strukturmerkmale einer
inldndischen Umwandlung sind bekanntlich sehr kom-
plex und in der Rechtsanwendung sehr streitanfallig.
Interessanterweise hat der Bundesfinanzhof eine prak-
tikablere Handhabung der Vergleichbarkeitspriifung
(zumindest fir Kleinstanteile im Privatvermoégen)
ermdglicht. Fur Falle des sogenannten US-Spin-offs hat
der BFH entschieden, dass eine typusorientierte Pri-
fung erfolgt, ob der ausléndische Vorgang in einer
Gesamtschau einem inlandischen Umwandlungsvor-
gang vergleichbar ist. Einfach ausgedriickt: Das klein-
teilige Abhaken der einzelnen Vergleichbarkeitskriterien
inklusive der Auseinandersetzung mit dem aus-
landischen Gesellschafts- und Steuerrecht wiirde sich
wesentlich reduzieren.

Aus unserer Sicht sollte jedoch auf die Vergleichbarkeits-

prifung ganz verzichtet werden - nicht nur fir Zwecke
der Anwendung des UmwStG, sondern auch fir Zwecke
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der Hinzurechnungsbesteuerung. Entscheidend sollte
die zivilrechtliche Wirksamkeit des auslandischen Vor-
gangs sein. Sollte das BMF diesem Ansatz nicht folgen,
halten wir eine ,Whitelist" mit einer Zusammenstellung
der vergleichbaren ausldandischen Umwandlungen fir
sachgerecht.

Was in diesem Zusammenhang nicht vergessen wer-
den sollte: Der Gesetzgeber wollte den persdnlichen
Anwendungsbereich des UmwStG durch die Anderun-
gen des Gesetzes zur Modernisierung des Kdrperschaft-
steuerrechts (KOMoG) und des Gesetzes zur Umsetzung
der Umwandlungsrichtlinie (UmRUG) erweitern -
Stichwort: Internationalisierung des UmwStG. Dabei ist
er allerdings auf halbem Wege stehen geblieben. Neben
der oben beschriebenen Problematik der Vergleichbar-
keitsprifung fallt auf, dass der Anwendungsbereich der
Einbringungsvorschriften (§§ 20-25 UmwStG) nicht
internationalisiert worden ist. Der Entwurf des UmwStE
schafft hier keine Abhilfe, wobei hierfir auch eine
Anpassung des Gesetzes erforderlich ware.

Der Teilbetrieb: Wann

muss er da sein und wie
bekommt der Steuerpflichtige
Rechtssicherheit?

Die Vorschriften tiber Spaltungen und Einbringungen
fordern teilweise, dass das zu Gbertragende Vermogen
ein sogenannter Teilbetrieb ist. Bei Abspaltungen mus-
sen sogar zwei Teilbetriebe vorliegen, damit der Vorgang
steuerneutral sein kann. In der Praxis gibt es immer wie-
der Diskussionen: Was ist der Teilbetrieb? Was gehért
dazu? Wann muss der Teilbetrieb zugeschnitten sein?
Und was sind die ,funktional wesentlichen Betriebs-
grundlagen” des Teilbetriebs bzw. der Teilbetriebe? Fra-
gen Uber Fragen, die der Steuerpflichtige mit sich selbst,
dem Berater und dem Finanzamt diskutieren und

kldren muss.

Der Erlassentwurf bleibt bei der strikten Auslegung.
Dies wird insbesondere bei den Spaltungshindernissen
(Rz.15.08) ersichtlich: Wird eine funktional wesentliche
Betriebsgrundlage von mehreren Teilbetrieben eines
Unternehmens genutzt, liegen die Voraussetzungen
flr die Steuerneutralitdt der Spaltung nicht vor. Klas-
sische Beispiele sind die gemeinsame Nutzung von
Grundsticken und Gebduden und immateriellen Ver-
mdogenswerten (Intellectual Property, kurz IP). Die
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Gelbe oder orangfarbene Lavastrome haben Oberflachentemperaturen von etwa 1.200 °C (Aufnahme: Kilauea, Hawaii).

Spaltungshindernisse sind im Einzelfall unbillig. Es
kommt der Verdacht auf, dass die Finanzverwaltung
einer steuerneutralen Abspaltung oder Ausgliederung
an sich negativ gegenlbersteht. Auch die im Erlassent-
wurf vorgesehenen Mdglichkeiten, Spaltungshindernisse
zu Uberwinden (reale oder ideelle Teilung von Grund-
stlicken), kdnnen nur in Einzelfdllen Abhilfe schaffen.

Die Spaltungshindernisse sind ein Beispiel fir Rechts-
unsicherheiten beim Steuerpflichtigen. Das Thema

. Verbindliche Auskinfte bei Umwandlungen® ist des-
halb zentral bei der Vorbereitung betrieblicher
Restrukturierungen. In der Vergangenheit sind aller-
dings Falle bekannt geworden, in denen die Finanzver-
waltung eine verbindliche Auskunft mit der Begriindung
versagt hat, dass die Frage nach dem steuerlichen
Teilbetrieb eine Sachverhaltsfrage und keine recht-
liche Frage sei. Dies ist enttduschend fir die Steuer-
pflichtigen. Zugegebenermafen basiert die Feststellung,
ob ein steuerlicher Teilbetrieb vorliegt, auf Tatsachen.
Allerdings bedarf es auch der Subsumtion unter die von
Rechtsprechung und Finanzverwaltung aufgestellten
Anforderungen, u.a. mit Blick auf die eigenstandige
Lebensfdahigkeit und die sachgerechte Zuteilung von
Wirtschaftsgutern zu den betrieblichen Einheiten.

Zu guter Letzt kommt immer wieder die Frage auf,
wann der Teilbetrieb vorliegen muss: Zum steuerlichen
Ubertragungsstichtag oder im Zeitpunkt der zivilrecht-
lichen Wirksamkeit, d. h. mit Handelsregistereintragung
der Umwandlung? Die Sichtweise der Finanzverwaltung
dazu war bisher, dass der steuerliche Ubertragungs-
stichtag der entscheidende Moment ist. Aus der Recht-
sprechung gab es aber gegensatzliche Signale.

Der Entwurf des UmwStE sieht nun offenbar einen
Mittelweqg vor: Fiir das Vorliegen eines Teilbetriebs soll
es auch auf die Verhéltnisse zum steuerlichen Uber-
tragungsstichtag ankommen. Im Entwurf ist das Wort

nauch" erganzt. Dies steht allerdings partiell im Wider-

spruch zu Rz. 15.03, nach der ein Teilbetrieb zum steuer-
lichen Ubertragungsstichtag vorliegen muss. Bei einer
sehr vorsichtigen Auslegung ist zu befiirchten, dass die
Finanzverwaltung ein Einfrieren des Teilbetriebs zwi-
schen steuerlichem Ubertragungsstichtag und Ein-
tragung der Umwandlung im Handelsregister fordert.
Dann dirften etwa Abgange funktional wesentlicher
Betriebsgrundlagen aus dem Teilbetrieb schadlich sein.
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Heifer Wasserdampf sorgt dafiir, dass Lava teilweise noch kilometerweit flie3t und nicht direkt erstarrt. Vielmehr wird die Temperatur
nur langsam abgeschwacht. Eine fast glasige Schutzschicht bindet die Temperatur noch lange ein.

Wie soll mit stillen Lasten
bei Umwandlungsvorgangen
umgegangen werden?

Die Vorschriften zur Ubertragung stiller Lasten gibt es
schon seit dem Jahr 2014. Die §§ 4f und 5 Abs. 7 EStG

stellen sich aber in der Praxis als doch recht sperrig dar.

Auch die bisherigen Verlautbarungen der Finanzver-
waltung haben nur bedingt fir Klarheit gesorgt, gerade
mit Blick auf stille Lasten bei Umwandlungen. Deshalb
ist es wichtig und richtig, dass der Entwurf die Thematik
aufgreift. Die Aussagen des Erlassentwurfs sind im
Grundsatz nachvollziehbar, kénnen aber in Einzelfallen
zu unsachgerechten Ergebnissen flihren.

Fur Verpflichtungen, die im Zuge einer Verschmelzung
Ubertragen werden, soll eine Aufwandsverteilung nach
§ 4f EStG ausscheiden. Bestehende Riicklagen nach

§ 5 Abs. 7 Satz 5 EStG im Zusammenhang mit von

der Ubertragenden Kdrperschaft ibernommenen Ver-
pflichtungen sollen bei einem Ansatz mit dem gemeinen
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Wert mit O Euro zu bewerten sein, da es sich lediglich
um buchtechnische Passivposten handelt (Rz. 03.05).
Der Gibernehmende Rechtstrdger hat eine vor der
Umwandlung begriindete Aufwandsverteilung als
Rechtsnachfolger entsprechend § 4f Abs.1Satz 7 EStG
fortzufihren. Entsprechendes gilt fiir eventuelle Riick-
lagen nach & 5 Abs. 7 Satz 5 EStG im Zusammenhang
mit vom Ubertragenden Rechtstrager ibernommenen
Verpflichtungen (Rz. 04.16). Bei Zugrundelegung der

in Rz. 03.05 im Groben skizzierten Herangehensweise
ergeben sich zahlreiche Fragen, die nicht nur im Bereich
der Verschmelzung relevant sind, sondern auch bei den
sonstigen betriebsbezogenen Umwandlungen.

Danach kann es offensichtlich dazu kommen, dass der
Ubertragende Rechtstrdger einen Verlust realisiert, der
im Zuge der Verschmelzung untergeht. Wir halten dies in
bestimmten Bereichen fir nicht sachgerecht. Rz. 03.05
gilt Gber die Verweistechnik des Erlasses ebenfalls

flr die Verschmelzung von Kapitalgesellschaften auf
Kapitalgesellschaften (Rz. 11.04), die Spaltung von
Kapitalgesellschaften (Rz. 15.14), die Einbringung

in Kapitalgesellschaften (Rz. 20.17) und Personen-
gesellschaften (Rz. 24.03) und den Formwechsel

einer Personengesellschaft in eine Kapitalgesellschaft
(Rz. 25.01). Bei der Spaltung von Kapitalgesellschaften
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kann es bei Ansatz des gemeinen Werts der Ver-
pflichtung zu einem Verlust kommen. Insoweit stellt sich
die Frage, wie dieser Verlust zu erfassen ist und ob die
Regelung des § 15 Abs. 3 UmwStG Anwendung finden

soll. Danach mindern sich u. a. nicht ausgeglichene nega-

tive Einklnfte der Gbertragenden Kérperschaft in dem
Verhdltnis, in dem bei Zugrundelegung des gemeinen

Werts das Vermdgen auf eine andere Kdérperschaft Gber-

geht. Auch hier bleibt der Erlass eine Antwort schuldig.

Auf welchen Ansatz bezieht
sich die H6chstgrenze des
gemeinen Wertes?

Gerade in volatilen Zeiten kann es zu Umwandlungen
von Unternehmen kommen, bei denen der gemeine Wert
der Sachgesamtheit unter den Buchwerten der Einzel-
wirtschaftsqguter liegt. Ist der gemeine Wert der Sach-
gesamtheit geringer als die Summe der Buchwerte der
Ubergehenden Wirtschaftsglter, ist ein Ansatz zum
Buchwert in der Regel ausgeschlossen. Der UmwStE
liep bisher eine Aussage Uber die Abbildung solcher
Falle vermissen. Auch der Entwurf trifft hierzu keine
Aussagen.

Die Félle sind vielfaltig und die Handhabung fir die
Praxis schwierig. Es handelt sich im Wesentlichen um
die folgenden Sachverhalte:
bernommene Verpflichtungen und sonstiges Ver-
mdgen (sowohl Aktiva als auch Passiva), die einem
steuerlichen Bewertungsvorbehalt unterliegen, und
fur die stille Lasten aufgrund dessen erst in der
Schlussbilanz der ibertragenden Gesellschaft reali-
siert werden kdnnen
steuerliche Sonderposten, die lediglich buchungs-
technischer Natur sind, aber aufgrund der Berlck-
sichtigung in der Steuerbilanz den Nettobuchwert des
Uibertragenen Vermoégens erhéhen (z.B. Ausgleichs-
posten fur ausschittungsgleiche Ertréage/Vorab-
pauschale)
negative Differenzen zwischen dem gemeinen Wert

der Sachgesamtheit und dem steuerlichen Nettobuch-

wert des Ubertragenen Vermdégens, die beispielsweise
aus erwarteten negativen zuklinftigen Ertragsaus-
sichten resultieren (typischerweise werden derartige
Wertdifferenzen im Rahmen eines Unternehmens-
erwerbs als Badwill erfasst).

TAX

Ist immer eine Ermittlung
des Ubernahmeergebnisses
notwendig und was ist

mit den Kosten flr den
Vermdgensubergang?

Wird eine Tochtergesellschaft auf die Muttergesellschaft
verschmolzen, ist die Ermittiung eines Ubernahmeergeb-
nisses sinnvoll. Ergibt sich ein Gewinn, fallen unterm
Strich 1,5 Prozent Steuern auf das Ergebnis an. Ein Ver-
lust ist nicht abziehbar. Bei einer Seitwartsverschmelzung
erschliept sich der Sinn der Ermittlung eines Ubernahme-
ergebnisses erst im Zusammenhang mit der steuerlichen
(Nicht-)Abziehbarkeit der Kosten des Vermdégensiiber-
gangs. Aus dem Wortlaut des § 12 Abs. 2 UmwStG Iasst
sich das nur schwerlich herauslesen. Allerdings sieht

der BFH das bekanntermafen anders und fordert - in
Ubereinstimmung mit dem UmwStE - die Ermittlung des
Ubernahmeergebnisses auch in diesen Fallen.

Was in dem Zusammenhang nicht unter den Tisch fal-
len darf: Die Kosten, die bei der Umwandlung anfallen,
kdnnen im Einzelfall hoch sein. Dann ist es wichtig, dass
sie steuerlich abziehbar sind. § 12 Abs. 2 Satz 1 UmwStG
bestimmt, dass die ,,Kosten fiir den Vermogensiiber-
gang" einen Ubernahmegewinn beim tibernehmenden
Rechtstrager mindern oder einen (nicht abziehbaren)
Ubernahmeverlust erhdhen. Im Ergebnis sind die Kos-
ten fiir den Vermdgensiibergang bei Verschmelzungen
und anderen Umwandlungen nicht abziehbar. Es ist klar,
dass es hier haufig zu Diskussionen zwischen Steuer-
pflichtigem und der Finanzverwaltung kommt.

Die Finanzverwaltung nimmt im Anschluss an die Recht-
sprechung des BFH eine eher weite Auslegung des
Begriffs , Kosten fur den Vermdgensiibergang” vor.
Dementsprechend erh&hen sich die nicht abziehbaren
Kosten. Auch danach soll die Zuordnung zu den ,,Kosten
flr den Vermdégensiibergang” dem Veranlassungsprinzip
folgen. Dabei sei auf das ,,auslésende Moment” fur die
Entstehung und ihre gropBere Nahe zur Verduferung
oder zum laufenden Gewinn abzustellen. Als Kosten

flr den Vermdégenstbergang i. S. d. § 4 Abs. 4 Satz 1
UmwStG sind nur die nicht objektbezogenen Kosten

des Ubernehmenden Rechtstragers - unabhangig vom
Zeitpunkt der Entstehung - wie auch die nicht objekt-
bezogenen Kosten, die dem Ubertragenden Rechtstrager
zuzuordnen und nach dem steuerlichen Ubertragungs-
stichtag entstanden sind, zu bericksichtigen. >
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Vulkanische B&den sind besonders fruchtbar: Sie sind reich an Phosphor, Kalium und Calcium. Bei 10 Vulkanen auf den Philippinen kam
es innerhalb der letzten 400 Jahre zu insgesamt 44 grofen Ausbriichen.

Gibt es den Gesamtplan denn
immer noch?

Der UmwStE sieht vor, dass ein schadlicher Gesamtplan
vorliegen kann, wenn die Gesamtplanrechtsprechung
in der ein oder anderen Art und Weise auch mit dem
Missbrauchsgedanken verkniipft ist. Der Gesamtplan
findet sich im Update des UmwStE wieder. Allerdings
kann man im Detail und nach Studium der einschldgigen
Rechtsprechung gewichtige Argumente gegen die
Anwendung des Gesamtplans bei Umwandlungen
finden. Rechtsanwendung und Rechtssicherheit leiden,
wenn das Damoklesschwert des Gesamtplans Uber

der Umwandlung schwebt. Zu alledem findet sich eine
Rechtsgrundlage fur den Gesamtplan nur schwerlich.
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Wie ist es mit den Organschaften
im Zusammenspiel mit Rick-
wirkung und Rechtsnachfolge?

In der Praxis kommt es haufig vor, dass eine
Umwandlung eine bestehende Organschaft berihrt.
Insbesondere in den Fallen, in denen der Organtrager
umgewandelt wird, stellen sich Fragen rund um die Fort-
fihrung der Organschaft und den Gewinnabflihrungs-
vertrag. Die Beispiele sind recht einfach: Die A-GmbH
ist Organtrager und die B-GmbH Organgesellschaft; die
Gesellschaften haben einen Gewinnabflhrungsvertrag
geschlossen. Nun wird die A-GmbH auf die C-GmbH ver-
schmolzen. An sich ist das Bauchgefihl: ,Da kann sich ja
nichts dndern, die Organschaft muss weiterlaufen.”

Aber so einfach ist es nicht. Der UmwStE sah bisher und
sieht im Entwurf weiterhin vor, dass es auf das richtige
Timing der Umwandlung ankommt: ,.Infolge des in
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§ 12 Absatz 3 Satz 1 UmwStG angeordneten Eintritts
des Ubernehmenden Rechtstragers (in die steuerliche
Rechtsstellung des Gbertragenden Rechtstragers) ist
dem Ubernehmenden Rechtstrager mit Wirkung ab dem
steuerlichen Ubertragungsstichtag eine im Verhalt-

nis zwischen dem Ubertragenden Rechtstrager und der
Organgesellschaft bestehende finanzielle Eingliederung
zuzurechnen (BFH vom 28.7.2010, | R 89/09, BStBI 201
II' S. 528). Die Voraussetzungen einer Organschaft sind
danach vom Beginn des Wirtschaftsjahres der Organ-
gesellschaft an erfllt, wenn dem Gbernehmenden
Rechtstrager z.B. nach §§ 2, 20 Absatz 5 und 6 oder
§ 24 Absatz 4 UmwsStG auch die Beteiligung an der
Organgesellschaft steuerlich rickwirkend zum Beginn
des Wirtschaftsjahrs der Organgesellschaft zuzurechnen
ist (vgl. z.B. Randnr. 02.03)."

Verkirzt soll das heien: Es kommt darauf an, dass die
Umwandlung riickwirkend (zumindest) auf den Beginn
des Wirtschaftsjahres der Organgesellschaft erfolgt.
Ansonsten ist nach Ansicht der Finanzverwaltung eine
der Grundvoraussetzungen der Organschaft nicht
erfillt, ndmlich die finanzielle Eingliederung. Im Beispiel
oben bedeutet dies: Wenn die B-GmbH ein Wirtschafts-
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jahr hat, das dem Kalenderjahr gleicht, muss die Rick-
wirkung auf den 31.12. des Vorjahres erfolgen, um im
Jahr der Verschmelzung die Organschaft fortzufiihren.
Ist dies nicht der Fall, soll die Organschaft als ver-
ungliickt gelten.

Hilfe kommt jetzt vom BFH in Form des ,,Organschafts-
pakets": In vier Urteilen haben die Mlnchener Richter
u.a. zur finanziellen Eingliederung bei ertragsteuerlicher
Organschaft im Fall von Umwandlungen des Organtragers
bzw. auf den Organtrager Stellung genommen. Der BFH
sieht eine breite Wirkung der FuBstapfen-Theorie: Gemafp
§12 Abs. 3i. V. m. § 4 Abs. 2 Satz 3 UmwStG tritt der
libernehmende Rechtstrager in die Rechtsstellung des
Uibertragenden Rechtstrdgers ein. Dies erfasst auch die
finanzielle Eingliederung der Organgesellschaft in das
Unternehmen des Organtragers. Dabei ist es unerheb-
lich, ob der umwandlungsteuerliche Ubertragungsstich-
tag auf den Beginn des Wirtschaftsjahres der Organ-
gesellschaft zurtickbezogen wird oder nicht (d. h., die
Rickwirkung nach § 2 UmwsStG ist insoweit unbeacht-
lich). Entscheidend und insbesondere ausreichend ist es
demnach, dass eine finanzielle Eingliederung zunachst
zum Ubertragenden Rechtstrager und anschlieBend zum
Ubernehmenden Rechtstrdger besteht.

Hier bleibt zu hoffen, dass das BMF den UmwStE
nicht zum Anlass nimmt, die BFH-Urteile mit Nicht-
anwendungserlassen zu belegen. Wird diese Hoffnung
erflllt, sind die Organschaftsfalle bei Umwandlungen
pragmatischer und rechtssicherer zu I6sen. Das wadre
eine gute Nachricht.

Ausblick

In der Unternehmenswelt spielen Umwandlungen eine
immer wichtigere Rolle. Eine verlassliche, pragmatische
und sachgerechte Auffassung der Finanzverwaltung hilft
den Steuerpflichtigen ungemein bei der Abschatzung der
steuerlichen Folgen von Spaltungen, Verschmelzungen,
Formwechseln und Einbringungen. Das BMF sollte die
eingereichten Stellungnahmen der Verbande zum Anlass
nehmen, die umstrittenen Punkte bei der Novelle des
UmwStE nachzubessern. Aber: Das BMF kann nicht alles
im Erlasswege nachbessern, was der Gesetzgeber bisher
nicht oder unzutreffend geldst hat. Die Missstande sind
bekannt und anzugehen.
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Mindeststeuer:
Vorreiter Deutschland

Die Einfiihrung von Pillar IT
lauft, in vielen Landern steht
die Umsetzung aber noch aus.
Konzerne miissen bereits viele
Auflagen erfiillen.

Deutschland das Mindeststeuergesetz

S (MinStG). Betroffen sind im Inland

belegene Geschaftseinheiten grofer Unter-
nehmensgruppen jeglicher Rechtsform und
aus allen Staaten, die in mindestens zwei der
vier vorangegangenen Geschdftsjahre weltweit
mindestens 750 Millionen Euro Umsatz aus-
weisen. Deutschland setzt damit fristgerecht
die EU-Richtlinie zur Mindeststeuer um, die

im Dezember 2022 von allen Mitgliedstaaten
beschlossen wurde. Allerdings haben nicht alle
27 EU-Mitgliedstaaten Pillar Il schon imple-
mentiert. In Drittstaaten fallt der Stand der
Umsetzung noch sparlicher aus. Die Folgen
des Flickenteppichs sind noch nicht vollstandig
absehbar. Gleichwohl miissen betroffene Kon-
zerne jetzt viele MaBnahmen ergreifen, um
den gesetzlichen Anforderungen gerecht zu
werden.

eit Beginn dieses Jahres qgilt in

Nach der politischen Einigung auf ein
2-Sdulen-Modell geht es um das Klein-
gedruckte und um die nationalen
Umsetzungen. Unternehmensgruppen
mussen sich dem komplexen Regel-
werk widmen und entsprechend vor-
bereiten. Daraus entsteht zeitnaher
Handlungsbedarf zur Umsetzung in
diversen Funktionen, mapgeblich bleibt
die Steuerabteilung gefordert. Wir

unterstiitzen Sie dabei.
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Drei Nachversteuerungsvorschriften
Das deutsche MinStG setzt die globale
Mindestbesteuerung von effektiv 15 Prozent

Uber drei sich ergdnzende Nachversteuerungs-

konzepte um: die Primarerganzungssteuer
(PES), die Sekunddrergdnzungssteuer (SES)
und die nationale Erganzungssteuer (NES).
Dabei stellt die PES-Regelung sicher, dass,
ausgehend von der obersten Muttergesell-
schaft einer Unternehmensgruppe, eine Nach-
versteuerung fur alle nachgeordneten und
niedrig besteuerten Geschaftseinheiten des
Konzerns sowie fir die Muttergesellschaft
selbst in ihrem Ansdssigkeitsstaat erfolgt.

Die SES-Regelung entspricht einem Auffang-
mechanismus, welcher die Nachversteuerung
in Fallen regelt, in denen die PES-Regelung
keine Anwendung findet, weil beispielsweise
die niedrig besteuerte Konzernobergesell-
schaft in einem Staat ansassig ist, welcher die

Mindeststeuerregelungen nicht eingefihrt hat.

Berlin fiihrt auch nationale Erganzungs-
steuer ein

Zudem steht den Staaten das Recht zu, eine
NES einzufiihren und so die Ergdnzungs-
steuer von den niedrig besteuerten Konzern-
einheiten in ihrem Land selbst zu erheben.

Fast tracks for BEPS -
Unsere Erstangebote
fiir Sie | EY - Deutschland

Auch Deutschland macht Gebrauch von

einer solchen NES. Berlin stellt damit fur

den (unwahrscheinlichen) Fall einer Niedrig-
besteuerung in Deutschland sicher, dass die
Erganzungssteuer an den deutschen Fiskus
entrichtet wird und anderen Staaten (in Form
der PES oder SES) der steuerliche Zugriff ver-
wehrt bleibt. Die NES kann (so bei Anwendung
des NES-Safe Harbour) die PES und SES fir
das Land vollstandig verdrangen.

Nur eine politische Verpflichtung

Die urspringlich auf eine Einigung im soge-
nannten Inclusive Framework on BEPS der
OECD zuriickgehende Vereinbarung der GloBE
(Global Anti-Base Erosion) Model Rules bin-
det rund 140 Staaten: In Form einer Selbstver-
pflichtung stimmten sie der Vereinbarung als
solche zu, im Falle einer nationalen Umsetzung
sollten die vereinbarten Prinzipien die Grund-
lage der gesetzlichen Regelung bilden. Da die
OECD jedoch kein Rechtssetzer im eigent-
lichen Sinne ist und es erst einer nationalen
Umsetzung bedarf, verlduft die Implementie-
rung schleppender als urspringlich vereinbart.

EU: Fiinf Lander verschieben, fiinf Lander
hinken hinterher

In der EU machen Estland, Lettland, Litauen,
Malta und die Slowakei von der Verschiebungs-
regelung in Art. 50 der EU-Richtlinie Gebrauch.
Danach kdnnen sich Mitgliedstaaten, in denen
hdchstens zwdlIf oberste Muttergesellschaften
von unter die Richtlinie fallenden Gruppen
belegen sind, dafiir entscheiden, von der Ein-
flhrung einer PES und SES ab dem 31. Dezem-
ber 2023 fir sechs aufeinanderfolgende
Geschéaftsjahre abzusehen. Einige Lander
waren erst auf der vorweihnachtlichen Ziel-
geraden fertig - in Luxemburg wurde das
Umsetzungsgesetz z.B. am 20. Dezember
abschlieBend verabschiedet und am

22. Dezember verdffentlicht. FUnf weitere Lan-
der (Griechenland, Polen, Portugal, Spanien
und Zypern) haben es nicht geschafft, ein


https://www.ey.com/de_de/service-radar/fast-tracks-for-beps
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Olaf Scholz als Finanzminister beim G20-Finanzministertreffen im Juli 2021 in Venedig: Dem Mindest-
steuer-Beschluss der G20-Finanzminister folgen seither die Miihen der Ebene bei der Umsetzung.

nationales Umsetzungsgesetz rechtzeitig zu
verabschieden. Dabei sind die Lander unter-
schiedlich weit vorangekommen, in Spanien
wird beispielsweise bereits Uiber einen konkre-
ten Gesetzentwurf diskutiert.

Nicht-EU: Grofe Zuriickhaltung auf allen
Kontinenten

AupBerhalb der Europdischen Union féllt die
effektive Umsetzung noch sparlicher aus. Zwar
haben eine Reihe von Landern erste Entwirfe
und Konsultationen vorzuweisen. Ein eigenes
anzuwendendes Mindeststeuergesetz exis-
tiert auperhalb des europdischen Kontinents
jedoch nur im westpazifischen Raum (Stid-
korea, Vietnam, Japan, Malaysia), wobei kei-
ner dieser Staaten alle drei Teilregelungen
zusammen umgesetzt hat. Diese verhaltene
Reaktion ist sicherlich auch auf die diversen
Ubergangs-Safe Harbour-Regelungen zuriick-
zuflhren, welche im Laufe der letzten Monate
auf Ebene der OECD entwickelt wurden.

Keine weltweite Rechtsinstanz
Hervorzuheben ist zundchst der bis Ende 2026
geltende SES-Safe Harbour. Danach wird der
Steuererhdhungsbetrag im Ansdssigkeitsstaat
der obersten Muttergesellschaft fir Zwecke
der SES auf null reduziert, wenn der nominelle
Korperschaftsteuersatz dort mindestens 20
Prozent betrdagt. Besondere Bedeutung in der
Praxis hat zudem der CbCR-Safe-Harbour, wel-
cher es in den ersten drei Jahren ermdglicht,
die Hochbesteuerung anhand von Daten aus
dem Country-by-Country-Reporting (CbCR)
nachzuweisen.

Politischer Widerwille in den USA

Zur Verzdgerung tragt eine verdnderte Kos-
ten-/Nutzen-Analyse bei. Die anfangs hohen
Erwartungen an Steuermehreinnahmen lassen
sich jedenfalls in den Hochsteuerstaaten wie
Deutschland nicht halten. Umgekehrt steigen
die administrativen Herausforderungen fir
Steuerpflichtige und Steuerverwaltungen. -

Einen aktuellen Uber-
blick der weltweiten
Umsetzung der
Mindeststeuer bietet
der EY BEPS 2.0 -
Pillar Two Develop-
ments Tracker
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EU: Stand der Verabschiedung lokaler Gesetze zur globalen Mindeststeuer

Stand Anfang Mdrz 2024, EU-Lander und geplante Anwendungszeitpunkte
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Vor allem in den USA ist die Einfiihrung der
Mindeststeuerregeln politisch brisant und fand
bisher keine Mehrheiten im Kongress. Ver-
starkt wird diese Entwicklung durch die noch
in Vorbereitung befindliche erste Sdule des
BEPS-Projekts, sprich: die Neuverteilung von
Besteuerungsrechten auf Marktstaaten und
die Einfihrung neuer Digitalsteuern (siehe
auch Artikel ab S. 6). Viele Politiker warnen in
Washington vor einem Ausverkauf der natio-
nalen Interessen durch die weltweite Steuer-
reform. Unter der Administration von US-Pra-
sident Joe Biden laufen dennoch die Arbeiten
an einer Anpassung des bestehenden US-
Steuersystems an die BEPS-Neuregelungen
weiter. Eine Entscheidung ist aber wohl erst
nach der anstehenden Prdsidentenwahl im
November dieses Jahres zu erwarten.
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Bedeutung fiir Unternehmen

Auch wenn die zweite Saule des BEPS-Pro-
jekts erst in wenigen Staaten abschliefend
umgesetzt ist, zeigen sich schon jetzt die Ver-
anderungen in der weltweiten Steuerland-
schaft. Flr die Unternehmen heipt dies: Das
Uibergeordnete steuerliche Datenmanagement
ist anzupassen, die effektiven Steuerraten

zu ermitteln und es ist weiterhin mit vielen
ungeklarten Accounting-Fragen umzugehen -
und dies fur alle Lander, in denen der Konzern

mit Geschaftseinheiten tatig ist. Sonst mis-
sen Unternehmen auch verfahrensrechtliche
Sanktionen beflirchten. So kdnnen nicht frist-
gerecht, falsch oder unvollstdndig GUbermittelte

Dirk Nolte
dirk.nolte@de.ey.com

Dr. Moritz Glahe

Mindeststeuer-Berichte mit einem Bupgeld
belegt werden.

moritz.glahe@de.ey.com

Dr. Cornelia Kindler
cornelia.kindler@de.ey.com
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Uber den Fortgang von Gesetzen halten
wir Sie mit unserem eNewsletter Tax

Building a better
auf dem Laufendefia inG world

Nutzen Sie unser Tax Preference Center,
um diesen zu abonnieren.

So zum Beispiel auch am 22. Februar 2024,
wo wir dartiber informierten, dass die OECD
den finalen Bericht zu Pillar 1 A
veroffentlichte (s. Artikel S. 44)
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Drohende
Doppelbesteuerung

el Expats

Beim neuen BMF-Schreiben
zur steuerlichen Behandlung
des Arbeitslohns nach den
Doppelbesteuerungsabkom-
men (DBA) ist Arger vorpro-
grammiert.

einer Dauer zwischen einem und fiinf

Jahren wachst das Risiko einer (teilweise)
doppelten Besteuerung. Verantwortlich ist ein
Uberarbeitetes Schreiben des Bundesfinanz-
ministeriums zur steuerlichen Behandlung des
Arbeitslohns nach den DBA vom 12. Dezember
2023. Darin weicht das BMF von der in ande-
ren Staaten, beispielsweise in Belgien, Frank-

I nsbesondere bei Auslandseinsatzen mit

reich und Osterreich, gdngigen Vorgehens-
weise ab. Die betroffenen Akteure (im
Wesentlichen Arbeitgeber und Steuerberater)
sollten daher zeitnah abwdgen, wie sie mit den
neuen Vorgaben umgehen. Leider ist damit ein
hdherer Verwaltungsaufwand statt Blrokratie-
abbau verbunden.

Neu eingefiigte Grundsatze

Die Ausfiihrungen zur Bestimmung der
Ansassigkeit von Steuerpflichtigen wurden
deutlich erweitert. Besondere Bedeutung
kommt im Falle von Doppelansassigkeiten
weiterhin der Bestimmung des Mittelpunktes
der Lebensinteressen zu. So hat das BMF hier-
zu nicht nur zusatzliche Beispiele, sondern
auch neue Hinweise eingefligt. Zu erwahnen
sind insbesondere die folgenden Grundsatze:

Workshop/kostenloses Erstgesprach

Die Neuerungen aus dem Uber-
arbeiteten Schreiben des Bundes-
ministeriums der Finanzen vom
12. Dezember 2023 sind auf alle
noch offenen Falle anzuwenden.
Dies stellt Steuer- und Personal-
abteilungen vieler Unternehmen
vor enorme Herausforderungen.
Wir bieten Ihnen gerne an, Sie
dabei zu unterstitzen. In unse-
rem kostenlosen halbstiindigen
Erstgesprach stellen wir lhnen
unser Workshop-Konzept vor. Sie
erreichen das Anmeldeformular
bei Interesse Uber den QR-Code.
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Neues BMF-Schreiben
zum Arbeitslohn nach
Doppelbesteuerungs-
abkommen: Mit uns
steuern Sie sicher durch
internationales Terrain

EY - Deutschland

Verletzt der Steuerpflichtige seine Mit-
wirkungspflichten im Zusammenhang mit
der Abwdgung seiner personlichen und
wirtschaftlichen Interessen in den jeweils
betroffenen Vertragsstaaten, geht dies zu
seinen Lasten. (Hinweis: Manche Belege
sind nicht oder nur mit unverhaltnis-
mapigem Aufwand beschaffbar. So stellen
die USA keine Bestatigung aus, wenn der
Ehegatte keine Einkiinfte hatte.)

Wird die bisherige Wohnung beibehalten,
ist dies ein Indiz daflr, dass weiterhin
gewichtige personliche Beziehungen im
Heimatland bestehen.

Zwecks Aufteilung des Besteuerungsrechts
bei zeitraumbezogenen Zahlungen ist stets
auf die Ansassigkeit im Zuflusszeitpunkt
i.S.d. § 11 EStG abzustellen. Das ist z.B. ein
Problem bei vergangenheitsbezogenen Boni
oder Abfindungen.

Detaillierte Einzelfallpriifung

Die Finanzverwaltung weist darauf hin, dass
stets das Gesamtbild der Verhdltnisse zu wir-
digen ist. Wie schon bisher geht sie bei einem
Auslandseinsatz von bis zu einem Jahr regel-
mapig davon aus, dass die Ansadssigkeit im
Heimatland verbleibt. Bei einem Einsatz von
funf oder mehr Jahren nimmt sie eine Ver-
lagerung der Ansdssigkeit in das Gastland
an. Grundsatzlich fordert das BMF jedoch
eine umfangreiche und detaillierte Einzelfall-
prifung.

Dabei sind die persdnlichen und wirtschaft-
lichen Beziehungen gleichrangig, um

den Mittelpunkt der Lebensinteressen zu
bestimmen.

Personliche Beziehungen

Als wesentliche Kriterien fir die Bestimmung
des Mittelpunktes der persénlichen Interes-
sen nennt das BMF-Schreiben familidre und
gesellschaftliche Beziehungen, politische,
kulturelle und sonstige Verwurzelung, Aus-
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stattung und Grépe der Wohnung, private
Aktivitaten sowie Mitgliedschaften in Parteien
und Vereinen. In diesem Zusammenhang sol-
len die jeweiligen gesellschaftlichen und poli-
tischen Gegebenheiten der Vertragsstaaten
bertcksichtigt werden. Der bisherige Ansatz,
dass dem Ort, an dem sich die Familie befindet,
besondere Bedeutung zukommt, gilt nicht
mehr. Wie die Finanzverwaltung diesen Hin-
weis praktisch umsetzt, bleibt abzuwarten.

Wirtschaftliche Beziehungen

Fir die Beurteilung, wo der Mittelpunkt der
wirtschaftlichen Interessen liegt, will die
Finanzverwaltung die folgenden Punkte
beriicksichtigen: Einnahmequellen und deren
Herkunft (bei Einkiinften aus nichtselbst-
standiger Arbeit: Ort der Tatigkeitsaustbung,
zivilrechtliches Arbeitsverhaltnis, Rickkehr-
absicht), Dauer der befristeten Tatigkeit im
anderen Staat, Dauer der zuvor im Heimat-
land ausgelbten Tatigkeit sowie Vermdgen
(Belegenheitsort und ggf. Ort der Vermdgens-
verwaltung). Hier soll eine befristete Ent-

sendung mit ruhendem Vertrag im Heimatland
und Ruckkehrzusage - also der Standardfall -
fir wirtschaftliche Interessen im Heimatland
sprechen.

Herausforderung Lohnsteuerabzug

Mit der Wiirdigung der gesamten Umstande
eines Einzelfalls tiberfordert die Finanzver-
waltung die meisten Arbeitgeber. Denn den
Unternehmen liegen viele der geforderten
Informationen schon aus datenschutzrecht-
lichen Griinden nicht vor - etwa Art und Héhe
des Vermdgens, Hohe privater Einkinfte,
Wohnort von Freunden und Verwandten. Fur
zum Lohnsteuereinbehalt verpflichtete Arbeit-
geber stellt sich daher die Frage, wie sie die
Ansassigkeit bestimmen sollen. Doch darauf
gibt das BMF-Schreiben leider (immer noch)
keine Antwort. Hinzu kommt, dass ein grofer
Teil der Entsendungen etwa drei Jahre dauert
und sich daher genau in der Zeitzone bewegt,
die im BMF-Schreiben vernachldssigt wird.
Letztlich kann sich der Arbeitgeber nur an der
geplanten Lange des Auslandseinsatzes orien-

Skyline von Shanghai

tieren und daran, ob Ehepartner und Kind(er)
im Heimatland bleiben oder den Mitarbeiter
begleiten. Als Alternative kommt die Beauf-
tragung eines Steuerberaters in Betracht, der
die Ansassigkeit beurteilt.

Veranlagung

Aus den genannten Griinden muss die end-
glltige Beurteilung der Ansdssigkeit in der
Regel im Veranlagungsverfahren erfolgen.
Bei vielen Sachverhalten kann sich je nach
Interpretation und Gewichtung der einzelnen
Kriterien der eine oder der andere Vertrags-
staat als Ansdssigkeitsstaat ergeben. Es kann
daher nicht ausgeschlossen werden, dass in
bestimmten Fallen die Finanzverwaltung im
Rahmen der Veranlagung von der Beurteilung
der Ansassigkeit beim Lohnsteuerverfahren
abweichen wird.

Zu viel Spielraum

Die Auffassung der Finanzverwaltung zur
Bestimmung der Ansdssigkeit weist gewichtige
Schwachpunkte auf. Die Argumentation -
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Wie lange Expats entsendet werden

weltweite Umfrage im Februar unter rund 12.000 Expatriates

noch nicht entschieden 16 %

<6Monate 2% \’
6 bis 12 Monate 4% 7.

1bis 3 Jahre 11%

3bis5Jahre 11%

——— 35% maoglicherweise
fur immer

21% mehr als 5 Jahre

Quelle: InterNations

tendiert einseitig zu einer Annahme der

Ansassigkeit im Heimatland und ist in ver-
Quick-Check schiedenen Punkten so nicht haltbar. Arbeit-
gebern bietet das Schreiben nur wenige ver-
wertbare Anhaltspunkte fir die praktische
Umsetzung der Vorgaben. Es bleibt ein gro-
Ber Interpretationsspielraum. Damit ist zu
beflirchten, dass der gleiche Sachverhalt je
nach zustandigem Steuerberater bzw. Sach-
bearbeiter bei der Finanzbehdérde unterschied-
lich beurteilt wird. Daher kann ein Steuer-
berater selbst dann nicht sicher sein, dass die
Finanzverwaltung seinen Uberlegungen folgen
wird, wenn er das BMF-Schreiben nach bestem
Wissen und Gewissen berlcksichtigt. Gewiss
ist dagegen, dass die Priifung der Ansdssig-
keit anhand der dargelegten Kriterien fir alle
Beteiligten duperst aufwendig wird.

Sofern Sie noch nicht aus-
reichend beurteilen kon-
nen, ob Ihr Unternehmen
betroffen sein wird, steht
Ihnen eine kurze Umfrage
zur Einschatzung lhrer
Betroffenheit zur Ver-
fligung.

Risiko der doppelten Besteuerung
Problematisch ist auch das erhéhte Risiko
einer doppelten Besteuerung von Einkunfts-
teilen. Bei Anwendung der im BMF-Schreiben
erlduterten Grundsatze werden in vielen
Entsendungsfdllen aus Deutschland heraus
beide Staaten davon ausgehen, dass der Mit-
arbeiter in ihrem Hoheitsgebiet ansdssiq ist.
So wird international (insbesondere in Euro-
pa) Ublicherweise ab einer Aufenthaltsdauer
von drei Jahren davon ausgegangen, dass sich
die Ansassigkeit ins Ausland verlagert. Wenn
zudem die Tatigkeit zeitweise in Deutschland
oder in Drittstaaten ausgeibt wird (Dienst-
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reisen), ist noch haufiger als bisher eine
doppelte Besteuerung von Vergitungsanteilen
zu beflrchten. Bei zeitraumbezogenen Ver-
gltungen, z.B. Stock Options, droht ein Kon-
flikt, wenn die Verwaltung hierzulande die
Ansassigkeit auf den Zuflusszeitpunkt fixiert
und das Ausland auf die Ansdssigkeit im Erdie-
nungszeitraum abstellt und zwischenzeitlich
ein Ansdassigkeitswechsel eingetreten ist.

Mehr Praxisbezug bitte!

Unseres Erachtens besteht beim BMF-
Schreiben zur Bestimmung der Ansassigkeit
erheblicher Verbesserungsbedarf. Die Finanz-
verwaltung sollte den Grundsatzen der Ver-
haltnismapigkeit und der Steuergerechtigkeit
mehr Rechnung tragen. lhre Vorgaben sollten
konkret eine mit vertretbarem Aufwand durch-
fUhrbare Prifung (moglichst bereits im Lohn-
steuerabzugsverfahren) ermdglichen und eine
doppelte Besteuerung von Einkiinften bzw.
Teilen davon weitgehend ausschliefen. Das ist
sicher keine leichte, aber unseres Erachtens
lohnenswerte Aufgabe.

Handlungsempfehlungen ...

Arbeitgeber kénnen im Lohnsteuerverfahren
unseres Erachtens mangels anderer Informa-
tionen nur auf die (voraussichtliche) Lange
des Auslandseinsatzes und darauf abstellen,
ob die Familie den Entsandten oder die Ent-
sandte begleitet. Sie sollten prifen, ob sie der
profiskalischen Sichtweise des BMF folgen


https://globaleysurvey.ey.com/jfe/form/SV_6SANug88d9YruIK
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Welche Staaten der neuen Sichtweise bei Stock Options folgen und welche nicht

Keine
Besteuerung von
Drittlandarbeitstagen

CZE IND POL

=

ZAF USA

Unklar
] L= Das neue BMF Schreiben setzt die BFH
%Bf Rechtsprechung bei mehrjéhrigen

und zeitraumbezogenen Verglitungen
(z.B. Stock Options, Boni) entsprechend
in eine Verwaltungsanweisung um.

Wenn bei der Zuweisung des

Besteuerung von

Besteuerungsrechts nach einem DBA

Drittlandarbeitstagen nicht an die Ansassigkeit wahrend der
Erdienung angekniipft wird, sondern an
— die Ansdssigkeit im Zuflusszeitpunkt, hat
A_UT CHN das erhebliche Auswirkungen. Vor allem
flr Arbeitstage in Drittstaaten droht dann
I I eine Doppelbesteuerung.
FRA CHE

oder bereits im Lohnsteuerabzugsverfahren
eine abweichende Rechtsauffassung vertreten
wollen. Letzteres wdre im Rahmen der Lohn-
steueranmeldung in Zeile 37 anzugeben und in
einer Anlage entsprechend zu begriinden. Ein
gegebenenfalls daran anschliefendes Rechts-
behelfsverfahren (im Rahmen des Lohnsteuer-
abzugs) bindet jedoch das Wohnsitzfinanz-
amt nicht. Daher sollten unseres Erachtens
abweichende Rechtsauffassungen grundsatz-
lich bei der Veranlagung zur Einkommensteuer
vertreten werden.

... mit Risiken ...

Insbesondere bei Auslandseinsatzen mit
einer Dauer zwischen einem und finf Jahren
ist das Risiko einer (teilweise) doppelten
Besteuerung der Verglitung gegeben.
Besonders gravierend kann diese Problematik
bei einer Nettolohnvereinbarung sein, da hier
je nach Landerkonstellation sogar eine drei-
fache Besteuerung maoglich ist: So unterliegt
die auf Dienstreisen entfallende Vergitung im
Einsatzland in voller Héhe der Besteuerung.
Zusétzlich soll nach dem BMF-Schreiben auch
deutsche Steuer auf Tatigkeitstage in Deutsch-
land und Drittstaaten anfallen. China und die
USA beispielsweise werden die Zahlung der
deutschen Steuer fur den Mitarbeiter auf
einen Bruttobetrag hochrechnen, da dieser
Vorgang nach nationalem Recht als steuer-
pflichtiger geldwerter Vorteil betrachtet wird.

... und Nebenwirkungen

Vielen Arbeitgebern wird das Instrument einer
Verstandigungsvereinbarung zu langwierig
und zu aufwendig erscheinen. Aufgrund des
angespannten Wohnungsmarktes in Deutsch-
land haben die die meisten Beschaftigten
berechtigte Sorgen, nach dem Ende des Aus-
landseinsatzes keine neue Wohnung zu finden.
Daher diirfte auch die Wohnsitzaufgabe als
Lésungsansatz eher eine theoretische Alter-
native bleiben. Das Gleiche qilt fir eine gene-
relle Verlangerung der Entsendungen auf finf
Jahre, die zudem in den meisten Féllen auch
nicht im Interesse des Unternehmens liegt.

So bleibt den Arbeitgebern fast nur noch die
Option, Dienstreisen nach Deutschland und in
Drittstaaten wahrend der Entsendung még-
lichst zu unterbinden. Internationale Konzerne
kdnnten dazu Ubergehen, bevorzugt geeignete
Beschaftigte aus anderen, ,,unproblematischen”
Staaten flr Auslandseinsatze auszuwdhlen.

Jorg Bartnik
joerg.bartnik@de.ey.com
Dr. Frank Betz
frank.betz@de.ey.com
Jens Goldstein
jens.goldstein@de.ey.com

Heidi Schindler
heidi.schindler@de.ey.com

Newsletter

Kennen Sie schon unseren
monatlichen Newsletter fir
~News rund um den inter-
nationalen Mitarbeiter-
einsatz'?

Registrieren Sie sich fir den
Erhalt dieses und anderer
steuerspezifischer News-
letter und des Tax & Law
Magazine in unserem EY Tax
Preference Center.

EY Tax Preference Center
EY - Deutschland
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Erwartungen
an Amount B
enttauscht

Der OECD-Bericht sollte mehr
Klarheit bei den Verrechnungs-
preisen fiir Marketing und
Vertrieb schaffen. Tatsachlich
droht ein Flickenteppich.

So richtig rund lduft es bei Pillar | nicht. Wah-
rend Sdule Il, die globale Mindestbesteuerung,
bereits Realitat ist und in Deutschland seit
Anfang 2024 |3uft (siehe Seite 36), tut sich die
Staatengemeinschaft mit der Umverteilung
von Besteuerungsrechten zwischen den
Landern deutlich schwerer. Nun hat die OECD
ihren Bericht zu Amount B als Teil der Saule |

Sitz der OECD in Paris

finalisiert. Dieser ist als Anhang zu Kapitel IV
nun Teil der OECD-Verrechnungspreisricht-
linien und soll erstmals fir Wirtschaftsjahre
ab dem 1. Januar 2025 anzuwenden sein.
Allerdings ist eine flachendeckende und
konsistente Umsetzung von Amount B eher
unwahrscheinlich. Damit werden die mit
Amount B verfolgten Ziele weitgehend ver-
fehlt, insbesondere die Verminderung des
Compliance-Aufwands flr international tatige
Unternehmen sowie die Schaffung von Rechts-
sicherheit bei Verrechnungspreisen.

Anwendungsbereich
Amount B gilt fir sogenannte Basistatigkeiten
im Marketing- und Vertriebsbereich des Grop-

B

handels. Dies schliefft auch entsprechende
Tatigkeiten von Handelsvertretern und Kom-
missionaren mit ein. Fir die Anwendung
missen sogenannte Scoping-Kriterien, erfillt
sein: Die jahrlichen Betriebskosten missen im
Verhdltnis zum Umsatz der Vertriebseinheit
zwischen 3 und 20 bis 30 Prozent betragen.
Nicht unter den Anwendungsbereich von
Amount B fallen Vertriebseinheiten mit ein-
zigartigen immateriellen Wirtschaftsgitern,
signifikanten wirtschaftlichen Risiken oder
dem Vertrieb von digitalen Gutern. Auch der
Vertrieb von Dienstleistungen sowie die Ver-
marktung, der Handel oder der Vertrieb von
Rohstoffen sind von der Anwendung von
Amount B ausgeschlossen.

Foto: MySociety | creativecommons.org/licenses/by-nd/2.0


http://creativecommons.org/licenses/by-nd/2.0

OECD-Anderungen: Matrix im Anderungsmodus

Intensitat Industrie- Industrie- Industrie-
des Faktors gruppe 1 gruppe 2 gruppe 3
Hohe OAS / beliebige OES 3,50% 525% 5,0 % 5,50 %
A >45 % / beliebige Stufe +/-0,5% +/-0,5% +/-0,5%
Mittl hohe OAS
I. e.re/ one / 325% 3,0% 35% 3,75% 4,50 %
B beliebige OES
+/-05% +/-05% +/-05%
30%-44,99 % / jede Stufe
Mittlere niedrige OAS
irlere niedrig / 275% 2,5% 325% 3,0% 450%
C beliebige OES
+/-0,5% +/-0,5% +/-0,5%
15%-29,99 % / jede Stufe
Niedrige OAS
iedrige OAS / 200% 1,75% 225% 2,0% 3,00%
D nicht niedrige OES
+/-05% +/-05% +/-05%
<15% /10 % oder héher
Niedrige OAS / niedrige OES 1,50 % 1,75% 2,25%
E <15% OAS / <10% OES +/-05% +/-05% +/-05%
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Industriegruppe 1

Verderbliche Lebensmittel, Futtermittet;
tandwirtschaftliche-Erzeugnisse; Lebens-
mittel, Haushaltswaren, Atkohotund
TabakTiernahrung; Baumaterialien und
Sanitarzubehor, Metall sowie-Papiere-und
Yerpackungen:

Industriegruppe 2

IT-Hardware und -Komponenten, elektri-
sche Komponenten und Verbrauchsma-
terialien, Futtermittel, landwirtschaftliche
Erzeugnisse, Alkohol und Tabak, Tier-
nahrung, Bekleidung, Schuhe und andere
Bekleidung, Kunststoffe und Chemikalien,
Schmierstoffe, Farbstoffe, Pharmazeutika,
Kosmetika, Produkte fur Gesundheit und
Wohlbefinden, Haushaltsgerate, Unter-
haltungselektronik, Mobel, Haushalts- und
Birobedarf, Druckerzeugnisse, Papiere
und Verpackungen, Schmuck, Textilien,
Hdute und Pelze, neue und gebrauchte
inlandische Fahrzeuge, Fahrzeugteile

und -zubehor, Mischerzeugnisse und
Erzeugnisse und Komponenten, die nicht
der Gruppe 1oder 3 zugeordnet werden
kdnnen.

Industriegruppe 3

Medizinische Gerate, Pharmazeutika;
und-Woehtbefinden; Industriemaschinen
(einschlieplich industrieller und landwirt-
schaftlicher Fahrzeuge), Industriewerk-
zeuge, Industriekomponenten und -be-
darf, gebrauchte-intandische-Fahrzeuge;
Motorrader, Fahrzeugtette tuna—zubehdr:

Preiskonzept

Flr den Fall, dass die Preisvergleichsmethode
nicht verldsslich anwendbar ist, gilt gemap
OECD-Bericht flr die Bestimmung der Ver-
gltung unter Amount B die geschaftsvor-
fallbezogene Nettomargenmethode (TNMM).
Dafir gibt die OECD eine Preismatrix vor.
Diese beinhaltet sehr schmale Bandbreiten
von EBIT-Margen, die die in Paris ansassige
Institution aus von ihr durchgefiihrten globa-
len Fremdvergleichsstudien abgeleitet hat.
Die Matrix gliedert sich dabei nach den Fak-

toren ,,0AS" (,,net operating asset intensity"”,
d. h. Verhaltnis zwischen Betriebsvermdgen
und Umsatz) und ,,0ES" (,,operating expense
intensity", d. h. Verhdltnis zwischen Betriebs-
kosten und Umsatz), jeweils differenziert nach
deren Intensitat (Intensitatsstufen A bis E)
sowie nach Industriezweigen, klassifiziert in
drei Industriegruppen. Die aus der Matrix fir
den jeweiligen Einzelfall relevante EBIT-Marge
(x 0,5 Prozentpunkte) stellt diejenige Ergeb-
nisgrope dar, die nach Amount B grundsatz-

lich als angemessen gilt. -

EY TAX&LAW Magazine 01/2024
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Bandbreite und Korrekturen der Vergitung (Collar-Matrix)

Intensitat Standard Cap-Rate flr Collar
des Faktors Cap-Rate »qualifizierte Lander” Rate
A Hohe OAS 70% 80 %
B+C Mittlere OAS 60 % 70% 10%
D+E Niedrige OAS 40% 45%
Flr sogenannte qualifizierte Lander sind Was jetzt zu tun ist
weitere landerspezifische Anpassungen Steuerpflichtige sollten die potenziellen
vorgesehen. An der Liste arbeitet die OECD Auswirkungen von Amount B auf ihre Verrech- OECD veroffentlicht

derzeit noch.

Umsetzung

Ob und wie die Vorgaben zu Amount B
umgesetzt werden - ob als verpflichtende
Regelung oder als optionale Vorschrift -, Gber-
|8sst die OECD den einzelnen Staaten. Lander,
die Amount B nicht anwenden oder nicht
akzeptieren (z. B. der Staat des Lieferanten),
sind nicht an die Anwendung von Amount B im
Staat der Vertriebseinheit gebunden. Im Falle
eines Verstandigungsverfahrens dirfen also
nicht die Regelungen von Amount B, sondern
die bisher geltenden Verrechnungspreisgrund-
satze weiter zur Anwendung kommen. Es
bleibt nun abzuwarten, welche Staaten sich fur
eine Umsetzung von Amount B entscheiden
werden und wie dann die Ausgestaltung
erfolgt. Dies ist derzeit noch nicht absehbar.
Es droht ein Flickenteppich, der das postulier-
te Ziel der OECD, namlich die Schaffung von
Rechtssicherheit, konterkariert. Stattdessen
sind sogar unter Amount B mehr Steuer-
streitigkeiten zu beflrchten. Schon heute ist in
manchen Betriebsprifungen erkennbar, dass
die im OECD-Bericht veréffentlichten EBIT-
Margen pauschal als Untergrenze verstanden
werden. Dies soll aber genau nicht so sein.

EY TAX&LAW Magazine 01/2024

nungspreisstrategien zeitnah evaluieren.
Unabhangig von der tatsachlichen Umsetzung
in den jeweiligen Staaten ist damit zu rechnen,
dass Amount B zumindest mittelbar Einfluss
auf die Verrechnungspreisbestimmung und

-prifung haben wird. Es ist mindestens mit

einem erhdhten Rechtfertigungsdruck fir den
Fall zu rechnen, dass die Steuerpflichtigen die
von der OECD ermittelten Margen nicht
erreichen oder Ubertreffen. Dabei kdnnen ent-
sprechende Strukturierungsmapnahmen ins
Auge gefasst werden. In diesem Zusammen-
hang empfiehlt es sich ferner zu prifen, ob im
Unternehmen eine verldssliche Segmentie-
rung und eine passgenaue Verrechnungspreis-
steuerung mdglich sind. Denn trotz der
Unsicherheiten bei der Umsetzung hat die
OECD mit der Veroffentlichung des finalen
Berichts zu Amount B und der Preismatrix
eine neue Realitat im Verrechnungspreis-
bereich geschaffen, mit der sich betroffene
Steuerpflichtige auseinandersetzen miissen.

finalen Bericht zu
Pillar 1 Amount B

EY Steuernachrichten

Alessia Maureen-Dickler
alessia-maureen.dickler@de.ey.com
Dr. Juliane Sassmann
juliane.sassmann@de.ey.com
Cornelia Wolff
cornelia.wolff@de.ey.com

Michael Dworaczek
michael.dworaczek@de.ey.com
Alexander Kunkel
alexander.kunkel@de.ey.com


https://www.ey.com/de_de/steuernachrichten/oecd-veroeffentlicht-finalen-bericht-zu-pillar-1-amount-b
mailto:alessia-maureen.dickler@de.ey.com
mailto:juliane.sassmann@de.ey.com
mailto:cornelia.wolff@de.ey.com
mailto:michael.dworaczek@de.ey.com
mailto:alexander.kunkel@de.ey.com

Tax & Law HOrfunk

Sie wollen Informationen direkt von der Quelle?
Hintergriinde erfahren? Nach vorne schauen?
Sie wollen die richtige Auswahl und Verortung
der Informationen!

In unserem Podcast Tax & Law Horfunk berichten,
diskutieren, analysieren unsere EY Experten lber
das Thema der Woche aus Wirtschaftspolitik,
Steuerpolitik, Gber Verfahren, Debatten und Tratsch
aus Tax & Law.

Verfiigbar liberall
wo es Podcasts gibt




48 TAX

Neue Anzeigepflichten
fur die Grundsteuer

Eigentiimer miissen Anderungen
an ihren Immobilien laufend dem
Finanzamt melden.

zwei Jahren grofe Wellen. Bis zum 31. Januar

2023 (in Bayern 30. April 2023) mussten Eigen-
timer inldndischer Grundstiicke den Finanzbehdrden
eine Reihe von Daten fir Uiber 35 Millionen Immobilien
melden. Vorausgegangen war eine Entscheidung des
Bundesverfassungsgerichts vom 11. April 2018, der
zufolge die Einheitswerte mit ihren Wertverhaltnissen
auf den 1. Januar 1964 (im Osten 1935) als Basis fur die
Feststellung der Grundsteuer verfassungswidrig sind.
Doch wer hofft, nun sei es genug getan mit der Grund-
steuerreform, der irrt. FUr alle Eigenttimer inldndischen
Grundbesitzes ergeben sich neue Anzeige- und Mit-
wirkungspflichten. Eigentimer missen demnach jedes
Jahr berpriifen, ob sich anzeigepflichtige Anderungen
ergeben haben.

D ie Grundsteuerreform schldgt bereits seit fast

Zeitnahe Information

In der Vergangenheit gab es nur eine Anzeigepflicht bei
steuerbefreitem Grundbesitz. Im Rahmen der Grund-
steuerreform hat der Gesetzgeber die Anzeigepflichten
umfassend erweitert. Insbesondere sind nunmehr alle
Anderungen anzeigepflichtig, die sich auf die Ermittlung
des Grundsteuerwerts bzw. der Aquivalenzbetrige oder
auf die Ermittlung des Messbetrags auswirken. Ziel die-
ser umfassenden Erweiterung ist, dass die Finanzamter
zeitnah von Anderungen der tatsachlichen Verhéltnisse
erfahren. Die Grundsteuer soll, anders als in der Ver-

Tax &Law Horfunk

Die ,,neue" Grund-
steuer nach der
Erkldarungsabgabe
Anzeigepflichten,
FG-Urteile und
Praxisbericht

| EY - Deutschland
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gangenheit, fortlaufend nach den tatsachlichen Verhalt-
nissen festgesetzt werden kénnen.

Pflichten und Fristen

Rechtsgrundlage fir die Anzeigepflichten und Fristen
sind im Bundesmodell § 228 Abs.2 BewG und § 19 Abs.1
und 2 GrStG. Die Landesgesetze beinhalten vergleich-
bare Regelungen. In der Ubersicht finden Sie aus-
gewdhlte Anderungsgriinde, die in der Praxis vielfach
anzutreffen sind. Die Abgabefrist fiir die Anderungs-
anzeige betrdgt einen Monat und beginnt mit Ablauf des
Kalenderjahres, in dem sich die tatsachlichen Verhalt-
nisse gedndert haben. Anderungen im Zusammenhang
mit Steuerbefreiungen und -ermapigungen sind bereits
drei Monate nach deren Eintritt anzuzeigen. Ausnahmen
bilden Bayern, Hamburg und Niedersachsen, wo Eigen-
tiimer die Anderungen immer bis zum 31. Mérz des Folge-
jahres anzeigen missen.

Die Bundeslander, in denen das sog. Bundesmodell
angewendet wird, haben sich jlingst auf eine Ver-
ldngerung der Frist fir die Grundsteuer-Anderungs-
anzeigen 2022 und 2023 bis zum 31. Dezember 2024
verstandigt (Koordinierte Erlasse der obersten Finanz-
behdrden der Lander vom 28. Februar 2024 betr.
Verldngerung der Frist zur Abgabe von Grundsteuer-
Anderungsanzeigen nach § 228 Absatz 2 BewG).

Konkret gilt die rickwirkende Fristverlangerung fir die
tatséchlichen Anderungen im Jahr 2022, d. h. zum Stich-
tag 1. Januar 2023, und fir die tatsachlichen Anderun-
gen im Jahr 2023, d. h. zum Stichtag 1. Januar 2024.

Die Fristen fir spatere Feststellungszeitpunkte bleiben
davon unberdhrt.

Form der Anzeigen (spezielles Erkldarungsformular

vs. elektronische Ubermittiung einer vollsténdigen
Erklarung)

Die Finanzverwaltung hat zwar ein spezielles Erklarungs-
formular fiir Grundsteuer-Anderungsanzeigen ver-
offentlicht. Dieses kann allerdings nicht elektronisch
Ubermittelt werden. Daher empfiehlt es sich, von der ana-
logen Verwendung des speziellen Vordrucks abzusehen.
Vorzugswirdig fur Grundstlicke mit anzeigepflichtigen
Veranderungen ist es, vollstdndige Erklarungen auf den
neuen Stichtag - analog zum Vorgehen auf den Haupt-
feststellungsstichtag - in elektronischer Form einzu-
reichen. >


https://www.ey.com/de_de/podcasts/tax-law-hoerfunk/2024/01/folge-79-die-neue-grundsteuer-nach-der-erklaerungsabgabe

Ausgewdhlte Anderungsgriinde und Fristen
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Baden- Bayern, Hamburg,

Bundesmodell Wiirttemberg Hessen Niedersachsen
Grund und Boden
X/ir:g?uennjjer:rggzr;iezﬁ LuF oder umgekehrt) = = o o
Entwicklungszustand geandert (] () - -
Teilung/Parzellierung erfolgt, Grundstiicksgrépe geandert
Wohnungs-/Teileigentum gebildet
Gebédude
Baumapnahme mit Flachendanderung abgeschlossen ° _ P P
(Neubau, Anbau, Aufstockung)
Kernsanierung abgeschlossen (ohne Fldchenanderung) (] - - -
Modernisierung abgeschlossen (ohne Flachendnderung) = = =
Abriss, Zerstérung oder Preisgabe zum Verfall o - o ([
Abbruchverpflichtung besteht erstmalig oder hat sich geandert ([ J = = =
Zivilschutznutzung hat sich geéndert o - ([ o
Nutzungsart gedndert / Geb&dudeart gedndert
Eigentiimer
Wechsel des (wirtschaftlichen) Eigentlimers ° _ P P
bei einem Gebdude auf fremdem Grund und Boden
Befreiungen und Ermapigungen
Befreiung oder Ermapigung ist weggefallen ([ J o o ([
Befreiung oder Ermapigung besteht erstmalig oder hat sich gedandert (] { o o
Allgemeine Anzeigefrist 31 Janua( 31 Januaf 31. Januaf 31. Mérz ‘

des Folgejahres* des Folgejahres des Folgejahres des Folgejahres
Ggf. abweichende Anzeigefrist fiir Anderungen 3 Mon:ate 3 Mon:ate 3 Mon:ate 31. Mérz
bei Befreiungen und Ermépigungen nach Anderung nach Anderung nach Anderung des Folgejahres

@ Anzeigepflicht besteht Individuelle Prifung — Keine Anzeigepflicht

* fiir Anderungen in 2022 und 2023 verlangert auf den 31. Dezember 2024
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Die Innenraumdammung eines alten Gebdudes kann den Wert erhéhen.

Folgen bei Verspatung
Die Grundsteuer-Anderungsanzeige ist einer Steuer-
erkldrung gleichgestellt. Entsprechend kann die Finanz-
verwaltung die ordnungsgemape Erflllung grundsatzlich
mithilfe von Zwangsmitteln einfordern. Erfllt der
Steuerpflichtige seine Anzeigepflichten nicht, kann die
Finanzverwaltung Verspatungszuschldge festsetzen. Ein
Verspatungszuschlag sollte in den sog. Landesmodellen
nach §152 Abs. 2 AO zwingend festzusetzen sein, wenn
die Anzeige nicht innerhalb der folgenden Zeitfenster
eingereicht wird:

17 Monate bei Anzeigen auf den 1. Januar 2023

16 Monate bei Anzeigen auf den 1. Januar 2024

Durch die oben benannten Fristverlangerungen soll-
te der automatisierte Verspatungszuschlag fir die
Anzeigen auf den 1. Januar 2023 und auf den 1. Januar
2024 im sog. Bundesmodell entfallen. Falls in den sog.
Landesmodellen kiinftig ebenfalls Fristverlangerungen
gewahrt werden, sollte gleiches auch fir die Landes-
modelle gelten.

Fir Veranlagungsstichtage ab dem 1. Januar 2025 ist ein
Verspatungszuschlag nach § 152 Abs. 2 AO zwingend
festzusetzen, wenn die Anzeige nicht innerhalb von

14 Monaten eingereicht wird.
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Der Verspatungszuschlag sollte 25 Euro je angefan-
genen Monat betragen. Auch straf- oder bupgeldliche
Konsequenzen sind bei Nichterfiillung der Anzeige-
pflichten mdglich.

Handlungsempfehlung

Um den grundsteuerlichen Anzeigepflichten form-
und fristgerecht nachzukommen, empfiehlt es sich in
Unternehmen, Verantwortlichkeiten zu definieren und
geeignete Prozesse zu implementieren. Je umfang-
reicher der Grundbesitz, desto entscheidender ist der
Einsatz von Tools zur Digitalisierung, um den fortlau-

fenden Verwaltungsaufwand mdglichst zu minimieren.

Ansprechpartner

Prof. Dr. Thomas Wagner
thomas.wagner@de.ey.com
Jonas Schneider
jonas.schneider@de.ey.com
Karin Beskes
karin.beskes@de.ey.com

Foto: picture alliance / photothek | Thomas Trutschel
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Auch das Jahr 2024 verspricht wieder einige interessante
rechtliche und steuerliche Entwicklungen. Die fr
Unternehmenspraktiker spannendsten Themen mdchten
wir Ihnen im Rahmen der EY Tax & Law Days 2024 an
verschiedenen deutschen EY-Standorten vorstellen.

EY Tax & Law Days 2024
Event-Serie, Juni 2024



https://www.ey.com/de_de/location-events/2024/06/ey-tax-law-days-2024-event-serie
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Funfmal

ein Prozent

runter!

Roland Franke leitet den Bereich
,Steuer- und Finanzpolitik” der Stiftung
Familienunternehmen und Politik,

die vor allem die Interessen groferer
Familienunternehmen vertritt.

Die vollsténdige Studie
.Standortfaktor Kérperschaft-
steuer" steht Ihnen auf der
Internetseite der Stiftung
Familienunternehmen zur
Verfugung: Standortfaktor
Kérperschaftsteuer |

Stiftung Familienunternehmen
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Roland Franke von der Stiftung
Familienunternehmen und Politik

spricht iiber die Dringlichkeit
von Steuersenkungen und skizziert
ein konkretes Modell.

Bisher haben die Unternehmen in Deutsch-
land immer neue Arbeitsplatze geschaffen
und fiir ein steigendes Steueraufkommen
gesorgt. Warum soll dies nicht so weiter-
gehen?

Wir sehen momentan, dass die Wachstums-
aussichten schwinden. Der Jahreswirtschafts-
bericht hat die Prognose flr 2024 zuriick-
geschraubt. Auffallig ist aber auch, dass
Deutschland gegentiber allen relevanten Wett-
bewerbern zurtickfallt. Daflr gibt es sicherlich
viele Griinde. Aber die schwache bis negati-
ve Dynamik dirfte auch auf die Beschaftigten
durchschlagen - wenn nicht auf die Arbeits-
platze als solche, so doch zumindest auf die
Konditionen.

Bereits seit Jahren warnt die Wirtschaft

vor zu hohen Steuern in Deutschland.
Warum erkennt die Bundesregierung dies
erst jetzt an?

Nun ja, da scheint ein Erkenntnisprozess im
Gange zu sein. Allerdings ist noch nicht sicher,

ob und wann sich die Erkenntnisse auch in ent-

sprechenden Aktionen niederschlagen.

In Deutschland wird immer weniger inves-
tiert. Selbst die Familienunternehmen, die
als besonders standorttreu gelten, zieht

es mehr und mehr ins Ausland. Ist es nicht
schon zu spat, wenn der Gesetzgeber jetzt
mit Steuerentlastungen reagiert? Haben
viele lhrer Mitgliedsunternehmen nicht
bereits grundsatzlich entschieden, lieber

im Ausland zu wachsen?

Der Standort Deutschland hat offenbar eini-
ges an Attraktivitat verloren, sonst waren die
Wirtschaftsdaten nicht so schwach - vor allem
nicht im Vergleich zu den Wettbewerbern.
Deutschland hat sicherlich das Potenzial, hier
wieder aufzuholen. Dazu braucht es aber
dringend die ,,Entfesselung”, von der hier und
da schon zu héren war, die sich nur leider
noch nicht abzeichnet.

Wie grop ist denn der steuerliche Wettbe-
werbsvorteil anderer Standorte gegeniiber
Deutschland?

In Deutschland kursiert seit der Unter-
nehmenssteuerreform von 2008 die Zahl von
29,83 Prozent als Summe aus Kérperschaft-
steuer, Gewerbesteuer und Solidaritats-
zuschlag fur Unternehmensgewinne.
Inzwischen sind die Gewerbesteuerhebesatze
jedoch Uberwiegend - und teilweise deutlich -
gestiegen, sodass die durchschnittliche Unter-
nehmenssteuerbelastung mittlerweile bei
Uiber 30 Prozent liegt, obwohl der Solidaritats-
zuschlag etwas gesunken ist. Demgegentiber
haben die meisten Staaten in diesem Zeit-
raum ihre Unternehmenssteuern gesenkt. Der
OECD-Durchschnitt liegt nun bei 23,5 Prozent,
der EU-Durchschnitt noch darunter.

Das Wachstumschancengesetz der Ampel-
Regierung sah zuletzt wahrend des Vermitt-
lungsverfahrens zwischen Bundestag und
Bundesrat vor allem verbesserte Abschrei-
bungsméglichkeiten vor. Reicht das, um
den Standort Deutschland wieder flott zu
bekommen?

Das Wachstumschancengesetz hatte -

neben den selten erwdhnten zuséatzlichen
Belastungen, die den Namen des Gesetzes
immer konterkarierten - einige gute Aspekte,
die aber im Laufe des Prozesses immer weiter
abgeschmolzen wurden. Die degressive AfA
flr ein paar Monate zu erméglichen, hilft fur
die notwendige Langfristperspektive bei der
Planung von Investitionen nicht.

Was schlagen Sie denn vor?
Das deutsche Unternehmenssteuerrecht
braucht vor allem zwei Dinge: Entlastung und

Verlasslichkeit. Die allgemeinste Form der Ent-

lastung ware eine Steuersenkung. Das IW KdIn
hat flr die Stiftung Familienunternehmen die
Auswirkungen mehrerer Szenarien berechnet.
Das von der Stiftung Familienunternehmen
vorgegebene Hauptszenario war eine stufen-

Foto: Roland Franke
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weise Absenkung der Kérperschaftsteuer tber
finf Jahre um jeweils einen Prozentpunkt.
Mithilfe des Global Economic Model von Oxford
Economics lassen sich die Auswirkungen nicht
nur auf die 6ffentlichen Haushalte, sondern
auch auf die Investitionen und den privaten
Konsum dynamisch berechnen.

Welche Vorteile sehen Sie in einer stufen-
weisen Absenkung?

Die stufenweise Absenkung hatte mehrere
Vorteile: Man kdnnte endlich die tUberfallige
Entlastung der Unternehmen angehen, die
offentlichen Haushalte wirden trotz anfang-
lich zurlickgehender Steuereinnahmen nicht
Uberfordert, die Unternehmen erhielten durch
die gesetzliche Festschreibung eines solchen
Absenkungspfades eine verldssliche Planungs-
grundlage, die zusatzlichen Investitionen wiir-
den zum notwendigen Potenzialwachstum
und damit die Volkswirtschaft insgesamt auf
einen hdheren Wachstumspfad fiihren. Ahn-
liche haushaltsschonende, schrittweise aber
unbefristete Verbesserungen kénnte man sich
natdrlich auch fir die degressive AfA und die
Verlustverrechnung vorstellen.

Wiirde eine Steuerlast von 25 Prozent rei-
chen, um den Standort Deutschland wieder
flott zu bekommen und das Wirtschafts-

wachstum anzuregen? Schlieflich kommen
die meisten OECD-Lander weiterhin auf nied-
rigere Steuerlasten.

Es ware zumindest ein notwendiger Schritt
nach vorn. Im Ubrigen zeigen die Vergleichs-
szenarien, die das IW KoIn berechnet hat, dass
schnellere oder starkere Steuersenkungen
auch mehr Wirkung entfalten.

Wie sehr wiirde dies die Unternehmen zu
Investitionen anregen?

Die Berechnungen kommen bei einer
Absenkung der Kérperschaftsteuer in flinf
jahrlichen Schritten um einen Prozentpunkt
auf zusatzliche reale Investitionen von

57 Mrd. Euro.

Was ist mit den zu erwartenden Steueraus-
fallen, vor denen die Regierung angesichts
knapper Staatskassen zuriickschreckt?
Wie grop ist der Selbstfinanzierungseffekt
kurz-, mittel- und langfristig?

Ein kurzfristiges Absinken der Steuerein-
nahmen ldsst sich nicht vermeiden. Daneben
baut sich jedoch ein erhdhter Investitions-
pfad auf. Das Berechnungsmodell ist lediglich
auf zehn Jahre angelegt. Zu diesem Zeitpunkt
ergibt sich ein Selbstfinanzierungsgrad von
20 Prozent, der aber weiter ansteigt.
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Wer profitiert eigentlich, wenn die Unter-
nehmenssteuern gesenkt werden? Nur die
Unternehmen und ihre Anteilseigner?

Der Haupteffekt tritt bei den Investitionen
der Unternehmen ein, was im Hinblick auf das
volkswirtschaftliche Potenzialwachstum auch
dringend notig ware. Die Starkung der Unter-
nehmen fiihrt dann aber auch zu mehr und
besseren Arbeitsplatzen, was sich im steigen-
den Konsum niederschlagt.

Kritiker von niedrigeren Unternehmens-
lasten sagen gern, Deutschland diirfe nicht
in einen steuerlichen Unterbietungswett-
bewerb eintreten. Was sagen Sie dazu?
Davon sind und bleiben wir weit entfernt.
Zudem missen wir Nachteile im Hinblick auf
das Energieangebot kompensieren.

Letzte Frage: Was wiirde geschehen, wenn
nichts geschieht, wenn also die Regierung
die Unternehmenssteuerlasten nicht deut-
lich reduziert?

Die aktuelle Entwicklung der deutschen Volks-
wirtschaft ist vielfach kommentiert worden.
Sie misste deutlich besser sein. Ohne mehr
Bewegungsspielraum fir Unternehmens-
investitionen wird die Wachstumskurve weiter
nach unten tendieren.

Steuermindereinnahmen

versus Impuls fur Investitionen und Konsum

Angaben nominal in Milliarden Euro;

jeweils Abweichung der Werte bei jahrlicher Senkung der Kérperschaftsteuer
um jeweils 1 Prozentpunkt Gber 5 Jahre vom Basisszenario ohne Steuerreform

20 —

-10 —

-15 —

20 —
I I I I I

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Impuls fr
. l Konsum

Impuls fr

Investitionen

Differenz

Mindereinnahmen

des Staates

Quellen:

[ [ [ [ [
2032 2033

Korperschaftsteuer als
unkompliziertes Instrument
und starkes Signal
»Zusdtzliche Investitionen von
57 Milliarden Euro wiirden

bis 2033 entstehen, wenn die
Koérperschaftsteuer in Deutsch-
land in fUinf Schritten um ins-
gesamt flnf Prozentpunkte
gesenkt wirde. Eine Simulation
durch das IW Kdéln identifiziert
auch Gewinne fir die Arbeit-
nehmer."

Oxford Economics; IW Kéln,
© Stiftung Familienunternehmen
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Internationale Fallst

der Altersvorsorge

Wer im In- und Ausland tatig
ist, sollte sich liber Steueref-
fekte bei betrieblichen Direkt-
zusagen und mittelbaren Ver-

sorgungszusagen informieren.

ergeben sich hdufig Fragen und

Unsicherheiten beziiglich der Aus-
wirkungen auf die betriebliche Altersver-
sorgung (bAV). Denn im Gegensatz zu
einigen anderen Vergitungsbestandteilen
ist insbesondere die steuerliche Behandlung
von Altersversorgungspldanen nicht inter-
national harmonisiert. Die meisten Doppel-

F Ur international mobile Beschaftigte
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besteuerungsabkommen (DBA), die Deutsch-

land mit anderen Ldndern abgeschlossen hat,

enthalten bei der bAV eher allgemeine Rege-
lungen, die sich am OECD-Musterabkommen
orientieren. Dies bedeutet grundsatzlich

Folgendes:

1. In der Anwartschaftsphase wird das
Besteuerungsrecht dem Tatigkeitsstaat
zugeordnet.

2. In der Auszahlungsphase wird das
Besteuerungsrecht dem Ansassigkeitsstaat
zugeordnet.

Allerdings kann es je nach DBA Ausnahme-
falle geben, beispielsweise fur Geschaftsfihrer,
leitende Angestellte, Grenzgdnger oder andere
Personengruppen.

ricke bel

Drohende Doppelbesteuerung

In neueren DBAs hat Deutschland zuneh-
mend unterschiedliche Zuteilungsrechte
aufgenommen. Dazu gehdren etwa
Bestimmungen, die eine (Teil-)Besteuerung
der Auszahlung im ehemaligen Tatigkeits-
staat ermdglichen, wenn bestimmte Voraus-
setzungen erfllt sind. Auch wenn ein DBA
existiert, basiert dessen Auslegung auf dem
jeweiligen nationalen Recht. Dies flihrt immer
wieder zu Herausforderungen, etwa falls die
Mindestkriterien fir das Vorliegen einer (ggf.
steuerlich beginstigten) bAV je nach Land
unterschiedlich sind. In Bezug auf Deutschland
konkretisieren einzig die bestehenden DBAs
mit den USA und der Schweiz weitere Details.
Hieraus folgt, dass es bei einer bAV im inter-
nationalen Kontext trotz bestehender Doppel-
besteuerungsabkommen zu einer Doppelbe-
steuerung kommen kann.

Arbeitgeberwechsel

Bei einem Wechsel des Arbeitgebers ver-
bleibt nach deutschem Recht eine Versor-
gungsanwartschaft bis zum Leistungsfallein-
tritt beim ehemaligen Arbeitgeber (sofern

die Voraussetzungen fir eine Unverfallbar-
keit erflllt sind). Sind sich Mitarbeiter, neuer
und ehemaliger Arbeitgeber einig, kann

nach § 4 Abs. 2 BetrAVG per dreiseitiger
Vereinbarung auch eine Ubertragung der
Versorgungszusage oder ihres Wertes auf den
neuen Arbeitgeber erfolgen. Flr international
mobile Arbeitnehmer gibt es keine spezi-
fischen arbeitsrechtlichen Regelungen fir
den Transfer einer bAV zu deutschen Arbeit-
gebern oder aus Deutschland heraus. Ledig-
lich bzgl. der Entgeltumwandlung ist nach § 3
Abs. 2 BetrAVG festgelegt, dass keine ein-
seitige Abfindung von Kleinstanwartschaften
bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
durch den Arbeitgeber erfolgen darf, sofern
der Arbeitnehmer innerhalb von drei Monaten
mitteilt, dass er ein neues Arbeitsverhaltnis in
einem EU-Mitgliedstaat eingeht.

Foto: Getty Images | Brigitte Blattler



Grundsatze der betrieblichen Altersversorgung

Die klassische arbeitgeberfinanzierte
Zusage nach dem Betriebsrentengesetz
(BetrAVG) ist die sogenannte Leistungs-
zusage. Hier sagt der Arbeitgeber eine
bestimmte lebenslange Altersrente, ggf.

in Abhdngigkeit vom Gehalt oder auch

mit einem Steigerungsbetrag des Renten-
anspruchs pro Dienstjahr, zu. Moderne
Versorgungszusagen und -systeme sind
zumeist als ,,beitragsorientierte Leistungs-
zusagen" gestaltet. Diese sind fir Arbeit-
geber die planbarere und daher immer
haufigere Variante, da hier lediglich ein
bestimmter Beitrag pro Jahr zugesagt wird,
der gemaf einer Umrechnungstabelle zu
einer bestimmten (Mindest-)Leistung fiih-
ren muss. Die Beitrdge werden fiktiv ver-
zinst oder in Versicherungen oder Aktien-
fonds investiert.

Fiinf Durchfiihrungswege

Die Umsetzung der bAV erfolgt auf einem
von flinf mdéglichen Durchfiihrungswegen:
Direktzusage oder Unterstiitzungskasse als
interne Vehikel oder Direktversicherung,
Pensionskasse oder Pensionsfonds als
externe, versicherungsférmige Vehikel.
Geht es um eine arbeitgeberfinanzierte

Zeitlich begrenzte Tatigkeit im Ausland
Beschaftigte mit einem deutschen Arbeits-
verhaltnis, die grenziiberschreitende Tatig-
keiten ausfiihren oder fir einen begrenzten
Zeitraum im Ausland leben und arbeiten
(Entsendung, Workation etc.), unterliegen
grundsatzlich weiterhin deutschen arbeits-
rechtlichen Regelungen. Der Schwerpunkt
des Arbeitsverhaltnisses verbleibt selbst bei
einer mehrjahrigen Entsendung grundsatz-
lich im deutschen Recht, wobei jedoch auch
eine etwaig getroffene Rechtswahl zu ber{ick-
sichtigen sein kann. Eine Fortflihrung der
bAV wahrend dieses Zeitraums gilt nach deut-
schem Arbeitsrecht als unproblematisch, eine
Prifung der steuerlichen Regelungen bleibt
jedoch unvermeidlich.

bAV, die insbesondere auch héhere Ver-
sorgungen fir Flihrungskrafte gewahr-
leisten soll, ist die Direktzusage die wohl am
hdufigsten gewahlte Zusageart. Sie wird
entweder Uber Rickstellungen in der Bilanz
des Arbeitgebers, Uber die Anlage von
Finanzmitteln in Aktienfonds, etwa im Rah-
men einer doppelseitigen Treuhand in Form
eines Contractual Trust Arrangement (CTA),
oder Uber Rickdeckungsversicherungen
abgebildet bzw. finanziert. Unabhangig

von der Wahl des Durchfiihrungswegs gilt
stets eine gesetzliche Garantiehaftung

des Arbeitgebers, wonach dieser dem
Beglinstigten gegeniber fir die verspro-
chene Leistung einstehen muss. Diese
Garantie gilt auch fiir Zusagen auf Entgelt-
umwandlung, auf die Arbeitnehmer nach
deutschem Recht einen Anspruch haben -
inklusive Arbeitgeberzuschuss in Hohe der
ersparten Sozialversicherungsbeitrage.

Versteuerung

Intern durchgefiihrte Versorgungs-
zusagen losen in der Anwartschaftsphase
keine Einkommensteuer bzw. Lohnsteuer
aus. Die Besteuerung erfolgt in der Aus-
zahlungsphase als Arbeitslohn bzw. Ruhe-

Fazit
Die betriebliche Altersversorgung ist sowohl

im nationalen als auch im internationalen Kon-

text ein komplexes und beratungsintensives
Thema. Insbesondere die einkommensteuer-
liche Behandlung ist je nach Land und konkre-
ter Gestaltung unterschiedlich zu beurteilen.
Eine Einzelfallprifung ist grundsatzlich anzu-
raten.
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gehalt mit dem individuellen Steuersatz
des ehemaligen Arbeitnehmers. Beitrage

zu extern durchgefiihrten Versorgungs-
zusagen sind in der Anwartschafts-

phase grundsatzlich steuerpflichtig. Unter
bestimmten Umstanden kdnnen jedoch
Beitrage von derzeit bis zu 7.248 Euro

(& 3 Nr. 63 EStG) jahrlich steuerfrei bleiben.
In der Auszahlungsphase liegen sonstige
Einkinfte vor, die individuell im Rahmen der
persénlichen Einkommensteuererklarung
zu versteuern sind. Insofern bereits eine
Besteuerung in der Anwartschaftsphase
stattfand (d. h. Beitrdge Uber 7.248 Euro p. a.
gezahlt wurden), erfolgt die Besteuerung

in der Auszahlungsphase auf der Basis

des sogenannten Ertragsanteils, der unter
anderem auf dem bei Rentenbeginn bereits
vollendeten Lebensjahr basiert.

Wolfgang Hardt
wolfgang.hardt@de.ey.com

Isabella Kothen
isabella.kothen@de.ey.com

Bettina Kleine
bettina.kleine@de.ey.com

Petra Hegener
petra.hegener@de.ey.com
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Teil 1

Gewerbliche Immobilien eignen
sich gut fiir Photovoltaikanlagen.
Wie sinnvoll sie sind und wie ein
solches Projekt ablauft

ieles spricht fur Photovoltaikanlagen. Sie
sind nachhaltig und umweltfreundlich. Sie
ermdoglichen Kosteneinsparungen, redu-
zieren die Abhangigkeit von Energiever-

sorgern und steigern den Immobilienwert.

PV-Anlagen sind langlebig, erfordern wenig Wartung und
bieten finanzielle Anreize. Nachdem der Gesetzgeber
steuerliche Hiirden abgebaut hat (siehe Teil 2), gewinnt
die Errichtung von PV-Anlagen auf gewerblichen Dach-
flachen - z.B. auf Industriegebdauden, Einkaufszentren
oder Uberdachten Parkpldtzen - immer mehr an
Bedeutung. Vor der Implementierung sind jedoch ver-

schiedene wirtschaftliche Entscheidungen unter Beriick-

sichtigung steuerlicher und rechtlicher Aspekte zu
treffen. Dabei haben gewerbliche Immobilienbesitzer
verschiedene Gestaltungsmdglichkeiten.

Verpachten?

Eine verbreitete M&glichkeit ist die Verpachtung von
Gewerbeddchern an einen Photovoltaikbetreiber.

Die rechtlichen Aspekte einer solchen Vereinbarung
umfassen typischerweise zumindest die Ausgestaltung
der Pachtvertrage, die Festlegung der Mietkonditionen,
die Haftungsregelungen sowie die Bestimmung der
Verantwortlichkeiten fir Wartung und Versicherung.

Kaufen und selbst betreiben?

Unternehmen und Grundstticksbesitzer haben auch

die Mdglichkeit, PV-Anlagen zu erwerben und selbst zu
betreiben. Dies erfordert eine sorgfaltige rechtliche
Planung des Anlagenkaufs, Finanzierungsmaoglichkeiten,
die Einholung erforderlicher Genehmigungen und Lizen-
zen, Vertrage flr den Anlagenbetrieb sowie Regelungen
flr Wartung, Reparatur und Versicherung. >
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Modell

Sale and
Leaseback

Dach-
verpachtungs-
vertrag

Kauf und
Betrieb
der Anlage

Sale and Leaseback?

Beim Sale-and-Leaseback-Modell verkauft der Eigen-
timer eine PV-Anlage an einen Investor und least sie
anschliefend zurick. Dies ermdglicht es dem Eigen-
timer, Kapital aus dem Verkauf zu generieren, wahrend
er weiterhin die Anlage nutzt und von den erzeugten
Stromertragen profitiert. Rechtliche Fragen betreffen
insbesondere die Vertragsbedingungen des Verkaufs
und die anschliefende Leasingvereinbarung, die Risiko-
verteilung zwischen Verkdufer und Investor sowie die
Regelungen fur den Riickkauf der Anlage am Ende des

Leasingzeitraums.

Vorteile

sofortige Liquidi-

tat durch den Ver-
kauf und die soforti-
ge Rickmietung der
Solaranlage
Risikominderung
durch Ubertragung
von Betriebs- und
Wartungsverantwort-
lichkeiten

Einnahmen aus der
Dachverpachtung
ohne Investitions-
kosten

potenzielle steuer-
liche Vorteile durch
Pachtzahlungen

volle Kontrolle Uber
die Solaranlage und
den erzeugten Strom
langfristige finan-
zielle Vorteile durch
eigene Strom-
produktion
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Nachteile

langfristige finanziel-
le Verpflichtungen
durch Mietzahlungen
maogliche Ein-
schrankungen bei
eigenen Investitionen
in die Anlage

begrenzte Kontrolle
iber die Solaranlage
Abhangigkeit von der
Dachnutzung durch
den Pachter

hohe anfangliche
Investitionskosten
Tragen von Betriebs-
und Wartungskosten

Ist die Anschaffung wirtschaftlich sinnvoll?

Die Wirtschaftlichkeitsberechnung ist entscheidend fir
die Errichtung einer PV-Anlage. Hier flieen viele Fakto-
ren ein: die Grope der Anlage, die geografische Lage, die
solare Ausrichtung der Module, die erwarteten Strom-
preise, Leistungsverluste der Module und Speicher,
Wartungskosten sowie die allgemeine Preisentwicklung.
Wichtig sind auch die Fragen der Einspeisevergiitung
und des Eigenverbrauchs. Dabei hat die Vergitung fir
den ins offentliche Netz eingespeisten Strom mittler-
weile an Bedeutung verloren, da diese in den letzten
Jahren auf einen niedrigen Stand gesunken ist. Heute
geht es vor allem um Einsparungen durch genutzten
PV-Strom.

Entstehen stromsteuerrechtliche Pflichten?

Beim Betrieb von PV-Anlagen sind auch (strom-)steuer-
rechtliche Fragen zu beachten. Grundsatzlich gilt: Wer
Strom erzeugt und diesen an Dritte liefert oder selbst
entnimmt, wird eine steuerpflichtige Person im Sinne
des Stromsteuergesetzes. In diesem Zusammenhang ist
zundchst zu prifen, welche juristische Person die PV-
Anlage betreibt. Die Betreibereigenschaft wird auf der
Basis der Gestaltung des operativen Betriebs und der
vertraglichen Grundlagen (z. B. Betriebsfiihrungs- oder
Wartungsvertrage) bei einer Mehrpersonenkonstellation
analysiert. Fir den Anlagenbetreiber ergeben sich dann
verschiedene Handlungspflichten. Bis zu einer instal-
lierten elektrischen Nennleistung von 1 MW kann der
Betreiber den erzeugten Strom grundsatzlich ohne
Meldepflicht beim zustandigen Hauptzollamt selbst
verbrauchen oder ins 6ffentliche Netz einspeisen und
die Einspeisevergiitung beanspruchen. Jedoch ergeben
sich bei der Abgabe von selbst erzeugtem Strom an
Dritte, bei der Entnahme fiir Ladesdulen fiir Zwecke der
Elektromobilitdt sowie bei der zuséatzlichen Verwendung
von Stromspeichern regelmapig komplexe birokratische
Pflichten.

Plotzlich Versorger?

So ist u.a. zu priifen, ob der Anlagenbetreiber durch

die Abgabe von erzeugtem Strom an Dritte auch Ver-
sorger im Sinne des Stromsteuergesetzes wird. Damit
einher geht die Pflicht zur Beantragung einer férm-
lichen Versorgererlaubnis und zur Abgabe einer Strom-
steueranmeldung beim Zoll. Andererseits stehen dem
Anlagenbetreiber fiir den eigenerzeugten Strom auch
Stromsteuerbefreiungen zu. So kann eine steuerbefreite
Entnahme von selbst erzeugtem Strom aus Anlagen
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Anteil der Photovoltaik an der Bruttostromerzeugung in Deutschland
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mit einer elektrischen Nennleistung von bis zu 2 MW
entweder fur den Eigenverbrauch oder fur die direkte
Abgabe an Dritte infrage kommen, und zwar dann,
wenn die Entnahme des Stroms in einem rdumlichen
Zusammenhang zur Stromerzeugungsanlage erfolgt.
Besonders zu beriicksichtigen sind hier auch die viel-
schichtigen Regelungen zur sogenannten Anlagenver-
klammerung (d. h. die Betrachtung von Einzelanlagen
als eine grofe Gesamtanlage), zum Anlagenbegriff als
solchem sowie zur zentralen Steuerung mehrerer PV-
Anlagen, um die elektrische Nennleistung korrekt zu
bemessen. Wichtig ist es, die stromsteuerrechtlichen
Themen bereits in der Planungsphase zu evaluieren.
Denn beim Zoll ist der Zeitpunkt des Eingangs des
Antrags auschlaggebend. Eine riickwirkende Gewah-
rung ist grundsatzlich nicht mdoglich.

Welche staatliche Forderung?
Fir PV-Anlagen gibt es verschiedene Férdermaf3nahmen
wie staatliche Zuschisse, regionale oder bundes-

weite Férderprogramme, KfW-Kredite und Einspeise-
vergltungen. Dabei ist die fallspezifische Situation zu
berlcksichtigen, um die moglichen Férdermittel zu
identifizieren und zu maximieren. Schlieflich spielen
weitere steuerliche Themen wie umsatz- oder gewerbe-
steuerliche Aspekte ebenfalls eine Rolle.

Ansprechpartner

Nadine Glogowsky
nadine.glogowsky@de.ey.com
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Die Sonne anzapfen

Teil 2

Gerade fiir institutionelle Investo-
ren gibt es steuerliche Fallstricke bei
PV-Anlagen. Doch der Gesetzgeber
bemiiht sich um Abhilfe.
V und dem Fondsstandortgesetz (FoStoG) war
die steuerrechtliche Behandlung von Photo-
voltaik-Anlagen ein regelrechtes Investitionshemmnis.
Daraus erzielte Einkinfte zahlten grundsatzlich zu den
Einkiinften aus Gewerbebetrieb, die auf alle Einkiinfte
der Personengesellschaften abfarbten. Institutionelle
Investorengruppen, einschlieplich Investmentfonds und
Spezial-Investmentfonds, gerieten ebenfalls in Gefahr -
bis hin zur fiktiven Liquidation. Der Gesetzgeber hat die
steuer- und gesellschaftsrechtlichen Gefahren erkannt

und steuert seit zwei Jahren gegen, um die Investitionen
in erneuerbare Energien zu férdern.

or dem Jahressteuergesetz 2022 (JStG 2022)

Gewerbesteuer

Zu den ersten MaBnahmen der Ampelregierung gehort
die Anderung in § 9 Nr.1Satz 2 GewStG nach dem
FoStoG. Danach fiihren Einnahmen aus erneuerbaren
Energiequellen bei Wohnungsgesellschaften nicht mehr
zur Versagung der erweiterten Kirzung, sofern sie nach-
weislich 10 Prozent der Einnahmen aus der Gebrauchs-
Uberlassung des Grundbesitzes nicht Gberschreiten.

Die Energie darf jedoch nur in das Netz gespeist oder
an die eigenen Mieter geliefert werden. Mit dem JStG
2022 wurde & 3 Nr. 32 GewStG angepasst; er sieht nun
eine Gewerbesteuerbefreiung fur Einkiinfte aus dem
Betrieb von PV-Anlagen vor, sofern diese eine installier-

te Leistung von bis zu 30 Kilowatt-Peak (kWp) nicht ber-

schreiten. Da die Steuerbefreiung nach & 3 Nr. 72 EStG
bereits Uber den Verweis in § 7 Satz 1 GewStG auch in
der Gewerbesteuer Anwendung findet, hat dies ledig-
lich praktische Auswirkungen dahingehend, die Pflicht-
mitgliedschaft in der Industrie- und Handelskammer zu
vermeiden, die regelmapig an den objektiven Gewerbe-
steuertatbestand anknipft.

Einkommen- bzw. Korperschaftsteuer
Nach dem neu eingeflihrten & 3 Nr. 72 EStG sind Ein-
nahmen und Entnahmen beim Betrieb von PV-Anlagen
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sachlich steuerbefreit, sofern diese auf, an oder in
Einfamilienhdusern einschlieflich Nebengebduden oder
nicht Wohnzwecken dienenden Gebduden vorhanden
sind und maximal eine installierte Bruttoleistung von
bis zu 30 kWp aufweisen. Gleiches gilt flr auf, an oder
in sonstigen Gebduden vorhandene PV-Anlagen mit
einer installierten Bruttoleistung von bis zu 15 kWp je
Wohn- oder Gewerbeeinheit. Persénlich, d. h. je Steuer-
pflichtigen oder Mitunternehmerschaft, soll die Steuer-
befreiung jedoch auf eine Gesamtleistung von 100 kWp
begrenzt sein. Zu beachten ist, dass Betriebsausgaben
insoweit ebenfalls nicht abzugsfahig sind. Begriifenswert
ist, dass eine Gewinnermittlung fir gewerbliche Ein-
kiinfte entbehrlich ist, und dass eine fiktive Abfarbung
anderer Einkiinfte bei Personengesellschaften nach § 15
Abs. 3 Nr.1EStG nicht anwendbar sein soll, wenn die
Voraussetzungen der Steuerbefreiung erfillt sind. Daru-
ber hinaus gilt die Steuerbefreiung nach § 3 Nr. 72 EStG
Uber den Verweis in § 8 Abs. 1Satz 1 KStG grundsatz-
lich auch flr Kapitalgesellschaften. Hier ist der Gewinn
auperbilanziell zu kirzen.

Umsatzsteuer

Deutschland hat erstmals von dem O-Prozent-Satz in
der Mehrwertsteuersystemrichtlinie Gebrauch gemacht.
Seit 2023 ist gem. § 12 Abs. 3 UStG die Lieferung von
PV-Anlagen gegentiber deren Betreibern systematisch
weiterhin steuerpflichtig, allerdings mit O Prozent. Des-
halb bleibt der Vorsteuerabzug von Lieferanten erhalten.
Begnstigt sind nicht nur Lieferungen, sondern auch
innergemeinschaftliche Erwerbe, Einfuhren und sons-
tige Werkleistungen (insb. Installationen). Sachlich
beginstigt sind PV-Anlagen auf oder in der Nahe von
Privatwohnungen, Wohnungen sowie 6ffentlichen und
anderen Gebduden, die fir dem Gemeinwohl dienende
Tatigkeiten genutzt werden. Eine Kilowattbegrenzung ist
in diesem Fall nicht einschlagig. Fiir andere PV-Anlagen,
auf die diese Voraussetzungen nicht zutreffen, ist der
begunstigte Steuersatz anzuwenden, wenn die Leistung
der PV-Anlage nicht mehr als 30 kWp betragt.

Investmentsteuergesetz

Aufgrund der drohenden negativen Auswirkungen
nahmen Spezial-Investmentfonds bis vor kurzem
davon Abstand, in PV-Anlagen zu investieren. Das
JStG 2022 hat den § 26 InvStG nun deutlich verandert.
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Mussten Spezial-Investmentfonds vorher die Voraus-
setzungen des & 15 InvStG erflllen, enthalt § 26 Nr. 7a
InvStG nunmehr eigene Regelungen zur aktiven unter-
nehmerischen Bewirtschaftung. Demnach missen die
Einnahmen aus der aktiven unternehmerischen Bewirt-
schaftung weniger als 5 Prozent der gesamten Ein-
nahmen des Fonds betragen. Bei Einnahmen aus dem
Betrieb von Anlagen zur Stromerzeugung aus erneuer-
baren Energien erhéht sich diese Grenze auf 10 Prozent.
In der Praxis gibt es aber die Sorge, dass es in besonders
sonnenreichen Jahren zu Grenzverletzungen kom-

men konnte. Allerdings sollen passive Grenzver-
letzungen nicht in letzter Konsequenz zum Statusver-
lust als Spezial-Investmentfonds fihren, vor allem dann
nicht, wenn die PV-Anlage konzeptionell so installiert
wurde, dass die Grenzen grundsatzlich eingehalten wer-
den kénnten. Diese Ausnahme ist aber nur fir direk-

te Investments in Photovoltaik anwendbar, nicht fir
indirekte Investments tber Immobilien- oder Projekt-
gesellschaften. Immobiliengesellschaften dirfen zwar
aktiv unternehmerisch bewirtschaftet werden, allerdings
stellt die PV-Anlage selbst fir eine Immobiliengesell-
schaft wohl keinen zuldssigen Anlagegegenstand dar
und geféhrdet deshalb den Status als Immobiliengesell-
schaft.

Klarstellungen

Fir Immobiliengesellschaften sollte mit dem Zukunfts-
finanzierungsgesetz in § 231 KAGB eigentlich eine Klar-
stellung aufgenommen werden. Das hatte PV-Anlagen
als zuldssige Bewirtschaftungsgegenstande qualifiziert.
Diese Anderungen fanden allerdings keinen Eingang in
den finalen Gesetzeswortlaut. Nach der Begriindung
zum Zukunftsfinanzierungsgesetz ist laut Auffassung

des Gesetzgebers - entgegen der wohl herrschenden
Meinung - allerdings schon ohne Klarstellung davon aus-
zugehen, dass PV-Anlagen als Bewirtschaftungsgegen-
stande qualifizieren. Nach der Rechtslage des JStG 2022
bleibt es fir Spezial-Investmentfonds dabei, dass Invest-
ments in PV-Anlagen, direkt oder indirekt, (noch) nicht
ohne Risiko moglich sind.

Ausblick

Das Wachstumschancengesetz enthielt in seiner Fassung
nach dem Vermittlungsausschuss (Stand 23. Februar
2024) einige Regelungen zur Photovoltaik. So sollte im
Gewerbesteuergesetz die Unschadlichkeitsgrenze fur die
erweiterte Grundstiickskiirzung von 10 auf 20 Prozent
Einnahmen aus erneuerbaren Energien erhoht wer-

den. Grundsatzlich bleibt trotz aller gesetzlichen Ver-
besserungen in den vergangenen beiden Jahren festzu-
halten, dass die Situation weiterhin komplex ist und

die steuerlichen Regelungen nach wie vor eine Heraus-
forderung darstellen. Es bedarf weiterer Anstrengungen,
um eine umfassende und einheitliche steuerrechtliche
Behandlung von PV-Anlagen zu erreichen. Dies gilt ins-
besondere im Hinblick auf Spezial-Investmentfonds, bei
denen weiterhin Unsicherheiten bestehen.
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EU-Verordnung
fur die Batteriewirtschaft

m 18. Februar 2024 sind erste
A Bestimmungen der EU-Batteriever-

ordnung verbindlich geworden. Sie
betreffen Stoffbeschrankungen und Sicher-
heitsmafnahmen fir stationdre Speicher-
systeme. Weitere Vorgaben folgen schrittweise
bis 2028 und vereinheitlichen die bislang in
den EU-Mitgliedstaaten geltende Regulato-
rik. Dies flihrt dazu, dass sich Unternehmen
in der Wertschdpfungs- und Vertriebskette
von Batterien mit zahlreichen neuen Nachhal-
tigkeits-, Sicherheits- und Kennzeichnungs-
anforderungen befassen missen. Weite-
re Vorschriften betreffen die erweiterte
Herstellerverantwortung, die Sammlung und
Behandlung von Altbatterien und die Sorg-
faltspflichten in der Lieferkette. Die neue Ver-
ordnung ist ein Eckpfeiler des European Green
Deal. Angestrebt wird eine Kreislaufwirt-
schaft fur Batterien. Dies soll sowohl unter
Umweltgesichtspunkten als auch unter dem
Aspekt der strategischen Autonomie Europas

Briissel harmonisiert den Sektor

und schafft neue Pflichten.

bei Stromspeichern geschehen, die fir die
Energiewende besonders bedeutsam sind.

Harmonisierung

Die Anforderungen der EU-Batterieverordnung
gelten in allen Mitgliedstaaten der EU gleicher-
mapen, ohne dass es hierflr jeweils einer
Umsetzung in nationales Recht bedarf. Aller-
dings bleiben die (bisherigen) nationalen
Gesetze erhalten. Sie missen allerdings mit
den neuen europdischen Vorgaben in Einklang
gebracht werden. Bedeutung behalten die
nationalen Bestimmungen - in Deutschland
etwa das Batteriegesetz - schon deshalb, weil
die Sanktionen bei Verstéen gegen die EU-
Verordnung zwingend auf nationaler Ebene zu
regeln sind.

Weniger Blei

Zu den Vorschriften, die Mitte Februar wirksam
geworden sind, zahlt, dass Batteriehersteller
bestimmte Stoffe nicht uneingeschrankt ver-

wenden diirfen. Hervorzuheben ist die Blei-
Beschrankung (zuldssig ist nur noch ein
Masseanteil von 0,01 Prozent), die in der Pra-
xis einen erheblichen Umsetzungsaufwand
mit sich bringen drfte. Ebenfalls seit diesem
Zeitpunkt gelten neue Sicherheitspflichten fr
stationdre Energiespeichersysteme. Weitere
Bestimmungen werden mit dem 18. August
2024 wirksam, wozu insbesondere Vorgaben
zur Haltbarkeit und zur CE-Kennzeichnung von
Batterien gehdren.

Fiinf Kategorien

Im Vergleich zu den vorher geltenden drei
Kategorien ist die jetzige Rechtslage fein-
gliedriger. Nun gibt es finf Kategorien:
Geratebatterien (inkl. Allzweckbatterien),
Batterien fur leichte Verkehrsmittel (etwa
E-Bike- und E-Scooter-Batterien), Starter-
batterien, Industriebatterien (inkl. stationarer
Energiespeichersysteme) und Elektrofahrzeug-
batterien. An die entsprechende Zuordnung

Prognostizierte Nachfrage nach Lithium-lonen-Batterien

in Gigawattstunden
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knlpft die EU-Batterieverordnung die Pflich-
ten der Wirtschaftsakteure. Derzeit sollten
sich insbesondere Erzeuger von Batterien
schnellstmdglich Klarheit darliber verschaffen,
wie sie von der neuen Kategorisierung
betroffen sind.

Entlang der Lieferkette

Neben der Zuordnung der Batterie zu einer
Kategorie ist es flr den Pflichtenkanon ent-
scheidend, welche Rolle einem Unternehmen
in der Liefer-/Wertschopfungskette der Bat-
terie zukommt. Alle Wirtschaftsakteure sollen
ihren Beitrag dazu leisten, dass die Vorgaben
der EU-Batterieverordnung erflillt werden.
Der Begriff des Wirtschaftsakteurs umfasst
insbesondere Erzeuger, Bevollmachtigte, Ful-
fillment-Dienstleister, Importeure und Hand-
ler. Fur die Unternehmen in der Liefer-/Wert-
schépfungskette wird die Bestimmung ihrer
Rolle und der damit einhergehenden Pflichten
durch die allgemeine Zuweisung komplexer
als bislang, da fur eine Pflicht im Einzelfall
mehrere Unternehmen in Betracht kommen.
Erforderlich werden exakte Festlegungen
von Verantwortlichkeiten im Verhaltnis zu
den weiteren Wirtschaftsakteuren. Offen ist
insoweit noch, ob dies durch den Gesetz-
geber/Behorden erfolgen wird, oder ob die
betroffenen Unternehmen selbst gefordert
sind.

Sorgfaltspflichten

Zu den weiter gehenden Bestimmungen, die
zu einem spateren Zeitpunkt wirksam wer-
den, zahlen die Sorgfaltspflichten in der Liefer-
kette. Unabhangig von der EU-Richtlinie zu
den allgemeinen Lieferkettensorgfaltspflichten
beinhaltet die Batterieverordnung bereits
duferst weitreichende Bestimmungen. Vor-
gesehen sind Sorgfaltspflichten in Bezug auf
menschenrechtliche und umweltbezogene
Risiken einschlieflich der Einrichtung eines
Systems zur Uberwachung bzw. Riickverfolg-
barkeit in der Lieferkette. Diese Pflichten wer-
den mit dem 18. August 2025 wirksam und
treffen Unternehmen, die Batterien in Verkehr
bringen, bei einem jahrlichen Umsatz von min-
destens 40 Millionen Euro.

Verantwortung bei Altbatterien

Wichtig sind auch die Bestimmungen zur
erweiterten Herstellerverantwortung, die
ebenfalls Mitte nachsten Jahres wirk-

sam werden. Betroffen sind Hersteller und
Handler von Batterien jeglicher Kategorie.
Sie haben dann verschiedene Pflichten zu
erfillen, deren Details die Verordnung selbst
nicht vollumfanglich regelt, sondern den Mit-
gliedstaaten Ubertragt. Im Kern geht es um
die Registrierung, Riicknahme und Hand-
habung von Altbatterien und um die Berichts-
legung. In Deutschland bilden die aktuellen
Bestimmungen des Batteriegesetzes bereits

Arbeit an einer Batterie fir ein Hybridfahrzeug

zum Teil eine gute Grundlage. Dazu zahlt

die Registrierung bei der stiftung elektro-
altgerate register (stiftung ear), die 2004 von
Herstellern und Verbanden der Elektro- und
Elektronikbranche eingerichtet wurde und

die im Auftrag des Umweltbundesamtes ein
zentrales Batteriehersteller-Register unterhalt.

Ausblick

Unternehmen auf allen Stufen der Liefer-/
Wertschdpfungskette missen sich zwingend
an den Neuerungen der EU-Batteriever-
ordnung ausrichten. Das schrittweise Wirksam-
werden einzelner Bestimmungen schafft die
notwendige Ubergangszeit. Betroffene Unter-
nehmen mussen in den kommenden Monaten
auch nach Brussel schauen. Denn die EU-Kom-
mission wird zur Konkretisierung und tech-
nischen Umsetzung der Batterieverordnung
noch weitere Rechtsakte erlassen. Die seit
Februar geltende Verordnung ist insoweit
nicht der Abschluss der Batterieregulierung,
sondern ihr Ausgangspunkt.
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Weiterhin gelten nationale
Lieferkettengesetze

Trotz der tiberraschenden Zustim-
mung zu einer abgeschwichten EU-
Richtlinie miissen Unternehmen die
jeweiligen Bestimmungen einzelner
Mitgliedstaaten befolgen.

nability Due Diligence Directive, kurz CS3D) gab

F es Mitte Marz eine Uberraschende Mehrheit

im zweiten Anlauf. Damit ist eine Umsetzung vor den
Europawahlen im Juni im letzten Moment geglickt.
Dennoch erhalten produktspezifische und europdische
Vorgaben bzgl. Lieferketten-Compliance, wie bspw. die
EU-Verordnungen zur Entwaldung, zu Batterien oder
Konfliktmineralien, nationale Regelungen wieder mehr
Aufmerksamkeit. Unternehmen mdissen sie mit ihren
jeweiligen Besonderheiten im Blick haben. Gegeniiber
einigen Mitbewerbern aus anderen europdischen Lan-
dern, die Uber keine solche gesetzliche Regelung ver-
flgen und jetzt in Zugzwang geraten, entstehen damit
durchaus Wettbewerbsverzerrungen.

Ur die EU-Lieferkettenrichtlinie (Corporate Sustai-

In Deutschland sinkt die Schwelle ...

Deutschland hat mit dem Lieferkettensorgfaltspflichten-
gesetz (LKSG) bereits Mafstabe fiir verantwortungsvolle
Lieferketten gesetzt. Seit diesem Jahr miissen grope
Unternehmen mit mehr als 1.000 Beschaftigten sicher-

stellen, dass in ihren direkten Lieferketten die Menschen-

rechte und grundlegende Umweltstandards beachtet
werden. Dies beinhaltet die Verankerung der Menschen-
rechte in der Unternehmensphilosophie, die Identi-
fikation und Minimierung von Risiken, eine transparente
Kommunikation und die Einrichtung von Beschwerde-
mechanismen. In diesem Kontext beziehen sich

direkte Lieferketten auf die unmittelbaren Geschafts-
beziehungen eines Unternehmens zu seinen Zulieferern,
wobei eine vollumfangliche Sorgfaltspflicht gilt. Fir
mittelbare Lieferanten, also solche, die weiter entfernt in
der Lieferkette stehen, ist die Sorgfaltspflicht beschrankt
und greift nur, wenn das Unternehmen von Menschen-
rechtsverstdpen bei diesen Zulieferern Kenntnis hat.

... und es drohen Bufgelder
Zwar statuiert das LkSG nach derzeitigem Stand keine
zivilrechtliche Haftung (wobei eine unabhangig vom
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LKkSG begriindete zivilrechtliche Haftung weiterhin
mdglich ist), dennoch sieht das Gesetz auf der Grund-
lage eines offentlich-rechtlichen Vollstreckungs-
mechanismus Bufgelder vor. Diese sind gestaffelt und
kdnnen bei naturlichen Personen bis zu 800.000 Euro
und bei juristischen Personen bis zu 8 Millionen Euro
betragen, wobei die M&glichkeit einer Erh6hung auf
bis zu 2 Prozent des durchschnittlichen (weltweiten)
Jahresumsatzes besteht. Um die Sorgfaltspflichten zu
erflillen, brauchen die Unternehmen geeignete Soft-
wareldsungen zur Datenanalyse und ein systematisches
Risikomanagement.

»Devoir de vigilance"

Frankreichs Sorgfaltspflichtgesetz markierte im Jahr
2017 mit seinem umfassenden Ansatz einen Meilen-
stein in der Forderung globaler Lieferkettenintegritat
und inspirierte das deutsche Pendant mapgeblich.

Das Gesetz fordert die Schaffung eines ,,Vigilanz-
plans”, der sich durch eine sorgfaltige Risikokartierung,
Bewertungsprozesse, Mafnahmen zur Risikominimie-
rung, Warnsysteme und eine fortlaufende Uberwachung
dieser MapBnahmen auszeichnet. Trotz der ambitio-
nierten Zielsetzung des Gesetzes wurden in der Praxis
Unklarheiten und Inkonsistenzen aufgedeckt, was die
dringende Notwendigkeit einer praziseren Methodik und
einer intensiveren Einbindung der Interessengruppen
unterstreicht. Ebenso essenziell ist die Einrichtung einer
spezialisierten Behoérde, die Unternehmen unterstitzt
und die Einhaltung des Gesetzes tberwacht.

Norwegen

Das norwegische Transparenzgesetz, das am 1. Juli 2022
in Kraft trat, war ebenfalls ein wichtiger legislativer
Schritt in diese Richtung. Mehr als 9.000 norwegische
Unternehmen sind nun verpflichtet, Sorgfaltsprifungen
durchzufihren, um die Risiken fir Menschenrechte und
Arbeitsbedingungen in ihren Lieferketten und Geschafts-
praktiken zu bewerten. Das Gesetz gilt sowohl fir in
Norwegen ansassige grofe Unternehmen als auch fir
grofe auslandische Unternehmen, die in Norwegen
steuerpflichtig sind. Es zielt darauf ab, Transparenz zu
schaffen und Unternehmen dazu anzuhalten, negative
Auswirkungen ihrer Tatigkeiten zu identifizieren und

zu mindern.
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Rohstoffabbau in Afrika

Niederlande

In den Niederlanden befindet sich ein Gesetz zur Sorg-
faltspflicht in Vorbereitung. Es geht auf einen Beschluss
der alten Regierung von Dezember 2021 zuriick. Der
niederlandische Gesetzentwurf zielt darauf ab, ahnliche
Prinzipien wie die EU-Lieferkettenrichtlinie CS3D und
vergleichbare Gesetze in Deutschland und Frankreich
zu implementieren. Allerdings enthalt er strengere
Anforderungen an Unternehmen hinsichtlich der Sorg-
faltspflicht und der Berichterstattung.

Was miissten Unternehmen bei der CS3D beachten?
Die in abgeschwdchter Form verabschiedete EU-
Lieferkettenrichtlinie zwingt Unternehmen dazu, eine
Reihe konkreter Schritte vornehmen, um ihre Sorg-
faltspflichten zu erfillen. Zunachst qilt es, Risiken fir
Menschenrechte und Umwelt in der gesamten Liefer-
kette zu ermitteln. Dies beinhaltet eine griindliche Pri-
fung sowohl direkter als auch indirekter Lieferanten
sowie der Auswirkungen der eigenen Geschaftstatig-
keiten. Anschliefend miissen Gegenmafnahmen ent-
wickelt und implementiert werden. Eine Integration
dieser Sorgfaltspflichten in die Unternehmenspolitik
und Managementsysteme ist ebenso erforderlich wie
die Einrichtung eines Beschwerdeverfahrens, das allen
Beteiligten entlang der Lieferkette zuganglich ist. Zudem
sind Unternehmen verpflichtet, transparent und 6ffent-

lich Gber ihre Due-Diligence-Aktivitaten zu berichten,
einschlieflich der Verdéffentlichung eines Jahres-
berichts. Fiir Unternehmen mit einem Umsatz von Gber
150 Millionen Euro ist zudem die Erstellung eines Trans-
formationsplans notwendig, der aufzeigt, wie sie zur
Erreichung der Emissionsreduktionsziele des Pariser
Klimaabkommens beitragen. Der Geltungsbereich der
Richtlinie wurde auf 1.000 Beschaftigte und 450 Millio-
nen Euro angehoben, nach einer Ubergangsfrist von fiinf
Jahren. Diesem wird sich jedoch stufenweise gendhert.
Nach drei Jahren sollen die Vorgaben zundchst fir
Firmen mit mehr als 5.000 Beschaftigten und mehr als
1,5 Milliarden Euro Umsatz weltweit gelten, nach vier
Jahren sinkt die Grenze auf 4.000 Mitarbeitende und
900 Millionen Umsatz.

Ansprechpartner
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LKSG gilt auch bei M&A

Die Due Diligence muss sich bei Transaktionen auch
mit Kinderarbeit und Umweltschutz befassen.

as Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
D gewinnt auch bei M&A-Transaktionen

und hier insbesondere im Zuge der
Due-Diligence-Priifung an Bedeutung. Allerdings
dirfte in der Regel in Transaktionsprozessen
keine Zeit fur Vor-Ort-Besuche und detaillierte
Analysen der einzelnen Wertschdpfungsketten
bleiben. Daher kdnnen die erforderlichen
Mapnahmen und Sorgfaltspflichten im Due-
Diligence-Prozess (z. B. im Rahmen eines Q&A-
Prozesses oder einer Legal Expert Session)
abgefragt und anlassbezogen einer naheren
Untersuchung unterzogen werden.

Zudem gilt es im Rahmen von Zukdufen zu
prifen, ob diese dazu fiihren, dass bspw.
bestimmte Mitarbeiter-Schwellenwerte tiber-
schritten werden, die zu einer Anwendung
bislang fiir den Kaufer nicht einschldgiger
Regelungen fiihren (bspw. wenn der Kaufer
erst durch den Zukauf die Schwelle von 1.000
Mitarbeitern in Deutschland tiberschreitet
und in der Folge den Anforderungen des LkSG
unterliegt).

Zielgesellschaften miissen saubere Nach-
weise liefern ...

Mit Blick auf die Zielgesellschaft und den
Verkaufer geht es letztlich darum, die Ein-
haltung der Sorgfaltspflichten nachzuweisen.
Zu diesem Zwecke ist es ratsam, friihzeitig
einen transparenten Uberblick {iber die eigene
Lieferkette zu gewinnen. Ansonsten ist es flr
den Kaufer kaum moglich, im Vorfeld eine
Bewertung vorzunehmen. Vor diesem Hinter-
grund kénnte die Transaktion auch scheitern.
Aus dem gleichen Grund ist es sogar ratsam,
dass potenzielle Zielunternehmen ihre eige-
nen Verpflichtungen friihzeitig auf die gesam-
te Lieferkette ausdehnen, zum Beispiel durch
allgemeine Geschaftsbedingungen, mit denen
sich Lieferanten verpflichten, bestimmte
Menschenrechts- und Umweltstandards ein-
zuhalten.

... und Investoren eine Risikoanalyse

vornehmen
Ganz gleich ob es sich um einen finanziellen
oder um einen strategischen Investor handelt,
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erlangen die Sorgfaltspflichten in den Liefer-
kettensorgfaltspflichtengesetzen im Rahmen
von Transaktionen Relevanz. Kernelement
der auferlegten Pflichten ist in der deutschen
Ausgestaltung die anlassbezogene Risiko-
analyse nach § 5 Abs. 4 LkSG. Diese erfolgt,
sofern das Unternehmen mit einer wesent-
lich veranderten oder wesentlich erweiterten
Risikolage in der Lieferkette rechnen muss,
etwa durch die Einflihrung neuer Produkte,
neuer Projekte oder eines neuen Geschafts-
feldes. Der Unternehmenserwerb kann dabei
als eine Erweiterung des eigenen Geschafts-
bereichs gesehen werden.

Verbundene Unternehmen

Schlieflich zahlen auch verbundene Unter-
nehmen nach §§ 15 ff. AktG zum eigenen
Geschaftsbereich der Obergesellschaft, sofern
diese bestimmenden Einfluss auf sie ausubt
(das wird bei dem Erwerb von 100 Prozent
der Gesellschaftsanteile wohl regelmapig

der Fall sein). Dies ist insbesondere bei

einer strategischen Akquisition bzw. Ver-
schmelzung von Bedeutung. Das Gesetz ist
hier nicht abschliefend formuliert. Fir die
anlassbezogene Analysepflicht ist im Ubrigen
nicht der Vollzug der Transaktion der ent-
scheidende Zeitpunkt, sondern bereits die
hinreichende Konkretisierung des Vorhabens.
Bei Anpassungen der Wertschopfungskette -
ob praventiv oder als Abhilfemafnahme -
sind dann auch etwaige daraus resultierende
steuerliche Auswirkungen (z.B. im Rahmen der
Verrechnungspreise) mit zu bericksichtigen.
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NSK

Nationale Steuerkonferenz 2024
26. und 27. September 2024

im Grandhotel Schloss Bensberg

Werden Sie Tell
der NSK-Commuity:

NSK2024

Fragen und Teilnahmeinteresse richten Sie bitte an
NSK@&de.ey.com
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Der Weg zum
Wasserstoff

Die EU gibt griines Licht fiir
IPCEI Hy2Infra. Weitere For-
derprogramme entstehen auf
nationaler und europaischer
Ebene. Ein Uberblick
EU-Kommission die lang ersehnte

‘ k dritte Welle namens IPCEI (Important

Project of Common European Interest)
Hy2Infra, um die Wasserstoffinfrastruktur
gemap den EU-Beihilfevorschriften zu fér-
dern. Geplant sind 33 Projekte aus sieben Mit-
gliedstaaten - darunter 24 deutsche Projekte
-, die den Grofteil einer europdischen Wasser-
stoff-Wertschopfungskette abdecken wiirden.
Diese reichen von der Installation von Grof3-
elektrolyseuren zur Produktion von griinem
Wasserstoff iber Fern- und Verteilerleitungen
bis hin zu Speicheranlagen und Umschlag-
terminals fur flissige, organische Wasserstoff-
trager. Insgesamt stellt die EU-Kommission
bis zu 6,9 Milliarden Euro 6ffentliche Mittel fiir
die ,IPCEI Hy2Infra"-Projekte zur Verfligung.
Es wird erwartet, dass hierdurch zudem privat-
wirtschaftliche Investitionen in Hohe von

5,4 Milliarden Euro ermdglicht werden. Nun
stellt sich die Frage, wie es mit dem geplanten
Wasserstoffhochlauf weiter vorangeht und
welche nachsten Schritte die EU-Kommission
und die Bundesregierung vorsehen.

m 15. Februar 2024 genehmigte die

RED Il fiir erneuerbaren Wasserstoff

Einen wichtigen Rahmen steckt die dritte
Erneuerbare-Energien-Richtlinie (Renewable
Energy Directive, kurz RED llI) ab, die der
Europdische Rat im Oktober 2023 erlassen
hat. Danach soll der Anteil der erneuerbaren
Energien am EU-Gesamtenergieverbrauch bis
zum Jahr 2030 auf 42,5 Prozent ansteigen.
War der Vorganger RED Il mit der RFNBO-
Definition (,,renewable fuels of non-biological
origin') noch auf den Verkehrssektor begrenzt,
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so gilt die dritte Richtlinie sektoriibergreifend.
Das heift, RED Il umfasst auch Vorgaben fir
Industrie, Schifffahrt und Luftverkehr. Durch
diese Sektorenerweiterung werden die Mit-
gliedstaaten unweigerlich zum Handeln auf-
gefordert, um die neuen Vorgaben zeitig
umzusetzen. Beispielsweise setzt die EU-Kom-
mission fUr den Industriesektor die Benchmark,
dass bis 2030 mindestens 42 Prozent des ver-
wendeten Wasserstoffs aus RENBO-Quellen
stammen missen, damit dieser als erneuer-
barer Wasserstoff gilt. Bis 2035 missen es
sogar mindestens 60 Prozent sein. Daflr
mussen viele Unternehmen hohe Investitionen
tatigen, um beispielsweise bis 2030 den Ein-
satz von griinem Wasserstoff gewahrleisten zu
kdnnen. Der Deutsche Wasserstoff- und Brenn-
stoffzellenverband (DWV) forderte daher 2023
zusatzliche europaweite Ausschreibungen

zur Férderung von griiner Energie. Tatsach-
lich nimmt - neben den regulatorischen
Anpassungen - die Politik Fahrt auf, um die
Fordermittellandschaft entsprechend auszu-
richten.

Ausbau der Infrastruktur

Die Bundesregierung hat dazu ihre nationa-

le Wasserstoffstrategie aus dem Jahr 2020
im Juli 2023 aktualisiert. Allein fir die Forde-
rung der Wasserstofferzeugung und -nutzung
sowie fur den Infrastrukturausbau sollen meh-
rere Milliarden Euro aus Mitteln des Bundes
und der Lander zur Verfligung gestellt werden
(wesentliches Vehikel ist die o. g. IPCEI-For-
derung). In diesem Kontext sieht das Bundes-
ministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz
beispielsweise rund 9.700 km Leitungen vor,
die Teil des bis 2040 geplanten lGber 53.000
km langen Wasserstoffnetzes namens ,,Euro-
pean Hydrogen Backbone" sein sollen.

Die ganze Wertschopfungskette

Neben Produktion und Transport soll die
Marktreife von Derivaten und Anwendungs-
technologien weiter geférdert werden. Genau

daflr haben EU-Kommission und Bundes-

regierung in den vergangenen Jahren bereits

Forderinstrumente erarbeitet, weitere werden

zeitnah folgen. Einige dieser Instrumente kon-

nen in den nachsten Jahren den Wasserstoff-
hochlauf weiter beschleunigen:

» Der EU Innovation Fund ist seit 2021 eines
der weltweit gropten Férderprogramme
fr Vorzeigeprojekte mit hochinnovativen
Technologien, die durch erhebliche Emis-
sions- und Treibhausgasreduktionen ent-
scheidend zu einem griinen Europa bei-
tragen sollen. Dafiir stehen bis 2030
voraussichtlich 40 Milliarden Euro zur Ver-
fligung. Es wird ein breites Spektrum an
Technologien und Branchen abdeckt. Auch
das Thema ,,Griiner Wasserstoff" wurde
bereits mehrfach geférdert. Angesichts
der steigenden Relevanz des Wasserstoff-
einsatzes wurde 2023 erstmals ein EU-wei-
tes Auktionsverfahren unter dem Dach des
EU Innovation Fund veréffentlicht, um aus-
schlieflich Produktionskapazitaten fir gri-
nen Wasserstoff im Europdischen Wirt-
schaftsraum zu férdern. Das Interesse
ist grop: Fiir 132 Projekte wurden bis zum
8. Februar 2024 Gebote abgegeben, um am
800 Millionen Euro umfassenden ersten
Auktionsverfahren teilzuhaben. Die Bundes-
regierung stellt zusatzlich 350 Millionen
Euro fir Elektrolyseur-Projekte in Deutsch-
land bereit.

» Der Just Transition Fund wird auch als
EU-Fonds fiir den gerechten Ubergang
bezeichnet, da er den regionalen Struktur-
wandel in einzelnen Teilen Europas
begleiten und betroffene Gebiete férdern
mochte. In Deutschland betrifft dies bei-
spielsweise den Braunkohleausstieg. Dafiir
werden im Férderzeitraum von 2021 bis
2027 insgesamt 17,5 Milliarden Euro zur
Verfligung gestellt. Unter anderem sollen
Produktion, Transport und Nutzung von
Wasserstoff geférdert werden. Der Freistaat
Sachsen hat Ende 2023 einen Férderaufruf
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veroffentlicht, auf den sich ansassige Unter-
nehmen mit ihren Vorhaben zum Ausbau,
Neubau oder zur Anpassung lokaler Gas-
verteilnetze flr den Transport und die Ver-
teilung von griinem Wasserstoff bewerben
kdnnen.

Mit Klimaschutzvertrdgen (engl. Carbon
Contracts for Difference) sollen Unter-
nehmen bei der Umstellung auf klima-
freundliche Produktionsverfahren unter-
stutzt werden. Dabei sollen die erwarteten
Mehrkosten nach dem Konzept der CO,-
Differenzvertrage ausgeglichen werden.
Auch hier erfolgt die Vergabe Uber ein
Gebotsverfahren. In Deutschland gab es
bereits im Spatsommer 2023 ein verbind-
liches Vorverfahren, an dem sich Unter-
nehmen beteiligen konnten, um ihr Inter-
esse an dem Programm zu bekunden. Das
erste Gebotsverfahren wird jedoch erst im
zweiten Quartal 2024 erwartet, da die EU-
Kommission erst am 16. Februar 2024 die
beihilferechtliche Genehmigung erteilt hat.
Auch hier ist damit zu rechnen, dass Unter-
nehmen die Moglichkeit bekommen, sich die
Produktion von Wasserstoffderivaten for-
dern zu lassen - sofern diese nicht der ener-
getischen Nutzung oder der Erzeugung von
Stoffen zur energetischen Nutzung dienen.
Bei der Carbon-Management-Stra-

tegie handelt es sich um den Nach-

folger des bisherigen Férderprogramms
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.Dekarbonisierung der Industrie”. Im Februar
2024 veroffentlichte die Bundesregierung
wichtige Eckpunkte. Danach méchte sie
zukinftig auch auf das Abscheiden, den
Transport und das Speichern von CO, (CCS
und CCU) setzen, um den Weg zur Klima-
neutralitat zu schaffen. Unter Beriick-
sichtigung des voraussichtlichen Wasser-
stoffhochlaufs ergeben sich durch diese
Férderung Synergien. Denn die Kombina-
tion von abgeschiedenem CO, mit griinem
Wasserstoff kdnnte ein wertvoller Schritt
sein, um beispielsweise chemische Prozesse -
wie die Produktion von griinem Methanol -
weiter voranzutreiben.

Ausblick

Griiner Wasserstoff ist nicht nur ein wichtiger
Energietrager, sondern auch ein erforderlicher
Rohstoff fiir viele nachgelagerte Industrie-
unternehmen, um die Klimaziele langfristig zu
erreichen. Durch die Genehmigung der ,IPCEI
Hy2Infra"-Projekte ist ein wichtiger Schritt
getan. Diese Projekte miissen umgesetzt und
durch weitere erganzt werden (zur Auslastung
der geschaffenen Wasserstoffinfrastruktur).
So wird die EU-Kommission gemeinsam mit
den Mitgliedstaaten auch in den kommen-

den Jahren viel dafiir tun, damit der Wasser-
stoffhochlauf voranschreitet und Europa zum
Leitmarkt fur die Wasserstoffwirtschaft heran-
wachsen kann. Dies gilt insbesondere auch fur

Wasserstoffproduktionsanlage

die Produktion von Schliisseltechnologien wie
der Elektrolyse.
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Wie die US-amerikanische
Regierung die griine Trans-
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Wann haften
Unternehmen bei
DSGVO-Versto Ben’P
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Der EuGH prazisiert die
Anforderungen an die BuB3geld-
haftung, wenn Mitarbeitende
oder Drittfirmen den
Datenschutz missachten.

ft sind es Mitarbeitende unterhalb der
Leitungsebene oder fremde Dienstleister,
die gegen die Datenschutz-Grundver-
ordnung (DSGVO) verstofen. Muss in sol-
chen Féllen ein Unternehmen in seiner
Funktion als datenschutzrechtlich ,,Verantwortlicher*
ein Bupgeld zahlen oder nicht? In zwei Verfahren hat
sich der Europaische Gerichtshof (EuGH) kiirzlich mit
den Anforderungen und Grenzen der Bufgeldhaftung
von Unternehmen befasst. Die Richter stellen einerseits
fest, dass die Verhangung einer Geldbuf3e gegen ein
Unternehmen in seiner Funktion als datenschutzrecht-
lich ,,Verantwortlicher” nicht davon abhangt, ob eine
bestimmte natirliche Person fir diesen Verstof3 identi-
fiziert wurde. Andererseits und gleichwohl setzen die
Richter einen schuldhaften Verstop des Unternehmens
voraus (Rechtssache C-807/21 ,,Deutsche Wohnen™). Es
greift insoweit der weite Verschuldensmapstab aus dem
Unionskartellrecht. Die Verschuldenszurechnung bzw.
Verantwortlichkeit endet jedoch insbesondere in Fallen
von weisungswidrigen Datenverarbeitungen (fir eigene
Zwecke) durch eingesetztes Personal oder Dienstleister
(Rechtssache C-683/21,,Nacionalinis visuomenés svei-
katos centras™). Fur Tausende Unternehmen werfen die
beiden Entscheidungen wichtige Folgefragen zur kon-
kreten Bestimmung und Zurechnung eines Datenschutz-
verstofes auf - und dazu, was man tun muss, um sich
zu schiitzen. ->
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Im Jahr 2023 wurden rund 1,6 Milliarden Euro Geldbufen
aufgrund von Verstopen gegen die DSGVO verhdngt

1.623

1.277

742

Bufgelder
(in Mio. Euro)

73 172

2019 2020 2021 2022

* Stand 23. Mai 2023

2023*

Verhangte Strafen

Quelle: enforcementtracker

Hintergrund

Bei der Verhdngung von Geldbufen fir Datenschutz-
verstépe (Art. 83 DSGVO) finden in Deutschland nach

§ 41 BDSG grundsatzlich die Vorschriften des Ordnungs-
widrigkeitengesetzes (OWiG) Anwendung. Nach § 30
OWiG konnen Geldbupen gegen Unternehmen nur bei
Vorliegen einer durch eine Leitungsperson (z. B. Vor-
stand, Geschaftsflihrer, Prokurist) begangenen Ankniip-
fungstat verhangt werden. Die Anwendung dieses
einschrankenden ,,Zurechnungsmodells” auch auf Geld-
bupen nach Art. 83 DSGVO wurde von den deutschen
Datenschutzaufsichtsbehérden von Anfang an als
unionsrechtswidrig kritisiert.

14,5 Mio. Euro Geldbufe
als Aufhanger

Im Jahr 2017 verhangte die Berliner Datenschutzauf-
sichtsbehérde gegen den Immobilienkonzern Deut-
sche Wohnen die bis dato hochste DSGVO-Geldbufe

in Deutschland in Hohe von 14,5 Millionen Euro. Dem
Unternehmen wurde vorgeworfen, personenbezogene
Daten seiner Mieter unrechtmapig lange gespeichert,
keine angemessenen Ma3nahmen zur Léschung der
Daten implementiert und auch auf eine zuvor erfolg-
te Aufforderung zur Beseitigung dieser Zustande nicht
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reagiert zu haben. Das Landgericht Berlin hob den Buf3-
geldbescheid jedoch wegen gravierender Mangel auf
und verwies insbesondere darauf, dass entgegen den
tatbestandlichen Voraussetzungen des & 30 OWiG

die Ausfihrungen zur Zurechnung, also einer (schuld-
haften) Anknlpfungstat einer Leitungsperson des Unter-
nehmens, fehlten.

Auslegungsgesuch des
Berliner Kammergerichts

Dagegen legte wiederum die Staatsanwaltschaft

Berlin Beschwerde ein. Das in zweiter Instanz befasste

Kammergericht Berlin duPerte Bedenken hinsichtlich

der grundsatzlichen Anwendbarkeit des § 30 OWiG

in diesem Kontext und ersuchte den EuGH um die

Beantwortung zweier zentraler Fragen:

1. Kann ein BufBgeldverfahren nach Art. 83 DSGVO
unmittelbar gegen ein Unternehmen gefiihrt werden,
ohne dass es der vorherigen Feststellung einer durch
eine natdrliche und identifizierte Person begangenen
Ordnungswidrigkeit bedarf?

2. Muss das Unternehmen den Verstof3 schuldhaft, d. h.
vorsatzlich oder fahrldssig, begangen haben oder
ist flr die Verhangung einer Geldbupe im Grundsatz
ein dem Unternehmen zuzuordnender objektiver
Pflichtenverstop ausreichend (,,strict liability")?



Die Aussagen des EuGH

Die Antworten des EuGH hierauf fallen ambivalent aus:

Keine Ankniipfungstat durch Leitungsperson
erforderlich

Der EuGH teilt die Zweifel der deutschen Aufsichts-
behdrden und des Kammergerichts Berlin, ob die
Anwendung des & 30 OWiG auf Geldbuf3en gegen Unter-
nehmen bei DSGVO-Verst6en mit Unionsrecht verein-
bar ist. Gegen eine BupBgeldhaftung von Unternehmen
nur bei feststellbaren Ankntipfungstaten (bestimmter)
identifizierter natirlicher Personen spricht laut EuGH
insbesondere die Sicherstellung sowohl eines einheit-
lichen Vollzugs der DSGVO als auch der Wirksamkeit von
(abschreckenden) Geldbufen. Es liefe diesen Zwecken
und Zielen zuwider, wenn es den Mitgliedstaaten inso-
weit gestattet ware, neben rein verfahrensrechtlichen
auch zusatzliche materiell-rechtliche (Zurechnungs-)
Anforderungen zu normieren.

Verschulden zwar vorausgesetzt, aber weiter
Zurechnungsmapstab

Etwas positiver aus Unternehmenssicht sind dagegen
die Ausfihrungen des EuGH zu der Frage, ob eine Buf-
geldhaftung eines Unternehmens ein Verschulden
voraussetzt oder ob bereits ein objektiver DSGVO-Ver-
stof3 ausreicht. Die Luxemburger Richter erteilen der
verschuldensunabhdngigen Haftung (,,strict liability"),
wie sie von den deutschen Aufsichtsbehdrden vertreten
wird, eine Absage. Es bedrfe vielmehr auch eines Nach-
weises, dass dieser Verstof vom Verantwortlichen vor-
satzlich oder fahrldssig begangen wurde. Hinsichtlich der
Anforderungen an das Verschulden verweist der EuGH
jedoch auf den tendenziell weiten Verschuldens-(Zurech-
nungs-)Mapstab im Unionskartellrecht. Ein zumindest
fahrldssiger Verstop ist demnach anzunehmen, wenn
sich der Verantwortliche ,[...] Gber die Rechtswidrigkeit
seines Verhaltens nicht im Unklaren sein konnte, gleich-
viel, ob ihm dabei bewusst war, dass er gegen die Vor-
schriften der DSGVO verst6pt [...]". FUr den Fall, dass

es sich beim datenschutzrechtlichen Verantwortlichen
um eine juristische Person handelt, stellt der EuGH klar,
dass ein schuldhafter Verstof3 keine Handlung und nicht
einmal eine Kenntnis seitens des Leitungsorgans dieser
juristischen Person voraussetzt.
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Auswirkungen fiir die Praxis

Die Entscheidungen des EuGH erleichtern das Ver-
hangen von Geldbufen gegen Unternehmen inso-

weit, als das Erfordernis einer Zurechnung Gber eine
Anknlpfungstat durch eine identifizierte Leitungsperson
nach § 30 OWiG und die damit verbundenen Nach-
weisschwierigkeiten fir Aufsichtsbehdrden entfallen.
Umgekehrt kdnnen sich Aufsichtsbehdrden bei der Ver-
hdngung einer Geldbufe gegen ein Unternehmen auch
nicht mehr darauf beschranken, lediglich einen objekti-
ven DSGVO-Verstof3 aus der Sphare des Unternehmens
nachzuweisen. Erforderlich ist der Nachweis, dass das
Unternehmen schuldhaft, also zumindest fahrlassig,
gehandelt hat. Hier dirften flir Unternehmen weiter-
hin gute Mdglichkeiten zur Pravention von bzw. zur
Verteidigung gegen Geldbufen bestehen. Dies gilt ins-
besondere in sog. Exzess-Fallen, in denen eingesetzte
Dienstleister oder Mitarbeitende personenbezogene
Daten fir eigene Zwecke entgegen Weisungen oder
gegen die berechtigten Erwartungen des Unternehmens
verarbeitet haben. Gerade Datenschutzrichtlinien und
Prozesse, insbesondere regelmdpige Schulungen und
klare Weisungen, diirften in der Praxis damit noch mehr
an Bedeutung gewinnen. Auch wenn einige Fragen
offenbleiben, sollten Unternehmen - egal ob sie daten-
schutzrechtlich als ,,Verantwortliche" oder als ,,Auftrags-
verarbeiter” agieren - die EuGH-Entscheidungen zum
Anlass nehmen, ihre bestehenden datenschutzrecht-
lichen Prozesse, Richtlinien und Vertrage zu tberprifen
und ggf. nachzuscharfen.

Tobias Schall
Tobias.Schall@de.ey.com

Felix Anselm Bohrisch
Felix.Anselm.Bohrisch@de.ey.com
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Immobilien
In Schieflage

Auswirkungen von Insolvenzen im
Immobiliensektor auf Kaufer und
Bauherren. Auch mit steuerlichen
Folgen.

ie Immobilienbranche ist in eine Krise gerutscht.

Gestiegene Zinsen flhren zu erhéhten

Finanzierungskosten, sowohl flr Bautrdger und
Projektentwickler als auch fir Bauherren. Hinzu kom-
men stark gestiegene Baukosten. Auf dem Markt treffen
daher verteuerte Bauprojekte auf geringere Budgets der
(potenziellen) Kdufer bzw. Bauherren. Diese Entwicklung
hat in den letzten Monaten vermehrt dazu gefiihrt, dass
Bautrdger und Projektentwickler Insolvenzantrag gestellt
haben. Fir Kaufer und Bauherren ergeben sich in diesem

Das Insolvenzrisiko des Bautragers

Wird Gber das Vermdégen eines Bautragers oder Projekt-
entwicklers das Insolvenzverfahren erdffnet, unterliegen
Vertrage Uber bereits begonnene Bauprojekte dem Wahl-
recht des Insolvenzverwalters nach § 103 InsO. Dieses
Wahlrecht besteht auch dann, wenn die Eigenverwaltung
angeordnet ist. In diesem Fall obliegt die Ausiibung des
Wahlrechts dem Schuldner, hier also dem Bautrager
oder Projektentwickler selbst.

Konsequenz des Wahlrechts nach § 103 InsO ist, dass
die Entscheidung Uber den Fortgang des Bauprojekts
grundsatzlich beim Insolvenzverwalter liegt. Grundlage
der Entscheidung ber die Auslibung des Wahlrechts ist,
ob die Fertigstellung des Bauprojekts fir die Insolvenz-
masse wirtschaftlich vorteilhaft ist. Der Insolvenzver-
walter wird daher kalkulieren, wie hoch die voraussicht-

Zusammenhang teils schwerwiegende Folgen. lichen Aufwendungen fir die Fertigstellung sein ->

Baupreisindizes flir Wohngebdude und Strafenbau
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Immobilienpreisentwicklung in Deutschland
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werden, und diese dann dem noch ausstehenden Ver-
gltungsanspruch gegentiberstellen. Nur dann, wenn sich
ein Uberschuss zugunsten der Insolvenzmasse ergibt,
kommt eine Erflllungswahl Gberhaupt in Betracht.

Auf den ersten Blick mag sich hier ein Bauherr, der
Abschlagszahlungen ausschlieflich nach Baufortschritt
geleistet hat, in Sicherheit wahnen. Fehlkalkulationen
und Kostensteigerungen - Letzteres gerade in der aktu-
ellen Zeit - kdnnen indes dazu fihren, dass die von

der Insolvenzmasse fir die Fertigstellung noch zu
erbringenden Aufwendungen hdher sind als urspriing-
lich kalkuliert, sodass dem Insolvenzverwalter auch in
einer solchen Situation keine andere Wahl bleibt, als die
Erflllung des Bautrdgervertrags abzulehnen. In der Pra-
xis wird dies sogar meistens der Fall sein.

Die Wahl der Nichterfillung des Bautragervertrags muss
allerdings nicht zwangslaufig das Ende fir das Bau-
projekt bedeuten. Oftmals wird der Insolvenzverwalter
versuchen, mit dem Bauherrn eine Fertigstellungsver-
einbarung abzuschliefen. Fir den Bauherrn ist dies in
der Regel mit einer Verteuerung des Bauprojekts ver-
bunden. Dennoch stellt der Abschluss einer Fertig-
stellungsvereinbarung auch fir den Bauherrn nicht sel-
ten die wirtschaftlich beste Option dar. Dies gilt auch
dann, wenn zugunsten des Bauherrn eine Auflassungs-
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vormerkung im Grundbuch eingetragen ist. Die Auf-
lassungsvormerkung verleiht dem Bauherrn zwar nach
§106 InsO einen insolvenzfesten Anspruch auf Eigen-
tumsverschaffung, allerdings beschrankt sich die
Insolvenzfestigkeit der Auflassungsvormerkung auf den
Eigentumsverschaffungsanspruch. Das heift, der Bau-
herr kann vom Insolvenzverwalter nur die Ubereignung
des Grundstlicks samt des begonnenen Bauwerks im
aktuellen Zustand verlangen. Der Anspruch auf Fertig-
stellung des Bauprojekts ist von der Insolvenzfestigkeit
des § 106 InsO nicht umfasst. Eine halbfertige Immobilie
aber ist, wenn sie nicht fertiggestellt wird, wertlos. Die
Ubereignung hilft dem Bauherrn daher nur, wenn er
Uber einen ,,Plan B" fir die Fertigstellung des Bau-
projekts verflgt. Praktisch ist aber zumeist auch ein
solcher Plan B mit teilweise nicht unerheblichen Mehr-
kosten flr den Bauherrn verbunden.

In manchen Fallen sind allerdings beim insolventen Bau-
trager die fir eine Fertigstellung erforderlichen Res-
sourcen bereits nicht mehr vorhanden. Der Insolvenz-
verwalter ist dann tatsdchlich gar nicht in der Lage, eine
Fertigstellung anzubieten. Auch in dieser Situation ist
aber bei der Ausiibung von Kiindigungs- oder Rick-
trittsrechten Vorsicht geboten, jedenfalls solange ein
durch Vormerkung gesicherter Eigentumsverschaffungs-
anspruch noch nicht durchgesetzt ist. Vertragliche



Kindigungsrechte flr den Fall der Insolvenz des Bau-
tragers dirften zwar grundsatzlich wirksam sein (vgl.
BGH, Urt. v. 07.04.2016, VIl ZR 56/15), durch eine Kin-
digung oder einen Rucktritt verliert der Bauherr jedoch
seinen Anspruch auf Eigentumsverschaffung. Infolge-
dessen ist auch eine zu seinen Gunsten im Grundbuch
eingetragene Auflassungsvormerkung zu I6schen. Dem
Bauherrn, der sich flr diesen Fall nicht abgesichert hat,
bleiben dann nur noch Schadensersatzanspriiche, die
lediglich eine Insolvenzforderung darstellen und zur
Insolvenztabelle angemeldet werden kdnnen. Wirtschaft-
lich sind diese Forderungen nahezu wertlos.

Tritt die Insolvenz des Bautragers erst nach der Fertig-
stellung der Immobilie ein, kann dies den Bauherrn oder
Kaufer nach wie vor treffen. Gewdhrleistungsanspriiche
stellen dann eine Insolvenzforderung dar und kdnnen
gegenlber dem Bautrdger nicht mehr durchgesetzt
werden.

Absicherungsmoglichkeiten

Der beste Schutz gegen die vorstehend beschriebenen
Risiken besteht flr einen Bauherrn darin, sich einen
Bautrdger auszusuchen, der erst gar nicht insolvent
wird. Zwar lasst sich eine Prognose Uber die Gefahr des
Eintritts einer Insolvenz eines (potenziellen) Vertrags-
partners nie mit absoluter Sicherheit treffen, jedoch
lasst sich ein méglicherweise erhdhtes Risiko durch
eine Priifung der Bonitat des Bautragers und seiner
Finanzierungsstrukturen vielfach bereits im Vorfeld
erkennen.

Den verbleibenden Risiken kann im Rahmen der Ver-
tragsgestaltung Rechnung getragen werden. Wer als
Bauherr beispielsweise Uber eine Vorauszahlungs- oder
gar eine Fertigstellungsbirgschaft verfiigt, kann die
Verhandlungen mit dem Insolvenzverwalter Uber eine
Fertigstellungsvereinbarung relativ entspannt angehen.
Eine mit der Fertigstellungsbiirgschaft vergleichbare
Funktion kommt der sog. Baugarantieversicherung zu.
Die Phase der Gewahrleistungsfrist nach Fertigstellung
lasst sich Gber Kaufpreiseinbehalte oder Gewahr-
leistungsbiirgschaften absichern. Hier kann auch die
Abtretung von Gewahrleistungsanspriichen gegeniber
den bauausfiihrenden Handwerkern bereits im Bau-
tragervertrag ein Mittel zur Absicherung darstellen.

Folgerisiken bei Vermietung
Handelt es sich bei dem Bauherrn um einen Investor, der

die Immobilie vermieten mdchte, und hat er bereits Miet-

vertrdge Uber eine noch im Bau befindliche Immobilie
abgeschlossen, ergeben sich Folgerisiken. Oftmals fuhrt
die Insolvenz des Bautragers zu Verzégerungen bei der
Fertigstellung. Infolgedessen ist der Bauherr ggf. nicht
in der Lage, seine Pflichten aus dem Mietvertrag recht-
zeitig zu erflllen. Er sollte daher Méglichkeiten zur
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Schadensminimierung gegeniiber den Mietern und ggf.
auch Kindigungsmadglichkeiten in den Mietvertrdagen
prifen.

Steuerliche Aspekte beim Bauherrn

Flr ertragsteuerliche Zwecke sollten die auf den Erwerb
der Immobilie gerichteten Aufwendungen des Bauherrn
Anschaffungskosten darstellen.

Die Grunderwerbsteuer auf den Grundstickspreis zu-
zliglich der Baukosten entsteht im Regelfall bereits mit
dem rechtswirksamen Abschluss des notariellen Kauf-
vertrags. Falls der Bauherr vor dem Ubergang des recht-
lichen Eigentums an der Immobilie von Kiindigungs-
oder Rucktrittsrechten Gebrauch macht, besteht unter
der Voraussetzung einer zuvor fristgerechten und voll-
standigen Grunderwerbsteueranzeige die Mdglichkeit,
auch die Grunderwerbsteuerfestsetzung aufheben zu
lassen und die Steuer zurtckerstattet zu bekommen.

Bei einem Erwerb der Immobilie im unfertigen Zustand,
jedoch unter Ubernahme der Verpflichtungen des Bau-
tragers aus den Vertragen mit Handwerkern/Baudienst-
leistern, ist zu prifen, ob hierin ggf. eine zusatzliche
Bemessungsgrundlage flr die Grunderwerbsteuer tber
den eigentlichen Kaufpreis hinaus zu sehen ist. Im Regel-
fall dirfte das nicht der Fall sein, soweit die Zahlungen
auf den Zeitraum nach Ubergang der Immobilie entfallen.

Soweit nach dem Erwerb eine umsatzsteuerpflichtige
Vermietung beabsichtigt ist, besteht im Grundsatz

eine Vorsteuerabzugsberechtigung. Auch hier ist ins-
besondere bei der Ubernahme von Zahlungsver-
pflichtungen des Bauherrn gegentiber Handwerkern/
Baudienstleistern fiir den Zeitraum bis zum Ubergang
zusatzlich zu prifen, ob ein Vorsteuerabzug aus den ent-
sprechenden Rechnungen eventuell gefdhrdet ist, weil
der Bauherr nicht der Leistungsempfanger ist.

Fazit

Die Insolvenz eines Bautrdgers birgt flir Bauherren
vielerlei Risiken. Die einschldgige Rechtsmaterie ist
hochkomplex. Angesichts der immensen wirtschaft-
lichen Bedeutung empfiehlt es sich daher, sowohl im
Vorfeld bei der Vertragsgestaltung als auch dann, wenn
mit der Insolvenz des Bautrdgers der ,Worst Case"
bereits eingetreten ist, qualifizierten fachlichen Rat ein-
zuholen.

Dr. Nikolai Weber
nikolai.weber@de.ey.com

Prof. Dr. Thomas Wagner
thomas.wagner@de.ey.com
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Wird die

SE attraktiver?

Bei der Societas Europaea verhandelt
der EuGH die Arbeitnehmerbeteili-
gung. Der Generalanwalt pladiert fiir
eine Lockerung.

ie Europdische Gesellschaft (Societas Europaea,
D kurz SE), haufig auch Europdische Aktiengesell-

schaft genannt, wurde im Jahr 2001 eingefiihrt.
Ihr Zweck: Unternehmen sollen EU-weit als rechtliche
Einheit mit nationalen Niederlassungen auftreten und so
den Binnenmarkt fordern und ihre Wettbewerbsfahigkeit
erhéhen. Seither haben sich gut 4.000 Unternehmen
fur die SE entschieden. Rund 1.000 SEs existieren allein
in Deutschland, darunter bekannte Namen wie Allianz,
BASF, SAP und Siemens. Nun kdnnte eine anstehende
Entscheidung des Europdischen Gerichtshofs (EuGH) fir
zusatzliche Attraktivitat sorgen. Im Kern geht es um die
Frage, ob das sogenannte Arbeitnehmerbeteiligungsver-
fahren nachtraglich durchzufihren ist, wenn eine SE
zundchst durch arbeitnehmerlose Gesellschaften gegrin-
det wurde und erst im Anschluss die Kontrolle Uber
Tochtergesellschaften mit Arbeitnehmern tGbernimmt.

Vorlage vom Bundesarbeitsgericht

Beim EuGH-Verfahren geht es um eine Vorabent-
scheidung; eingeleitet wurde es durch einen Vorlage-
beschluss des Bundesarbeitsgerichts (BAG) vom 17. Mai
2022 (Az.:1 ABR 37/20). Hier hat Generalanwalt Jean
Richard de La Tour in seinen Schlussantragen grund-
legende Standpunkte beziiglich der Pflicht zum Nach-
holen von Arbeitnehmerbeteiligungsverfahren bei der
Grindung einer SE dargelegt. Inhaltlich pladiert der
Generalanwalt gegen die Notwendigkeit, das Arbeit-
nehmerbeteiligungsverfahren nachtraglich durchzu-
fUhren. Bisher galt bei der Aktivierung einer zunachst
leeren SE die Praxis, dass das Arbeitnehmerbeteiligungs-
verfahren durchgefiihrt werden muss. Dieses beinhaltet
Verhandlungen zwischen Arbeitnehmervertretern und
Unternehmensleitung tber die Mitbestimmung in der SE.

Rechtsgrundlage

Die Rechtsgrundlage findet sich in der Richtlinie
2001/86/EG, auch bekannt als SE-Richtlinie. Diese
schreibt vor, dass vor der Griindung einer SE Verhand-
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lungen Uber die Beteiligung der Arbeitnehmer gefihrt
werden missen. Dieses Erfordernis greift selbst-
redend dann nicht, wenn die SE bei Griindung keine
Beschaftigten hat. Um Umgehungsgestaltungen zu ver-
meiden, muss bisher das Arbeitnehmerbeteiligungsver-
fahren aber nachgeholt werden, sobald die SE mit Leben
geflllt wird, wenn sie also aktiv nach aufen erkennbar
am Rechtsverkehr teilnimmt und etwa ihren Betrieb auf-
nimmt, Mitarbeitende einstellt usw.

Keine versehentliche Liicke in der Richtlinie

Nach den Schlussantragen von Generalanwalt Jean
Richard de La Tour ergibt sich aber eine Ausnahme von
dieser Pflicht in der SE-Richtlinie. Dass darin ein Recht auf
Nachholen des Beteiligungsverfahrens fehlt, sei keine ver-
sehentliche Licke, sondern eine bewusste Entscheidung
des Unionsgesetzgebers, die sich aus dem Kompro-

miss Uber das Vorher-nachher-Prinzip ergebe. Das Vor-
her-nachher-Prinzip besagt, dass der Status quo der
Mitbestimmung einer in eine SE umzuwandelnden Gesell-
schaft auch nach dem Formwechsel erhalten bleibt. Dies
gilt unabhangig davon, ob die SE danach méglichweise
die fir die Mitbestimmung mafgeblichen Arbeitnehmer-
zahlen Uberschreitet. Der bisherige Status quo wird also

eingefroren”. War die Gesellschaft vor Formwechsel in die

SE nicht mitbestimmt, ist sie es auch danach nicht. Der
Generalanwalt fihrt hierzu aus, dass nur ausnahmsweise
in Missbrauchsfallen das Nachholen des Beteiligungsver-
fahrens in Betracht kommen konne.

Sonderfall Vorrats-SE

Es bleibt abzuwarten, ob der EuGH den Empfehlun-

gen von Generalanwalt Jean Richard de La Tour folgen
wird. Dessen Pladoyer ist nicht bindend, doch orien-
tieren sich die Richter in der Regel daran. Daneben

ist noch unklar, ob die EuGH-Entscheidung auch auf

die Vorrats-SE anwendbar sein wird. Hier kommt die
Besonderheit hinzu, dass im Zuge der Aktivierung einer
Vorrats-SE verschiedene Grindungsvorschriften erneut
anzuwenden sind. Bekommt diese dann Arbeitnehmer
oder werden Uber Tochtergesellschaften Arbeitnehmer
eingebracht, kénnte dies mdglicherweise wie eine Neu-
griindung behandelt werden, was wiederum grundsatz-
lich zu einem Beteiligungsverfahren fihrt. Auf einen
Missbrauch kdme es dann nicht an.
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Borsenmantelgesellschaft

Die Vorrats-SE ist derzeit Gegenstand eines anderen
Verfahrens, das dem BAG zur Entscheidung vorliegt. In
diesem Verfahren geht es um die Frage, wann ein Arbeit-
nehmerbeteiligungsverfahren in analoger Anwendung
der einschldgigen Vorschriften des Gesetzes Uber die
Beteiligung der Arbeitnehmer in einer Europdischen
Gesellschaft (SEBG) auch bei einer Vorrats-SE nach-
zuholen sei. Das OLG Duisseldorf hatte zu dieser The-
matik in einer Entscheidung im Jahr 2009 (Beschluss

v. 30. Marz 2009, I-3 Wx 248/08) ausgeflhrt, dass in
Bezug auf die Vorrats-SE das Arbeitnehmerbeteiligungs-
verfahren in analoger Anwendung der Vorschriften der
88§ 1 Abs. 4,18 Abs. 3 SEBG Uber eine Neuverhandlungs-
pflicht bei strukturellen Anderungen nachzuholen sei,
sobald die Vorrats-SE wirtschaftlich neu gegriindet
[wird], namentlich mit einem Unternehmen ausgestattet
wird und infolgedessen iber Arbeitnehmer verfligt.
Eine weitere Prazisierung dieser Voraussetzungen
erfolgte in der Entscheidung des OLG Dusseldorf aller-
dings nicht, da es darauf im konkreten Fall letztlich
nicht ankam. Das ArbG Bamberg hat diese Thematik
sodann in einer Entscheidung im Jahr 2021 (Beschluss
v. 8. September 2021, 4 BV 31/20) erstmals wieder auf-
gegriffen und abweichend vom OLG Dusseldorf aus-
gefihrt, dass das Beteiligungsverfahren bereits in ana-
loger Anwendung der §§ 4 ff. SEBG (und nicht erst nach
§ 18 Abs. 3 SEBG analog) nachzuholen sei. Nach diesen
Vorschriften bestehe die Pflicht zur Nachholung, sobald
die Vorrats-SE aktiviert werde und Arbeitnehmer fir
Verhandlungen zur Verfligung stiinden. Dabei sei es
nicht erforderlich, dass die SE selbst Arbeitnehmer habe,
sondern es genlge vielmehr, wenn in einer Tochter-

EuGH Luxemburg

gesellschaft Arbeitnehmer beschdaftigt seien. Die Ent-
scheidung des ArbG Bamberg wurde in zweiter Instanz
durch das LAG Nirnberg mit Beschluss vom 1. Septem-
ber 2022, 3 TaBV 29/21 korrigiert und in Bezug auf eine
Vorrats-SE entschieden, dass in dem konkreten Fall keine
Pflicht zur Nachholung des Beteiligungsverfahrens bei
Eintritt einer Vorrats-SE bestiinde. Ein Beteiligungsver-
fahren sei bei einer wirtschaftlichen Aktivierung - so das
LAG Nirnberg - allenfalls dann nachzuholen, wenn die
SE selbst mit einem Unternehmen ausgestattet werde
und die SE wenigstens zehn Arbeitnehmer beschéftige.

Die nunmehr anstehende Entscheidung dirfte mit
Spannung erwartet werden, genieft doch die Vorrats-SE
aufgrund ihrer flexiblen Einsatzmdglichkeit im Rahmen
von Transaktionen und Konzernumstrukturierungen
grof3e Relevanz in der Praxis. Zudem ist im Zuge des
Zukunftsfinanzierungsgesetzes eine Erganzung des

§ 44 Abs. 8 BorsG vorgesehen, die eine SE zukinftig als
Rechtsform fir eine Bérsenmantelgesellschaft (BMAG)
erlaubt. BMAGs wdren dann unter bestimmten Voraus-
setzungen zur Durchfliihrung eines Verhandlungsver-
fahrens nach dem SE-Beteiligungsgesetz verpflichtet.

Es bleibt allerdings abzuwarten, inwieweit die Ent-
scheidung des BAG zur Vorrats-SE auch allgemeine
Erlduterungen zur Frage der generellen Anwendbarkeit
der Regelungen des Arbeitnehmerbeteiligungsver-
fahrens auch auf die Vorrats-SE enthalten wird. Grund
ist, dass es in dem vom LAG Nirnberg vorgelegten kon-
kreten Fall um den Beitritt einer SE als Komplementarin
zu einer KG geht.

N
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Weitgehend nicht mitbestimmt

nicht mitbestimmte SE

83,3%

Monistisch nicht mitbestimmte SE 156 .
insgesamt

413

deutsche,
operative SE

Dualistisch nicht mitbestimmte SE 188

Zur Gruppe der nicht mitbestimmten SE z&hlen
auch die SE, die als Komplementér einer KG oder
KGaA fungieren. Teilweise besteht hier aber eine
Mitbestimmung in der KGaA.

mitbestimmte SE

16,7 %

45 Dualistisch drittelbeteiligte SE

21 Dualistisch paritétische SE
2  Sonstige mitbestimmte SE
1 Monistisch drittelbeteiligte SE

Quelle:
Hans-Bockler-Stiftung und ETUI

Vorteilhaft bei grenziiberschreitenden Tatigkeiten ...
Die Einfihrung der Rechtsform der SE hat nicht dazu
geflihrt, dass nationale Rechtsformen Uberflissig

oder unbeachtlich wurden. Vielmehr erfolgen Neu-
griindungen weiterhin Gberwiegend in den jeweils ein-
schldgigen nationalen Rechtsformen. Trotzdem ist die
SE eine spannende und attraktive Unternehmensform.
Denn sie ermdglicht geschéftliche Freiheit und Flexibili-
tat Uber Grenzen hinweg. Sie kann in jedem EU-Mitglied-
staat gegriindet werden. Eine Sitzverlegung in einen
anderen Mitgliedstaat ist jederzeit unproblematisch
mdglich. Das senkt die Eintrittsbarrieren und erleichtert
die Expansion. Die SE vereinfacht die Unternehmens-
struktur, erlaubt eine effizientere Organisationsform
und ermdglicht dariiber hinaus Unternehmensfusionen
Uiber nationale Grenzen hinweg. Vor allem grofe Unter-
nehmen entscheiden sich fur die Rechtsform der SE: Sie
signalisiert Professionalitat, Stabilitat und Grépe und
weist das Unternehmen als echten Player in Europa aus.

... aber komplexe Regeln

Als nachteilig werden haufig die komplexen gesetzlichen
Rahmenbedingungen sowohl auf europdischer als auch
auf nationaler Ebene angesehen, die bei Griindung und
Flhrung einer SE zu beachten sind. Zum Teil wird des-
halb auf bereits gegriindete SE-Vorratsgesellschaften
zuriickgegriffen, die dann in vorhandene Konzern-
strukturen als neue Holding oder Zwischenholding inte-
griert werden. Zudem hat der EU-Gesetzgeber in den
letzten Jahren vermehrt Anstrengungen unternommen,
um die Regulierung der SE zu verbessern und Barrieren
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far Unternehmen abzubauen. Dies betrifft insbesondere
Anpassungen der Regelungen zu Fiihrungsstrukturen
und Arbeitnehmerbeteiligung innerhalb von SEs.

Sowohl die SE als auch ihr deutsches ,,Pendant”, die
AG, haben grundsatzlich dhnliche Organstrukturen mit
Vorstand und Aufsichtsorgan, wobei die SE flexiblere
Optionen flr die Organstruktur bietet. Hier besteht die
Mdglichkeit, sich fir ein monistisches System zu ent-
scheiden, mit einem Verwaltungsrat, der gleichzeitig
die Leitungs- und Uberwachungsfunktion erfillt und
an eine angloamerikanische Governance erinnert. Die
Arbeitnehmerbeteiligung wird fir SEs durch die SE-
Verordnung geregelt, wahrend deutsche AGs der Mit-
bestimmungsgesetzgebung unterliegen. Die Griindung
einer AG erfolgt gemap dem deutschen Aktiengesetz,
wahrend die SE-Griindung durch die europdische SE-
Verordnung geregelt ist.

Nina Reinecke
nina.reinecke@de.ey.com

Dr. Patrick Nordhues
patrick.nordhues-external@de.ey.com

Maximilian Straup-Kallwass
maximilian.strauss@de.ey.com
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Die EUGH-Urteile

zur SCHUFA

betreffen auch Kl

Unternehmen miissen
Scoring-Verfahren und auto-
matisierte Entscheidungen
neu beurteilen und moglicher-

weise anpassen.
nternehmen, die sich auf Scoring-Ver-
fahren und damit verbundene auto-

U matisierte Entscheidungen stitzen,

missen nach entsprechenden Urteilen des
Europaischen Gerichtshofes (EuGH) ihre Ver-
arbeitungsprozesse Uberprifen. Denn der
EuGH hat solche Praktiken nur unter engen
Voraussetzungen flr zuldssig erklart. Grund-
satzlich verboten ist, dass sich Unternehmen
als Kunden von Wirtschaftsauskunfteien map-
geblich und allein auf die eingekauften Score-
Werte verlassen. Fir viele Unternehmen dirfte
das Urteil in Zeiten von kinstlicher Intelligenz
(KI) von besonderem Interesse sein, da sich
die Argumente auf Verarbeitungen mit KI-Sys-
temen Ubertragen lassen kénnen. So dirften
Verarbeitungen im (teilweise) autonom agie-
renden Teil der KI-Systeme als auch der Out-
put dieser Systeme regelmapig entsprechende
datenschutzrechtliche Probleme aufwerfen
und misste den engen Bedingungen des EuGH
nach Art. 22 Datenschutz-Grundverordnung
(DSGVO) entsprechen. Auch sind Unter-
nehmen gehalten, ihren Léschanforderungen
nachzukommen, wenn sie (noch) Daten aus
offentlichen Registern in ihren internen Daten-
banken speichern, die nicht mehr in den Regis-
tern verfligbar sind.

Der Sachverhalt

Der EuGH entschied am 7. Dezember 2023

in zwei Verfahren, C-634/21 sowie den ver-
bundenen Rechtssachen C-26/22 und C-64/22,
Uber Rechtsfragen zum Scoring von Krediten
durch Wirtschaftsauskunfteien und zur Spei-
cherung von Daten aus 6ffentlichen Registern.
Im Ergebnis entschied der EuGH Folgendes:
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Scoring ist als automatisierte Einzelfallent-
scheidung einzuordnen. Das hat zur Folge,
dass Unternehmen nicht ausschlieflich auf
der Grundlage von Scorings, beispielsweise
der SCHUFA, entscheiden durfen, ob sie
Vertrage mit Kunden abschlief3en.

Es besteht eine Léschpflicht fir
gespeicherte Daten aus 6ffentlich zugang-
lichen Registern, sobald diese Daten dort
entfernt werden.

In der Rechtssache C-634/21 befasste sich
der EUGH mit einem Vorabentscheidungser-
suchen des Verwaltungsgerichts Wiesbaden.
Dabei ging es um die Geschaftspraktiken

von Wirtschaftsauskunfteien im Kontext der
Kreditwirdigkeitsbewertung. Konkret klag-
te eine Person, die eine negative Kreditaus-
kunft erhalten hatte, was zur Ablehnung
eines Kredits flhrte, gegen die SCHUFA Hol-
ding AG. Dazu entschied der EuGH, dass schon
das Scoring bei der SCHUFA als eine ,,auto-
matisierte Entscheidung im Einzelfall” im
Sinne von Art. 22 Abs.1DSGVO einzuordnen
ist und nicht nur die spatere Ablehnung des
Kreditantrags durch die Bank. Demnach
gendigt es, wenn die spatere Entscheidung
der Bank ,mapgeblich” davon abhangt, wie
wahrscheinlich es ist, dass ein Dritter ein Ver-
tragsverhaltnis mit dieser Person begriinden,
durchflihren oder beenden wird. Eine genaue
Definition fir ,,mafgeblich” liep der EuGH
offen. Demnach ist fur jede menschliche Ent-
scheidung, die maf3geblich auf einer auto-
matisierten Entscheidung beruht, eine gesetz-
liche Rechtsgrundlage bzw. eine Einwilligung
erforderlich. Zudem hat das EuGH-Urteil fur
Wirtschaftsauskunfteien zur Folge, dass diese
ohne entsprechende Rechtsgrundlage eine
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ausdrickliche Einwilligung fir eine Score-
Wert-Berechnung einholen missen, sofern
keine nationale Rechtsgrundlage besteht. Ob
die deutsche Regelung in & 31 Bundesdaten-
schutzgesetz (BDSG) eine solche Rechts-
grundlage darstellen kann, muss nun das Ver-
waltungsgericht Wiesbaden klaren. Darlber
hinaus hat das Bundeskabinett am 7. Februar
2024 einen Entwurf zur Anderung des BDSG
beschlossen. Als Reaktion auf das EuGH-Urteil
ist eine Neuregelung der Rechtsgrundlage fur
das Scoring vorgesehen, die Verbraucherinnen
und Verbraucher besser schitzen soll.

Loschpflichten

In den verbundenen Rechtssachen C-26/22
und C-64/22 befasste sich der EUGH mit
einer Klage gegen das Land Hessen. Der Fall
konzentrierte sich auf die Speicherung von
SCHUFA-Daten zur Restschuldbefreiung. Die
Daten, die aus einem o6ffentlichen Register
stammten, wurden auch nach ihrer Léschung
aus dem offentlichen Register weiterhin drei
Jahre gespeichert. Der EUGH entschied, dass
Wirtschaftsauskunfteien personenbezogene
Daten, die sie aus 6ffentlichen Registern
erheben, |6schen missen, wenn diese Infor-
mationen in den &ffentlichen Registern nicht
mehr verfugbar sind.

Eric Meyer
eric.meyer@de.ey.com

Madeleine Marianne Huber
madeleine.marianne.huber@de.ey.com
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In der vernetzten Welt des 21. Jahrhunderts spielen
Mikrochips eine so unsichtbare wie fundamentale Rolle.

Kaum grofer als ein Sandkorn bestimmen sie unser

Leben: von der Kaffeemaschine iiber das Smartphone
bis hin zu unseren Mobilitatssystemen. Die Digitalisie-

rung und das Streben nach smarter, effizienter Tech-

nologie gehen mit komplexeren, leistungsfahigeren

Mikrochips einher. Inzwischen bestimmen sie sogar
die Weltpolitik. Es geht um strategische Fahigkeiten.
Deutschland zum Beispiel ist bereit, Milliarden Euro
an Subventionen fiir die Ansiedlung von Chipfabriken

zu zahlen. Grund genug fiir das Tax & Law Magazine,

einen Blick in diesen Kosmos zu werfen.

Transistoren, Schaltkreise,
Moores Gesetz

Am Anfang steht der Transistor, ein kleines
Bauteil, das als Schalter im elektrischen Strom-
kreis fungiert. Die Erfindung von William Shockley,
John Bardeen und Walter Brattain aus dem Jahr
1948 revolutionierte die Elektronik, indem sie die
Grundlage fur die Miniaturisierung und Effizienz-
steigerung elektronischer Gerate schuf. Die-

ser Durchbruch erméglichte es, von den grof3-
volumigen, energieintensiven Elektronenréhren,
wie sie im ENIAC (Electronic Numerical Integrator
and Computer) verwendet wurden, zu weitaus klei-
neren, leistungsféhigeren Bauteilen zu wechseln.

Der ENIAC setzte 1950
Elektronenréhren ein.

Mit der Erfindung des integrierten Schaltkreises
durch Jack Kilby und Robert Noyce gelang es Ende
der 1950er-Jahre, mehrere Transistoren auf einem
einzigen Siliziumchip zu vereinen. Gordon Moores
Beobachtung, dass sich die Anzahl der Transisto-
ren auf einem Chip etwa alle zwei Jahre verdoppelt,
bekannt als Moores Gesetz, spiegelt die rasante
Entwicklung in diesem Bereich wider.

Heute beherbergen Mikroprozessoren wie der
Apple M1 Ultra bis zu 114 Mrd. Transistoren auf einer
Flache, die kleiner ist als ein menschliches Haar.
Diese atemberaubende Miniaturisierung stopt
jedoch an physikalische Grenzen, was die Forschung
in Richtung alternativer Technologien wie Quanten-
computer treibt. -
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Weltweiter Umsatz der Empfindliche Lieferkette

. . . Vor drei Jahren waren Neuwagen pl6tzlich knapp, die Preise fiir
Halbleiterindustrie junge Gebrauchtautos schossen in die Hohe. Warum? Durch die
Corona-Pandemie war die globale Wertschépfungskette der Chip-
industrie ins Stocken gekommen. Mit der Zentralisierung der
Wafer-Produktion in Asien, insbesondere in China, Taiwan und
Sldkorea, und der energieintensiven Herstellung, die zuletzt durch
Stromausfalle und -preisanstiege beeintrachtigt wurde, stehen die
Hersteller vor erheblichen Herausforderungen. Wahrend die Auto-
mobilindustrie direkt unter dem Mangel an Halbleitern in den Fab-
riken litt, wurden beispielsweise die Engpdsse bei der Playstation 5
von Sony durch den Mangel an spezieller Isolierfolie flr Trager-
platten verursacht.

in Milliarden US-Dollar

588,36
2024+

Die weltweite Nachfrage nach Mikrochips bleibt hoch und die Bran-
che steht vor der Herausforderung, die Produktionskapazitaten
zu erweitern und gleichzeitig die Lieferketten gegen zukiinftige
Schocks abzusichern. Die Européische Union hat auf diese Krise
mit dem Plan reagiert, bis 2030 erhebliche Investitionen in die
Halbleiterproduktion zu tatigen, um die Abhangigkeit von asiati-
schen Lieferanten zu verringern.

Quelle: WSTS
*2024 Prognose

247,7
2006

Silizium, Wafer, Foundries

Die Herstellung von Mikrochips ist ein komple-
xer Prozess, der Prazision und technologisches
Know-how auf héchstem Niveau erfordert.
Ausgangspunkt ist Silizium, ein Halbleiter-
material, das aus Quarzsand gewonnen und

zu hauchdiinnen Platten, den sogenannten
Wafers, verarbeitet wird. In einem mehr-
stufigen Prozess erhalten diese Wafers ihre
komplexe Struktur. Zu den Kerntechniken zah-
len dabei die Fotolithografie, bei der mittels

So entsteht
ein Mikrochip
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Lichts extrem feine Muster auf den Wafer pro-
jiziert werden, das Atzen, um diese Muster in
das Silizium einzuarbeiten, und das Dotieren,
um die elektrische Leitfahigkeit gezielt zu ver-
andern. Aus einem einzigen Wafer kénnen so
Hunderte von Mikrochips entstehen.

Die Fertigung der Mikrochips ist global stark
vernetzt und spezialisiert. Wahrend sich
Designunternehmen, auch ,,Fabless-Unter-

nehmen", also ,fabriklose” Unternehmen
genannt, weil sie selbst nichts produzie-

ren, auf die Architektur der Chips konzentrie-
ren, Ubernehmen Foundries (Auftragsfertiger)
die physische Herstellung der Silizium-
Wafers. Diese Arbeitsteilung spiegelt die hohe
Komplexitat und die enormen Kosten wider,
die mit der Chipproduktion verbunden sind.




Taiwan, Siidkorea, Japan

Taiwan steht mit TSMC an der Spitze der Chipfertigung und beliefert

Kunden wie Nvidia, AMD, Apple und Tesla. Die Regierung in Taipeh
hat die Mikrochipindustrie durch Forschungs- und Entwicklungs-
hilfen, steuerliche Anreize und Infrastruktur stark unterstitzt.
Zudem sind viele der jungen Menschen, die in den USA studiert
haben, zuriickgekehrt und haben ihr Know-how in die aufkeimende
Halbleiterindustrie eingebracht. TSMC hat selbst viele Milliarden
investiert und kontinuierlich die Produktionsprozesse verbessert.

Sldkorea, vertreten durch Samsung und SK Hynix, dominiert den
Markt fir Speicherchips, wahrend Japan wichtige Materialien und
Technologien liefert. In Europa sticht ASML hervor, das exklusiv
fortschrittliche Lithografiemaschinen entwickelt. In den USA initi-
ierte Prasident Joe Biden den CHIPS and Science Act (CHIPS steht
fur Creating Helpful Incentives to Produce Semiconductors). Mit
rund 280 Mrd. US-Dollar soll die inldndische Forschung und Her-
stellung von Halbleitern gefordert werden. China strebt mit Initia-
tiven wie ,,Made in China 2025" danach, seine Position in der Halb-
leiterindustrie zu starken und unabhdngiger vom globalen Markt
zu werden (160 Mrd. US Dollar). Stidkorea stellt 490 Mrd. US Dol-

lar Investitionsvolumen in den Ring und allein TSMC will rd. 110 Mrd.

US Dollar in den Bau einer Fabrik investieren. Auch Japan und
Indien investieren, wenn auch léngst nicht in solchen Dimensionen.

In der EU trat im September 2023 der European Chips Act

(EU Chips Act) in Kraft. Mit dem europdischen Chip-Gesetz will die
EU die Halbleiterknappheit angehen und Europas technologische
Fihrungsrolle starken. Es mobilisiert 43 Mrd. Euro an &ffentli-
chen und privaten Investitionen. Bislang zeigten jedoch ausschliep-
lich Deutschland und Spanien ihren Willen und die Entschlossen-
heit, den Ankiindigungen Taten folgen zu lassen. In Deutschland
sind bereits 48 Mrd. Euro in vier Grof3projekte von Intel, Infineon,
ZF/Wolfspeed und dem TSMC-Konsortium verplant, die zu rund der
Halfte aus Bundesmitteln finanziert werden. Die EU genehmigte
im Sommer des Vorjahres Staatshilfen fir Produktionsanlagen,
Fertigungsstatten und zur Entwicklung. Gut 30 Projekte liegen
dabei in Deutschland.

Foto: picture alliance / Zoonar | Michael C Turner
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Mein Athen

Konstantina Galli ist Partnerin in unser
.International Tax & Transaction Services"-
Praxis in Athen und seit 2012 bei EY.

konstantina.galli@gr.ey.com
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In dieser Stadt habe ich die unterschiedlichsten Phasen erlebt: von
der spannungsgeladenen Aufregung zur Olympiade 2004 (iber die
Euro-Krise ab 2011 bis zur heutigen wirtschaftlichen Erholung. Am
liebsten erlebe ich Athen im Frihling. Der Sommer ist selbst fur
Einheimische zu heif, der Winter zu trist und der Herbst scheint
leider verloren gegangen zu sein.

Meine Lieblingstour beginnt in der 1 Nationalgalerie mit ihren
klaren modernen Linien. Zwar gibt es Diskussionen, ob das Bau-
werk der Stadt und ihrer umgebenden Landschaft ausreichend
huldigt, doch mir gefallt es. Durch die Glasflachen dringt natr-
liches Licht und hebt die distere Stimmung auf, die manche
Museen ausstrahlen. Besonders liebe ich die Maler des 19. Jahr-
hunderts und die ,,Bayerische Epoche" mit herausragenden Ver-
tretern der Miinchner Schule wie Gysis, Lytras oder lacovidis.
Fir einen Kaffee danach empfehle ich den Brasilianischen Platz
mit charmanten Cafés, Bars und Backereien und einer bunten
Menschenmenge.

Weiter geht es zum zentralen 2 Syntagma, dem Platz der Ver-
fassung. Hier musste der aus Bayern stammende Konig Otto 1843
die Einflhrung einer konstitutionellen Monarchie verkiinden -

mit dem Absolutismus war es damit in Griechenland vorbei. Fiir
geschichtstrachtige Abwechslung sorgt heute der alltdgliche
Wachwechsel am Grabmal des unbekannten Soldaten. Die Evzonen
genannten Gardisten missen mindestens 1,87 Meter grof3 sein und
beim Marschieren mit den Fiien Schulterhéhe erreichen.

Ostlich befindet sich das '3 Parlament. Immerhin, dieser Ein-
schub muss sein, gab es im antiken Athen bereits vor zweieinhalb
Jahrtausenden eine Demokratie, die fast zwei Jahrhunderte wahr-
te. Wahrend der Euro-Krise fanden vor dem Parlament immer wie-
der Demonstrationen statt. Aber auch diese Bewahrungsprobe
haben die Griechen lberstanden.

Zum Mittagessen hatten wir die Wahl: asiatische Kiiche in einem
der urigen Laden in den engen Gassen unterhalb des Platzes oder
traditionelles griechisches Meze im gemditlichen Kafeneio in der
Plaka. Danach ware Zeit flr Schaufensterbummeln und Shopping
in der Ermou-Straf3e und Umgebung. In den letzten Jahren haben
sich mehrere Marken mit eigenem Stil und hoher Qualitat etabliert,
die einen willkommenen Kontrast zur globalen Einheitsmode dar-
stellen.

Uber allem thront die 4 Akropolis auf einem Hiigel. Das Wahr-
zeichen beherbergt die Uberreste des Parthenon und den Tempel
der Gottin Athene. Zusammen mit dem Akropolis-Museum und
dem antiken Markt zahlt das Ensemble zu den absolut sehens-
werten Highlights.

Den Abend verbringe ich gernin ‘5 Kypseli, einem Viertel, das
man je nach Sichtweise als aufkommend oder als von Gentri-
fizierung bedroht bezeichnen kénnte. Flir mich verkorpert die
Gegend um den Agios-Georgios-Platz das wahre, urbane Athen.
Abhangig von der Stimmung kdnnte der Abend mit einem Live-
Musik-Event im Areos-Park, einem Film in einem Open-Air-Kino -
ein typisch athenisches Erlebnis - oder einfach mit einem gemt-
lichen Spaziergang entlang einer Fugdngerzone enden.
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