P
EY

Building a better
working world

COVID-19: Mehrzahl erwartet
steigende NPL-Quote und
Transaktionen am deutschen
NPL-Markt

Kurzumfrage unter Banking-Professionals

NOVEMBER 2020

Spotlight | NPL-Markt Die COVID-19-Krise stellt die Weltwirtschaft vor
enorme Herausforderungen. Vor allem gesundheits-
politisch notwendige MaBnahmen zur Bekampfung
des Virus fiihren bei vielen Unternehmen zu Umsatz-
einbuBen und Zahlungsschwierigkeiten. Diese Entwick-
lung hinterlasst tiefe Spuren auch im Kreditgeschaft
von Banken und im NPL-Markt (,Non Performing
Loans”“ — notleidende Kredite).



Im Rahmen einer Kurzumfrage haben
wir im September 2020 rund 100 Ban-
king-Professionals zu den Entwicklungen
am deutschen NPL-Markt befragt.

Grof3e Einigkeit herrscht vor allem in
einem Punkt: Infolge von COVID-19 wird
die Zahl der NPL zunehmen. Wohl ge-
sttzt auf erste Erfahrungen teilen

93 Prozent der Professionals diese Er-
wartung, wenn auch mit unterschied-
licher Einschatzung der Intensitat.

Ebenfalls wenig Dissens gibt es hinsicht-
lich der voraussichtlichen Reaktionen
der Kreditinstitute. Drei Viertel der Be-
fragten rechnen damit, dass die Zahl
der NPL-Transaktionen in den kommen-
den 12 bis 18 Monaten zunehmen wird.
Das heipt: Generell wird der Druck auf
Banken und Sparkassen, sich auf die ein
oder andere Weise von notleidenden
Engagements zu trennen, steigen.

Nach Einschatzung der befragten In-
stitute werden Unternehmens- und
Gewerbeimmobilienfinanzierungen am
starksten von mdglichen Kreditausfallen
betroffen sein.

Welchen Einfluss wird COVID-19 aus lhrer Sicht auf den Anstieg der

NPL-Quote in Ihrem Institut haben?
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Die Auswirkungen der COVID-19-Krise
auf die Zahl der NPL und die Notwendig-
keit, die RWA (risikogewichtete Aktiva)
zu reduzieren, sind den befragten Insti-
tuten durchaus bewusst. Vorlaufig will
allerdings nur ein relativ kleiner Teil der
Branche dem neuen Druck nachgeben.
Fir drei von vier Befragten steht ein
Risikotransfer nach auf3en noch nicht
auf der Tagesordnung. Hier wird es mit
steigender NPL-Quote mdglicherweise
zu einem Umdenken kommen.

Die 25 Prozent der Exit-Willigen wiirden
ihren NPL-Bestand vorzugsweise auf
dem Wege eines True Sale oder eines
Workouts abbauen. Sie rechnen teil-
weise mit ansehnlichen Volumina.
Nahezu jeder zehnte von ihnen stellt
sich auf einen Umfang von mehr als
100 Millionen Euro ein, knapp 5 Prozent
planen einen Abbau ihrer notleidenden
Kredite um 51 bis 100 Millionen Euro.

Welcher Transferweg/Abbau wird fiir eine NPL-Transaktion préferiert?

(Mehrfachantworten méglich)
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NPL-Portfoliotransaktionen bieten sich
an, um grépere NPL-Bestdande zeitnah
zu reduzieren. Indem es das Workout
der NPL den darauf spezialisierten
Marktteilnehmern Uberldsst, gewinnt
ein Kreditinstitut die ,,Luft", sich starker
auf sein Kerngeschaft zu konzentrieren.
Die praktische Umsetzung wird sich
jedoch nicht Uberall einfach gestalten.

Denn in Teilen der Branche gibt es im
Ernstfall noch einen gewissen Nachhol-
bedarf. Lediglich 57 Prozent der Banking-
Professionals sehen ihre Hauser auf

die Ubertragung von Kreditrisiken an-
gemessen prozessual vorbereitet. Und

57 % glauben, dass ihr

Institut fiir die Ubertragung von
Kreditrisiken prozessual angemessen
aufgestellt ist
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9 1 % der befragten

Institute sehen sich personell
gut aufgestellt, um die erwartete
steigende NPL-Anzahl zu
bewaltigen

61 Prozent haben sich in der Vergangen-
heit noch nicht mit der Vorbereitung
eines Portfolio-Transfers - in Form einer
Exit-Readiness-Analyse - auseinander-
gesetzt. Hier dirfte noch Handlungs-
bedarf bestehen.

Allerdings zweifeln nur wenige Banker
daran, die steigende Zahl der NPL per-
sonell bewaltigen zu kénnen. Beachtliche
91 Prozent sehen sich gut genug aufge-
stellt, um die wachsenden personellen
Belastungen dieser Entwicklung zu
schultern. Ware ein NPL-Portfolio erst
einmal verkauft, wirden indessen fast
zwei Drittel der Befragten das Kredit-
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63 % ger befragten

Institute wiirden das Kredit-
servicing noach dem Verkauf
eines NPL-Portfolios nicht
weiter ibernehmen
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Servicing daflr nicht mehr fortfiihren
wollen. Ihr Ziel ist es offenbar, einen
klaren Schlussstrich ziehen.

Notleidende Kredite sind ein hoher Stress-
faktor, und die Befreiung von diesen Risiken
ist nicht kostenlos zu haben. Deswegen
erwarten die Banking-Professionals, dass
sich die Branche in der naheren Zukunft
bei der Vergabe neuer Kredite eher zu-
rickhalten wird. Dass 59 Prozent von
ihnen mit einem Rickgang der Neuver-
gaben rechnen, zeigt, wie stark COVID-19
auf die Stimmung driickt - vor Jahres-
frist waren nur 7 Prozent der Branchen-
vertreter so wenig zuversichtlich.
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