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EY-4-Phasen-Modell zur Gründung eines MVZ

Phase I

Phase II

Phase III

Phase IV

Vorgründungsphase 
Leistungs- und Marktanalyse

Unternehmensplanungsphase
Unternehmens – und Finanzplanung

Strategische Ausrichtung & Weiterentwicklung in allen Phasen

Gründungsphase

Unternehmung

Aktuelles Leistungs-
spektrum der Gründer

Markt- und 
Standortanalyse

Angestrebtes Leistungs-
spektrum/Fachrichtung

Vision & 
Vorhabensbeschreibung

Erfüllung der Grund-
voraussetzung für die 

Gründung eines MVZ

Personalplanung Finanz- und 

Investitionsplanung

Risikoanalyse

Bewertung von Praxisräumen/
Kosten für Vertragsarztsitz

IT-Infrastruktur/
Qualitätsmanagement

Marketing, Öffentlichkeits-
arbeit & Kooperationen

Prozess-
management

• SWOT-Analyse

• Potentialanalyse

• Aufsetzen Controlling

• Gesamt-Business-Case-Modell

• Innovation

Leistungserbringung 
und -überweisung

Erlöse, Abrechnung 
& Praxisergebnis
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Bewährung & 
Wachstum

Wirtschaftsplanung

Unternehmen 
& Organisation

Unternehmensziele

Entscheidung für 
eine Rechtsform

KV-Kooperation 
und Zulassung

• Kooperation


