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Herausforderungen
und Fragestellungen an
die Interne Revision von
kleinen VU und EbAV

Am 6. Marz 2020 wurden
die neuen Mindestanforde-

Diese Neuerungen erweitern den Pri-
fungsumfang, erhdhen die Komplexitat

Auswahl wesentlicher Neuerungen/
Konkretisierungen fiir kleine VU und/
oder EbAV

rungen an die Geschafts-
organisation (MaGo) fiir
kleine Versicherungsunter-
nehmen (VU)! und am
30. Dezember 2020 fiir
Einrichtungen der betrieb-
lichen Altersversorgung
(EbAV)? durch die BaFin
veroffentlicht.

In beiden Rundschreiben wurden nicht

nur neue Anforderungen an die gesamte

Geschaftsorganisation (Governance-
System) definiert, sondern bestehende

Anforderungen umfangreich Uberarbei-

tet und konkretisiert.

1 MaGo fir kleine VU: 01/2020 (VA) Aufsichtsrecht-
liche Mindestanforderungen an die Geschéftsorga-

nisation von kleinen Versicherungsunternehmen
nach § 211 VAG

2 MaGo flr EbAV: 08/2020 - Aufsichtsrechtliche
Mindestanforderungen an die Geschéftsorgani-
sation von Einrichtungen der betrieblichen
Altersversorgung

3 ERB fiir EbAV: 09/2020 - Aufsichtsrechtliche
Mindestanforderungen an die eigene Risikobeur-
teilung (ERB) von Einrichtungen der betrieblichen
Altersversorgung

in den operativen Prozessen und fihren
zu einer héheren Erwartungshaltung
der Stakeholder. Daraus ergeben sich
folgende Fragestellungen fir die Interne
Revision:

Hat lhre Interne Revision genlgend
Personal, um der Erweiterung des
Prifungsuniversums vollstandig
gerecht zu werden?

Ist Ihre Interne Revision qualitativ
angemessen ausgestattet, um
samtliche Prufungsaktivitaten
inhaltlich umfassend abdecken
zZu kbnnen?

Ist Ihre Interne Revision auf die
Digitalisierung der operativen
Prozesse vorbereitet und nutzt
sie diese flr eigene Prifungs-
tatigkeiten?

Falls Sie noch keine
passenden Antworten
auf diese Fragen haben,
zeigen wir Ihnen auf der
folgenden Seite Optimie-
rungspotenziale auf!

transparente Aufbau- und Ablauforga-
nisation durch interne Leitlinien (inkl.
regelméapiger Uberpriifung)
Implementierung von Prozessen und
Strukturen entlang zu identifizierender,
individueller Risikoprofile
Bericksichtigung der Risikokultur
(,,Tone from the Top") in samtlichen
Aspekten des Risikomanagements
Definition von Strategie und Prozessen
fir den Umgang mit Ausgliederungen
Identifikation, Bewertung, Steuerung
und Uberwachung von Ausgliederungs-
und Prozessrisiken

IKS und Notfallmanagement
risikoorientierte Identifikation
automatisierter Prozesse

gestiegene Anforderungen an Auf-
gaben der Schlitsselfunktionen (ins-
besondere Risikomanagement und
Versicherungsmathematik)
Durchfihrung einer eigenen Risiko-
beurteilung zur Ermittlung und Pro-
jektion des gesamten Finanzierungs-
bedarfs (separates Rundschreiben

flr EbAV)?
Whistleblowing-Verpflichtung der fir
Schlisselfunktionen intern verant-
wortlichen Personen

EY Machen Sie ihre Interne Revison fit fiir die neue ,MaGo" | 2



~Mehrwert schaffen" und

~Wertschopfung maximieren”
durch externe Unterstltzung
der Internen Revision

Kostenoptimierung und Vermeidung
von Interessenkonflikten

Die externe Unterstitzung der Internen Revision (z.B. im Rah-
men einer Voll- oder Teilausgliederung) erméglicht die kosten-
effiziente Einrichtung einer unabhdngigen und objektiven
Funktion, insbesondere im Hinblick auf das Proportionalitats-
prinzip, und hilft, Interessenkonflikte zu vermeiden.

Effizient und effektiv

Der Einsatz einer vielfach erprobten und standardisierten Vor-
gehensweise sowie bewdhrter Methoden und Tools dient der
effektiven und effizienten Erbringung von Revisionsdienstleis-
tungen unter Berlicksichtigung samtlicher gesetzlicher und
regulatorischer Anforderungen an die Interne Revision.

Markteinblick

Durch externe Unterstitzung der Revisionsfunktion erlangen
Sie Zugriff auf langjdhrige Revisionsexpertise, tiefes Ver-
standnis nationaler wie auch internationaler regulatorischer
Anforderungen sowie erstklassige Branchenkenntnisse im
Versicherungsumfeld. Dies ermdglicht Prifungs- und Bera-
tungsdienstleistungen, die darauf ausgerichtet sind, Risiken
zu mindern und gleichzeitig Mehrwert zu schaffen.

Zielgerichteter Ressourcenzugang

Mit einer Voll- oder Teilausgliederung lhrer Revisionsfunktion
bedienen Sie sich zielgerichteter qualitativer und quantitativer
Mdoglichkeiten zur Sicherstellung marktgerechter Revisions-
prifungen. So ermdglichen langjdhrige Erfahrung und Expertise
aus Revisionstatigkeiten in Versicherungsunternehmen und
EbAV sowie detaillierte Kenntnisse von Peer-Organisationen
im Versicherungsumfeld eine risikoaddquate Prifung Ihrer
Geschéaftsorganisation. Der Einsatz revisionserfahrener Fach-
krafte resultiert zum einen in der fristgerechten Erfillung
Ihres Revisionsplans, zum anderen in der Berlcksichtigung
von Leading-Practice-Einblicken bei der operativen Durchfih-
rung der Revisionsprifungen.
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Risikoorientierung

Gemap den neuen reqgulatorischen Anforderungen ist das
(Risiko-)Profil der Gesellschaft zu bestimmen, regelmapig zu
Uberprifen und eine angemessene Risikokultur einzufiihren
und weiterzuentwickeln. Dazu wurden konkrete Anforderungen
an die interne Uberpriifung der Gesch&ftsorganisation in Sinne
des § 23 Abs. 2 VAG definiert. Die Interne Revision ist durch
ihre laufende Priifungstatigkeit und die Durchfiihrung von

Projektbegleitungen und Sonderprifauftragen dafir prade-
stiniert, hier einen wertvollen Beitrag zu leisten. Dies um-
fasst nicht nur eine laufende Bewertung im Auftrag der
Geschéftsleitung, sondern ggf. auch die Unterstitzung der
Uberwachungstéatigkeit des Aufsichtsorgans.

Unser Leistungsangebot

Know-how-Transfer

Kontinuierlicher Know-how-Transfer Uber alle Prozesstatig-
keiten und Projektphasen der Internen Revision hinweg auf
Ihre Mitarbeiter wird durch die externe Unterstiitzung ge-
fordert und gewahrleistet, beispielsweise im Rahmen der
folgenden Prifungsgebiete:

Datenschutz unter Bertcksichtigung der Anforderungen
der durch die am 25. Mai 2018 in Kraft getretenen Daten-
schutz-Grundverordnung

Risikomanagement und -controlling sowie Priifung des
Risikomanagementkreislaufs in Bezug auf Risikoidentifi-
kation, -analyse, -bewertung, -steuerung und -tiberwachung
sowie ,eigene Risikobeurteilung” (ERB)

Kapitalanlagen unter Bericksichtigung der Anforderungen
der verschiedenen BaFin-Rundschreiben, vor allem Rund-
schreiben 11/2017 (VA), 8/17 (VA) und 7/2016 (VA), Aus-
legungsentscheidung zur Erkldrung zu den Grundsatzen
der Anlagepolitik gemap §§ 234i, 239 Abs. 2 VAG
Informationstechnologie, vor allem unter Berlcksichtigung
der Anforderungen des Rundschreibens 10/2018 (VA) -
Versicherungsaufsichtliche Anforderungen an die IT (VAIT)

Unterstlitzung der bestehenden
Revisionsfunktion durch Fach-
mitarbeiter

Bereitstellung von tiefgreifendem
Know-how und Spezialwissen in
allen Prifungsgebieten

Durchflihrung von Quality Assess-
ments von Internen Revisionen, ins-
besondere nach IIA-/DIIR-Standards

Ubernahme bzw. teilweise Uber-
nahme der Funktion der Internen
Revision im Rahmen einer Aus-
gliederung

effiziente Durchfihrung der
Revisionstatigkeiten, insbesondere
im Hinblick auf das Proportionali-
tatsprinzip

objektive und unabhangige Pri-
fung der gesamten Aufbau- und
Ablauforganisation sowie Vermei-
dung von Interessenkonflikten

Unterstitzung, z.B. im Rahmen
von projektbegleitenden Prifungen
oder Sonderprufungen

Die Interne Revision steht vor einer Vielzahl von Herausforderungen.

Prufungen der Funktionsfahigkeit
der Internen Revision

Wir unterstitzen Sie dabei, diese effektiv und adaquat umzusetzen und einen Mehrwert zur
Erflllung der neuen gesetzlichen und regulatorischen Anforderungen der MaGo zu liefern.

Gerne stellen wir Ihnen unsere langjahrigen Erfahrungen und unsere Expertise aus Revisions-
tatigkeiten im Rahmen von Voll- und Teilausgliederungen im persénlichen Gesprach vor.
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Ihre Ansprechpartner

Yener Altinbas
Associate Partner

Telefon: +49 6196 996 24295
Mobile: +49 160 939 24295
yener.altinbas@de.ey.com

Christoph Becker
Senior Manager

Telefon: +49 6196 996 27965
Mobile: +49 160 939 27965
christoph.becker@de.ey.com

Christian Raspe
Senior Manager

Telefon: +49 6196 996 15024
Mobile: +49 160939 15024
christian.raspe@de.ey.com

Sebastian Mattig
Manager

Telefon: +49 711 9881 26644
Mobile: +49 160 939 26644
sebastian.maettig@de.ey.com
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