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Studienaufbau

Quellen: Jahresberichte, Pressemitteilungen der Unternehmen, SEC Filings (Kapitalmarktberichte)

Analysiert wurden die Pharma-Umsatze der globalen, bdrsennotierten Top-20-Pharmaunternehmen.
Das zweitgrépte deutsche Pharmaunternehmen Boehringer Ingelheim als global grofites privates
Pharmaunternehmenin Familienhand wird als 21. Unternehmen in die Analyse eingeschlossen.
Aktivitdten auperhalb Pharma wurden in den Analysen nicht beridcksichtigt.

.Top 10" bezieht sich auf Unternehmen 1-10 gemessen an den pharmazeutischen Umsatzen;
die ,,Bottom 11" umfassen die Range 11-21 gemaf} der Pharma-Umsatze.

EBIT wurde fir alle Unternehmen auf Basis der adjustierten EBITDA-Zahlen berechnet. Alle EBIT-Werte beziehen
sich auf das Gesamtgeschdaft der jeweiligen Firmen und nicht speziell auf das Pharmageschaft. Dies trifft auch auf
die Berechnung der EBIT-Margen zu.

.Blockbuster Drugs” sind definiert als Medikamente mit Umsatz Gber 1 Mrd. USD. Zum Vergleich mit den Vorjahren
blieb die Auswahl der Blockbuster-Medikamente in der Analyse fir die Jahre 2017, 2018 und 2019 unverandert.

Analysierte Unternehmen

AbbVie Inc Eli Lilly and Co. Otsuka Holdings Co., Ltd.

Amgen Inc. Gilead Sciences Inc. Pfizer Inc.

Astellas Pharma Inc. GlaxoSmithKline plc Roche Holding AG

AstraZeneca plc Johnson & Johnson Sanofi SA

Bayer AG Merck & Co. Inc. Takeda Pharmaceutical Co. Ltd.
Biogen Inc. Merck KGaA
Boehringer Ingelheim Gmbh Novartis AG

Bristol-Myers Squibb Co. Novo Nordisk A/S
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Pharmaumsatze nehmen signifikant zu
Branche wachst organisch - Ubernahmen tragen zum Wachstum bei

Top 21: Gesamt-Pharmaumsatz (Mio. €; in jeweiligen WK)

500.002
0/ *
12,3% Entwicklung im Jahresvergleich
439.421 445.141

2018 2019

Umsatzwachstum 0 o 5

(Jeweiliger WK) 1,3% 12,3%

Umsatz-Wachstum 0 .
(konst. WK) 8% 7.8%

2017 2018 2019
Top 10 versus Bottom 11

Pharma-Umsatz (Mio €) Jew. WK Wachstum Jew. WK
2018 2019 2018 2019
Top 10 291.052 331.377 3,8% 13,9%**
Bottom 11 154.088 168.625 -3,1% 9,4%

*  +10,1% ohne die Shire-Ubernahme durch Takeda
** +10,5% ohne Shire Ubernahme durch Takeda
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Umsatzentwicklung der Top-21-Pharmaunternehmen
Umsatzspringe durch neue Produkte und Firmenubernahmen

Pharma-Umsatz (Mio. €; in jeweiligen Wechselkursen)

Roche

Pfizer

Johnson & Johnson
Merck & Co. Inc.
Novartis

AbbVie Inc

Top 10

GlaxoSmithKline plc
Takeda Pharmaceutical
Sanofi

Bristol-Myers

AstraZeneca plc

Amgen Inc.

Gilead Sciences

Umsatzanteile
nach Hauptsitz
der Unternehmen

Eli Lilly and Co
Bayer
Novo Nordisk

Boehringer Ingelheim

Bottom 11

Biogen
Astellas

Otsuka Holdings Co., Ltd.

Merck KGaA

2019 = 2018 ~us " Europa uJP

e
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Umsatzwachstum im regionalen Uberblick

Starkes Wachstum der japanischen Firmen beruht auf Einzelereignis
Umsatzwachstum der Top-21-Untermehmen nach Hauptfirmensitz

40,0% 38,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%

15,0%

11,1%
9,7%
10,0%

6, 7%

5,0% 7,9%

0,9% 1,0%
0,0% ] |

us Europa JP

m2018 2019
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Shire-Effekt

Wachstum Japan ohne
Einbeziehung der
Shire-Ubernahme durch Takeda
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F&E-Ausgaben steigen wieder deutlich an

Anstieqg breit in der Branche verteilt:16 Firmen legen zu

Top 21: Gesamt F&E-Ausgaben (Mio. €; jeweilige WK)

96.491

Entwicklung im Jahresvergleich
+14,6% 2018 2019
84.904 F&E- Wachstum A a0 .
84.188 (Jeweiliger WK) 0.8% 14,6%
F&E-Wachstum 0 0
(konst. WK) 2,6% 10.0%

2017 2018 2019
Top 10 versus Bottom 11

Pharma F&E Ausgaben (Mio. €) Jew. WK Wachstum Jew. WK
2018 2019 2018 2019
Top 10 53.959 60.742 -1,8% 12,6%
Bottom 11 30.228 35.749 0,9% 18,3%
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F&E-Ausgaben im Detail

Sprunghafter Anstieg bei den Innovationsfihrern und durch Zukaufe

Pharma F&E-Ausgaben (Mio. €; jeweilige WK)

1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000

Roche

Johnson & Johnson
Gilead Sciences
Novartis

Merck & Co. Inc.
Pfizer

Bristol-Myers
Sanofi

Eli Lilly and Co
AbbVie Inc
AstraZeneca plc
GlaxoSmithKline plc

Takeda Pharmaceutical

Amgen Inc.
Boehringer Ingelheim
Bayer
Biogen
Novo Nordisk
Astellas

Otsuka Holdings Co.,..
Merck KGaA

© 2019 = 2018
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F&E-Ausgaben im Detail

Pharma F&E-Wachstum (in%; konst WK)

Gilead Sciences
Takeda Pharmaceutical
GlaxoSmithKline plc
Bristol-Myers

Eli Lilly and Co

Amgen Inc.
Boehringer Ingelheim
Roche

Astellas

Johnson & Johnson
Novartis

Sanofi
Pfizer
AbbVie Inc

Merck & Co. Inc.
AstraZeneca plc
Otsuka Holdings Co., Ltd.
Merck KGaA
Novo Nordisk

Bayer

03%
1,2% |
40% |
49% |

Bioge12,2%

-20%

' Big-Biotech-Unternehmen
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Anteil der Pharma-F&E-Ausgaben am Umsatz (in%)

Gilead Sciences

Eli Lilly and Co

Merck KGaA
Bristol-Myers

Otsuka Holdings Co., Ltd.
AstraZeneca plc
Boehringer Ingelheim
Johnson & Johnson
Roche

Novartis

Sanofi

Merck & Co. Inc.
Amgen Inc.

Astellas
GlaxoSmithKline plc
AbbVie Inc

Biogen

Takeda Pharmaceutical
Bayer
Pfizer

Novo Nordisk
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22,5%
22,2%
21,9%
21,8%
20,9%

20,2%
20,1%
20,0%
1%
17,6%
16,9%
16,59
16,2%
15,9%
15,7%
15,3%
14,1%
11,7%
0% 5% 10% 15% 20% 25%

25,1%

24,8%

37,0%

Durchschnitt: 19,7%

[ Big Biotech
30%

M Big Pharma
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EBIT legt nach Wachstumsdelle wieder zu

Vor allem Bottom-11-Unternehmen mit groffem Sprung nach vorne

EBIT (in Mio. €; jeweiliger WK)

145.003

2017

Top 10 versus Bottom 11

157.010

2019

Entwicklung im Jahresvergleich

2018 2019
EBIT-Wachstum 5 =0 .
(jeweiliger WK) 3.2% 11,9%
EBIT -Wachstum 0.2% 7 4%

(konst. WK)

EBIT (Mio. €) Jew. WK

Wachstum Jew. WK

2018 2019 2018 2019
Top 10 94.301 106.237 5,5% 12,7%
Bottom 11 46.000 50.774 -17,3% 10,4%
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EBIT im Detall

Roche dbernimmt - neben Umsatz und F&E - auch bei EBIT die Spitze

EBIT (Mio. €; jeweilige Wechselkurse)

Roche

Johnson & Johnson
Merck & Co. Inc.
AbbVie Inc

Pfizer

Novartis
GlaxoSmithKline plc
Amgen Inc.

Novo Nordisk

Biogen

Bayer

Bristol-Myers

Gilead Sciences

Eli Lilly and Co
Boehringer Ingelheim
Sanofi

AstraZeneca plc
Astellas

Merck KGaA

Otsuka Holdings Co., Ltd.

Takeda Pharmaceutical
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16.047

17.950

7.995

12.984
12.237

10.404

12.018

11.317

8.507
9.306
8.944
6.339
5 395
4212
5.438
7.646
3.540
3.035
5.199
1.494
2.306
1.990

10.141
9.551
8.685
7.090
6.499
6.440
6.311
4.545
4.071
3.996
2.984
2.793
2.556
2.542

2019

19.789
18.823

2018

EBIT-Wachstum (kontante Wechselkurse)

-60%

AstraZeneca plc

Merck & Co. Inc.

Bayer

Otsuka Holdings Co., Ltd.
Boehringer Ingelheim
Merck KGaA

Roche

Biogen

Novartis

Novo Nordisk

AbbVie Inc
Bristol-Myers

Eli Lilly and Co

Astellas
GlaxoSmithKline plc
Pfizer

Johnson & Johnson
Amgen Inc.

Takeda Pharmaceutical
Sanofi

Gilead Sciences
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-40% -20%

-52,2%

-39,3%

-28,0%

-24,3%

-3,5%

-6,7%
-0,5%

-7,9%
-38,7%

-42,6%
-43,6%

-22,5%

-36,1%

20% 40% 60% 80%
77,3%
25,9% 2414
,9%
52,9%
e 32,9%
5%
31,7%
27,7%
18,8%
11,4%
14,3%
14,5%
13,1%
9,8%
12,0%
11,6%
19,5%
10,1%
61,2%
9,1%
’ 45,0%
3,8%
’ 33,5%
1,7%
i0%
0.8%
12,1%
2,0%
43,2%
2019

100%

2018
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EBIT-Marge bleibt auf Vorjahresniveau
Margen bei Bottom11 leicht hdher als bei den Top-10-Unternehmen

Top 21: Gesamt EBIT-Marge (EBIT / Umsatz)

25,7% 24.,8% 24, 7%
2017 2018 2019
Top 10 versus Bottom 11
EBIT Marge Wachstum
2018 2019 2018 2019
Top 10 24,2% 24,1% 0,9% -0,4%
Bottom 11 26,2% 26,1% -4,5% -0,4%
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EBIT-Marge im Detail

Big Biotechs fuhren das Ranking weiter an - Ausnahme Gilead

EBIT Marge (EBIT/ Umsatz)

Biogen 50,6%

Novo Nordisk 43,4%

Amgen Inc. 41,6%
AbbVie Inc 41,2%
Roche

Merck & Co. Inc.

Bristol-Myers 27,0%

Johnson & Johnson 25,7%

Pfizer 25,7%

GlaxoSmithKline plc 24,6%

Astellas 24,2%

Novartis 23,4%

Gilead Sciences 22, 7%

Eli Lilly and Co 20,4%

Boehringer Ingelheim 18,8%

15,7%

Merck KGaA
Bayer 14,8%
Otsuka Holdings Co., Ltd. 13,6%
12,8%

AstraZeneca plc
Sanofi

Takeda Pharmaceutical
© 2019 = 2018
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Blockbuster-Umsatze nehmen weiter stark zu

Zweistelliges Wachstum uber die gesamte Top21-Breite

Top 21: Blockbuster-Umsatze gesamt (Mio. €; jeweiliger WK)

254.433

2017

Top 10 versus Bottom 11

273.685

322.012

2019

Entwicklung im Jahresvergleich

2018 2019
Umsatzwachstum . o
(jeweiliger WK) 7,6% 17,7%
Umsatzwachstum 0 .
(konst WK) 11,5% 12,9%

Blockbuster Umséatze (Mio. €) Jew. WK

Wachstum Jew. WK

2018 2019 2018 2019
Top 10 180.963 216.014 9,2% 19,4%
Bottom 11 92.723 105.997 4,6% 14,3%
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Blockbuster-Umsatze im Detail

Roche an der Spitze - Takeda mit Riesensprung nach Shire-Deal

Blockbuster-Umsatze (Mio. €; konst. WK)

Roche

Johnson & Johnson
Novartis

AbbVie Inc

Pfizer

Merck & Co. Inc.
Bristol-Myers

Takeda Pharmaceutical
Gilead Sciences
Sanofi

Novo Nordisk

Eli Lilly and Co
Amgen Inc.
AstraZeneca plc
GlaxoSmithKline plc
Biogen

Boehringer Ingelheim
Bayer

Astellas

Merck KGaA

Otsuka Holdings Co., Ltd.
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28.243
25.289
22.354
23.644
21.495
16.065
16.287
2.937

11.825
13.202
13.320
12.596
13.911
10.879
11.448
8.668

6.756

6.959

5.517

1.273
1.438

930
853

15.107
14.832

14.413
14.194
14.178
14.139
14.028

12.015
9.402
8.789
7.843

6.391

30.977
28.789
25.461
24.815
22.665
21.218
20.555

2019 2018

Blockbuster-Umsatzwachstum 2019 vs. 2018 (konst. WK)

-10%
Takeda Pharmaceutical
Boehringer Ingelheim
Merck & Co. Inc.
AstraZeneca plc
Bristol-Myers
Gilead Sciences
Bayer
Sanofi
Astellas
Novartis
Johnson & Johnson
Eli Lilly and Co
Novo Nordisk
Roche
GlaxoSmithKline plc
Biogen
Otsuka Holdings Co., Ltd.
Pfizer

AbbVie Inc
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190%
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Blockbuster-Anteil am Gesamtumsatz weiter steigend

Blockbuster-Ara trotz ,,personalisierter Medizin” noch nicht am Ende
Top 21 Anteil der Blockbuster-Umsatze am Gesamt-Pharmaumsatz

0 +4,7%
57,9% oL.5%

2017 2018

Top 10 versus Bottom 11

Anteil Blockbuster am Gesamtumsatz

Entwicklung im Jahresvergleich

2018 2019 2018 2019
Top 10 62,2% 65,2% 3,1% 4,8%
Bottom 11 60,2% 62,9% 4,4% 4,5%

Seite 15

Die grépten Pharmafirmen der Welt

EY



Blockbuster-Umsatzanteile im Detail
US-Unternehmen starker abhangig als EU-Firmen

Anteile Blockbuster am Gesamtumsatz

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Bristol-Myers 88,0%

Novo Nordisk

AbbVie Inc

76,4%

Johnson & Johnson

Novartis 75,6%

Gilead Sciences 74,0%

Biogen 73,2%

71,1%

Eli Lilly and Co

Roche 67,9%

Amgen Inc. 67,7%

64,4%

AstraZeneca plc

Boehringer Ingelheim 63,0%

Astellas 60,4%

Takeda Pharmaceutical 58,6%

Merck & Co. Inc. 56,9%

Sanofi 56,1%

51,1%

Pfizer
43, 7%

Bayer
GlaxoSmithKline plc 42,6%
Merck KGaA

Otsuka Holdings Co., Ltd.
© 2019 = 2018
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Umsatze nach Therapiegebieten
Fast alle Sektoren legen zu - COVID-19 Effekt im kommenden Jahr?

Top 21: Umsatz
Oncology & Immunology

Cardiovascular & Metabolic
diseases

Others

Infections, Infectious
diseases

Psychriatric, Neurology &
Pain

Vaccines

Respiratory

Women's health, Hormones
& Urology

Ophthalmology

Dermatology

Seite 17

nach Therapiegebieten (mio €)

T 145.210

65.162 .
e oo ] +9.8%
56.016
46.116
E—— i 15l
46.182
42.561
S cesoi | +16.9%
36.494

m— 0} +15.9%

21.763

21.354
I ooce | *2:3%

17.499
16.193 & a0

o ¥ 5.3%

19.575
o | tiL6%

7.588
EREY
556
2019 m 2018 2017
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4,3%

137.715
5,4%
13,2%
® Oncology & Immunology
| Others
m Psychriatric, Neurology & Pain
W Respiratory
m Ophthalmology

174.038 T +19,9%

35,3%

18,7%

Cardiovascular & Metabolic diseases
Infections, Infectious diseases

[
|

| Vaccines
m Women's health, Hormones & Urology
|

Dermatology
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Produkt-Pipeline entwickelt sich weiter positiv

Wachstumsdynamik bleibt schwach - nur frihe Phasen positiver

Weniger Therapeutika in den marktnahen Stadien - frihe klinische Wirkstoffe mit positiver Entwicklung

2019

2018

2017

Seite 18

1.000 2.000
2.140
5,6%
2.027
6,7%
1.900

Phl

3.000

2.862

2.677

2.582

Phll mPhIll ®Filed
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4.000
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o 177
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Produkt-Pipelines entwickeln sich weiter positiv
Krebstherapeutika weiter dominant(+6,6%) - Anti-Infektiva folgen(+5,4%)

Top 21: Wirkstoffe in der klinischen Entwicklung nach Therapiegebieten

oncology - 2.586

Infectious Diseases . 605
Central Nervous System . 570
. ) . VID-1
Endocrine, Metabolic and Genetic Disorders I 414 Eé?sungs:nsétze‘?
Immunology and Inflammation I 383
Respiratory I 346
Cardiovascular I 256
Gastroenterology I 222
Dermatology I 195
Genitourinary Disorders I 183
Ophthalmology I 114
® Oncology
Musculoskeletal I 110 m Others
Hematology I 91 m Infectious Diseases
® Central Nervous System
Surgery ‘ 13 ® Endocrine, Metabolic and Genetic Disorders
Ear Diseases 9 B Immunology and Inflammation
W Respiratory
Others 1 Phl Phl mPh Il mEingereicht Zugelassen = Cardiovascular
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COVID-19

Aktuelle Entwicklung von Losu g
in der Pharma- und Diagnostik-Industrie

Einfluss auf die Life-Science-Industrie .
Konsequenzen fur die Geschaftsentwicklung

T CEmman
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Impfstoffe gegen SARS-CovZ2-Virus (Stand 10. Juni 2020)

161 Impfstoff-Kandidaten in der Pipeline - Erste Produkte frihestens Ende 2020

Impfstoff-Kandidaten

52
38
33
3
Protein Subunit DNA+RNA Non- Replicating Replicating Live Attenuated Unknown/
- Viral Vector Viral Vector Virus Inactivated/VLP
(V]
= i Wrair . . G / . Institut . . Migal
Expres2ion eovax .
2 Biotechnologies | | Walter Reed Army Inovio Zydus Cadila Janssen Bravo Vax Zudus Cadila Pasteur Codagenix DZIF Sinovac Gallee Research
»
w .
c Clover/GSK Vaxil Appl.led DNA Moderna Altimmune Greffex Tonix Biocad Immqno Doh.erty
2 Sciences Precise Institute
S
(=}
S . . .
o] AJVaccines Generex Arcturug Curevac Vaxart C.a”S'F‘O Tt.JIanc.e Un.|ver5|ty Of
g Therapeutics Biologics University of University Pittsburgh
3 Y lavi
] Sanofi University of Hong Kong
n Novavax Pfizer Biontech DZIF Saiba Medicago
Pasteur Oxford

10 in klinischer Phase 1/2 und 151 in der pra-klinischen Entwicklung

Fir 2 dieser 10 Kandidaten werden Daten gegen Ende des Jahres erwartet

Selbst bei einem extrem schnellen Zulassungsverfahren durch die Behérden ist nicht davon auszugehen, dass vor Ende des Jahres ein Impfstoff
vorliegt und in groper Menge verflgbar ist.

Source: Milken Institute, biorender, bio.org; As of 10th June, 2020
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Therapeutika zur Behandlung von COVID-19
242 therapeutische Wirkstoffkandidaten in der Pipeline

Therapeutische Wirkstoffkandidaten (Stand: 10. Juni 2020)

Select companies

involved

113
88
69
38
31
Pre-clinical Phase | Phase Il Phase Ill Phase IV
Regeneron AstraZeneca Eli Lilly Gilead Mlanyang.CentraI
Hospital
‘ Celltrion ‘ ‘ Biocryst ‘ ‘ Arch Biopartners ‘ ‘ Novartis ‘ ‘ Alexion ‘
. Ridgeback . ’ ; ) .
‘ Novartis ‘ ‘ Biotherapeutiecs ‘ ‘ Apeiron Biologics ‘ ‘ Alexion ‘ ‘ Ascletis ‘
‘ Eli Lilly ‘ ‘ Bausch Health ‘ ‘ CytoDyn ‘ ‘ AstraZeneca ‘ Multiple
organizations. Incl.
. . . academies,
Pfizer GSK / Vir Innate Pharma Fujifilm hospitals

242 Therapeutika potenziell wirksam gg. COVID-19, von denen 31 bereits in anderen

Indikationen zugelassen sind oder sogar bereits als Generika vorliegen.
182 Therapeutika sind in Phase Il or Ill und somit nahe an der Zulassung

Zumindest flr 3 der Therapeutika werden relevante Daten im Laufe dieses

Jahres erwartet.

Source: biorender, bio.org, Milken Institute; As of 10th June, 2020, numbers will not match with the total as there
are overlapping drug candidates which are considered separately, in all the phases as given by the website.

E.g candidates which are in Phase 1/2/3/4; Phase 1/2/3; Phase 1/2, they are considered in all the phases, hence
total number may exceed from 242

Seite 22

Therapeutische Wirkstoffkandidaten

Gilead hat inzwischen flr seinen
antiviralen Wirkstoff Remdesivir,
nach positiven klinischen Daten eine 19
Emergency Use Authorizationin den
USA, Jp und UK (eingeschrankt)
bekommen, muss aber noch Phase |l
Studien nachliefern.

Seit dem 25. Mai hat die WHO die
Testung von Chloroquin/Hydroxy-
chloroquin aufgrund erhohter
Risiken ausgesetzt

Behandlungsstatus (%)

Medizinische Evidenz? (%)

m Clinical trial mIn Vivo ®In Vitro
Cohort Anecdotal m Others

Wirkstoff-Klasse (%)

Q

m New treatment for C-19 m Antibodies m Antivirals
m Redirected treatment m Cell-Based RNA Based
m Repurposed treatment Repurpose compounds M Devices

m Otherst

1: Includes Fusion inhibitor, Immune modulator, neuraminidase inhibitor, endonuclease, NMDA Inhibitor
Ribonucleoside, Enzyme inhibitor, Kinase, Exoribonuclease and others

2: As of 11t April, 2020, WHO does not provide updates
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Diagnostik-Tests zum COVID-19-Nachweis
618 Tests auf dem Markt und knapp 100 weitere Tests in der Entwicklung

Diagnostik Kandidaten

307

Commercialised

47
[ ]

Molecular Assays

311

Commercialised

46

Immunoassays

5

Digital solutions

14

Sample collection/

8

Other diagnostics

Select companies involved

Molecular Assays in development Immunoassays in development Inactivation
Idrop Euroimmun AmpliGene Bio fire Blusense Servoprax Attomarker FemtoDx Infer Vision Fabpulous Ativa Medical
General
AADT PerkinElmer Biologicals (;aspr Boditech Bioeasy Donght{ayuan . Vela . Canary University of Washington Pinpoint Science
Biotech Cori ti Biotech Medical Diagnostic
poration
Anatolia Biomeme ‘Genetlc Coyote EPI Eplto‘pe SD Biosensor Blusense All Test Intrasense CanaryQ Twist
Geneworks Signatures Diagnostics
4/-\Itona' . Atila B H”Y”e' Cepheid Euroimmun Intec Dart Luminostics Finbiosoft . SignalDT . Retro Virox
Diagnostics Biosystems Lifesciences Biotechnologies
CerTest veredus Mikrogen DRW Liming Bio GP Getein Kephera SPB Srivs Visible Patient Edinburgh genetics Trivitron Health Care
Biotec laboratories Diagnostik
Bosch / ) . . :
Randox Genmark DX QuantuMD Hibergene BioMedomics CTK Biotech Zalgen Labs AB Sea AcouSort
Roche Self . e . Baiya Sona
Diagnostics diagnostics stilla Mobiding GenBody Coris Phytopharm Nanotech
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Die grépten Pharmafirmen der Welt

Uberblick

Insgesamt sind 307
Molekulare Tests und etwa
311 Immunoassays flr den
Nachweis von SARS-Cov2
kommerzialisiert

~227 der Immunoassays
sind Schnelltests

Weitere 93 Test befinden
sich in der Entwicklung

47 in Molekulare Tests
46 Immunoassays

Far alle Diagnostik-Test sind
die folgenden Kriterien
kritisch:

#1 Verldsslichkeit des
Testergebnisses und Zeit
bis zum Ergebnis

#2 Verflgbarkeit
ausreichen-der Mengen
an Testkits
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Life Science"” als Gewinner in der Krise?

Aber: Herausforderungen, die mittelfristig angepackt werden mussen

Handlungsbedarf

Pharmafirmen werden ihre Wachstumsvorhersagen angleichen, allein schon aufgrund der
Umsatzabhangigkeit von einzelnen Landern aber auch wegen der Verzdgerung von
Launches oder bei klinischen Studien

Auf der anderen Seite sehen Therapeutika Hersteller kurzfristig fir bestimmte
Medikamente einen Nachfrageanstieg um Lagerbestande vorzuhalten

Da die Sales Force praktisch ,,am Boden" bleiben muss, fehlen

Hoch  — v~ Dadie Sales Force praktisch ,am Boden"” bleiben muss, fehlen -
die wichtigen ,,Face-to-Face"-Besuche
Mittel
v

Niedrig

Sorge um Mitarbeiter, Cash, Finanzierung Lieferketten Wachstums- Kosten- Flexibilitat beim Technologisierung / Digitalen Re-globalisieren, ,re- Umfassendes

Arbeitsplatzsicherung Staatliche Fordermittel sichern erwartungen strukturen Arbeitskraft-Einsatz Automatisierung der Kundenzugang shore”, Lieferanten .Value-

anpassen anpassen und bei Kosten- Verwaltung, Cyber sicherstellen und sichern und Supply Management”
strukturen steigern Security verbessern schnellerer Wechsel Chain Risiken implementieren;

zu E-Health entgegenwirken Konzept (Profit, KPI,
Ldsungen gesellschaftliche und

Umweltfaktoren)

FURSORGE

NOW
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UBERLEBEN

ASAP

WIDERSTANDSKRAFT

OPERATIONALE ANPASSUNGEN STEIGERN

Wir befinden
uns hier 3 4

SOON IN 2 - 4 MONATEN

Die grépten Pharmafirmen der Welt

FOKUS AUF
WERTE
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EY | Assurance| Tax | Strategy and Transactions | Consulting

Die globale EY-Organisation im Uberblick

Die globale EY-Organisation ist einer der Marktfiihrer in der Wirtschaftspriifung,
Steuerberatung, Transaktionsberatung und Managementberatung. Mit unserer
Erfahrung, unserem Wissen und unseren Leistungen stdrken wir weltweit das
Vertrauen in die Wirtschaft und die Finanzmarkte. Dafir sind wir bestens
gerUstet: mit hervorragend ausgebildeten Mitarbeitern, starken Teams,
exzellenten Leistungen und einem sprichwdrtlichen Kundenservice. Unser Ziel ist
es, Dinge voranzubringen und entscheidend besser zu machen - fiir unsere
Mitarbeiter, unsere Mandanten und die Gesellschaft, in der wir leben. Daflir steht
unser weltweiter Anspruch ,,Building a better working world".

Die globale EY-Organisation besteht aus den Mitgliedsunternehmen von

Ernst & Young Global Limited (EYG). Jedes EYG-Mitgliedsunternehmen ist
rechtlich selbststandig und unabhangig und haftet nicht fir das Handeln und
Unterlassen der jeweils anderen Mitgliedsunternehmen. Ernst & Young Global
Limited ist eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung nach englischem Recht
und erbringt keine Leistungen fiir Mandanten. Weitere Informationen finden Sie
unter www.ey.com.

In Deutschland ist EY an 20 Standorten prasent. ,,EY" und , wir" beziehen sich in
dieser Prdsentation auf alle deutschen Mitgliedsunternehmen von Ernst & Young
Global Limited.

© 2020 Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
All Rights Reserved.

Diese Prasentation ist lediglich als allgemeine, unverbindliche Information gedacht und kann daher nicht als
Ersatz fur eine detaillierte Recherche oder eine fachkundige Beratung oder Auskunft dienen. Obwohl sie mit
groptmaglicher Sorgfalt erstellt wurde, besteht kein Anspruch auf sachliche Richtigkeit, Vollstandigkeit
und/oder Aktualitét; insbesondere kann diese Publikation nicht den besonderen Umsténden des Einzelfalls
Rechnung tragen. Eine Verwendung liegt damit in der eigenen Verantwortung des Lesers. Jegliche Haftung
seitens der Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft und/oder anderer Mitgliedsunternehmen
der globalen EY-Organisation wird ausgeschlossen. Beijedem spezifischen Anliegen sollte ein geeigneter
Berater zurate gezogen werden.

ey.com/de
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