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Mnvupa tou Algudbuvovtog ZupBoUAou Kal Tou
EmkedpaAng tou Tunpatog Mapoxng Ymnpeoiov
Alacdpdiiong tng EY EAAGdag

KaAwg ApBate otnv "EkBeon Alapdvelag tng Ernst & Young (EANGG) Opkwtoi EAeykTEG Aoyiotég Avavuun Etaipeia («EY EANGG»)
yla 10 2017. EKtuipoUpe 10 yeyovdg 6t ta evdiadpepdueva pépn B€Aouv va katavorjoouv WG mpodyoupe tnv moldtnta,
Ol1axelp1Zéuacte Toug KIVOUVOUG Kal SiatnpoUde TNV aveEapTnoia pag wg eAeykTéG. O TakTIkGG didAoyog eival onuavTtikég yia eRdg
Kal n ékBeon auth eivar évag and toug TPOToUG YE Toug oToioug poipalduacte Ye OAa ta evdlapepdueva Pépn To TI KAVOUUE OE
K@0e évav amd Toug Toueig autoug.

H Sievépyela eAéyxwv uPnAnG TToIGTNTAG CUVEXIZEI va gival n TPWTN Yag mpotepaldtnTta Kal ival 0To eMKEVTPO TNG OEOUEUOHG Hag
va urnpetoUpe To dnudaio cupdépov. Mag divetal, €tal, n duvatdTnTa va avamtUoOoUME EMTUXWS Kal utrelBuva to &ikTuo TnG EY
TTAYKOOMIWG, eved TapdAAnAa emtuyxdvoupe Tov oTtdxo pag yia tnv dnuioupyia evég kaAutepou epyaciakol mepiBdAiovTtog. Ol
eAEYKTEG TaiCouv éva Zwtikd pOA0 OTnV AmMOTEAECUATIKA AEITOUpyia Twv KedpaAaiayopwv, mpowbwvtag tn Siadpdveia kai
urmootnpidovtag TNV eumotoolvn Twv eMevOUT®Y. O1 EMXEIPAOEIG, Ol pUBUICTIKEG apx€G Kal Ta undAoima evilapepdueva pépn
BaaciZovtal o Udq yia Tnv apoxn apioteiag oe KGBe €pyo mou avaAauBAvoupe.

Emkevipwvouaote otnv emévduon o katdAAnAa epyaleia yia va BeATiwdel n epyaocia pag, otnv dnuioupyia ouddwyv Pe UPnAEg
emOA0EIG Kal oTNV avdmtuén tng eumotoclvng Kal aglotmoTiag Twv EAEYXWV TToU SIEVEPYOULE.

H ¢run tng EY (EANGG) BaciZetal kal BepeNidveTal GTNV TIAPOXA UTINPESIOY UYNAAG TTOIGTNTAG PE AVTIKEIUEVIKO TPAOTTO Kal BAoEl
TV a8V Pag o€ KABe eTalpeia Mou EAEYXOUE.

EvotepviZduaote tnv 8n 00nyia Etaipikol Aikaiou kal Tov Kavovioud 537/2014 tng Eupwmaikig Evwong mou anaitolyv amnéd toug
‘EAANVEG Népigoug EAeyKTéG Twv OvioTATWY Anpoaciou XupdE€povTog va dnuoaionololy etholeg ekB€oelg diaddvelag.

H ‘EkBeon Aladdvelag tng EY (EANGG) yia To 2017 éxel ouviaxBei oludwva pe TG apx€G tng Eupwmaikig Odnyiag kal tou
KavoviopoU 537/2014 tn¢ Eupwmnaikhi¢ Evwong kal KaAumtel tnv xprion mou éAnge tnv 30n louviou 2017. Ztnv napoloa ékBeon,
UTIOPEITE va EVNUEPWOEITE OXETIKA UE TO €0WTEPIKS oUaTNUA EAEyXOU TTOIGTNTAG TTOU EPAPUAOZOULE - TIG EMTAYYEAUATIKES Pag agieg,
TO TIWG TTPAYUATOTIOIOUHE TOV EAEYXO, TIG ECWTEPIKESG BIAdIKAGIeG eMOKOTINONG Kal dIaBoOUAEUCGEWY, TNV TIPOGEYYION HAG OXETIKA
UE To MPdypappa €MokATNONG TNG MoIGTNTAG EAEYXWV Kal TIG TIPAKTIKEG aveEaptnoiag.
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H EY (EANGG) eMIKEVIPWVETAI OTNV €vioxuon TNG ToIGTNTAG TOU €AEyxou Kal Tnv diathpnon tng avegaptnoiag pag, YEow tng
nAnpoddépnong mou AapBdvetal eni mANBWpPag Bepdtwy, cupumepIAAUBAVOUEVWY TWV UPNUATWY amd eEWTEPIKEG KAl EOWTEPIKES
embBewprioelg. H ouvexrg BeAtiwon tng moIdtNTag Twv eAéyxwv amaitel and eudg tnv emava&ioAdynon TponyoUHEVWY
TIPOCEYYICEWV OTNV EKTEAEDN TWV EAEYXWV. EMKEVTIPWVOUAOTE G€ aUTAV PEOW NG a&loAdynong OAwV TWV AMOTEAECUATWY TWV
€AEYXWV TTOU pag yivovtal, avaiauBdvovtag oxetikéG emakdAoubeg dpdoelg.

QG amoTEAEOUA TWV E0WTEPIKWY Pag dladIkaolNV wg TIPOG T0 E0WTEPIKG cUaotnua eA€yxou TnG EY (EANGG), Bewpolue to clotnua
auté WG amoTeAeoUaTIKG. EmMTPooB€twg, OAEG ol TTOAITIKEG OXETIKA Pe TNV aveEaptnaia mou meplypddovtal o€ auth tnv EkBean
Aladdveiag €xouv akoAouBnBei kal o1 OXETIKEG PE TN oUPPOpdwon OTIC analthoel( aveEaptnoiag TwV TAKTIKOV EAEYXWY
E0WTEPIKES O1adIKAGIEG EMOKATINGNG €XOUV EHAPUOOTEI.

Ytnv EY epapudloupe OAa ta emMUEPOUG GTOIXEIO Kal TIPWTOROUAIEG TOU KEVTPIKOU TTpoypdupatog Biwoiung Moidtntag otov'EAeyxo
(Global Sustainable Audit Quality). Mo cuykekpipyéva, 10 2017 edpapudlouhe TIPWIORBOUAIEG OXETIKEG WE opdonua katd tn
Olevépyela tou eAéyxou (milestones), Tnv apxeloBétnon (archiving), tnv AvdAuon twv Babldtepwv Aitiov (Root Cause Analysis),
TNV MapakoAolUOnon tnG cUPHOPPWONG UE TNV CGUVEXH EKMAIDEUON, KATT.

MapakoAouBoUpe otevd Tig eEeNiEelg oto endyyeAud pag, cupmepiAapBavouévng Tng elI6aywyhig VEwV TEXVOAOYIWV Kal TNG augnaong
NG TUMomnoinaong, Tng amiotmoinang kai tng Aoyodoaciag atnv S1adikacia Tou EAEyXouU .

AokipydZoupe véeg peBbdouUg ekmaideuong, JE oTOXo TNV au&non NG AMOTEAEOUATIKOTNTAG Kal TNG gUeMIEiag tng Siadikaoiag
€KPAEBNONG. ZToxeUoupe oTo va diatnpoupe avoixté didAoyo ye dAa ta evdladepdueva PéPn 0To EAEYKTIKO EMAYYEAUT OTNV XWPA,
GUUTIEQIAQUBAVOUEVWY TWV PUBUICTIKWY APXWV, TWV EMAYYEAUATIKWV EVWOOEWY, TWV TTAVEMOTNUIWY, TwV €pyalopévwy Kal TWV
TEAATWYV HAG.

EvBappuvoupe 6Aa ta evdiapepdueva yia €uds Pépn - CUUTIEPIAQUBAVOUEVWY EMEVOUTWY, HEAWV TWV EMTPOMWV €AEYXOU,
ETAIPEIWV Kal pUBUIOTIKWY APXWV - va cuvexioouv va ocuvepydZovtal gadi pag ota mAaiola tng otpatnyikig pag omwg meplypddnke
avwTépw, aAAd kai yia omroladnmote dAAa and ta B€uata mou KaAdmtovtal otnv mapoloa €kBean.

MNa tnv Ernst & Young (EAANGG)
OpkwTtoi EAeykTég Aoyiotég Avwvuun Etaipeia
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Mavayidtng I.K. MNandloyAou BaoiAelog Kauivdpng
A1euBUVWY XUuBOUAOG Emkedaiic Tunuatog Mapoxng Yrnpeoiwv Alacpdiiong

ZKomog pag: Na dnuioupynooupe éva KaAUTEPO Epyaciako mepIBAAAov
H EY éxel 0ecpeUTeal 6To va GUUBAAAEI atnv dnuioupyia evog KaAUTEPOU EpyaciakoU TEPIBAANOVTOG.

MEe TI¢ emayyEAUATIKEG aMOWEIG KAl TIOIOTIKEG UTTNPECIEG TTOU TIPoodEPoupe, Bonddue va dnuioupynBei KAIpa eumotoolvng
oTIG KEDAAaIayopEG Kal OTNV TIaykOouIa olkovouia. Avamtucocoupe €EalpeTikoUg nyETeg mou cuvepydlovial yia va
EKTTANPWOOUV TIG UTTOCXECEIG Pag ota evolapepdueva pépn. Kdvovtag autd, diadpapatioupe évav kpicipo poéAo otnv
onuioupyia €vég KaAUtepou epyaciakolU MePIBAANOVTOC yid TOuG avepwrioug, Toug TMEAJTEG Kal TO KOIVWVIKO uag
mepIBAANOV.
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ZXETIKA JE ENAC

Nouikry dopn, HETOXOI Kal
d1aKuBEpvnon

H EPNZT & TIANIK (EAAAZ) Opkwtoi EAeyKTEG AOYIOTES
A.E. eival pia Avawvupn Etaipia, ye diakpitiké Titho «ERNST
& YOUNG» (edeErG «EY EAAGG»), eival uia eAANVIKE av@vupn
etaipeia - yéAog TnG Ernst & Young Global Limited (ede€rig
«EYG»), n omola eival Etaipeia Meplopiopévng EuBUvVNG pe
eyyunuéva keddiaia, ye €dpa oto Hvwuévo Baaihelo. Omou
otnv napouoa ékBeon yivetal avapopd otnv «EY», evvoeital
GUAAOYIKA 0 TTAyKOOUIOG 0PYaVIOUOG TWV ETAIPEIDV — HEAWY
™G EYG.

H EY (EAAGG) 10pUBnke otnv EAAGda Tnv 7n AgkeuBpiou
1990. H kataotatikh tng €6pa ival oto Mapouaol ATTIKAG,
0066 Xelpdppag 8B, T.K. 151 25.

H EY (EANGG) €ival kataxwpnuévn 010 PNTPWo avwvUpwy
etaipidv  InG Mepidépeiag  AttikAg, levikh  AlielBuvon
Avdntuéng, TM.E. Bodpeiou Topéa ABnvwv, Aiglbuvon
Avdntuéng, Tudua Avovipwy Etaipeiov pe apibud untpwou
23013/01/B/90/394(2002).

Emniong, n EY (EANGG) eivalr kataxwpnuévn oto Tevikd
Eumopiké  Mntpwo  (TEMH) pe  apiBud  untpwou
000710901000.

H etaipia eival kataxwpnuévn o0TO0 UNTPWO TOU XWHATOG
Opkwtwv EAeykT®v Aoyiotwv (ZOEA) pe apiBud untpwou
20EA 107.

Métoxol

01 petox€¢ NG EY (EANGG) eival ovouacTIKES, Kal adlaipeTeg
oUudwva Pe 1o dpbpo 6 Tou KataotatikoU TNG. ZUPdpwva JE
10 310 dpBpPo, oI HETOXEG TNG €ival Kal SECUEUPEVEG Kal yia
n uetaPiBaor toug amaiteitar €ykpion NG TevIKAG
YuvéAeuong.

O1 pétoxol NG EY (EAANGG) gival ol KGTwoI:

1. H etaipia «ERNST & YOUNG SOUTHEAST EUROPE
PUBLIC LIMITED», pia etaipia mou é€xel ouotabel
oludwva PE TOUG vopoug Tng Kurmpou, pe €06pa otn
ANewddpo Ztaacivou ap. 6, Jean Nouvel Tower, T.K.1511,
AeUKwoia.

Métoxor tng «ERNST & YOUNG SOUTHEAST EUROPE
PUBLIC LIMITED», €ivat:

A) n etaipia «<ERNST & YOUNG EUROPE LLP», pia etaipia
mou éxel ouotabei oUpdwva pe toug vépuous tng AyyAiag
kKal tn¢ OuaAiag, pe €dpa oto Becket House, 006¢
Lambeth palace 1, Aovdivo SE1 7EU,

B) ¢uoikd mpdowra, Ta omoia KAatéxouv TIPOVOUIOUXES
HETOXEG XWPIG dikaiwua Yridou.

2. H etaipia «<ERNST & YOUNG CYPRUS LIMITED», pia
etaipia mou éxel cuotabel oUudwva pe Toug VOUOUG TNG
Kumpou, pe €dpa otn Aewddpo Xtacivou ap. 6, Jean
Nouvel Tower, T.K.1511, Asukwaia. Movadikdg HETOXOG
¢ «ERNST & YOUNG CYPRUS LIMITED», eival n
«ERNST & YOUNG», pia €tepdéppubun etaipia n omoia
éxel ouotabei olpdwva pe Toug vououg TnG Kumpou, Pe
€0pa otn Aewddpo Xtacivou ap. 6, Jean Nouvel Tower,
T.K.1511, Aeukwoia. O1 eTaipol tnG «ERNST & YOUNG»
gival ol KATWTEPW:

Ytaupog MavtZdpng tou Xprotou.
dihimmog PamrtémouAog tou Zaxapia.

MNavvdkng ©€okARTOU Tou ZwKpdTn.

Y1éMog Anuntpiou tou Avdpéa.
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4.  Xd&BBag Mevidpng tou dwtiou.

5

6. Avopéag ABpauidng Tou Xtalpou.
7

Métpog Alacaidng Tou Aidoon.
8. NikdAaog NikoAdou Tou XapdAaumou.

H etaipia «<ERNST & YOUNG SOUTHEAST EUROPE BUSINESS
ADVISORY SERVICES LIMITED» (e1ep6ppubuog €1aipog), pia
etaipia mou éxel cuotabei oclUuPwva Pe TOUG VOUOUG TNG
Kumpou, pe €6pa otn Aewddpo Ztacivou ap. 6, Jean Nouvel
Tower, T.K.1511, Aeukwoia kal tng ormoiag povadikég
uétoxog eivar n etaipia «ERNST & YOUNG SOUTHEAST
EUROPE PUBLIC LIMITED».

Avadopd oTnv etaipeia «Ernst & Young Southeast Europe
Public Limited» kal Toug petdxoug autrg éxel yivel
napandve.

EkT1éG amd tnv EY (EANGG), uéAn TnG EYG otnv EAAGSa ival
Kal ol kdtwbr etaipeieg, o1 omoie¢ €xouv 16puUBel Kal
Aeitoupyouv oludwva pe tnv EAAnvikA NopoBeaia :
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H «EPNZT KAl TIANTK Avdvupn Etaipia Mapoxnig
SUUBOUAEUTIKWY  YTINPECIWV» HE  JIAKPITIKO  TITAO
«ERNST & YOUNG BUSINESS ADVISORY SOLUTIONS».
H «EPNXIT KAl TIANFK ZEPBIZEX ANQNYMOZX
EMMNOPIKH ETAIPEIA MAPOXHZ AOTIZTIKQN
YMNHPEZION KAl ZYMBOYAQN» pe OIakpItikd TITAO
«EPNZT KAI TIANK XEPBIZEX». H ev Aoyw etaipia
amoppodndnke amd tnv «EPNZT KAI TIANTK Avavupun
Etaipia Mapoxi¢ ZUPPBOUAEUTIKWY YTINPECIOV» TNV 30"
louviou 2017.

H «ERNST & YOUNG REGIONAL ACCOUNTING SERVICES
MONOMPOZQMMH ETAIPEIA MEPIOPIZMENHX EYOYNHZ>»
Kal 1o SIaKpITIKG TiITAo «ERNST & YOUNG ACCOUNTING
MENE». H ev Aéyw etaipia teAel ofjuepa umd ekkabdpion.

‘Omou otnv mapouoa ‘EkBeon vyivetar avadopd otnv «EY
EAAGOag» evvoouvtal amd Kolvou ol w¢G Avw €Taipieg-péan
¢ EYG otnv EAAGSQ.

Ytnv mapoloa ‘EkBeon avadepduacte oe €udg oav «EY
EANGOAG», «EUEIG», «EPAG.

HEY (EANGG) éxel 10pUoel unmokatdotnua otnv Ogcoalovikn,
EAAGOa. H  dievBuvon  TOU  UMOKATAOTAUATOS  €ival
MoAutexveiou 4 & v. Afjuvou - Xayd.

Etaipiki AlakuB€pvnon — A10IKNTIKG ZupBoUAio

Aidodopor etaipol Ing EY (EANGG) eival emdopTiopévol Ye tn
dloiknon tng etaipiag. Autoi ol etaipol eival urelBbuvol 1éoo
yla Vv kadnuepivr) dioiknor) tng 600 Kal yia TIG EpapUOVES
wn¢ Naykdéopiag kar EupwmdikAg TOAITIKAG o€ eyxwpio/
TomKO eMiMed0. AeMTOUEPEIEG TWV DIOIKNTIKWV 0pydvwv TNG
EY (EANGG) divovtal mapakdtw.

To Aloikntiké ZupBoUAio tng EY (EAANGG), amé Ti¢ 3 Maptiou
2017 «xar péxpr 1§ 3 Auyolotou 2017 (BAéme kal
Metayevéotepa Meyovdta KATWIEPW) amoteAeito amd ta
akéAouBa péAn :

1. Navayiwtng MamdZoylou tou lwdvvn-Kwvotavtivou,
Mpdedpog Kal AleubUivwy ZUPPROUAOG.

Baoilelog Kauivdpng tou Mewpyiou, Avtimpdedpog.
Xprjotog MeAevipidng Tou Avaotaaciou, MéAog.
Anuntpiog Kwvotavtivou tou Xpiotodpdpou, MéNoG.
Mavvdkng OeokArjTou Tou XwkKpdtn, MéAog.
lwdvvng Miéppog tou Aviwviou, MéAog.

Ytédpavog Mitalog tou HAia, Méhog.

Yodia Kahopevidou tou M'ewpyiou, MéAog.

© © N o 0 k0D

Xpiotidva Mavayidou Tou Kwotdkn, MéXog.

=
o

Avdpéag XatZndapiavou tou Mlewpyiou, MéNog.

11. Kwotag XtabdémnouAog tou Kwvotaviivou, MéNog.

H yevikA dioiknon kai ekmpoowrnon tng EY (EAAGG) evadmmiov
TV dNUéoIwV Kal ISIVTIKWY apxwyv otnv EAAGSa kal oto

eEwtepIkG mpayuatormoleital €ite and tov Mpdedpo TOU
AloikntikoU XupBouliiou kal AlguBlvovta XUuBoulo K.
Mavayidtn 1.K. MandZoyAou, nou deopelel Tnv Etaipia pe
pgévn tnv umoypadry tou i amd Ttov AvTIpdEdPO TOU
AloiknTtikoU XupPBouliou K. Baoidelo Kapivdpn, o otoiog
eniong deopelel tnv Etaipia pye yévn tnv unoypadr tou n
andé to péAOG TOU AloiknTIKOU XupPBouAiou K. AnuiTtpio
Kwvotavtivou, o oroiog emiong deopevel Tnv ETaipia pe pévn
TNV uttoypadn tou.

MNa tn diekmnepaiwon TPAMEJKWY CUVAANay®V, Omw¢ vid
mapddeiyua  evOelKTIKA  avadépovral n €kdoon,
omoBoypdpnon EMTAYWOV, OUVAAAAYHATIKOV 1 AdAAwV
afloypddwv, n avdAnyn  peTPNTWY, KAM  (EDEENG
«TpamnedIkéG Zuvalhay€g») opicetal 6T :

1. Ta Tpamedikég TuvaAiayég éwg Tou moooU twv 5.000
Eupw, amaiteital n and koivou umoypadn a) €ite ToU K.
NikoAdou NikoAdkn tou lwdvvn Kal TG K. ZaxapoUAdg
ApyuporioUAou tou NikoAdou i B) omolwvoAmote dUo
HEAWYV Tou AloiknTiKoU ZupBouAiou, A y) Tou K. NIkoAdkn
Kal oTroloudAToTE Hé€AOUG Tou AloiknTIkoU YupBouiiou,
0) TnG K. ApyuporioUAou Kal otroloudiTmoTe HEAOUG TOU
AloiknTikoU ZupBouAiou.

2. Tia Tpanmelikég XuvaAlayég mooou amd 5.001 Eupw) €wg
50.000 Eupw, araiteital n amnd koivou umoypadn: eite a)
omolwvoNToTe 6U0 HEAWV Tou AloiknTikoU XuhBouAiou, 1
B) tou K. NIKOAGKn Kal OTIoloUdHTOTE HEAOUG TOU
AloiknTikoU ZupBouAiou, 1 ¥) TG Kag ApyupottoUAou Kal
oToIoUSATIOTE PHEAOUG TOU AlOIKNTIKOU ZUpBOUAioU.

3. Tia Tpanelikég Tuvaiayég dvw Tou moooU twv 50.001
Eupw, amaiteital n amd koivol uroypadr) omoliwvORToTE
OU0 HEAWV TOU AloikNTIKOU XUpBouAiou.

4. Ma tnv umoypadr TwV EKOECEWV TWV AOVIOTIKWV -
OIAXEIPIOTIKWVY KAl OIKOVOUIKWY EAEYXWY, TwV EKBECEWY
EPYACIWV TTPAYHATOYVWOHOVOG, TwV EKBEoewv Tou EIdikoU
®opoloyikoU EAEyxou (dopoAoyikd mMOTOTIOINTIKG), TWV
oupBdoewv InG EY (EANGG) pe meAdteg tng Kal GANES
etaipeieg-uéAn tou dikTUoU TNG EY aveaptritwg moooy,
TWV OUUBdoewV eumoTeUTIKOTNTAG HE TIEAATEG r/Kal
moeavoug TmeAdTeG, Twv ouppdoewv  ocupmpdEewv
(consortium and teaming agreements) r/kal Twv
oupBdoewv umepyoAaBiag pe TPITOUG, KABWG Kal TwV
urelBuvwv dNAWCEWV, AOITIWV dNAWCEWY Kal Eyypddwy
mpo¢ Anudoieg OlkovouikéG YTnpeoie¢ otnv EAAGda
OXETIKA PE TNV €EGDANCN TIHOAOYIWV TIPOUNBEUTWY TNG
EY (EANGG), twv mpoodopwv TnG EY  (EANGG)
aveEaptitwg ToooU, TWV  EMOTOA®WV  avdbeong
(engagement letters) ave€aptitw¢ Tmoool, TWV
TigoAoyiwv tnNG EY (EANGG) aveEapthAtwg moooU apkei eite
uévn n umoypadrp tou Mpoédpou kar AlEuBUVOVTOG
YupBouArou k. Mavayidtn LK.MandloyAou [ pévn n
uroypadn tou Avtmpoédpou, K. BaoiAeiou Kapivdpn n
uévn n utoypacdn omoloudnmote HEAOUG TOU AlOIKNTIKOU
YupBouAiou i puévn n umoypadr evog ek TwV KATwOI
TPOCWMWV:
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lewpylou Avaotérmoulou Tou Avaotaciou.

Kwvotavtivou Toéka tou ZwKkpdtn.

1

2

3. Kwvotavtivou Katoaydvvn tou BaoiAeiou.
4. Mapiag XatZnaviwviou tou O£4dwpou.

5

BaoiAelou KammAdvn tou Mavayiotn.

Mepatépw, o K. Kwvotavtivog Katoaydvvng, pe pyévn tnv
uroypadry tou, é€xel tnv efouocia va kivel Tpamedikd
Aoyapiaopé um'apibu. 0026-0016-16-0200-167-183, mou
wnpei n EY (EAAGG) otnv Tpdneda EFG Eurobank Epyaaciag kai
eEutnnpetel 1o umokatdotnua NG EY (EAAGG) otn
@eooalovikn, va avaiauPBdvel xpAuata, €kdidel  Kal
omoBoypadel  emtayég,  €kdidel,  amModExeTal  Kal
omaoBoypadel cuvalAayuatikéG Kal ypaupdtia 1 diatayny,
0idel evioAég MANpwHAG yia Aoyapiacud tng EY (EAANGS),
edpdoov ol mapandvw cuvariayég dev umepPaivouv 1o Mood
Twv 5.000 Eupw, kKabwg kar utoypddel oto dvoua Kai yia
Aoyapiaopd tng EY (EAANGG) oupPBdoeig mou apopolv otnv
KAAuWN AEITOUPYIKWY AVAYKWY TOU UMTOKATACTAKATOS TNG EY
(EANGG) otn ©eooaiovikn, epéoov 1o aviikeiuevd toug dev
unepBaivel og a&ia 1o Mood Twv 5.000 Eupd.

la tnv umoypaodn twv cuupBdoewy eEaptnuévng epyaciag Kai
aveEaptAtwyv umnpeoidv g EY (EAAGG) apkel pdévn n
uroypadr ekdotou péloug tou AloiknTikoU SupPBouliou
pévn n umoypadr NG K. BaociAeiag MepifoAdpn Ttou
AnunTtpiou.

EmmA€ov, n k. BaoiAeia MepiBoAdpn tou Anuntpiou éxel TNV
eEouaia va ummoypddel oto dvopa Kal yia Aoyapiacud tng EY
(EANGG) éyypada mpog Tnv EmBewpnon Epyaciag (dmwg
eVOEIKTIKG KATaoTdoeI§ TIPooWTTKOU WG TPog TN BePBaiwon
TWV  amodoXwVv — TOU  TIPOOWTTIKOU, KdBe  TUTOU
YVWOTOTIOINCEIG, aITACEIS  yia  €YKPIoN  UTIEPWPIAKIG
amaoxéAnong Kal AoIég altfoelg, KAT), Tpog To ‘1dpuua
Kolvwvikwv Acdalicewv (6nwg evdelktkd KdBe TUmou
YVWOTOTOINCEIG, évtura acBévelag  epyalopévay,
Bepaiwoelg epyoddTn OXETKA PE €vonua, KAM) Tpog Tov
OAEA (6nwg evlelkTIKG KEBe TUTOU  €viuma  Kal
YVWOTOMOIAGEIG KATT) KaBWG Kal BeBaiwoelg anmaoxdAnong i
npolmnpeoiag vyia Toug epyalopévoug tn¢ Etaipeiag,
nipoodopég (offer letters) mpog peAAOVTIKOUG EpyalOuEVOUS
NG EY (EANGG) Kal KGBe TUMTOU ETIOTOAEG TTPOG AODANICTIKES
€taipeieg, voonAeuTikd 16pUpata Kal 1atpikd/ eEetaoTikd
kévipa otnv EANGSa kai tnv aAhodarm.

TéAog, avtiypada TPAKTIKOV ToU AloIKNTIKOU ZupBouAiou
Kal TevikQv XuveleUoewv ekdidovtal amd tov Mpdedpo tou
AloikntikoU ZupBouliou k. Mavayidtn I.K. Marmddoyiou, tov
AvTimipéedpo Tou AloiknTikoU JuppouAiou K. BaciAeio
Kapivdpn i to Méhog tou AioikntikoU Juppouliou K.
AnunTpio Kwvotavtivou.

O1 etaipeie¢ péin g EY opadormololvial o€ TEOOEPIG
VEQYPADIKEG TepIOXEG: Apepikh, Aoia - Eipnvikd, EMEIA
(Eupwrtn, Méaon AvatoAr, Ivdia kar Adpikr) kai lanwvia. Ol
mePIoXEG amoteAolvTal amd UMO-TIEPIOXEG, OTIG OTIOIEG
opaotnplomololval ol WG dvw etalpieg uéAn tng EY.

H EY (EMdg) undyetalr otnv mepioxjy EMEIA, n omoia
amoteAeital amnd etaipeieg - u€An o€ 99 xWPEeG TNG EupwTing,
™n¢ Méong AvatoArig, tng Ivdiag kai tng APpIkNiG. H TTepIoxn
EMEIA amoteAeital and 12 uné-niepiox€g. H EY (EANGG) eival
puépog tng umé-mepioxig Tou CSE  (Kevipikh &
NotioavatoAikf Eupwrn).

H Ernst & Young (EMEIA) Limited (ede&f¢ «EMEIA Limited»),
uia AyyAikry Etaipeia Meplopiopévng EuBldvng (Limited by
Guarantee), €ival n Baocikn €Taipeia oUVTIOVIOUOU TWV HEADV
¢ EYG otnv nepioxry EMEIA. H EMEIA Limited d1€UKOAUVEI
TOV OUVTOVIOUO TWV ETAIPEIOV AUTWV Kal TNV PETAEU TOUg
ouvepyaoia, aAAd Oev aokel éleyxo eni autwv. H EMEIA
Limited eivar etaipeia - pélog wN¢ EYG, xwpig
XpNUatoolkovouiky dpactnpidtnta, &vw Oev  TAPEXEl
UTINPECIEG TIPOG TTEAQTES.

Kdbe umnd-mepioxry ekAéyel éva Regional Partner Forum
(RPF), oI ekmpdowTiol Tou oTioiou TIApEXouV OUUPBOUAEG Kal
OpOouV WG UNxaviopdg umootiPIENG TNG NYEGIAg TNG EKAOTOTE
uné-mrepioxng. O mpoedpelwyv €1aipog Tou RPF Katéxel Kal
tnv B€on TOU €KTIPOOWTIOU TNG UTO-TIEpIoxnG oto  Global
Governance Council (BAéme oeAida 8).

>tnv Eupwmn, pia oudppubun etaipia, n Ernst & Young
Europe LLP (“EY Europe”), cuotddnke o€ ouvduacud Pe tnv
EMEIA Limited. H EY Europe eival pia AyyAikf ouéppubun
etaipia yéAn Tng ormoiag ivar o1 £TIPOI TWV ETAIPIOV HEAWY
¢ EYG otnv Eupdnn. H EY Europe sival eAeyKTIKA €Taipia
eyyeypaupévn oto Ivotitolto OpkwIWV EAeyKTtwv NG
AyyAiag kar OuaAiag(ICAEW) aAAd dev dievepyel eAéyxoug
oUTE TAPEXEl UTNPEcieg Tpog TeAdTeG. X10 Pabud mou
emtpémnetal and tnv ekdotote €OVIKA vopoBeaoia Kal TIg
I0xUoUuoeG o0e KABe xwpa kavovioTikéG diatdéelg, n EY
Europe éxel Adn amoktrioel i Ba amoktioel Tov €AEyxo
O1ddpopwy ETAIPEIDV - HEAWV TNG EYG 0TI¢ Eupwmaikég XWPeg
otnv mepioxry EMEIA. H EY Europe eival yéAog tng EYG kal
™nG EMEIA Limited.

H EY Europe €xel amoKTAoel EUUECwS, HEOW BUYATPIKWY TNG
ETAIPEIVV, TOV €Aeyxo NG EY (EANGG) péow amd tnv 29
deppouapiou 2011.

Ta kUpia épyava dioiknong NG EY Europe eival ta kGTtwoI:

Eupwmnaiké Agitoupyiké EkteAeotiké Zwpa (Europe
Operating Executive)

To Eupwrmaiké Aeitoupyiké EkteAectikd Zwua (Europe
Operating Executive - EOE) Aeitoupyei ouciaotikd cav 1o
>upBoUNo TnG EY Europe. "Exel Tnv €uBlvn kal tnv €€ouacia
yla tnv doknon otpatnylkAg Kai tn dioiknon tng EY Europe.
AmoteAeital and tov Emkedaiig (Aleublvovia ZUupouio)
NG Eupwnng, toug EmKePaAris twv AEITOUpYINOY Ayopwv,
AvBpwmivou AuvagikoU kal Alaxeipiong Kivoluvou, Toug
emkeparic  twv  Topéwv  utinpeci®v  (EAEYKTIKOG,
YUUBOUAEUTIKOG, DPopoAoYIKOG Kal XpnuUaTOOIKOVOUIKWY
JupBoUAwv) Kal 6AouG Toug eMKEDANAG TWV UTTOTIEPIOXWV
¢ Eupwrng.
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Eupwmaiki Yré- Emitponn AlakuBépvnong (Europe
Governance Sub-Committee)

H EY Europe éxel tnv Eupwmaik ZupPouAeutiky Ymoé-
Emtponr], n onoia amoteAeital and évav ekmpdowro armod
KG0e mepioxry.’Exel oupBouAeuTikd pdAo Tpog o Eupwmiaikd
EkteAeoTIKO Zdpa o€ B€uata MOMTIKAG, OTPATNYIKAG Kal
Aoimd B€pata kar n €ykpiol NG amalrteitar yia diddopa
onuavtikd Béuata Onwg eivar n ekAoyry tou EmkepaArg
(AiguBlvovta ZupBoUlou) tng Eupdmng, n éykpion Twv
XPNUATOOIKOVOUIKWOY €kBE€oewv tnG Ernst & Young Europe
Kal onuavTtikéG ouvailayéEg.

Metayevéatepa Meyovota

Auvdpel tng amé 03.08.2017 andédaong NG ‘EKTAKING
levikAG Zuvéheuong, o K. EudyyeAog AvaAuTtrig Tou Xtalpou
e€eAéyn péAog tou AloiknTikoU ZupBouAiou TnG EY (EAANGG).
To véo AloiknTikG ZupBoUAio TnG EY (EAAGG), amoteAoluevo
amé ta péAn mou avadépovtal oTnv TapoUca Kal ToV K.
EudyyeAo AvaAutr ouykpotBnke o€ cwpa duvduel Tou amd
03.08.2017 mpaktikoU AloiknTikoU ZupBouliou pe TIG ID1EG
eEouaieg Mou avadpépovtal avwTépw.

EmmpooBétwg, eEouaiodotibnke o K. lwdvvng ApakoUAng
Tou Baolleiou dénw¢ umoypddel ekBE0EIC TTPAYUATIKWV
eupnudtwy (factual findings reports), cupBdoeig e MEAGTES
Kal dA\eg etaipeieg-uyéAn tou dlebvolg SikTUou tn¢ EY
aveEapTATWG TOoooU, OUUPACEIC EPTTIOTEUTIKOTNTAG UE
meAdteg fi/kal mBavolg meAdteg, ouuBdoelG ouumpdEewy
(consortium and teaming agreements) r/kal cupBdoeig
unepyoAaBiag pe tpiToug, KabWS Kal umelbuveg dSNAWOEIC,
AoImég OnAwaoelg kal éyypada mpog Anudoleg OIKOVOUIKES
Ymnpeoie¢ otnv EAAGOa oxetikd pe v €E6dAnon
TigoAoyiwv TpopunBeutwyv NG Etaipiag, mpoodopéc 1ng
Etaipiag ave€aptitwg ToooU, €mMOTOAEG  avdBeong
(engagement letters) aveEaptAtwG TmoocoU KaBWG Kal
TIoAdyIa NG Etaipiag aveEapttwg mooou.

H EY eival maykOopiog Ny£ETng oTIC EAEYKTIKEG, GOPOAOYIKEG
Kal ouppBouleuTikéG umnpeoieg. Maykoopiwg, 250.000
dvBpwriol o€ epioadtepeg amd 150 xwpeG poipdlovtal tnv
O0éopeuon va Onuioupyrjoouv €va KAaAUTEPO €pyaciakd
mepIBaANov, evwpévol pe TIG Id1EG a&ieg kal TNV akAdvnIn
O0éopeucn otnv mToIdTNTA, OTNV aKEPAIOTNTA Kal TNV
EMayyeAUATIKA emuélela. Ztnv onuepivr maykdopia ayopd,
n oAokAnpwuévn mpocéyyion NG EY eival 1diaitepa
ONUAVTIKA OTNV TIAPOXH EAEYKTIKWYV UTNPECIOV UPNAAG
moIdTNTAG GE TTOAUEDVIKO ETTiTIEDO.

Aut) n oAokAnpwpévn mpocéyyion Oivel otnv EY tnv
duvatdtnta va avantuEel kal va aglomolfoel To VP0G Kal To
BdBog tng eEeidikeuong mou xpeiddetarl yia tnv dieEaywyn
TETOIWV TTOAUTTAOKWYV EAEYXWV.

HEYG ouvTtoviZel TIG TaIpEies - AN KAl MPOwOEl TNV PeETAEU
ToUuG ouvepyaaoia. H EYG Jev TTapéxel unnpecieg oe MeEAATES.
O okomd¢ tng mepIAauPBdver TNV Mpowenaon tNG TApPOXNG
umnNPecIRV UPNARG moldtnTag, e ampAOOKOTTO KAl CUVETH
TP4TIO aTId TIG ETAIPEIES - HEAN TIPOG OAOUG TOUG meAdTeG avd
ToVv KOOpO.

Kd0e etaipeia - pélog eival pyia Eexwpioth vouikh ovidtnta.
Ol UTIOXPEWOEIG Kal ol €UBUVEG TOUG WG PEAN NG EYG
Olémovtal amé Toug KavoviopoUg tng EYG Kal dAAEG
EMPEPOUG CUUPWVIEG.

H dour) kar Ta kUpia épyava tou maykdouiou opyaviouou,
Katd tnv xpovid mou é€kAeice tnv 30n louviou 2017,
mepIypddovTal 6TNV OUVEXEID Kal avTavakAoUlv Tnv apxr 0Tl
n EY, wg évag maykOopiog opyaviouds, €xel pia Koivi
oTPATNYIKH.

To EKTeAe0TIKO ZWpa TepIAauBAvel 1o Kevipiké EKTEAEOTIKO
Y@ua, TIG EMTPOTIES KAl OJAdES TOU Kal TNV nyeoia twv 4
VEQYPADIKWY Meploxwyv. Auth n eEopBoroyiouévn Soun
emtpénel otnv EY va duvauwoel tn dpdon NG MayKoopiwg
KOl va TIapéxel UE OUVETEId EEQIPETIKEG UTINPECIEG OE
meAdte¢ oe OAo TOov KOOUO, PE TO EKTEAEOTIKO ZWua
urmelBuvo yia TOov ouvIovioud piag eviaiag maykoopia
POGEYYIoNG GTNV OTPATNYIKN, TNV MoIdTNTA, TNV Slaxeipion
KIVOUVWY, TOV  OXedlaopd  EMIXEIPACEWY KAl TwV
TTPOTEPAIOTATWY.

MapdAAnAa, 1o diktuo AEIToupyel, emiong, o€ emimedo
Mepidpepeidv. Autd 1o poviélo Asitoupyiag emTtpémel va
0oBei yeyaiutepn éudpaon mpog ta evoiapepdueva uépn oTIg
28 Mepidpépeleg, emTPENOVTAG OTIC ETAIPEIEG — HEAN TNG EY
va xtioouv duvatdtepeq OXECEIG YE TOUG TTEAATEG Kal Ta
evdlapepdueva pépn oe KABE XxWPa Kal va avtamnokpivovtal
TTEPICCOTEPO OTIG TOTIKEG AVAYKEG.

Kevtpiké ZupBouAio AlakuBépvnong

To Kevipiké ZupBoUAio AlakuBépvnong (Global Governance
Council - GGC) eivar to kUplo dépyavo emotmteiag tng EYG.
AmnoteAeital and évav i} MEPICCOTEPOUG EKTIPOCWITOUG aTd
TNV Kdbe MNepidpépela, amd €1aipOUS TWV ETAIPEIRV - HEADV,
HE POAO VEVIKWV EKTTIPOCWITWY, Kal UEXpI €I aveEdpTNTa Un
eKTEAEOTIKA PEAN (Independent Non-Executives - INES). Ol
ekTIpéowTIOl TV MepIdePEIRV, oI oTToiol SEV KATEXOUV BETEIg
avwTatng dioiknong, ekAéyovtal and ta RPFs yia TtpIety
onteia kar mpoPAEneTal dTI uTTopo UV va emaveKAEyoUV yia pia
akéun ¢opd. To Kevipikd ZupPouUAiio AlakuBépvnong
oupBoulelel TNV EYG og B€uata moAITIKAG, oTPATNVIKAG Kal
anmopdoewv mou AauBdvovtar amd okomdg dnuociou
evdlapépovtog. H éykpior} Tou eival amapaitntn yia mAReog
onNUavTIKWV Bepdtwy Tou Ba pmopoucav va ermnpedoouv TNV
EY.
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Americas
Regions 10 Regions
Countries 31 Countries

EMEIA

12 Regions

98 Countries

Asia-Pacific Japan
5 Regions
22 Countries

AveEdptnta Mn EkteAeoTikd MEAn

Ta aveEdptnta pn ekteAeotukd PéEAn (Independent Non-
Executives - INEs) amapticovtal ané npdowna k16 TnG EY -
péxpl Kal €€1 dtopa. Ta péAn autd eivar avotepol ny€teg 1600
ané tov Onudolo, 6co kal amd Tov IDIWTIKG TOoHEa Kal
avtikatomTpidouv TIOIKIAO YEwyPadIKG Kal EMayyeEAPATIKS
unéBabpo. Pépvouv oTov TIAyKOOWIO Opyavioud Kal 1o
Kevipikd  ZupBoUAio  AlakuBépvnong TO  ONUavtiko
TTAEOVEKTNHA TwV MOAUTTOIKIAWY anmdPewyv Kal NG €15 BdBog
yvawong. Emiong, ouviotolv tnv mAeioyndia tng Ymod-
Emtpomri¢ Anuociou Evdiadépoviog Tou  Kevipikou
YupBouAiou AlakuBépvnong - Public Interest Sub-Committee,
n omoia xepiCetal Oéuata  Onuociou evdiadEpovTog,
oupmepIAauBavopévou Kal Tou diaAdyou pe Ta evilapepSueva
pépn. Ta aveEdptnta pn eKTEAECTIKA YEAN TpoTEivovTal amd
OXETIKA €MTPOTH.

Kevtpiké EKTeAECTIKO ZWHa

To Kevipikd EKTeAeoTIKG Zwua (Global Executive - GE) dpépvel
o€ enadry ToUG EMKEPAAAG TWV AEITOUPYIWY, TWV UTTNPECIWY
KAl TV YEWYPAPIKWV TIEPIOXWV TNG EY. Mpoedpeletal amd
tov MNpdedpo kal Mevikd EkteAeoatikd Aleubuvtr tng EYG Kal
amnoteAeital ané toug Global Managing Partners of Client
Service and Business Enablement, tou¢ Area Managing
Partners, toug¢ Emkedaric twv A&giToupyiddv AvBpwrivou
AuvauikoU, Kar  Xpnuatoolkovouikig Aeitoupyiag, Toug
Emkedaric  twv  Topéwv  YTINPECIOV  TTAYKOOUIWG
(EAeYKTIKOG, YUUBOUAEUTIKOG, DopoAoYIKOG Kal
XpNUATOOIKOVOUIKWY  ZUPBOUAWY), TOV E€MKEDAAAG emfl
Oeudtwv Anyociou Evdiapépovtog (Public Policy) kal évav
etaipo etaipeiag - péloug tng EYG, o omoiog umdyetal o€
evariayn.

EmmAéov, 10 Kevipikd EkteAeoTiKO Zwpa mepiAaupdver tov
Mpbedpo tou Global Accounts Committee, tov Mpdedpo NG
Emtpormg Avaduduevwv Ayopwv Kal évav eKMpOowIo anod
ypadeia pag mou dpactnplomololvidl OTIG avadUOUEVES
ayopéEg.

To Kevipikd EKTeAeOTIKO Twpa Kal 1o Kevipiké ZupuBouUAio
AlakuBépvnong eykpivouv TIG umoyndidTNTEG yid TOV

Mpbéedpo kal Tevikd Ekteleotikd Aleubuvir tng EYG Kkai
EMKUPpWVOUV TIG umoyndidtnte twv Global Managing
Partners. EmmAéov, 10 Kevipikd EKTEAECTIKO WU EVKPIVEI
TI¢ uroyndidtnteg twv  Avumpoédpwyv. To Kevipikd
YupBoUAio AlakuBépvnong EMKUPWVEl TNV umoyndidtnta
omoIoudATIOTE AVTITPOESPOU, TIOU TAUTAOXPOVA UTNPETEI WG
péNoG Tou KevipikoU EKTeAeOTIKOU ZWUATOG.

O1 apuodidtnteg tou KevipikoU EKTeEAEOTIKOU ZWOUATOC
mepIAapBdvovTal TNV mpowenaon TWV KEVIPIKWY CTPATNYIKWY
OTOXWV Kal tnv avdamtugn, €ykpion kalr uAomoinon, 4Tou
anaiteitar, Twv:

KeVIpIK@WV OTPATNYIKWV Kal TAGVwVY

Kolvv mpotinwv, pebodoloyiwv Kal TTOMTIK®V ou 6a
mpowBouvtal HETAEU TwV ETAIPEIWV - HEAWY
MpwToBOUAIDY TWV  OTEAEXWV, Ol  OToigg
ouptmiepiAauBdvouv  kpitipla  kal  diadikacies  yia
nmpécAnyn, a&ioAdynon, PeAtiwon, aviapolfh Kai
armoxwpnon Twv ETaipwy

Mpoypapudtwyv PeAtiwong kal  dSlaodpdAiong NG
moldTNTag

Mpotdoewv oXeTIKA Pe pubpIoTIKE Kal Beopikd B€pata
MONITIKOV Kal odnyldv HETAEU TwVv ETAIPIOV PEAWV
OXETIKA HPE TNV TIAPOXN UTINPECIOV TIPOG OIEBVEIG
meAdteg, tnv avdntuén twv OpacTnpIoTATWY, Kal TNV
TOTOBETNON TNG ETAIPEIAG OTIC AYOPES

Emxelpnuatikv oxedinv, kKedalaiwv yia avdmtuén kai
EMEVOUTIKWV TIPOTEPAIOTATWY TNG EY

EtAciag  XpnUATOOIKOVOUIKAG  TTANpoddpnong  Kal
npolmoAoyiop®v tnG EYG

Mpotdocwv tng Kevipikig Emtpotmg AlakuBépvnong
Omnolaodimote AAANG TPdTACNG TIOU UTIOOTNPICEI TOUG
KEVTIPIKOUG 0TPATNYIKOUG 0TOX0UG

Emiong, 1o Kevipikd EKTEAEOTIKSO Zwua €xel TNV ublvn
OlapecoAdpnong kair emdikacuou dladwviwy HETAEU Twv
ETAIPEIWOV HEARV.
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Kevipikég EkteAeoTikéG EmITpomTég

KaBiepwpéveg amd 10 Kevipiké EKTEAEOTIKO Xwpa Kal
EVOWUATWVOVIAG TOUG avIIPOoWToug amd TG TECOEPIG
EmmAéov tng Kevipikig Emtporic EA€yxou, umdpxouv
emtpomég yia tnv Naykdéopia Ayopd kal tig Emevduoelg, Toug
Global Accounts, tig Avadudpeveg Ayopég, to AvOpwtivo
Auvapiké, tnv Alaxeipion Kivdlvou kar yia kdbe Topéa
YTinpeoiwv (EAEYKTIKOG, ZUPPBOUAEUTIKOG, PopoAoyikog Kal
XPNUATOOIKOVOUIKWY ZUHUBOUAWY).

Kevtpik Oudda Mpaktikig

Auth n opdda evwvel Ta péAn tou KevipikoU EkteAeoTikoU
YOUAtog, TwvV EMTPOTWV TOU KAl TOUG nNYETEG TWV
MNepipepeidv. H Kevipik Oudda Mpaktikig (Global Practice
Group) emdIVKel va diaopaAioel tnv Kolvry katavénon Twv
oTpaTnNYIK®WV oTéxwv TNG EY Kai tnv opolopopdia 1ng
€EKTENEONG TOUG 0€ A0 TOV opyaviopd.

Etaipeieg - MéAn tng EYG

Bdoel twv pubpicewv Tng EYG, o1 €taipeieg - péAn
decpevovTal va emdIKoUV Toug otéxoug tng EY onwg tnv
Tapoxr) UmnNPECIVV uPnAng moldTNTag maykoopiwg. MNa tov
okoré autd, ol etalpieg péAn deopelovial va epapudlouv
TaykOOUIEG OTPaTnyIkEG Kal mAdva kal va diatnpolv To
eAdxioTo TAQiclo NG 1KAvOTNTAG TAPOXNAG  UTTNPECIWY.
Anaiteital  va  ougpopdwvovtal  pE  Kolvd  mpdTuma,
peBOdOAOYIEG Kal TTOMTIKEG GUUTTEPIAAUBAVOUEVWY QUTES TTOU
apopouv tn pebodoroyia eAéyxou, moidTNTag kai diaxeipiong
KIvOUvwy, aveEaptnoiag, petddoong yvwong, Olaxeipiong
avBpwmivwv mépwv Kai TEXVoAoyiag.

Mdvw amd éAaq, ol eTaipeies - péAn NG EYG deopevovtal va
EKTEAOUV TIG EMAYYEAUATIKEG TIPAKTIKEG TOUG E GUVETTIEID 0Ta
IoxUovta emayyeAuatikd kar nBikd mpdtuma kar OAEC TIG
10XUOUCEG VOMIKEG amaitioelg. Auth n d€opgucn otnv
akepaldTnTa Kal oTo va yivetal 1o owotd urnootnpidetal amnd
tov Maykdopio Kwdika AsgovioAoyiag kar TG a&ieg tng EY
(BAEme oeAida 13).

Ektdég amd 10 va uloBetolv toug Kavoviopous tng EYG, ol
etaipeieg - péAn uneioépxovtal kal oe OIddopeg GANEG
OUPPWVIEG TTOU KAAUTITOUV EKPAVOEIG TNG CUPHUETOXAG TOUG
otov opyaviopd tng EY, énwg to dikaiwua Kal n urmoxpéwaon
va xpnolgoroloUv to 6vopa tnG EY kar va poipddovtarl 1n
yvaon.

Ol eTaipeieg - yéAn umtdkelvtal o eAEyxoug mou aloAoyouv Tn
ouppépdwaon Toug Pe TIC analthoel§ TNG EYG kai TIG MOMTIKES
mou adopoulv B€pata dnwe tnv aveEaptnaia, Tnv moidTNTA Kal
tn diaxeipion KIvOUVwY, TNV EAEYKTIKA peBodoAoyia kal tn
Olaxeipion avlpwmivwv moépwv. O1 etaipeie¢ - péAn Tou
aduvatolv va avtameEéABouv  OTIC  ATMAITAGEIG  TNG
ouppeToXnG otnv EYG umopel va amokomouv amd Ttov
opyavioud tng EY.

TTEPIOXEG, Ol EMTPOMEG AUTEG eival umelBuveS vyia Tnv
KatdBeon mpotdoewv 010 Kevipikd EKTEAECTIKO Tua.
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Aéopeuon otnv Moiétnta

YmodouEG mou atnpidouv tnv
rmoidtnta

Moiétnta otoug Topei¢ Mapoxng Ymmpeoi®dv

To Vision 2020+, mou B€tel Tov okomd, tn ¢p1Aodo&ia kal Tnv
otpatnyikf NG EY, kalel OAeg TG etaipeieg - yéAn Tng EYG va
mapéxouv  eEQIPETIKEG UTINPECIEG OTOUG  TEAATEG  TNG
Maykoouiwg. Autd umootnpidetal amdé tnv amapgykAitn
O0éopeuon oTnv TOIGTNTA KAl OTIG UTTNPEGIEG TTOU £ival d1EBV®G
Ouole¢ kal onuaivel umnpeoie¢ Tou PBacidoviar otnv
QVTIKEIYEVIKOTNTA, TNV EMAyyeAuatiky Kpion kai  tnv
ouppépdwon oTa emayyeAUaTIKG mpdTura.

O1 etaipeieg - péAn NG EYG Kal 01 TOUEIG TAPOXNG UTTNPECINV
™n¢ EY &ival umeBuvol yia TNV mapoxr MOIOTIKWV UTINPECIWV.
O1  emuépoug TOMEIC TAPOXAG UMNPECIVV  Tng EY
dlaxelpidovtal To cUvolo tnG SIadikaoiag M TWV MOIOTIKWY
EMIOKOTTACEWY  TWV  OAOKANPWHEVWY  €pywv  Kal  TNG
evowpdtwong tng moidtntag ota €pya o€ €EENIEN, yeyovog
Tou OouvteAel otnv emiteuén NG oupudpdwong He Ta
enmayyeAUATIkG mPdTUTa KAl TIG TTOAITIKEG TNG EY.

To Vision 2020 éxel evduvauwoel TNV moldTnta o€ OAOUG Hag
TOUG TOWEIG, OUUTTEPIAAUPBAVOUEVWY KAl TWV EAEYKTIKWY
epyaciwv. ‘Exel, eniong, evioxdoel Tnv diapdvela tou pdAou
NG Slaxeipiong KIvOUVOU OTIG TIOANITIKEG TTOU UTIOoTNPICoUV Kal
mpowBoUv TNV MoIdTNTA TOU EAEYXOU.

O levikdg Avtimpdedpog Tou EAeyktikoU Topéa ouvToviZel Tn
CUPPOPOWON TWV ETAIPEINV - HEAXV HE TIG TTOMTIKEG TNG EY
VIQ TI EAEYKTIKEG UTTNPEDIEG.

EmayyeApatikn MpakTiki

O Tevikég Avumpdedpog EmayyeAuatikig MpaktkAg, Tou
avadépetal ws Global Professional Practice Director (PPD),
empBAénetal and tov levikd Avumpdéedpo Tou EAeyKTiKoU
Turuatog kal gpydaletal yia va e0paAIWOEl TIG TTAYKOOUIES
dladikaoieg Slaopdiiong moidtntag tou eAéyxou. O1 PPD
KG0e Meploxrig empAémovtal ané Tov Mevikd PPD kal tov
Emkeparic EAeyktikoU Tufuatog tng aviiotoixng Mepioxng.

Autd dleukoAUvel tnv Tapoxn peyaAutepng dlacpdAiong
OXETIKA PE TNV AVTIKEIYEVIKOTNTA TNG TTOIOTNTAG TWV EAEYXWV
Kal Twv dladikaolwv diaBoUAeuong.

O Global PPD, emiong, nyeitar kar emPAEmnel tnv Kevipikh
Opdda EmayyeAuatikig MpaktikAg -  Global Professional
Practice Group, é€va maykdéopio Oiktuo amd €Idikoug vyia
TEXVIKE B€uaTta TV EAEYKTIKWY KAl AOYIOTIKWY TPOTUTIWV TTOU
ouuBouAelouv o€ B€pata AoyIOTIKAG, €EAEYKTIKAG Kal
XPNUATOOIKOVOUIKAG TMANpodépnong kal ekteAolv SIdpopeg
AdAAeg dpdoeig emiBAewng kal dlaxeipiong KIvOUVV.

O Global PPD emPAénel tnv avdmtugn tng Tmaykdopiag
ENEYKTIKAG peBodoroyiag tng EY (EY Global Audit
Methodology - EY GAM) Kal TwV OXETIKWV TEXVOAOYIWV, WOTE
va ouvddouv pe ta OXETIKG  emayyeAPATIKA TPATUTA Kal
KavovIoTIKEG dlatd&elg. H Kevtpikp Oudda EmayyeAuatikig
MpaktikAg  emPBAénel, emiong, v avdmtuén  twv
poypapudIwy ekmaideuong kalr mapakoAoubnong Kal Ttwv
01adIKaciwyv TTou avantdooovtal amnd Toug ENayyEAUATIEG TV
ETAIPEIOV - HEAWV VyIA TNV OUVEXH KAl ATOTEAECUATIKA
eKTENEON TWV eAEyxwv. O Global PPD kai ol PPD avd Mepioxn
Kal Mepipépela, padi pe dAAoug €181koUg Tou epydlovTal o€
KA0e etaipeia - péhog, eival yVvOOTES TwV avOpWTWY, TTEAATWV
Kal Oladikaolwv tng EY kar eivar dueca Siabéoiyor yia
OlaBoUAeUoEI pali PE TIG EKAOTOTE EAEYKTIKEG OUADES.

Emmnpdobetol mépol ouxvd evioxbouv tnv Kevipik Oudda
EmayyeApatikic  Mpaktikng, mepidaupdvovtag  opddeg
EMAYYEAUATIOV TTOU EMKEVIPWVOVTAI OF :

EkBEoeIg ecwTePIKOU EAEyXOU Kal OXETIKG ntripata emi
NG EAEYKTIKNAG peBodoloyiag tng EY

Oéuata AoyioTIKAG, €AEYKTIKAG Kal  KIVOUVWV OE
OUYKEKPIUEVEG Blounxavieg Kal TOPEIG

EidIkd Bépata mou adopolv TIEPIOXEG KOIVWVIKAG Kal
moNITIKAG avatapaxig, f dnudacia Xpén Kal TIG OXETIKEG
EMMTWOEIG Ot €MMed0G AOYIOTIKAG, EANEYKTIKAG Kal
XPNUATOOIKOVOUIKWY avapopwyv
levikd  Bépata  kal  Béuata
OUVEPYAOIag e EMTPOTIEG EAEYXOU

ATTOTEAECUATIKIAG
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Aiaxeipion Kivéivou

H euBblvn yia Tnv mapoxr utinpeciadv UWNAAGS MoldTNTAG Kai N
avdAnyn twv KIvOUVWY ToU OXeTiCovtal pe tnv moldtnta
eumimTouV oTI¢ emuépoug etalpeieg - péAN. O Kevipikdg
Emkedainc Alaxeipiong Kivouvou Bonbd otnv emiBAeyn tng
Slaxeipiong Twv KIVOUVWV autwyv amd TIC ETAIPEIEG - PEAN,
OTWG Kal TV AoIMWV KIVOUVwY mou SIEMOUV ToV opyavioud
010 oUVOAS Tou, ota mAaiola tou eupUtepou Moviéhou
Emxelpnuatikig Alaxeipiong Kivduvou.

Ol €10ipOI TWV ETAIPEINV - HEADV €ival eTIPOPTICUEVOI PUE TNV
AMUPn TpwToBoUNIdV yia Tnv dlaxeipion KivdUvou GToug
EMUEPOUG TOUEIG UTTNPECIWVV KAl TIG ETAIPEIEG — HEAN, YE TNV
umooTAPIEn  dAAWV  PEAWV  TOU  TPOCWMIKOU  Kal
emayyeApatidv. O Kevipikdg Emkedarig Alaxeipiong
Kivduvou eival urrelBuvog yia tnv £dpaiwon Twv TaykOouIwV
TTPOTEPAIOTATWY OTNV EKTEAEDN TNG dlaxeipiong KIvOUvwy. Ol
TTPOTEPAIOTNTEG AUTEG SlaxéovTal OTIG ETAIPIEG - EAN Kal N
eKTéNEOH  TOUG  Tapakoloubeital péow  emionuou
mpoypduuatog - Enterprise Risk Management.

Kevtpiki MoAitiki EpmoteuTikéTnTag

H mpootacia Twv eUMOTEUTIKWY TTANpodopiwv eivar Badid
EVOWUATWHEVN OTIGC KABnuepivég SpaotnpidInTeS TWV
ETAIPEIWVV - HEAWV TNG EYG. O ceBacudg yia TNV TIVEUUATIKA
15l0KTNoia, Kabws Kai yia 6Aeg TG dANeC euaiobnteg Kal
EUTIOTEUTIKEG TIANpodopieg eivar amartntég amd  Ttov
Maykdopio Kwdika Aeovioloyiag, o omoiog mapéxel éva
oadéc oUvoAo apxwv yia tnv kKabodhynon emi Twv
CUMTIEPIGOPWY TTOU avapévovTal and Toug avlpwmoug tNG EY.
H Kevtpikr) MoAitikf EpmoteutikdTnNTag avaAulel TTepaITéPw
NV TPOCEYYIoN yid TNV TIPOO0TAGia Twv TTANPOGOPIdY Kdal
avTIKaTomTpiZel TNV OUVEXWG au&avduevn xpron Twv
EUTTIOCTEUTIKWV deJOUEVWY. AUTH N TTONTIKNA TTAPEXEl EMMAEOV
cadrjvela otoug avOpwmoug NG EY Kal armoteAel 1O
OepeNIdeG oToIXelo piag eupUtepng kaBodriynong Tou
mepIAapBdvel  BacikéG  TOANITIKEG Vi  TIC OUYKPOUGEIG
CUPPEPSVIWY, TO ATIOPPNTO TWV TPOCWTTIKWY OESOUEVWY Kal
tnv diatipnon apxefwv. H mnepaitépw  kabodriynon
mepIAapBAveEl :

KaBodrynon eni Twv HEowV KOIVWVIKIG SIKTUwonG
Antaitjoelg emti tng diaxeipiong mMANPodopIdY
MpwTdKOAAG HETADOONG YVWOEWY

ZuoTtatikd Tou Zuaotiuatog Molotikou EAEyxou

YT1G endueveg evotnTeg, TepIypdpoupe Ta KUpla ouoTaTikd
TOU ouoTAPaTog ToloTIkoU eAéyxou tnG EY EANGG :

MeTddoon Twv EMAyYEAUATIKOV a&IdV
Eowtepikd ouotrpata moloTikoU EAEYXOU
ATI000X1] Kal CUVEXION EAEYXWV
Alekmiepainon eAEyxwv

Emokdmnon kai AlaBouAeuacn

EvaAAayr eAeyktr €taipou

AZI0AOYOEIG EAEYKTIKAG TTOIGTNTAG
EEwtepikég aklohoyrioelg moidtnTag
JUPPOPPWON YE TOTIIKEG PUBUICEIG

‘Exoupe

Agidpopog Moidtnta EAEyxou

H moiétnta amotelei tnv Bdon yia tn BEATIoTN €EutipéTnon
Twv meAatwyv, Tpdyua yia to oroio eipacte umepridavol.
AnoteAel avandéomacto pépog tNG dOUAEIGS UAG KAl KEVTPIKG
onueio NG €uBUvnNG pag va TApEXOUPE epmmoToolvn OTIG
kepaAlaiayopég. H mapoxrj moidtntag BPiocKeTal GTO EMKEVIPO
OAwv 00wV KAVOUUE Kal utootnpidel tov oTéXo pag va
olkodopriooupe éva KaAUTEPO epyaciakd mePIBAANOV yia TOUG
avepwIoug, Toug MeEAAGTEG Kal TNV eupUtepn Kolvotntd. Autd
avtavakAdtal oto mpdypaupa Asipdépou Moidtntag EAEyxou
(Sustainable Audit Quality - SAQ), 1o omoio amoteAel UYIOTN
TTPOTEPAIOTNTA yIa TOV ToPEa TWV YTINpeaIwV AlaodpdAiong.

Kdbe etaipeia - pélog tou maykdopiou diktUou deopeleTal
otnVv Tapoxn umnpeoiwv eAéyxou uwnAnig moidtntag. To
2015, Eekivnoe n mpwTtoBouAia tou SAQ oe 6AOUG TOUG TOUEIG
Twv Yrnpeol®dv Alacpdhiong. To mpdypappa SAQ BeUEANIWVEI
pia doury SIaKUBEPVNONG Kal EMIKEVIPWVETAl OTN OUVEXN
BeAtiwon tng diadikaoiag eAéyxou.

XpnoigomoloUpe tnv AéEN «agipdpos» atnv dpdon Asipbdpou
Moidtntag EAEyxou yia va deifoupe 611 auth dev eival pia
pHeUovwuévn, PBpaxurmpdbeoun TPwToBoUAia, aAAd  pia
ouvexric diadikaoia BeAtiwong. H EY &ixe yia kdmoio didotnua
Kolvr) ueBodoAoyia eAéyxou, eva TTAEoV €xel pia Kolvr yAwooa
Kal 81adIKaoieg OXETIKA PJE TNV TTOIGTNTA EAEYXOU.

H Opdon aeipdpou moidtnTag eAéyxou TepIAauPdvel £E
OUVIOTWOEG: TNV B€omon Tou KAtdAAnAou Udoug 1ng
d1oiknong, TNV evOUVAPWON TWV IKAVOTATWY TWV avOpwmnwy,
TNV amiotioinon, TNV Texvoloyia otov €Aeyxo Kal Tn xprion
PnoiakAg TExvoloyiag, TNV epapuoyr Kai TNV UTIooTAPIEN TNG
moidTnTag Kai, téAog, TNV uteubuvdtnta. H dpdon Asipdpou
Moidtntag EAéyxou edpapudletal amd kdOe etaipeia — péAoG,
EVW ouvToviZetal kal emMPBAEMeTal o€ TaykdopIo Mmimedo.

EvioxUoupe oUVEX®G TNV ONUAVTIKOTNTA TWV €€l CUVIOTWOWY
¢ dOpdong asipdpou moldTNTag EAEyxou Kal cuZntouue emf
autOV HE KABe Emkepalrig Tou TOpéd  YTINPECIDV
Alaodpdhiong oTig Mepipépeleg kal o€ KABe taipo. H moidtnta
eAEyXou Kal ta BepeAiwdn otoixeia tng dpdong asipdpou
moldtntag eAéyxou TpEmEl va Katavoouvidl KAl va
edappdlovtal og Tomikd enimedo amd kdBe Senior Manager,
Manager kal Ta péAn Twv opddwv. H Opdon acsipdpou
moidTnTag eAéyxou gival amapaitntn yia OAoug Toug 6TOXOUG
Kal TG p1AodoEieg pag.

onUEINCEl  onuavTikg  Tpdodo  péow  TOU
npoypdupatos NG Asgiddpou Moidtntag EAéyxou. Ta
EUPAUATA TWV ECWTEPIKWV KAl EEWTEPIKWV EMOEWPACEWY TNG
EY oe nmaykdopio emimedo Seixvouv onuavtikh BeATiwon Kal
EMOEIKVUOUPE HEYAAUTEPN OUVETIEID OTNV €KTEAEON TWV
EPYACIWV.

‘Exoupe avamtu&el kevipikd epyaleia, Ta omoia evioxUouv TNV

moldTNTa Kal tnv a&ia twv eAéyxwv pag. H ikavétntd pag va
TTPOCHEPOUE UTINPECIEG Pe ouvETTEla BaaideTal eV Yépel oTNV
xprjon Tou EY Canvas, tnG NAeKTPOVIKAG pag mAatdpdépuag
eAéyxou. To EY Canvas avamntuxOnke eupéws amé to 2015 Kal
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A0V XpNOIUOTIOIEITAl TTAYKOOMIWG. YTTootnpiZel KaAUTtepa N
Olevépyela Tou eAéyxou, Tov €E0POBOANICUS TWV ETIKOIVWOVIQY
pag Kkai tnv adidAeimTn por) Twv EAEYXWV Jag.

Mpdodata, Eekivijoaue tnv Aeitoupyia tou EY Canvas Client
Portal, to omoio mpootiBetar ota epyaleia kKopudaiag
TexvoAoyiag Tou Tpoodépovial OTOUG ENEVKTEG MAG.
EmmAéov, avamti&aye 10 2017 Milestones Program
TTAYKOOUIwG, To omoio e10dyel TNV xprjon opoohuwV Katd Tov
€AeyXo EMAEYUEVWV TTEAATWV TTOU €ival ovtdTNTES ONUOGIoU
CUPPEPOVTOG WG €va onuavTiké BApa mpog TNV BEATIwon Twv
amoteAeoudtwy Kal tnv diatipnon tng moidtntag o€ 6Aa Ta
épya.

To 2016, n EY B6éomoe éva diktuo amdQuality Enablement
Leaders - QELs kal dnuioUpynoe pia Kevipikry Emitponn
Moiétntag EAéyxou (Global Audit Quality Committee).

Autég kar  dAAe¢ TipwToPouAie¢ ota mAaicla  Tou
mpoypdupuatos SAQ pag éxouv BonBroel va GUVEXIOOUUE va
Oivoupe ®ONnon o€ MoIOTIKEG BEATIWOEIG. ATTodeikvUouy 0TI N
moldTnNTa €Aéyxou eival 0 povadikdg TIAEOV ONUAVTIKOG
napdyovtag otnv diadikacia AAWNG Twv amopdoewv yag Kai
10 KUplo PETPO OTO OTIoI0 Bacietal n emayyeEAUATIKY HAG
orun.

@éomion katdAAnAou U¢poug d1oiknong

O1nyetikég opddec NG EY kai tng EY EAAGG éxouv Tnv Bacikn
€uBUvn via tn B€omaon evdg katdAAnAou Udoug dloiknong Kal
TNV avdadein, HEow TWV CUUTTEPIPOPWY Kal TV dPAoEWY, TNG
O0éopeuong tng EY otnv onuioupyia evég kdopou TIOU
OouAeUel kaAUtepa. MapdAo mou n B€aormmon Tou KAaTtdAAnAou
Udoug dloiknong eival CwTikAG onuaociag, ol dvBpwroi pag
Katavoouv 6T n moldTnNTa Kal 0 €mayyeAUatiopds Eekivolv
amné autoug. O1 KoIvég pag a&ieg, mou eumvéouv Kal odnyouyv
TOUG avBpwroug pag va KAvouv 1o owotd Kabwg kal n
O0éopeuon pag otnv moidTnTag €ival eVowuatwuéveg og 6,1
efyaote Kal KAVOUpE.

H mpooéyyion tng EY doov adopd otnv nbIKH Kar tnv
akepaidétnta mepidapBdvetar otov  Maykéopio  Kwdika
Agovioloyiag kar oe AAAeG TOMITIKEG TnG EY kai eival
evowpatwuévn otnv KouAtoUpa tng OlaBolUAeuong, oTa
TpOYyPAUUATa EKTTAIDEUONG KAl GTNV E0WTEPIKA €MKolvwvia. H
avatatn Sloiknon Taktikd evioxUel autég TIG TTIPOCJOKIEG Kal
TNV onuacia tng eKTéAeong MoIOTIKIG epyaciag cUudpwva e
Ta enayyeAUatikg mpdtura, JévovTag TMOTOol OTIG TIOMTIKES
pag, divovtag to mapddeiypa kai epappdloviag Si1ddPopeg
popdéc  emkolvwviag. EmmAéov, n moidtnta  TWvV
TTAPEXOUEVWYV UTINPECIWV €XEl KaBopIOTIKA emidpacn kKatd tnv
a&loAdynon Kal avtayolfr) Tou MpoowITikou.

H kouAtoUpa tng EY umootnpilel Ioxupd TN cuvEPYaAacia Kal
OlaBoUAeuon, kal &ivel 101aitepn éudacn otn onuacia Ing
O1aBoUAEUONG TIPOKEIUEVOU VA AVTIMETWITICTOUV TIEPITIAOKA N
UTTOKEIPEVIKA ZnTtAhata  AovioTikrG, €eAéyxou, €kBeaong,
KavovIoTIKWV Bepdtwy kai ntnudtwv aveEaptnoiag. Emiong,
Oivoupe éudaon otn onuacia Tou va kabopicoupe 611 pia
EAEYKTIKN opdda kail o TEAdTNG, €xouv akoAouBrioel opBd TIg
oUUPBOUNEG  BlaBoUAeuong, o6mote  autd  €xel KpiBel
amapaitnTo.

H otdon tng EY EAAGG €ival, otabepd, 6t kKavévag
meAdTng Oev  €ival MmO onuavtikég amdé TNV
emayyeAPatikg gag ¢pApn — tnv ¢Apn tng EY EAAGS
Kal tn $éAun Tou KA emayyeApatia pag.

K®dikag AgovtoAoyiag

Mpodyoupe pia KouAtoUpa akepaidTntag avdueoa oe GAoUg
Toug emayyeApatieg pag. O Kevipikdg Kwdikag Asovtoloyiag
NG EY napéxel éva oad€g aUvolo apx@v mou kabodnyouv TIg
TPAEEIS Kal TNV emayyeAUATIKY) OEOVTOAOYIA Pag Kal Ol OTIOIEG
npénel va akoAouBouvtal and Ao 1o Mpoowrikd g EY. O
K®dikag AgovioAoyiag xwpiZeTal o€ 5 KATNYOPIES :

Yuvepyaoia yeTa&l Tou MPoowITikoU

Yuvepyaoia pe Toug MeEAATES Kal TpiTa pépn

A€IToupyia Ye emayyeAPATIKA akepaldTnTa

AlaTpnon TNG avTIKEIHEVIKOTNTAG Kal TG aveEaptnaiag
YeBaocpdg oTNV MVEUHPATIKN IDI0KTNGIa TNG ETAIPEIAG

Katd tnv Oidpkela twv dladikaclwv mapakoAolbnong,
ouppépdwong pe tov Kevipikd Kwdika Aegovtoloyiag kal
péoa amdé TNV Ouxvh EMKOIVwVid, aywvi{OPaoTe va
onuioupyricoupe éva epIBAAlov, 1o ottoio evBappuvel Ao To
poowTiké va evepyei umelbuva, cupmepIAauBavouévng tng
duvatdtntag va avapépel KABe nOIKY) TTAPEKTPOTTH XWPIG TO
®6Bo NG aviekdiknong.

To EY/Ethics Hotline, mapéxel otoug avBpwmoug pag, toug
meAdTeGg kal dANoug ekTdG Tou opyaviopou, €va PEoo
EUTIOTEUTIKAG avadopds €evepyeEl®V TIOU €eVOEXETAl va
adopoUv aviBikn ) akatdAAnAn cupmepipopd, n omoia propel
va mapaBidder ta enayyeApatikd mpdtura [ va pnv eivai
oUpdpwvn ye tov Kevipikd Kwdika AsovtoAoyiag tng EY. To
EY/Ethics Hotline diaxeipiZetal and eEwtepikd opyaviopd, o
OTTI0i0G TTAPEXEI EUTIOTEVUTIKEG Kal, edv autd eivalr emBuunto,
AVWVUPEG, TNAEPWVIKEG UTTNPEGIEG yia €TaIpEieg ag GAov Tov
kéaopo.

‘Otav pia avadopd épxetar oto EY/Ethics Hotline, eite
TNAEDWVIKAG, €ite pé€ow diadiktuou, AauPdvel dueon MPOCOXH.
Avdéloya peE TO TIEPIEXOPEVS TNG, umelBuvol amd Tnv
Alaxeipion Kivouvwyv, to TuApa Avbpwrivwv Mépwv, TO
Nouikd Tufua 13 dAAec Aeitoupyieg eumAékovIal yia va
avtigeTwmioouv  tnv  avadopd. O idleg  dladikaoieg
akoAouBouUvtal Kal yia 8éuata mou avapépovtal EKTOG TNG
EY/Ethics Hotline.
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AvBpWTIOlI TTOU TTPOAYoUV TNV aKEPAIGTNTA, TO 0ERACUS Kal
Tnv opadikétnIa.

AvBpwriol pe evépyela, evBouaiaoud Kal to 0dppog va
nyouvIar.

AvBpwriol  Tou  xtidouv  ox€CelG  BaACIOUEVEG  OTO
va KGvouv T0 6woTo.

H ¢oAun tg EY (EAAGG) via tnv TApoXf €MayyEAUATIKWV
EAEYKTIKWV  UTNPECIOV  UPnAig moidtntag, pe  évav
aveEdpInTo, avTiKEIMEVIKO Kal nBIkG TpOTo, damoTeAEl
Bepehiddn mapdyovia NG €mTUXiAG Pag wG aveEdpInTtwv
EAEYKTWV. XUVEXICOUUE va eMeVOUOUUE O€ TIPWTOROUAIES TTOU
mpowBoUv TNV AVIIKEIUEVIKOTNTA, TNV aveEaptnoia kal tnv
emayyeAuatiky empéAelq, Tou eivalr amapaitnta oe éva
ToIoTIKO €Aeyxo. Autd amotelolv BepeMiddn oOTOIXEIQ TOU
eAéyxou uPnArig moIdTnTag.

21NV EY (EAAGG), 0 pOAOG HAG WG EAEYKTEG €ival va TTAPEXOUUE
OlaBeBaiwon oxetikd pe TNV akpIfry Tapouciacn Twv
OIKOVOUIKWYV KATAOTACEWY TWV ETAIPIOV TTOU EAEYXOULE.
ATiapTiCoupe KATAPTIOMEVEG OPAJEG VIA va TIAPEXOUUE TIG
UTINPEOCieg uag, BaciZOPEVOl 0TNV EYVWOUEVN EUTTEIPIA Hag GE
OAoug ToUG TOUEIG Kal urnpeaieg. NMpoomaboUpue CUVEXKG va
BeATidvoupe TG dladikacieg TmoidtnTag Kair Olaxeipiong
KIvdUvou, wote n  moldtnta tnG TEAIKAG umnpeciag Tou
Tap€XoulE va eival mdviote o€ uPnAd emnimedo.

AvayvwpiZoupe 611 0To onuepivd TEPIBAAAOV - TO oroio
XapaktnpiZetal amd GCuvexr Taykooploroinon Kal kivnon
KEPAAQiWV - N MOIGTNTA TWV EAEYKTIKWV UTINPECIAV Pag eival
Mo onuavtikf amnd moté. Xav pépog tou Vision 2020+ tng EY,
ouvexiCoupe va emevdUoude onuavtikd otnv avdmtuén kai
diatpnon TG €AEYKTIKAG pag yebodoloyiag, Twv Epyareiwy
Kal dAA\wv Tépwv amapaitnTwy yia tnv Tmapoxr TMoIoTIKWV
UTINPECIWV.

Ev® n ayopd kai 6Aa ta evdiadpepdueva pépn eEakoAoubolv
va amartolv  eAéyxoug ulnAfg moidtntag, amartouv
Tautdxpova auénuévn armoteAeopatikétnta Kai
armodoTIKOTNTa  OTNV  TAPOXH  EAEYKTIKWY  UTTNPECIWV.
MapdAAnAa pe tnv emévduon mou rdn avadépbnke, n EY
eEakohouBei va avadntd TPomoug via va PBEATIVOEI TNV
AMOTEAEOUATIKOTNTA KAl TNV AMOJOTIKOTNTA TNG EAEVKTIKAG
pebodoAoyiag kal Twv dladikacldyv NG, PeATIOVOVIAS
Tautdxpova TNV EAEYKTIKI moldTNTa.

MpoomaBolpe va evtomioue Ta onpeia ota omoia n moldTnta
TWV EAEYXWV UTTOPEI va UnV aviamokpivetal oTi dIKEG uag
TTPOCOOKIEG KAl O QUTEG TWV €eVOIADEPOUEVWY HEPWY,
OUUTIEPIAGUBAVOUEVY KAl TWV PUBUICTIKWV GOopEwV TOU
eAeyKTIKOU emayyéAyatog. Méow Twv O1adikaoiwv  Kal

eAéyxwv dlaopdAiong moldTnTag mou mpaypatorololvtal ite
€0WTEPIKG, eite amd eEwtepikolG GoPEig, EMBIVKOUPE va
eviomifoupe TG aiTie¢ mTou PBpiokovtal miow amd
OTI0IECOATIOTE TEPITTTWOEI EAMITTOUG TToIdTNTAG TTOU Ba pag
KATaotoouV IKavoug va BEATIOVOUUE OUVEX®WG TNV MoldTNTa
Twv OlevepyoUuevwy eAEyxwv. Miotevoupe 611 n AQYN
ATIOTEAEOHUATIKWY Kal KATAAANAwV dpdoswy yia tn BEATIwon
¢ moI1dTNTAG €ival onuavTikn.

H ammoTteAgoUATIKOTNTA TOU OUGTAHATOG TTOIOTIKOU
eAéyxou

H EY éxel oxedidoel kal epapudoel €va TEPIEKTIKO GUvVOAO
TAayKOOUIWV TTOAITIKWVY Kal TIPAKTIKWY eAéyxou moidtnTag. Ol
TTOMTIKEG KA1 Ol TTPAKTIKEG AUTES eival oUdwVES PeE Ta AlgBvh
Mpdétuma EAéyxou Moidtntag, Ta omoia €xouv ekdoBei amd 1o
JupBoUAio AleBvav Mpotumnwyv EAéyxou kal Alaopdliong
(IAASB). H EY (EANGG), éxel uloBeToEl QUTEG TIG TTAYKOOUIES
TONITIKEG Kal BIadikaoieg Kal TIG €xel evioxUoel KatdAAnAa
TTIPOKEIUEVOU va CUPPopdWvovTal PHE TNV TOTKA vopoBeaoia
Kal TG emayyeAuatikég odnyie¢ kar va eEunnpetoulv
OUYKEKPIUEVEG ETTIXEIPNUATIKEG aMTAITAOEIG.

Emiong, akoAouBolpe 1o MMpdypappa EA€yxou MMoidtnTag
(AQR) vyia va a&loloyoUue oe etiola Bdon 1O oUotnua
moldTNTag €eA€yxou, TIPOKEIUEVOU va dIAMOTWOOUUE 6T
AeIToupyel amOTEAECUATIKA, WOTE VA TIAPEXEI IKAVOTIOINTIKNA
olaopdAion 6T n EY (EAAGG) kal TO TPOOWTIKS  dag
cupHopdWVOVTal UE TA IoXUoVTa enayyeAUATIKG mpdTuma Kal
TIG KAVOVIOTIKEG amaIThoEIg.

Ta amoteAéopata Tou Mpoypdupatog EAEyxou Moidtntag Kkai
TV  eEwteplkwy  embewpricewv  aflodoyouvtal  Kal
ougntouvtal and tnv EY (EANGS), TTPOKEIUEVOU va TTapEXOouV
Tn Bdon yia ouvexn BeAtiwon TNG molIdTNTAg ToU EAEéYX0U, OF
ouvénela e 1A UPYnAAG  moidétntag  Tmpdtumna  Tou
eNMayyéAPaTog.

To Kevipiké EkteAeotiké Zwupa eivar umelbuvo yia tnv
uAotoinon Tmpoypauudtwv BeAtiwong kar diatApnong Tng
moldTNTag. ‘Etol, alohoyel ta anoteAéopata  Tou
Mpoypdupatog EAéyxou MoidtnTag Kal Twv EEWTEPIKWV
EAEYXWV KABWG Kal OAeG TIG OPAoEIG OXeDIAOUEVES VIa Ta HéPN
mou xpridouv BeATiwong.

Ta nmpdodata anmoteAéopata tou eAEyxou autou, paldi e tnv
npéodatn mnAnpoddpnon amd emMOEwpPrioeEI aveEGpTNTWY
PUBUICTIKWV apxwv, mapéxouv otnv EY (EAANGG) tnv Bdon
WOTE va ouptepdvel 6Tl Ta CUOTAUATA E0WTEPIKOU EAEYXOU
gival KatdAAnAa oxedlaopéva Kai AgIToupyouv
armoteAeouatikd. Emmpdobeta, to clotnua dloiknong tng EY
(EANGG) eivar motomoinuévo katd I1SO 9001:2015 amd tnv
Bureau Veritas.

H moAitiki tng EY

H kevtpikr) moNTikh Tng EY mepi amodoxrg Kal cuvEXIoNG Tou
neAdtn (EY Global Client Acceptance and Continuance Policy)
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0étel TI¢ Bacikég apxé€g mou kabopidouv edv mpénel va
amodextolpe €évav véo meAdtn 1§ éva véo €pyo, 1§ va
diatnpricoupe TNV dn undpxouoa oxéan pag Pe évav meAdtn.
O1 apxéc autég eivar BeueNiddelg otn diatipnon Ing
noidtntag, Olaxeipiong kivduvou, TNG TPooTAciag Tou
TTPOCWTKOU HaAG Kal TNG OUUUOPd®WONG HE TIG PUBUIOTIKES
amnaitjoelg. O1 otéxol NG MOMTIKAG authig eivai:

H edpaiwon piag auotnprg oiadikaoiag a&loAdynong
KIvoUuvou kal Ajung amopdocwv oxetikd pe to edv Ba
dextoUpue TmeAdtes 11 épya 1 Ba ouvexiooupe TIC
UPIOTAUEVEG OUVEPYADIEG

H ouppdpdwon Pe TG 1I0XUoUcEeG amalthoel§ aveEaptnoiag
O eviomopdg kai  n  KAtdAAnAn  QVTIPETWIION
0TT0I0VOATIOTE GUYKPOUCEWY CGUUPEPOVTOG

O evtomopdg Kal n dpvnaon MeEAATWY 1) €PYWV TTOU EVEXOUV
urtepPoAIkd peydio kivduvo

H  amaitnon  diaBoUAeucng  pe  KaBopiopEvoug
EMAYYEAUATIEG WOTE va avayvwpiotolv  emmAéov
01a81Kacieg JIaxeIpIoTIkoU KIVOUVOU YId CUYKEKPIUEVOUG
mapdyovteg uPnAou Kivduvou

H oupudpdwon pe TIC VOUIKEG, PUBUICTIKEG Kal
EMAYYEAUATIKEG QMAITAOEIG

EmmAéov, n Kevipiki MoMiTikf Alaxeipiong MepIMIOoewy
>Uykpouong Zuudepdviwv (EY Global Conflicts of Interest
Policy) 8€tel To mAdicio amodoxAg Kal GUVEXIONG TOU TTEAGTN
1 evOoG OUYKeKpIUévou €pyou o€ OTI adopd TEPITITWOEIG
oUykpouonG oupdepdvIwy. Mepaitépw, N avwTEPW TOAITIKA
poBAEmel peBddoUg dlaxeipiong MEPIMTWOEWY OUYKPOUGNG
oupdepdVIwY Tou Tuxév €xouv eviomotel katd 1In
d1adikaoia, oo TaxUTtePa Kal armoTEAEOUATIKOTEPA ViVETal, PE
v edpapyoyr) KatdAAnAwv PETpWV TPootaciag, ta oroia
ekteivovtal amd tn AfYPn ouykatdbeong amd tov TEAGTN
TIPOKEIUEVOU  va  TIAPEXOUUE umnpeoie¢ o€ OUo N
TEPICOOTEPOUG TIEAGTEG €w¢ TNV amd TAEUPAG pag un
arodoxry &vleg €pyou TIpokeIgévou va amodeuxBel pia
evtomofeioa oUykpouon cUUPEPOVTIWY.

H Kevtpikry MoAitik Alaxeipiong MepImtooewy ZUYKPOUGNG
Jupdepdviwy tng EY (EY Global Conflicts of Interest Policy)
avavewbnke otig apx€g Tou 2015. O1 evnuEPWOEIG AauBdvouy
urr’ dYiv tnv auEavdépevn TTOAUTIAOKOTNTA TWV EPYWV KAl TWV
OX€0EwV PE ToUG MEAGTEG, KABWG Kal TNV avdykn yia yprjyopn
Kal  akpiBy  avtamdékpion  TPog  autoug.  Akdun,
ouppopdwvovtal pe ta mAéov mpdodata TPOTUTIA TOU
International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA).

O&tovtag TNV MOAITIKN oTnV Mpa&n

XpnoigomoloUpe tn diadikacia g EY yia tnv Anodoxr Twv
MNehatdv  kal twv €pywv (PACE), éva véo olotnua
€YKATAOTNUEVO OTO E0WTEPIKS dIAdIKTUO TNG £TAIpiAg, yia TNV
amoteAeopatiky Siadikacia amodoxng Kal oUVEXIoNG &vog
meAdTn ) €épyou olUpdwva PE TIG TONITIKEG Tou O1eBvolg
opyaviopoU, Tou KABe Topéa UMNPECIOV Kal TnG KABe
etaipeiag - yéhoug. To PACE odnyei Toug xprjoTteg Brpa Tmpog
BAua péoa amd TG anartioel§ armodoxng Kal GUVEXIONG Kal
TOUG OUVOEEl PE TOUG TOPOUG Kal TIG TMANPOdOPIEG Tou

xpeldZovtal, Tmpokeigévou va aflohoyrjoouv 1600  TIG
EMAYYEAUATIKEG EUKAIPIEG, OO0 KAl TOUG OXETIKOUG KIVOUVOUG.

H O&iadikacia amodoxng Tou TIEAdTN TEPIAaUBAvEl pia
TTPOCEKTIKN €E€TAON TWV XAPAKTNPIOTIKWV TWV KIVOUVWV EVOG
pHEANOVTIKOU TTEAATN ) €pyou Kal GAAEG O1adikaoieg €10IKAG
egétaong. Mpiv avaldPoupe éva véo €pyo 1} évav meAdtn,
dlaopalidoupe av uropoUpe va deopelooupe
IKavotToINTIKOUG TOPOUG TIPOKEIUEVOU va TapadwWOoOUUE
TOIOTIKA UTnNpPEoia, €I0IKA O OUYKEKpIPEVA €EEIDIKEUPEVA
Texvikd B€uata, kai 4TI ol UTINPEGCIEG TTou 0 TEAGTNG emOUUEI,
eival amodektég yia epds. H diadikacia €ykpiong eival
auotnper Kai 8ev eykpivovTal véa €pya Xxwpig TNV €yKpion Tou
PPD pag.

Ytnv €tjola diadikacia cuvéxiong Tou meAdtn, emokomoUue
TIG TIOPEXOUEVEG UTNPEGIEG WAG Kal TNV IKavotntd va
OUVEXIOOUPE Vva TIAPEXOUUE TIOIOTIKEG UTINPECIEG  Kal
empeBaidvoupe 4TI ol MeAdTeG ouppepidovtal tnv d€oPeuon
¢ EY (EAAGG), 6oov adopd Tnv moidtnta Kal tnv diadpdvela
TWV OIKOVOUIKWV Kataotdoewv. O umelbuvog etaipog kdbe
eAéyxou, pali pye Tnv nyeoia Tou EAeyktikoU Turuatog,
€MOKOTOUV £TNCIWG TNV 0X€oN Yag YE Tov MEAGTN EAEyXOU,
TTpoKeIuévou va kaboplotel edv eival KatdAANAn n ouvéxion
NG ouvepyaciag.

Q¢ amotéheopa authAg NG €MOKOTNONG, OUYKEKPIUEVA
EAEYKTIKG €pya evtomidovial Kal €meita UmoKelvial o€
emmAéov emomTikEG O1adikaoieg katd tn SIdpKeIa Tou EAEyXou
(au&nuévn emomteia) Kal n cuvepyacia Pe KAMOIOUG TTEAGTES
eAéyxou Odlakdmtetal. Onw¢ oupPaiver pe tn diadikacia
€ykpiong tou meAdtn, o PPD tng MNepidepeiag eummAéketal otnv
O1adikaoia ouvéxiong TNG oUvEPYaAoiag Ye Tov TTEAdTN Kal Ba
npénel va oupdwvhoel Ye tnv anddaon tng diadikaaoiag yia
OUVEXION TNG OUVEPYAaiag.

Téoo n amodoxry tou TeAdTn, 600 Kal n OuvéXion NG
ouvepyaoiag pe autdv eEaptwvtal, YeETa&Eu dAAwv, amd tnv
amouoia kdBe avtiAnyng 6t n dioiknon piag etaipiag aokel
mEéoelg MPog TNV oddda eAéyxou va amodextel akatdAAnNAeg
pHEBAOOUG AOYICTIKAG KAl TIApousiaonG TWV OIKOVOUIKWV
Kataotdoewv 1 0TI XPNOIUOTIOIEl OIKOVOUIKEG TMIECEIG yIa va
urmoBiBdoel tnv moidtnta tou eAéyxou. OI OKEYPEIG Kal Td
oupniepdopata oxetikd pe tnv akepaidtnta tng dloiknong
eival kaBopiotikd yia tn AqYn anodpdoswv amodoxng Kai
OUVEXIONG.

Q¢ pépog tou EY Vision 2020+, n EY éxel enevouoel
onuavtikd otnv PeATioon Twv HEBOJOAOVIOV Kal TwV
epyaleiwv eAéyxou, pe otdxo tn Slevépyela eAEyXxwv UYPI0TNG
noiétntag. H emévduon autr cuvddel pe tov otdxo tng EY va
gival 0 NY€ING OTIG EAEYKTIKEG UTTNPECIEG PEXPI TO 2020 Kal
avtikatontpiZel Tnv S€opeuon 01O va dnuIoUpyrjooulE €va
kOopgo Tmou OouAeUsl KAAUTEPA KAl OUYKEKPIUEVA va
onuioupyriooupe KAfpa epmotoolvng 0TIG KEPaAaiayopE Kal
TNV maykdopia olkovouia.
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MebBodoAoyia EAEyxou

H Kevipik) MeBodoAoyia EAéyxou tng EY (EY GAM) mapéxel
€va KEVTPIKO TIAAICIO yIa TNV TIAPOXH TIOIOTIKWV EAEVKTIKWY
UTINPECIRV PE TN ouvemny edapuoyr S1adIKaci®v OKEYNG,
KpIoEWV Kal EAeYKTIKWYV 01adIKaoiwVv o€ 6Aa ta €pya eAEyxou.
‘Evag amd toug akpoywviaioug AiBoug tng EY GAM, eival n
npayuatomnoinon (n emave&étaon kai n Tporomnoinan, émou
KpIBei amapaitnto, katd In OidpKela Tou €AEyxou) NG
a&loAdynong KivOUvwy Kal o kabopiopdg tng ¢ducong, Tou
XpOVOU Kal TNG €KTaong TwWV EAEYKTIKWV OIadikaolwyV, o
omoio¢ PaciZetal mdvw oe autiv TNV agloAdynon Twv
KIvOUvwyv. EmmAéov, n pebodoMoyia divel éudaocn otnv
doknon katdAAnAou emayyeAUATIKOU OKETTIKIOPOU Katd tnv
EKTENEON TWV EAEYKTIKWV Sladikaoi®wv. H EY GAM Bacidetal
ota Alebvr EAeyktikd Mpdtuma (ISAs) kai, otnv EANGDQ, éxel
0exBei TIG amapaitnteg MPooBriKeg, TPOKEINEVOU va eival
oupBaty pe ta EAANVIKA EAeyktukd Mpdtuma kal TIG
PUBUICTIKEG I} VOUOBETIKEG amaIThoEIG.

‘Evag eleyktng tng EY éxel mAéov otnv d1dBeor) tou pia
€kdoon tn¢ EY GAM, n omoia eival opyavwpévn avd evétnta
Kal oxedlaopévn va eo0TIddel TNV OTPATNYIKA TOU €AEyX0U,
OTOUG KIVOUVOUG TIoU oOuvOéovtal HE TIG OIKOVOMIKEG
Kataotdoel Kkal otov oXedlaoud Kal  EKTEAEON  TWV
KATAAANAWV EAEYKTIKWYV €PYACIWV, WOTE VA AVTIHETWTIIOTOUV
autoi ol kivduvol. H EY GAM amnoteAeital armd dUo kupia pépn,
TIG anaIithoeI§ EAEYXOU Kal TIS 0dNYIEC Kal TA UTTOOTNPIKTIKA
unodeiypata kal mapadeiypata. O1 analtiosig EAEyxou Kal ol
odnyieg avtikatomtpidouv 1600 eAeykTikd mpdtuma, 6co Kal
moNTIKEG NG EY. Ta umootnpiktikd umodeiyuata Kal
napadeiypata  mepIAauBdvouv  UMOdEIyUATA  TIPAKTIKWY
kabodriynong kar BonBolUv otnv mpayudtomoinon Kal tnv
TEKUNPIWGON TWV EAEYKTIKWV dIAdIKAGIWV.

Me tnv xpron NG TEXVoAoyiag, n EY GAM umopei va
«eEATOUIKEVETAI» DOTE va TIAPOUCIGZel TIG aTAITAOEIG
€AEyXou Kal TI 00nyieg avdloya pe tn duon NG EAEYXOUEVNS
ovtétntag. MNa mapddeiypya, umdpxouv €EATOUIKEUGCEIS yia
€lonNydéveG  ETaIlpEleg  Kal  yla  ovIOTNTEG TOU  OEv
mapouacidZouv MoOAUTTAOKOTNTA oTov €Aeyxo (non-complex).

H eheykTikf pEBOdOAOYIO EVNUEPWVETAI OE TAKTIKA Bdon, yid
vVa avTIdeETwmidel véa eAeykTIkA mpdtuma, avadudueva
dntiuata  eAéyxou, eumelpie¢ katd Tnv  OIGPKEID  TNG
epapyoynG Kal oupmepdopata amd TG EOWTEPIKEG  KI
eEwtePIKES dladikaoieg diaopdAiiong moidtntag. To 2016, n
EY GAM evnuepwbnKe WOTE va CUUTIEPIAGREl Ta véa Kal
avabewpnuéva Alebvry EAeykTikd Mpdtuma OXeTIKA PE TIC
€eKOEoelg eAéyxou, HE TIGC AoIMEG TANPOGOPIEC TIOU
mepIAapBdvovtal o€ pia €Tola €KBeon Kal TIG YVWOTOTIOIGEIG
TWV OIKOVOUIK®V KataoTtdoewv. H EY GAM evioxUbnke emiong
hE TNV MPooBrikn kKabodrjynong yia TNV avIIJETWITION KOIVWOV
EPWTACEWY TwV Oopddwv eAéyxou Kal Oepdtwv TIOU
mpokUTITouV amnd emMOewpPnoEIS.

EmmAéov, mTapakoAouBOUUE OUVEXWG TIC VEEG Kal TIG
EMEPXOUEVES eEeNEelg Kal OlavéUoupE TAKTIKA
uevOUIOTIKEG 0dNVieC yia To oxedSIAOUO TWV EAEYXWV Kal
dAAa B€pata. O1 unevBupioTikég odnyieg divouv éudaon oe
dntiuata Tmou onuewdnkav  Katd tn  OIdpKEId  TwV

emBewprioewy, KaBWS emiong kal o€ Aoimd B€éuata mou eixav
151aitepo  evdladépov  yia TIC PUOUIOTIKEG apPXEC  pag,
ouutiepiAaupavopévou  Tou  International Forum  of
Independent Audit Regulators (IFIAR). Ta 6éuata autd
mepIAauBdvouy  TOV  EMAYYEAUATIKO  OKEMTIKIOUS, TOUG
EAEYXOUG OMIAWYV, TNV avayvwpion €06dwv  Kal  TIG
EMIOKOTTAGEIG dIAaoPANIONG TTOIOTIKNG DIEVEPYEIAG EAEYXWV.

H EY GAM anaitel ouppdpdwon Pe ta oxetikd mpdtura
enmayyeApatiopoyl Kair deovioAoyiag, mou TepIAaupBdvouy tnv
ave&aptnoia amd tnv €taipeia mou eAEyXOULE.

TexvoAoyikd Méoa

O1 opddeg eAréyxou xpnolgorololv TARBOG TEXVOAOVIKWY
péowv, Ta omofa BonBoUv oTNV EKTEAECN KAl TNV TEKUNPIwoN
NG Epyaciag Toug, cUudwva Pe TNV EY GAM.

Yta téAn Tou 2015, siodyue 1o EY Canvas, tnv maykdopia
mAaTPOpUa pag, Tou BPioKETAI OTO ETMIKEVTIPO TOU EAEYXOU Kal
pag emtpénel va mapéxoupe évav €Aeyxo uPnAig moidtntag.
Auth n MAatdopua Eekivnoe oTadlakkd OTIG ETAIPEIEG — HEAN
™G EYG maykoopiwg, ye tnv avdmtuén tng mAatddpuag va
oAokANpwvetal 10 2017. To EY Canvas, o1r)OnKe Pe TN Xprion
HTMLS5,, teAeutaia texvoAoyia yia web epappoyég. Auti n
TeEXvoAoyia pag emTpémnel va Tapéxoupe  uPnAdtepnS
aopdAelag dedopévayia va eEeAiEoupe TO Aoyiopikd pag,
WOTE Vva QVTIATIOKPIVETAl OTIS AAAAYEG TOU EAEYKTIKOU
€MayyéAUATOG Kal Tou pubuIoTikoU mepIBAAAOVTOG.

MEe TNV xprion epwWTACEWV YIa TO TTPODIA TWV EPywV EAEYXOU,
ta €épya oto EY Canvas éxouv tn duvatdtnta autéuatwy
pubpicewv PeE TANPODOPNGCN OXETIKH HE TIC UTTOXPEWOEIG
avadopwv Kal Tov KAGSo tng €taipeiag. Autd Bonbdel otnv
npocapuoyr kal eEatopikeuon tou oxedlacuoUl eAEyxou Kal
mapéxel olvdeon ME TNV €AeyKTIKY Kabodrynon, Ta
eMayyeAUaTIKA PATUTIA Kal Ta uTtodeiypata tekunpiwong. Me
10 V€0, KaBapd oxedlacpud Kal TIg duvatdtnteG diacUvoeang
Tou EY CANVAS, emtpénetal otoug xprjoteg va BA€mouv
dueoca TOug KIVOUVOUG Kal TOV OUCXETIOHO TOUG HE TIG
amavtrioElg Tou €xouv oxedIaoTel yia autoug Kal TI EPYACIES
mou éxouv dlevepynBei ot Bacikég meplox€g. Emtpénel,
emiong, tnv oUvdeon Twv oHAdwV o€ EAEYXOUG OUIAWY, WOTE
va emKkolvwvouvTal ol Kivduvol kal o1 odnyieg yeta&u toug. H
KUpIa opdda eAéyxou pmopei Je Tov Tpomo autd va KateuBbuvel
Kal va emBAEmel TNV eKTENEDN TOoU €Aéyxou Tou opihou. To
mponyoUpeVo €pyaAeio yia tnv UMoothApIEn To eAEyxou, TO
GAMX, 6a katapynBel evidg Tou oikovopikoU €Toug 2018.

To EY Canvas meplAapBdvel diaulo emKolvwviag HE Tov
nieAdtn (Client portal), mou kukAoddpnoe tov Ampidio 2017,
yia va BonBrjoel I opddeg eEAEYXOU GTNV EMIKOIVWVIA UE TOUG
meAdTeG Kal oTov €£0pBoAoYIoUS TwV INTOUPEVWY OTOIXEIWV
amndé autoug. O1 ebapuoyEg yia KIvnTo, EVOWUATWHEVES 01O EY
Canvas, kKukAoddpnoav TO OIKOVOUIKO €tog 2017, Kkai
BonBoUv TouG avOPWITOUG PaG OTO EAEYKTIKO TOUG €pyo” vid
mapddeiyya, otnv mapakoiloudbnon tng katdotacng Ttou
€AEyXoU, OTNV AMOTUNWON TWV EAEYKTIKWV TEKUNPIWV HE
aopdiela  kar  katd 1t Olevépyela  mapakoAouBnong
amoypadwv amobeudtwy.
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O1 opddeg eAéyxou xpnolgorololv Kal AANEG epapUOVES
AoyiopikoU, ¢Opuec kal évtura katd tn Oidpkeld Twv
dladpbépwv dpdoewv evdg eAEyxou, To omoio Toug Bondd otnv
eKTENEON d1AdIKACIWY, TNV €Eaywyr Kal TNV TEKUNPiwon Twv
EAEVKTIKWV CUUTTEPACHATWY Kal TNV Agitoupyia tng avdAuong
TWV OTOIXElWV.

To EY Helix eival 1o olUvolo Ttwv epyaAeinv avdAiuong
O0edopévwy  yia Ttov €Aeyxo.01 avaAuTikéG  O1adIKaoieg
petaoxnuatidouv  tov  €Aheyxo péow  TNG  avdiuong
peYaAUTEPWV MANBUCUWY dedopéVwY TTOU OXETICOVTal UE TOV
€Aeyxo, Tou eviomopoU PotiBwy Kal tdoewv ota dedouéva
autd kal tng BoriBelag mou TAp€xXouv oTnNV Katelbuvaon Twv
npoomabeldv yia tov €Aeyxo. H xprion Twv avaAluTIKWV
01adIKAcIWV Jag EMTPETEL, EMONG, TNV anmdKTNon KAAUTEPWY
TPOOTITIKWY,  TAOUCIOTEPNG  yvwong  kKai  Babutepng
Katavonong Twv cUVAAAQy@V Kal TwV TTEPIOXWV KIVOUVOU.

‘Exoupe avamtu&el avaAutikéG O1adIKaoieg mTou KAAUTTTOUV
Toug amd dkpo o dKPo KUKAOUG AEITOUpYiag TV MEAATWY
pag, umootnpiZéueveg amd Tmpoypdupata  eAéyxou  TIou
Baaoidovtal o€ avaAuTtikég S1adikaoieg yia va Bondrjoouv tnv
edapuoyr Toug.

XpnoIgomolRdvTag TI§ avaAuTtikéG S1adIkaoieg pag, ol opAdeg
eAéyxou pag eivar oe B€on va PBeAtiwvouv tn diadikaacia
a&loAdynong Tou eAeyKTIKOU KIVOUVOU, €mITPEMOVIAG TOV
€AEYyX0  TWV  ouvaAAay®v  upnAdtepou  KIVOUVOU  Kal
Bonbwvtag Ttoug avBpwrou¢ pag va B€touv KAAUTEPES
epWTAOEIS OXETIKA UE TA €UPAUATA TOU €AEyXOU Kal TNV
a&loAdynon Twv amoTEAECUATWY.

O oXNHATION6G TWV OHAdWV EAEyXOU

H moAitik tng EY EANGG anaitel pia etrjoia emokdmnnon twv
€pywv Tou avatiBevtal oToug eTaipoug amd tnv Aloiknon tou
EAeyktikoU tuApatog Kal tov PPD tng mepidpépeiag, Wote va
eEaopaiiobei 6Tl ol emayyeAuatie¢ mou nyouvIidal TwV
EAEYXWV EIONYUEVWY ETAIPIOV OIaBETOUV TIG ATTAPAiTNTES
IKQVOTNTEG, TT.X. TIG YVWOEIG, TIG IKAVOTNTES Kal SuvVaTOTNTES
oUTWG WOTE VA EKMTANPWOOUV TIG UTTOXPEWOEIG TWV EPYWV TTOU
avaAauBdvouv Kal GUPPOPd®@VOVTAl PE TOUG KavOVIOHOUG
eVAAayAg TIPOOWTTIWY EAEYKTWV.

H katavoury Twv EMAyyEAUATIOV OTIC OUAdEG EAEyxou,
mpayyatonoleital emiong umd TG odnyieg NG nyeciag tou
eAEYKTIKOU TUAMaTog. O1 mapdyovTteg ol ormoiol Aaupdvovtal
unéyn oétav tomoBeTolvIal oI EMAYYEAUATIEG OTIC OUAdES
eAéyxou mrepIAapBdvouyv: To péyedog Kal TNV MOAUTTAOKATNTA
ToUu €pyou, TNV €EEIBIKEUON OE YVWOEIG Kal EUTTEIPIa OXETIKA
HE TO OUYKEKPIUEVO TOPEa OTOV OTIolo dpacTnplomolEiTal N
etaipia, To xpdvo dieEaywyrig Tou €pyou, TNV CUVEXEIA KAl TIG
EUKAIPIEG yIa emayyeAuatikh katdpTion kKatd tnv didpkela Tou
eAéyxou. ‘Ooov adopd mio cuvBeta €pya, Sivetal 1diaitepn
éudaon oto €dv xpeidletal emmAéov eEeidikeuan, yia tnv
evioxuon ™G opddag eAEyxou.

Y& MOANEG TTEPITTTWOEIG, EEIDIKEUPEVA GTEAEXN TNG ETAIPEIQC
evidooovtal oTnv opdda eAéyxou yia va Bonbrcouv otnv
eKTENEON TwVv OI1adiKaolv €eAéyxou kal otn AQYn Twv
KATAAMNAWV  EAEYKTIKWV OTOIXEiwv. Ta oteAéxn autd
XpnaoigoroloUvTal oTIG TTEPITTWOEIG TTIOU anmaltouvtal €10IKEG

0e&16TNTEG ) YVWOEIG, OTTWG EM TTANPOPOPIAKDYV CUCTNUATWY,
amoTiUNoNG TIEPIOUCIAKWY OTOIXEIWV KAl  AVAAOYICTIKWY
avaAloewv.

Emokomnon tng EAEYKTIKAG Epyaciag

O1 moAITIKEG TNG EY mepiypddouv Tig anaitioelg yia éykaipn,
dueon ouppeToXh TwV UMEUBUVWY OTOUG €AEYyXOUG Kal
O1ddopa enimeda emokdnnong kai agloAdynaong Tng epyaciag
mou é€xel mpayyatoroinBei. MéAn piag eAeykTikG ouddag
mpaypatomnololy pia AeTrtopepr emMokONon NG TEKUNPIWONG
Tou €Aéyxou yia TNV akpiBela kal tnv mANPOTNTd TOUG.
Eumeipdtepa péAn tng opddag eAéyxou ri/kal ol umeldBuvol
etaipol dlevépyelag Tou €eAEyxou Tipayupatotololv pia
emokérnnon oe deltepo emimedo yia va SIamoTwoouV TV
endpkela TNG €pyaciag Kal tnv Tapouciacn Twv OXETIKWY
OIKOVOUIKWV KaTtaoTdoewyv. Evag eEeIdIKeUPEVOG GUVEPYATNG
ToU @dopoloyikoU TUAUATOG EMOKOTIEl Ta onuavtikd
doporoyikd Kkar dAAa  oxeTIkA GUAAa  epyaciag. ZTIg
€I0NYHEVEG, KABWG Kal oe dAAeG €TaIpie¢ mou mAnpouv
OUYKEKPIUEVA KpITrpIa, évag €Taipog opiZetal umelbuvog yia
tnv emokénnon dlachdiiong TOIOTIKAG OleEVEPYEIQG TOU
eNéyxou (6mwg meplypddetal mapakdiw) kar  emokorel
onUAavTIKEG TTEPIOXEG €AEyXOoU, KABWE Kal TIG OIKOVOUIKEG
Kataotdoelg TG €talpeiag mou eAéyXoupe Kal tnv €kBean
EAEYXOU.

H ¢uon, n xpovikr dIdpKEIa Kal To eUPOG TWV EMOKOTTOEWV
TV GUNwV epyaciag mou amaitolvial o€ KABe mepimtwon,

eEaptwvtal amd TTOAAOUG mapdyovIeg,
GUUTIEPIAQUBAVOUEVWV:
Tou Kivduvou, g onuavtikétntag, ™ng
UTTOKEIJEVIKOTNTAG KAl TNG TTOAUTAOKATNTAG TOU KEBe

0€uatog

Tnv 1kavéTnta Kai TNV eumelpia tou PEANOUG NG
EAEYKTIKAG  opddag Tou  mpayugatomoinoe v
TEKUNPIwoN Tou eAéyxou

To enimedo NG GUEONG CUUHPETOXNAG TOU EMayyeApatia
TTOU TIPAyUATOTIOIEl TNV €MOKOTINGN TNG EAEVKTIKAG
epyaoiag

To €Upog TNG SiaBoUAEUONG TTOU TIPAYUATOTOIONKE

O1 moAITIKEG auTEg, emiong, mmepypddpouv Toug pAAOUG Kal TIG
appodIdTnNTEG KABE p€AOUG TNG opAdAg EAEyXou, KABWS Kal TIG
anmaITACEIS yid TNV TEKUNPIWON NG €pydciag Kar Twv
OUUTIEPAOUATWY TOUG.

Amaitioeig tng diapoUAeguong

O1 moNiTikég dlaBoUAeuong eival oxedlaouéveg BAoel piag
KoUAtoUpag ouvepyaciag n omoia evBappuvel  TOUG
EMAayyeAUATieG TNG EAEYKTIKAG va poipddovtal T amdyelg
TOUG vyia TIOAUTTAOKa Bépata AoYIOTIKAG, €AEYKTIKAG Kal
XPNUATOOIKOVOUIKNAG TAnpoddpnong. O1 amaitioelg g
OlaBoUAEUONG Kal Ol OXETIKEG TMOMTIKEG Kal S1adikaoieg ival
OXedIQOUEVEG €TOI WOTE va TIAPEXOUV TOUG KATAAANAOUG
mépoug, WOoTE ol opddeg eAéyxou va prmopoulv va odnynbouv
ota KatdAAnAa oupmepdopara.
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H OdiaBouAeguon civar éva pé€pog NG dSiadikaciag ARYng

anmopdoswyv; 6ev gival yévo pia cupBouleuTikn Siladikaaia.

lMNa ouvbeta kal euaicOnta Oéuata, amaitouhe Tnv
OlaBoUAeucn eKT6G TNG €AeyKTIKAG opddag pe dAho
TPOOWTIKG TIoU  €XEl  TEPICOOTEPN  EUMEIpia @ 1o
eEeIdIKeUPEVN yvwon, Kupiwg dtopya amé Ta TPAUATA
EMAyYEAUATIKAG TPAKTIKAG Kal  aveEaptnoiag. Ta 1o
OUUGEPOV TNG AVTIKEIUEVIKOTNTAG KAl TNG EMAYYEAUATIKAG
emuéAEIag, ol TOMTIKEG pag amaitolv amd péAn Twv
TUNUATWY  EMayyeAUATIKAG TPAKTIKIAG, aveEaptnoiag Kal
dAAoug va un oupdetéxouv o€ diadikaaoia diaBoUAeuong edv
TN OUYKeKPIYEvN oTiyur) epydlovtal 1y mpdodata epydoTnkav
npéodata atov meAdtn tov omoio n diadikacia adpopd.

O1 moAITIKEG pag Teplypddouv TIG anmalthoEI§ yid TEKUNPIwon
n¢ SiaBouUAeuong, cupmepIAauBavopévng TN amnaitnong va
AapBdvetal yparmth ouykatddeon amd 1o dToho YE TO omoio
€yive n OlapoUAeuan, TIPOKEINEVOU va amodelkVUETAl N &K
pépoug Tou N kKatavénon Tou B€uatog Kal TnG eMiAUCKAG Tou.

Emokomnoeig AlacdpdAiong MolotikAg Alevépyeiag
EA€yxou

H emokéninon SiaoddAiong moIoTIKIG SlEVEPYEIQS EAEYXOU
(Engagement Quality Review - EQR) mpayuatornoleitalr ané
€taipo, oUudwva pe Ta emayyeAuatikd mpdtura kal analteital

o€ OAOUG TOUG €AEyXOUG TWV EIONYUEVWV ETAIPEIOV Kal
ekeivwyv Tou Bewpeital 6Tl eival uPnAou Kivdivou. O1 etaipol
mou OlevepyoUv Tnv €mokomnnon OlacddAiong TIOIOTIKIG
Olevépyelag eANéyxou eival  EumEIpol  €MAYYEAUATIEG UE
ONUAVTIKEG YVWOEI( OTOV TOMEQ avTIKEIMEVOU TNG €TaAIpiag.
Eivar aveEdptntol amd tnv opdda eAéyxou Kai Ikavoi va
TTAPEXOUV TTEPAITEPW AVTIKEIPEVIKY a&loAOYNon OXETIKA PE Ta
onuavtikdtepa AoyioTikd, €AeykTiKG O€pata kar Oépata
XPNUATooIKoVouIKAG avadopds. e kauia mepimtwon, n
€ubulvn tou BlevepyoUviog TNV €mokOTNon &g Pmopel va
ekxwpnBei amd autdv oe dANo TIpdowTIO.

H avwtépw emokdnnon eivar pia dpactnpidtnta, n oroia
udiotatal oe O6Aov 1OV KUKAO  TOU €pyou,
oupmepiAauBavopévou Tou oxediacuol, tnG a&loAdynong
KIvOUvou, NG xdpa&ng otpatnyikAG €A€éyxou Kal 1Nng
eKTENEONG ToU. OI TONITIKEG Kal o1 51adIKACIEG EKTEAEDNG Kl
TeKUNpiwong TNG aveEdpIning E&mokOTINONG, TIAPEXOUV
ouyKkekpipévn kabodrjynon éoov adopd otn puaon, ) didpkeia
Kal T0 €Upog TV SI1adIkaolwy Tou Ba TIPETIEl va EKTEAEGTOUV
KaBw¢ Kal yia TNV anaitoUPevn TEKUNPIwon Tou amodelkVUEl
v ektéAeor) toug. O Aleubuving tou TexvikoU lpadeiou
(PPD) 1tn¢ mepidpépeids pag eykpivel OAeG TG avabEéoelg
emokénnong dlaopdAiong moldTNTaAg yia TIG EICNYUEVES
€TAIpeieg Kal yia ekeiveg ou Bewpouvtal 6TI eivar uynAou
KivoUvou.

H d&iadikacia emiAuong J1a$popWV EMi  TEXVIKOV
fgudtov

H EY Oi1a6étel pia kouAtoUpa ouvepyaciag kal evlappuvel
TOUG avBpwToug TG va piAolv avoixtd edv mpokUYel kdrola

oladopd enil TexvikWV Bepdtwy 1) aiofdvovtal dRoAa oxeTikd
pge kdrolo O€ua mou adopd KAmolo EAEYKTIKO €pyo. Ol
TTONITIKEG Kal ol S1adikaoieg eival oxedlaopéveg €101 WOTE va
evioxUouv TouG avBp®Ioug Jag anmart@wvtag and ta péin yiag
EAEYKTIKAG opddag va avadépouv omoladimote Siadopd
OXETIKA PE onuavTika B€pata eAeyKTIKNAG, AOYIOTIKAG Kal
XPNUATOOIKOVOUIKNG TTANpodopnong.

Tétole¢ moAItikéG Tapoucidlovtal katd tnv  Oidpkela
€10aYWYNS TWV avBpwTwy pag otnv EY kar evioxdovtal oTnv
OUVEXEIO WOTE va eUTESWOOUY OTOUG avBpwroug pag 1éoo
tnv umeubuvdtnta, 6co kal tn dikalodocoia va amatolv
evdelexry akpdaon Kal €Aeyxo amd OIADOPETIKEG OTITIKES
YWVIEG.

O1 d1adpop€g eni TEXVIKWY BepdTtwy Tou eudavidovtal katd tn
Ol1dpkela Tou EAEyxou, eMAUOVTAl OTO EMTIESO TNG EAEYKTIKAG
opddag. Map’ 6Aa autd, €dv ormolodATIOTE ATOUO TO Orfoio
eunmAékeTal otn oulhtnon evég  Béuatog, Oev  eival
IKavortoinuévo pe tnv anddaocn, to TMPowbel 010 EMOPEVO
enimedo dikalodoaoiag, ewg TNV Umapén cupdwviag kar In
AYN TeNIKAG andpaong.

Edv o etaipog mou Oievepyel Tnv emokdémnnon SiacdpdAiong
moldTNTag KAvel oUoTAoEIG TIC OToieG 0 UTIEUBUVOG £Taipog
Tou €pyou Oev Oéxetal Kal to B€ua dev éxel emAuBel pe
IKavortoinon Tou etaipou mou dievepyel v aveEdpintn
akloAdynon, n €kBeon eAéyxou Oev ekdidetal péxpl va
emAuUBel 10 ev AOyw B€upa. O1 MoANTIKEG NG EY amaitouyv
TEKUNPIWoN TV dladwVIWV Kal NG EMAUCH TOUG.

H ummoxpewtik evaAlayr Tou eAeyKTr - Taipou eival amd ta
pétpa mou unootnpicel n EY otnv mpoondBela evioxuong tng
aveEaptnoiag tou eheyktr. Eipaote o€ oupudpdwon e TIG
anaitioel tou  KWoIka IESBA, tou Kavoviopou (EU)
537/2014 tou EupwriaikoU KoivoBouAiou kal tou ZupBouliou
¢ 16 AnpiAiou 2014 (EE 537/2014), 1 anaitioeig mepi
evaAAayri¢ Tng eAANVIKIAG vouoBeaiag, kabwg emiong Kar Tng
Emtpormig KepaAaiayopds twv H.M.A. (U.S. Securities and
Exchange Commission - SEC), émou amaiteital, OoXeTIKE Ye
Vv evailhayy tou eAeykth - etaipou. H EY (EAAGG)
urmooTnpEiZel tnv evaiiayl Tou eAeyKTh - €Taipou KABWG
napéxel pia véa mpoottTik kal mpodyel tnv aveEaptnoia amnd
tn Oloiknon NG €taipiag, diaTnewvtag mapdAAnAa tnv
amoktnBeioa eumeipia kar yvwon tou kAGdou. H evaiAayr) tou
eAeYKTA-€TaipoU, ©€ ouvduaopud pe TG anaitfoelg Tepi
aveEaptnoiag, TIC TIPONYUEVEG €E0WTEPIKEG  OI1adIKAOIES
eAéyxou mol1dTNTAG Kal TNV aveEdptnTn mapakoAoubnon tng
Olevépyelag Tou eAéyxou PBonBolv otnv evioxuon 1tng
ave&apInoiag Kal TNG avTIKEIYEVIKOTNTAS Kal €ival onuavTtikd
péoa mpootaciag ING moldTNTAG TwWV  OIEVEPYOUUEVWV
ENEYXWV.

MNa tg Ovidtnteg Anpociou XuudpE€POoviog, OTI OTIOEG N
evaAlayn Tou eAeyKTH - £Taipou dev eival UTTOXPEWTIKN BACE!
TV €OVIKOV Kavoviouwv avegaptnoiag 1 eivar Aiyétepo
auotnpry o€ oxéon We T amaitjoel tou IESBA 13 EU
537/2014, n Kevtpikn MoAitik AveEaptnaiag tng EY anaitel
0 UEUBUVOG EAEYKTNAG — €TAIPOG TOU €PYOU KAl O £TAIPOG TIOU
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Olevepyei TNV aveEdptntn emokénnon va aAAdlouv petd amd
entd €tn. Na meAdteg mou é€yivav mpdodata Onuoaciou
oupdépovtog, oupmepIAauBavopévayv TV TIPooddTwg
EI0NYHEVWY, 0 UTTEUBUVOG EAEYKTAG — £TAIPOG Kal O €TAIPOG
mou dlevepyel tnv aveEdptntn emokdmnon 6a pmopolv va
mapagévouv otn B€on Toug yia duo emmAéov xpdvia TpIv
amoxwprioouv amd tnv opudda, CE TEPIMTWON TIOU E€XOouV
mapé&el utnpeaoieg otov MEAGTN yia 6 fj mapandvw €Tn TpIv o
meAdtng kataotel ovidTnta Snuooiou cupdépoviog. Metd
anmdé TNV evaAdiayr), o €AeykinG-etaipog Oev pmopel va
eMOTPEYPEI 0TO PONO TOU €iTE WG EMKEPAAAS, EITE WG ETAIPOG
Tou Olevepyel TNV aveEdpTntn eMOKATINGN UEXPI VA TTAPENDEI
O1dotnua TouldxioTov dU0 ETWV.

Ma va mapakohouBoUvTal amoTeAEOUATIKA Ol amalTHOEIS TNG
eVaAAYAG TWV EANEYKTIWV - €Taipwv, XPNOoIPOToIoUUE
epyaleia pye ta omoia mapakoAouBouue tnv evaiiayr auth.
EmmAéov, éxoupe kabiepwoel Siadikacia yia v evaiiayn
TOU €AEYKTH - E€Tqipou TIPOYPAUUATIONOS Kal  AQYn
amoddoewy, n oroia evéxel dIaBoUAEUCN HE TIG EYKPIOEIS TWV
EMAYYEAUATIOV TOU TEXVIKOU ypadeiou Kal Twv umelbuvwy
nepi aveEaptnoiag.

To Kevipiké Mpdypappa AQR tng EY, amoteAel akpoywviaio
ABo otnv mpoomdBela tng EY yia Tnv diatipnon 1Ing
moidtntag eAéyxou. H EY (EANGG) ekteAel 1O KEVIPIKG
mpoypappua AQR, eVNUEPWVEI yIa TA ATIOTEAEOPATA TOU Kal
oxedldlel dlopObwTIKEG evépyeleg. O MPpwTeUWV OTOX0G TOU
AQR eival va Olamotwoel €dv Ta OUCTAUATA TOIOTIKOU
eNéyxou, ouumepiAauBavouévwy ekeivwv tng EY (EANGS),
eival opBd oxediaopéva kal akoAouBouvtal otnVv eKTENEON
TWV  EAEVKTIKWV €pYywV OTE Vva TIAPEXOUV  ETAPKN
dlapeBaiwon yia TNV cUPPOPPWoN UE TIG I0XUOUCEG TIOMITIKEG
Kal diadikacieg, Ta emayyeAPATIKA TpdTUTIA KAl TIG
KavovIoTIKEG pubBpioelig. To AQR ouppopdwveTal HPE TO
A1gbvEég Mpdtumo MolotikoU EAEyxou No. 1(1ISQC No.1), 6Twg
autéd €xel tporomoinBei kal €xel evioxuBei OTOU KATEOTN
avaykaio TIPOKEIUEVOU VA  GUPHOPPWVETAlI HE TA €AANVIKA
EMAyyEAUATIKA TTPATUTA Kal TIG KAVOVIOTIKEG pubpicelg. To
AQR ocupBdAAel emiong oTIG ouvexeig mpoomdBeieg tng EY
EAAGOOC  va  eviomioel TIEPIOXEG TOU  PTTopoUUE  va
BeAtiooupe TNV amédoon pag Kal va eVIOXUOOUME TIG
TTONITIKEG Kal TIG d1adIKaaieg pag.

To kevtpiké mpdypaupa tou AQR epapudletal o€ Trjcia Bdon
Kal ouvtovidetal amd OTEAEXN TWV KEVIPIKWY TEXVIKWOV
ypadeiwv, ye v emiBAeyn TV emMKeDAA(G TOoU KevipikoU
EAEYKTIKOU TOUEQ.

Ta épya ta omoia emokomouvtal €TNciwg emAéyoval ue Bdon
TNV mpoacéyyion kivouvou, divovtag éudpaon o€ €pya eAéyxou,
ol oroiol gival yeydAol, cUvBeTol i €xouv onuavtikd dnudaio
oupdépov. To  mpdypappga  AQR  cupmepiAauBdvel
AETITOUEPEIG, EMKEVIPWUEVEG OTOV KIVOUVO €EMICKOTHOEIS,
kaAumntovtag éva peydho Sefyua 1000 €10NYUEVWV ETAIPEIRY,
600 KAl PN €IonNyUéVwV  ETAIPEIWV, TIPOKEIUEVOU va
dlamIoT®WoEl TNV oupudpd®on TOUG HE TIG EOWTEPIKES

TONITIKEG Kal d1adikacieg, TIG analtioel§ tng EY GAM kal ta
OXETIKA TOTIKA eMayyeAPATIKA TTPATUTIA KAl TIG KAVOVIOTIKEG
amnartjoelg Emiong, mepIAQUBAVEl ETTIOCKOTICEIG LN EAEYKTIKWY
épywv. AUTEG peTpoUv TN OUPPOpOwWONn HPE Ta OXETIKA
EMAyYEAUATIKA TIPATUTIA KAl TIG E0WTEPIKEG O1adIKAGIEG TIOU
npénel va epapudlovial oIV TAPOXH HN  EAEVKTIKWY
unnpeciwv. Emmnpdobeta, eMOKOTOEIG GE eTTIMEDO ypadeiou
npayyatomnololvtal Wote va agioAoynBei n cuppépdwon Twv
TOMNTIK®WV dlaxeipiong ToIdTNTAG KAl Twv OIadikAcIdV OTIG
AEITOUPVIKEG TTEPIOXEG TTOU opidovtal oto ISQC No. 1. To
mpoypappa AQR cupumANpwvel otig Sladikacieg emiBAePNG Kal
eAéyXOoU TIOU Tpaydatomololvial amd  TPIToug,  OTwG
PUBUICTIKOUG HOPEIG 1) EMOKOTIACEIG TTOU TIPAYUATOTIOIoUVTal
TEPIODIKE PETAEU TWV EAEYKTIKWV ETAIPEIWDV.

Ol enmayyeAUATIEG TTOU CUPHETEXOUV WG agloAoynTég oTo AQR
Kal ol uTTeEUBUVOI TWV OpddWY mMokKATNONG, eMAEyovTal Bdoel
Twv OefloTATWV TOUG Kal TNG EMAYYEAUATIKAG TOUG
IKavoTntag 1600 otnv AoyIoTIKA, 600 Kal OTnNV EAEVKTIKN,
KaBw¢ kal Bdoel tng €E€IdIKEUONG TOUG OE OGUYKEKPIUEVOUG
Topeig; ouxvd epydZovtal 0to AQR yia pia TIEPIOSO APKETWY
ETWV Kal Katéxouv éva uPnAd emimedo JeEIOTATWY OTNV
EKTENEDN TOU MPOYPAUUATOC. XTOUG UTIEUBUVOUG TWV OUddwY
emokénnong  kar - otoug  a&loAoyntég  avatibevral
ETMIOKOTTACEIG EKTOC TNG YEWYPAPIKNAG €0pAg TOUG Kal eival
aveEdptntol amd TG EAEYKTIKEG OMPAOEC Ol OToIES
gmokomouvtal.

Ta amoteAéopata Tou maykoopiou AQR, Twv €EWTEPIKWY
eAéyxwv oe emimedo  ypadeiou, Kal  emMOeWPACEWY,
aloAoyoUvtal kal cuZntoUvtdal, WOTE va Wropouv va
npayyatonoinfolv evépyeleg BeATiwong tng moldTNTAG OTO
KatdAAnAo emimedo.  Ta mnpoypdupata BeATiwong tng
noidtntag meplypddouv emakdAouba pétpa mou TPEMEl va
AndBouv, Toug umelBuvoug, Ta xpovodiaypdupata Kal
TTPOOECUIES Kal TIG UTTOYPAPES OTIG OAOKANPWHEVES OPATEIS.
Ta pétpa autd yia TNV aVTIPETWTTION OMoIOVOATIOTE BEPdTWY
TToU OXETICovTal YE TNV MoIdTNTA, KAl €XOUV EVIOMIOTE amd 10
maykéopio  AQR, 0eopikég emOewproEI  Kal  AOITTEG
embBewprioelg avupetwridovial and Ttov eMKEPAA]G TOU
ENEYKTIKOU TUAMATOG Kal Tou TexvikoU ypadeiou (PPD). Ta
puétpa mou €éxouv oploBei  mapakoAouBoulvtalr amd Tov
urelBuvo Tou texvIKoU ypadeiou (PPD) kal Toug emKeDaArig
TOU EAEYKTIKOU Topéa. Ta mpoypduuata autd Tmapéxouv
onuavtiky TANPOGOPNCN OXETIKA HE TOV EAEYXO TWV
TTPAKTIKWY TOU ypadeiou, yia TIG OUVEXEIG TIPOOTIAOEIEG PaG
yia BeAtiwon tng moidtntag.

H EY (EAM\GG) kal o1 gyyeypauuévol VOUIUOl €AEYKTEG TNG
unékeivtar oe embewprioelg and tnv EAAnvikA Emtpor
NoyiotikAg Tumomoinong kai EAéyxwv (EATE), o1 otoieg
OlevepyoUvtal TouAdxiotov KdBe 3 €tn. Q¢ pépog Twv
eMOBewprioewV NG, N EATE agloloyei ta cuotiuata eAéyxou
moldTNTag ING E€taipiag kal emokonel emAeyuéva €pya.
EmmAéov, n EY (EANGG) eivar eyyeypaupévn oto Public
company Accounting Oversight Board (PCAOB) Ttwv
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Hvopévov MoNteldvy NG APEPIKAG Kal WG €K TOUTOU
UTTOKEITAI KAl OTIG EMBEWPHOEIG AUTOU.

Evtég tou OktwPpiou 2017, Eekivnoe Kkoivhp emBewpnon
dlaodpdiiong moidtntag amd tnv EATE kai to PCAOB.

YeBouacte Kal enwdelolpacte amd tnv diadikacia tng
embBewpnong. A&lohoyolpe emoTauévwG Ta onueia Tou
onuUEIvVoVTal Katd TNV EMBOEWPNON WOTE VA EVIOTIIOOUME TIG
TTEPIOXEG OTTOU PrTopoUpE va BEATIOCGOUHE TNV TToIGTNTA TOU
eAéyxou. Mali pe to Mpdypappa MolotikAg Emokdmnong
EANéyxwv, o1 eEwtepikoi éAeyxol pag BonBdve va KAVOUUE
TOUG EAEYXOUG PAG Kal TIG OXETICOUEVEG Dladikaoieg uPniou
EMMEDOU TIPOG CGUUPEPOV TWV EMEVOUTWY Kal TWV AOITTWY
evOlahEPOUEVWV HEPWV.

MAnpodopieg yia TG €MOMTIKEG aApxEG TIoU avadépovtal
mapamndvw Prmopouv va Bpedolv oTIC d1IadIKTUAKES TOTTIODEGIEG
http://www.elte.org.gr kai https://www.pcaobus.org.

O Kwdikag Asovtoloyiag tng EY mapéxel éva oadég alvoro
TPOTUNWYV KAl GUUTIEPIGOPWY TToU KaBodnyouv TI§ MPAEeIg Kal
tnv enayyeApatiky Oeovtoloyia pag.  H EY EAAGdoOG
GUPHOPOWVETAI JE TOUG VOPOUG Kal pUBUIoEIG TTou 10XUoUV Kal
ol a&ieg tng EY otnpidouv tn d€opeucr) pag va Kdvoupe To
owoTé. Honuavtiky auth déopeucn utootnpidetal amé évav
apiBud mToONTIKWY Kal  dladikaolwy, Tou €EnyAtal OTIg
mapakdtw mapaypddoug.

KatamoAéunon Awpodokiag

H maykdopia moNitiky tng EY yia tv katamoAéunon tng
dwpodokiag Mapéxel oToug avlpwmoug tng EY odnyieg yipw
ano oplopéveg aviBIKeG Kal Tapdvoues dpaotnpidTnTES. Aivel
éudaon oTNV UTIOXPEWON VA CUUHOPGWVOVTAl HE TOUG VOUOUG
Katd tn¢ dwpodokiag Kal mapéxel évav KaAUTEPO opIoud yida
T0 T ouvictd Jdwpodokia. Emiong, avayvwpilel TIg
UTIOXPEWOEIG avadopdg dtav avakaiumtetal dwpodokia. e
avayvwpion tng augavépevng maykdoplag emidpaong Ing
dwpodokiag kai diapbopdg, éxouv au&nbdei o1 poomdbeleg
TV HETPWV KatamoAéunong tng dwpodokiag ae OAn tnv EY..

Eowtepikég ZuvaAAayég

H Kevtpiki) moNTIK TG EY vIa TIC E0WTEPIKEG GUVAAAAYES
EMPBERAIVVEI TNV UTOXPEWON TWV AVOPWMWV PaAg va pnv
OlevepyoUv oUVaANaYEG TITAWY PE EOWTEPIKEG TTANPOPOPIES,
TapEXEl  AEMTOUEPEIEG yIA TO TI OUVIOCTA ECWTEPIKNA
nAnpoddpnon Kalr Tpocdiopilel o Tolov TIPEMEl  va
ameubuvBolv o1 dvBpwroi pag détav éxouv epwthiuata
OXETIKA PUE TIG UTIOXPEWOEIG TOUG.

Epumopikég Kupioeig

Eivar onuavtiké va yvwpiCouhe TIG dlapkeig eEeAielg oe
0éuata TAyKOOUIWV  EUTIOPIKWY  KUPWOewv. H EY
TApAKOAOUBEl TIC KUPWOEIG Ot OIAPOPeS YEWYPADIKES
TTEPIOXEG KAl TIApEXEl KaBodriynaon oToug avlpwItous uag yia
OpaotNPIGTNTEG Mo eMnpedlovTtal and auTég.

ATIoppNTO TWV AESOHEVOV

H Kevtpikil moAITikf TG EY yia To anéppnto Twv OeSouéVwV
Bétel TI¢ apx€g Tou mipénel va epappdlovtal oTn Xxprion Kai
mv mpootacia Twv TTPOCWITIKWV dOedouévay,
OUUTIEQIAAUBAVOUEVWY AUTWY TTOU OXETICOVTAl PE TO VUV, TO
TEWG KAl TO PEAAOVTIKO TIPOOWTIKG, TOUG TIEAATEG, TOUG
TTPOUNBEUTEG Kal TOUG emayyeAUatikoUg ouvepydteg. H
moMITIKA via tn diatpnon Kal EMeEepyacia TWV TPOCWTTIKWY
oedopévwy eival oupBath e TOUG 10XUOVTIEG VOUOUG Kal
pubuicelg mou apopoUlv atnv Pootacia SeSoPEVWY Kal 0TV
eumoteuTIKOTNTA. EmTA€ov, edapudloupe TIOMTIKEG WOTE va
OUUHOPOWVOUAOTE PE TIC E1D0IKEG AVAYKEG KAl UTTOXPEWOEIG
otnv EAAGSa.

Alatipnon tTwv TeKunpiwv

H moAitikf dlatApnong Tou apxeiou Twv TeKUnpiwv g EY
(EANGG) edapudletar yia 6Aa ta €pya Kal To MPoowtiké. H
moNITIKA auth avTpeTwiZel T diatipnon Twv eyypddwy, o€
Kdbe mepimtwon mou Kdmolo dtopo  evnuePwOEl  yia
omoladrmote mpaypatik 1 dikaioAoynuéva mpoBAenduevn
akiwon, OIkaotiké aywva, €peuva, KAAteuon 1 dAAn
kKuBepvnTtikh Sladikacia n omoia apopd euds ry kdmoiov and
TOUG MEAATEG Pag Kal evOEXOUEVWE OXETIZETal YE TNV €pyacia
pag H moAItikn, emiong, adopd oTIG amaltoEI§ TOU EAANVIKOU
vépou, ol oroieg apopoulv otn dnuioupyia kal ™ diatipnon
Twv PUANWV epyaciag Tou oxetidovTal YE TNV €Pyacia Tou
TTpaydatomnoIenke.
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MpaktikéG AveEaptnoiag

O1 Kevpikég moAITIKEG aveEaptnoiag tng EY amaitolv amd tnv
EY EM\GOOG Kal  OTOUG  EMAyyeAuatie  pag,  va
cuppopdwvovtal pe ta mpdtuna aveEapIinoiag, ta oroia
apopolv OUyKeKpIuéva €pya, oupmepIAaupBavouévwy yia
napddelyua, tov Kodika HBIkAG tou IESBA, Tou Kavoviouou
EU 537/2014 kail tou Néuou 4449/2017.

EEetdloupe kal a&loAoyolue tnVv aveEaptnoia amd
O1aPOPETIKEG OTTIKEG VWVIEG, CUUTTEPIAAUBAVOUEVWY, TWV
OIKOVOUIKWYV oxéoewv Téoo NG Etaipiag pag 6co kal tou
TTIPOCWTIIKOU, TWV EPYACIAKWY OXECEWV; TWV ETIXEIPNUATIKWY
OX€0EWV; TO EMITPEMTOV TIAPOXAG LN EAEYKTIKWV UTTNPECIOV
oe TENATEG OTOUG omoioug OlevepyoUue ENeyxo, Twv
anaItioewy yia tnv evailayni¢ Twv £TAIPEIOV Kal €TApWV -
EAEYKTWV TNG TPOEYKPIONG TWV UTINPECIWOV Pag amd Tig
Emtpomég EAéyxou, Omou amalTeital, Kal TWV apoifwv Twv
eTaipwv.

H amotuxia evég emayyeAuatia va cUPHOPPWOEI PE TIG
anaitioeI§ TWV I0XUOVIWV EMAYYEAUATIK@OV TPOTUTIWV
oXeTIKd pe TNV ave&aptnoia Oa ouvumoAoyiotel o€
amopdoeig mpoaywyng Kal avtapolfwyv Kail 6a prmopouaoe
TeMIKA va odnyfoel oe dAAa mnel@apxikd pétpa,
cuumepIAapBavouévng tng amopdkpuvong amé tnv EY
EAAGGOG.

H EY EANGOOG éxel edapudoel TIG KEVIPIKEG EHAPHUOYES TNG
EY, epyaleia kal Oladikacieg yia va umootnpiEel Toug
enayyeAyatie¢  kar  dAAoug  epyalopévoug NG OINn
ouppépdwaon PE TIG TIOAITIKEG aveEapTnoiag.

Kevtpikn MoAitiki Ave§aptnoiag tng EY

H Kevipiky MoAitiky AveEaptnoiag (Global Independence
Policy) tng EY mepiéxel Tig anaitjoel§ aveEaptnaoiag yia Tig
etaipeie¢ - péAN, TOUG emayyeApatie  kalr  dAAoug
epyalouévougs. Eival pia 1oxupr moNitikr, n omoia otnpidetal
mévw otov Kwdika HBIKAG Tou IESBA Kal eVIOXUUEVN UE TTIO
auotnpég amaitijoelg, o6tav  kabopiletar amd kdmoiov
o0edopévo emdémtn. H Kevipikp TMoMtik AveEaptnaiag
mepI€xel eniong xproiun emmpdobetn kabodrynon mdvw o
éva peydAo eUpog Bepdtwv, wote va Ponbrocel Toug
emayyeApatie¢ kar dAAoug umaAAfAoug otnv edapuoynh

kKavovwyv avegaptnoiag. H Kevipikr MoAitik AveEaptnaiag
eival dueoa mpoaoBdoiun oto eowtePIkS Siadiktuo g EY.

Kevtpiké Zuotnua Avegaptnaiag (GIS)

To GIS eivar éva gpyaleio Baciopévo oto €0wTEPIKO OIKTUO
NG €Taipiag, To omoio Bondd Toug emayyeApatieg Tng EY va
EVTOTIIOOUV TIG EI0NYUEVEG ETAIPEIES YIa TIG OTTOIEG amaiteital
ave&aptnoia, KaBwWg Kal Toug mepIopiopols aveEaptnaiag mou
apopolv Kabepia amd autég. Zuxvdétepa, TPOKEITAl yia
€10NYUEVOUG TTEAATEG OTOUG oTToioug diEvepYoUUE EAEYXO Kal
TIG ouvdedepéveg eTalpeieg Toug, aAAd pmopel va eival kai
GAM\EG Katnyopieg TeEAATWV OTOUG oroioug dlevepyoUUe
€Aeyxo emiong. To epyaAeio mepiAaupdvel dedopéva oe popdn
OIKOYeveIakoU O&vIpou ToU adopolv TIG OUVOEDEUEVEG
€TAIpEEC  €lIoNYUEVWY  ETAIPEIOV  TIEAATWV  MAG  Kal
evnUepWVeTal mePIOdIKG amdé TG ouAdeG €eA€yxou TIOU
egurnpetolv toug ev Adyw TeAdTeS. Ta otoIxXela yia KaBe
ovtoTNTa MEPIAAUBAVOUV UTIODEIEEIG OXETIKA UE TOUG KAVOVEG
aveEaptnoiag mou edpapudlovtal otnv KABE ovidTNTA, WOTE
va pmopouUv ol dvBpwroi pag va kabopidouv tov TUMO TwWV
UTINPECIWYV TToU ptopoUv va mapacxeboulv 1y va eviomicouv
dAMa oupdépovia Kal Ox€CEIG, OTIG OToieG ummopolv va
eI oéABouv.

Kevtpiké Zuotnua Kataypadpng (GMS)

To GMS eival éva akdun onuavtikd maykOopio epyaAeio, To
omoio PonBdel epdg kal TOUG ETMAYYEAUATIEC WAG OTOV
EVIOMIOUO TwWV Amayopeupévey TITAwV Kal dAAWV N
EMITPEMOPEVWY XPNUATOOIKOVOUIK®WY OUUDEPOVTIWV.
EmayyeApatieg mou Bpiokovtal otn Babuida tou SiubuvTh
épyou (manager) ka Tmapandvw, umoxpeolvial va
kataypddouv 6to GMS AeTrtopépeleg yia OAOUG TOUG TITAOUG
TTOU KATEXouV ol {0101 1) dTopa tnG AueonG OIKOYEVEIAGG TOUG.
Y& mepimtwon 1ou n katoxr evég TITAOU TOU OToiouU N KAToxn
Oev emtpémnetal avapepbel oto GMS 1) n Katoxr TITAOU ToU
eixe avadepBel 1dOn kabiotatar pn  emTPENT, Ol
enayyeAuatieg Aaupdvouv gidotmoinon kai utoxpeouvtal va
eKTOIfOOUV TOV Katexdpevo TitAo. O1 eEaipécelg Tou
eviomiZovtal ouAAéyovtal mpog avadopd amd 1o Kevipikd
>Uotnua Avadopds ZupBdviwv AveEaptnoiag (Global
Independence Incident Reporting System - GIIRS).

To GMS, emmAéov, dIEUKOAUVEI TNV €TACIO Kal TpIunviaia
empeBaiwon NG OCUPUOPPWONG  HE  TIC  TIOMITIKES
ave&aptnoiag, énwg mepiypddetal avaiuTiKd KATWTEPW.
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Zuppopdwon AveEaptnoiag

H EY éxel Beomnicel pia ogipd d1adikaolwy Kal TTPoyPauPdTwy
mapakoAoudnong ™mng OUPHOPPWONG 1600 TV
EMAYYEAUATIOV, 600 Kal TWV IBIWV TWV ETAIPEIOV - HEAWDV HE
T anaitfoelg aveEaptnoiag. Autég cupmepIAappdvouv ta
ak6éhouba:

EmpeBaiddocic Avegaptnoiag

Ye etjola Bdon, n EY EAAGdo¢ evtdooetal o€ pia avd Mepioxn
d1adikacia empeRaiwong TNG CUPPOPPWaONG PE TNV KEVIPIKA
Mohitiky AveEaptnoiag tng EY kar avadopds Tuxdv
eEaipéocwv.

‘O\o 1o enayyeAuaTiké Mpoowmko NG EY, aAAd kal emmAéov
oTEAEXN, avaAdyws Tou pSAOU TOUG 1) TOU TUAKATOG OTO OToio
avikouv, umoxpeouvtal va emBePaldvouv tn oupudpdwaon
TOUG UE TIG TTONITIKEG Kal TIG diadikaoieg avegaptnoiag kat’
eAdxioto o€ etfola Bdon. ‘OAol oI etaipol umoxpeolvtal va
empBeRai®vouV tn cuppdpdwWar] Toug o€ Tpiunviaia Bdon.

Kevtpikoi’EAeyxol Zuppépdwong Avegaptnoiag

H EY 0Jig€dyel eowtepikéG d1adikacieg TPOKEINEVOU va
aklohoyoel TN ouppdpdwon pe  didpopa  Béuata
aveEaptnoiag. AUTEG ol ETIOKOTIAOEIG CUUTTIEPIAQUBAVOUV TNV
ouppépdwon  yia PN EANEVKTIKEG  UMnpeoieg,  TIG
EMIXEIPNUATIKEG OXETEIG UE TIG ETAIPIEG TTIOU EAEYXOUME Kal TIG
OIKOVOUIKEG OXEOEIG UE TIG ETAIPEIEG — HEAN.

‘EAeyxog Mpoowmknig Zuppépdwong Avegaptnoiag

H Kevtpik) Opdda Zuppdpdwong AveEaptnaoiag Siapopdwvel
TO €TACI0 TIPAYPAUUa EAEYXOU TNG dIAdIKAGIAG TIPOCWTTIKAG
empeRaiwong ouppdpdwong PE TIG amaitrioel§ avegaptnaiag
Kai tng diadikaciag avadpopds mAnpodopiwv oto GMS. lNa tov
KUKAO eAéyxou tou 2016, n EY EAAGOOG éAeyEe dvw Twv 19
€Taipwv Kar Aoimoy MPoowITIKOU.

Mn eAEYKTIKEG UTINPECIES

H ouppdépdwon pe ta emayyeApatikd mpdtuma mou apopouv
TNV TIAPOXN PN EAEYKTIKWY UTINPECIWV OE TTEAATEG EAEYXOU
eMTUYXAvETal e TO oxedlacud kal Tnv ulotoinan Siddopwy
unxaviop®v. Autoi mepiAapBdvouy tn xprion epyaieiwv omwg
10 PACE (BAéne oeAida 15) kal Tou epyaieiou SORT
(neplypddetal mapakdtw), Kai n ekmaideucn kai n epapuoyn
AANwv epyaleiwv Kal d1adikaolwv katd tn OleEVEPYEId TwV
EAEYXWYV, KABWG Kal TWV ECWTEPIKWY Hag dladikaolwy
€MOeWPNONG.

KevTtpikn ekmaideuon mepi Ave§aptnoiag

H EY avanticoel kal uAomolei TARBOG EKMTAIDEUTIKWV
mpoypauudTwy mepi aveEaptnoiag. H etjoia autr ekmaideuon
nepi aveEaptnoiag mpémel va oAokAnpwveTal and dAoug Toug
eMmayyeAuatie¢ kar amd opioPévoug €K TOU  AoimoU
mpoowtikoU, Wote va diatnendei n aveEaptnoia amd TIg
ETAIPIEG TIOU EAEYXOUE.

0 otéxog eival va Bonbrjocoupe Toug avOpwIoug pag va
KataAdpouv Tnv ummoxpE€wan Toug Kal va S1IEUKOAUVOUUE
Kdbe évav amd autolg, kKabw¢ kal tnv EY, va eivail

ave&dptntol and cuudépovta mou Umopei va Bewpnbouv
WG Un oupBatd PE TNV QVTIKEIYEVIKOTNTA, AKEPAITOTNTA
Kal agepoAnyia otnv Tapoxn UTNPECIOV OE €vav
eAgyxopevo meAdtn.

To etAolo ekmaldeutiké Tpdypapua aveEaptnoiag KaAUmTel
TI¢ anaitrjoel§ aveEaptnoiag eotidlovtag oTiG EKACTOTE VEEG
aAAayég oTnV MOAITIKY Uag, Kabwg Kal o€ emavaiapBavépeva
Kal onuavtikd 8épata. H éykaipn oAokARpwaon tng €trioiag
EKTIAI®EUONG Eival UMTOXPEWTIKN Kal TTapakoAoubeital otevd.

MAéov  tou €TACIOU  EKMAIOEUTIKOU  TIPOYPdUPATOS
aveEaptnoiag, umdpxouv kal didpopa dGAAa  cuvadoug
meplExopévou, OMwWG autd Tou oXxetidovial HPE TOUG
VEOTIPOOANGDOEVTEG KAl OEIPEG EKTTAISEUTIKWY TIPOYPAUUATWY
avd Topéa urnpEecIRV.

EpyaAeio Avadopds Mapoxng Ynnpeoidv (SORT)

AZloAoyoUue kal  TmapakolouBolpe TO  XapTOoPpUAdKIO
UTINPECIWV pag o€ ouvexn Bdon, yia va empBeRAIWOOUE OTI
emtpémovtal ol unnpecie¢ amd To Vvopo Kal amd 1a
enayyeAuatikg mpdtumna, va eEacpaiicoupe OTI EXOUUE TIG
oWoTEG peBodoAoyieg, Asitoupyieg kal O1adIKacieG Kabwg
véeg TapexOUEVES utnpecieg avantuooovtal. MNeplopidoupe
TNV Mapoxn urnpPeci®v mou Ba prmopolcav va mapoucidoouy
mpoéBAnua oe Bépata aveEaptnoiag fi va dnuioupyrjoouv
dAAoug KIvdUvoug. To SORT mapéxel 6Toug avBpwroug NG EY
mAnpodépnon oxeTikd Pe TIG MAPEXOUEVEG UTINPETIEG TNG EY.
To SORT mnepihapPBdvel kabodrjynon OXeTiKd PE TO TIOIEG
UTINPECieg utropoUv va Tapacxebolv o€ TTEAATEG EAEYXOU Kal
AoimoUg meAdteg, kabw¢ Kal oxeTKA pe dAAa B€uata
aveEaptnoiag kar diaxeipiong KivoUvou.

EpyaAegio AZloAdynong tTwv EmMayyeAHATIKOV ZXEC0EWV
(BRET)

H Siadikacia BRET Bon0d va emBAEMOUPE TN CUUHOPDWAN UE
TI¢ anaitjoels avegaptnoiag. O1 dvBpwroi pag umoxpeouvtal
va xpnaoipotoloUv 10 BRET o€ MOAAEG TIEPITTTWOEIS, OUTWS
WoTe va eviomidouyv, va agloAoyoUv kal va AauBdvouv €ykpion
€K TWV TTPOTEPWV OXETIKA PE MOAVES EMXEIPNUATIKEG OXETEIG
pE kdmolov TTEAGTN oTov omoio SlevepyoUue EAeyXO.

Emtpoméq EAéyxou kai Emmorrteia tng Ave§aptnoiag

AvayvwpiZoupe 10 onuavtikd poio tou avaAiaupdvouv ol
EMTPOTEG €NEYXOU KAl TA TIAPEPDEPH OWUATA ETAIPIKAG
OlakuBépvnong otnv  emiBAeyn NG avegaptnoiag Tou
eAeyKTh. EVIOXUPEVEG Kal aveEApTNTEG EMTPOMEG EAEYXOU
€XoUV TTPWTAPXIKO PAA0, yia Aoyapiaoud Twv PHETOXWV, 0TNV
mpooTacia tng aveEaptnaoiag Tou EAEYKTH Kal oTNV Amoduyn
OUYKPOUOEWY CUUDEPOVTIWY. AeOUEUOUAOTE OTO VA €XOUUE
KaA Kal TAKTIKA EMKOIVWVIA PE TIG EMTPOTEG EAEYXOU 1
oémoloug eival  emadopTiIoUévol PE  KABAKOVTIA ETAIPIKAG
OlakuBEépvnong.

Méow Twv TPoypauudtwy eAéyxou moidTntag tng EY,
mapakoAouBoUPe Kal EAEYXOUPE TN OUPUOPPWON HE Ta
mpoéTuUNd pag InG EY OXETIKA PE TNV EMKOIVWVIA PE TIG
EMITPOTEG EAEYXOU KAl TNV TIPOEYKPION TWV HN- EAEYKTIKWY
urnpeciwyv, érou autr &ival arapaitntn
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2uvexng EKmaideuon Twv
emayyeAHatiov EAeyKTav

EmayyeApatikn e§EAIEN

To maykdopio MAaiolo dpdong GXETIKA PE TNV EMAYYEAUATIKA
€EENEN (EYU) NG EY mapéxel 0Toug avOpwIioug pHag EUKaIpies
va BIdoouv TIG KATAAANAeS eumelpieg, va pdbouv kai va
Kabodnynbouv Wote va toug Bonbricoupe va avamtuxboulv
Kal va emtUxouv Toug 6TéXouG ToUG.

To eknaideuTIkO Pépog Tou EYU Baocidetal o eKTETAPEVES Kal
opoiduopdec ota avd tov Kéouo ypadeia pag oeEIpEG
pgabnudtwv Tmou  BonBolv  Toug avBpwrou¢ pag va
avamntuEouv TEXVIKEG KAl TIPOOWTTIKEG OeEIOTNTEG GTTOU Kal va
eival otov kdopo. Ta kKUpia pabripata ekmaideuong oxXeTikg Ye
ToVv EAEYX0 ouuTANpWvovTal and mpoypduuata ekudénong ta
omoia avantyooovTal WOTE va avtanokpiBouv o€ aAAayég ota
AoyloTIKG TP TUTIa Kal TTPATUTIA OIKOVOUIKAG TTAnpoddpnong,
ota mpdTuma aveEapTnoiag kal emayyeAUatikd mpdTuria Kal o€
avadudpeva B€pata MPAKTIKAG.

H EY éxel enmavaoxedidoel ta kUpia padruata ekmaideuorig
NG OXETIKA PE TOV EAEYX0 OTNV  «Akadnuia EAEYKTIKAG»
(“The Audit Academy”) — éva npdypaupa ekuddbnong. Autr n
€KudOnon éxer uPnAr emidpacn oTo YVwWOTIKS EMMedO TwV
CUMMETEXOVTIWV Kal otnv empBpdBeucr Toug Kal cuvOUdlel
01a0paCTIKEG TIPOCOUEINCEIG EVTOG TNG TAENG Kal eVOTNTEG
nAekTpoviKAG pdbnong kat’ amaitnon (on-demand) Kai
OXETIKA evioxuan Kai uTmooTAPIEN EHAPUOYWV.

Ye TTEPITITWOEIG EAEYXWV /EMOKOTHOEWY
XPNUATOOIKOVOUIKWY Kataotdoewv Bdoel Twv  Algbvav
MpotUmwv XpnuatoolkovoulkAG avadopds (AMXA), ta
avtioToixa géAn Twv ouddwv AauBdvouyv ekmaideuon WOTE va
amoktricouv diamioteuon wg TPog ta AMNXA.

H EY (EAAGG) amaitel ol emayyeAuatieg eAeyKIEG TnG va
mapakoAouBolv  TouAdxiotov 20 WpeG TIPOYPAPUATWY
€KUEOnoNG €Inoiwg kal touAdxiotov 120 Wpeg Katd tnv
OIGPKEIQ TPIWV ETWV. ATIO AUTEG TIG WPES, TO 40% (OKTW WPES
€TNCIWG Kal 48 WPeG yia TePIOdO TPIVV ETWV), TIPEMEl va
KaAUmtouv Texvikd O€upata, Ta omoia oxeTifovial HPE TN
AOYIOTIKN Kal TNV EAEYKTIKA.

Emmnpdobeta otnv enionun ekpddnon, n emayyeAUaAtikg
eEENIEN Tpayuatotoleital Péow TNG KabBodhynong Kar Twv
EUTEIPIOV TTIOU AauBdvouv ol emayyeAuatie¢ pag katd In
O1dpkela tng pyaoiag.

O1 emayyeAuatie¢ pe meploodTeEPN EUTEIpia avapévetal va
kabodnyfoouv kal va eEeAifouv 1O AIyéTEPO EUTTEIPO
TPOCWTIKG HE oTdxo TN dnuioupyia evég mepIBAAAOVTOG
ouvexoUG udbnong. Emiong, pe ouotnuatikd  tpdTo,
KATavEPOUPE TOUG avOpwIioug HAG OE OUYKEKPIUEVES
EAEYKTIKEG EPYAOIEG, WOTE va TOUG TIAPEXOUME €UPOG
EUTTEIPIOV WG UEPOG TNG TIPOCWITIKAG TOUG avdmtuéng.

Fvdon Kal E0WTEPIKA EMKOIVWVia

Mépav NG emayyeAuatikAG €EENIENG, KatavooUpe Tnv
onuaocia Tou va Tapéxoupe oTIG ouddeg mou epyddovtal o€
meEAGTEG  emKalpomioiNUéVEG  TANPOdOpieg, WOTE  va
EKTTANPWOOUV TIG ETIAYYEAUATIKEG TOUG UTTOXPEWOEIG. H EY
Kdvel onuavtikég emevOoUoel oTa OIKTUa yvwong Kal
EMKOIVWVIaG )oTe va OleukoAUvel tnv dueon didxuon tng
mAnpodopiag kal va SIEUKOAUVEI TOUG avBpwroug pag va
ouvepydZovtal kai diapoipddovtal TIG BEATIOTEG TTPAKTIKES.
Tétola mapadeiypata mepIAaupdvouy:

To EY Atlas, to omoio mepiAauBdvel tomkd kal diebvn
AoyioTikd  kar  eAeykTikd  mpdtumia  KABWG  Kal
EPUNVEUTIKEG 0dnyieg. Avtikatdotaon Tou Kevipikou
EpyaAeiou MAnpoddpnong AoyioTIKAG Kal EAEYKTIKAG
(GAAIT) amd 1o olkovouiké €tog 2017.

Anuooieloelg yia ta International GAAP, eEeAitelg ota
IFRS KaiI Ta UTtod&lyUATA OIKOVOUIKWYV KATACTACEWY

To Global Accounting and Auditing News, pia
eBoopadiaia evnuépwon TOU KAAUTITEI TIC TOAITIKES
olaodpdiiong kai aveEaptnoiag, €&eAieic amd TOUG
dopeic kabopiopoU Twv MPOTUTIWV Kal TI§ PUBUICTIKES
apx€¢, KaBWE Kal ToV EOWTEPIKG 0XOANIAoUO T QUTWY
Texvikd onuel®uata kal webcasts mou KaAUTtouv pia
oelpd amd diebvr Kal TommKkd Zntrpata, oxediacpéva yia
TNV ouvexr BEATIWON TWV EAEVKTIKWV TIPAKTIKWOV TWV
ETAIPEIWV - HEAQDV

MapakoAoliOnon amédoong

Mia diadikaoia mapakoAouBbnong tng anddoong, amnaitel and
TOUG avBpwrmoug pag va Bécouv otéxoug, va €xouv oadei
EMAYYEAUATIKEG TIPOODJOKIEG, KaBWG kal va Aaupdvouv
mAnpodépnon kal va cunTtolv oXeTIKE YE TNV anddoor) Toug.
H Aladikaoia MapakoAoubnong tng Anddoaong Kal AvAmTugng
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(Performance Management and Development Process -
PMDP) eival oxedlaouévn WoTte va BonBrjoel Toug avpwmoug
pag va avamtuxBouv Kal va emtUxouv oTNV Kaplépa Toug.

>to PMDP, a&loloyroelc TePIOdIKAG  EMAyyEAUATIKAG
amédoong ouvdéovtal Pe ETNOIEG autd -A&IOAOYAOEIG KI
emokoroelg. Q¢ pépo¢ NG e€tfolag  diadikaciag
a&loAdynong, kdBe emayyeApatiag, o€ ouvepyacia Pe tov
oUuBouAd Tou (évav umelBuvo, Pe peyaAltepn euTiEipia
EMayyeAUaTia), avayvwpifel €eukaipieg yia  TIEPAITEPW
avdmtuén. O1  emayyeAuatie¢ kar ol oUuBouAol  Toug
Kabodnyouvtal and €éva oUvolo ETAIPIKWY TIPOGOOKIWY, TO
omofo amaptiZel Tn yvwon, TG IKavOTNTEG Kal CUUTTEPIGOPES
mou mipémel va diatnpndoulv Kal va avamtuxBolv MeEPaITEPW
avdhoya pe 1O €nimedd TOUG OTNV Igpapxia. Autég ol
TTPOoCdOKieG Tpoépxovtal Kal €ival € cUPPOPPWON HE TIG
KEVIPIKEG oTPATNYIKEG Kal a&ieg Tng EY.
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‘Ecoda ka1 ApHoIBEg

XPNUATOOIKOVOUIKNA
mAnpodopnon

Ta mood Twv €06dwv adopolv TA OUVOAIKG €c0da TPo
evotoinong kal mepIAaupdvouv TIHoAOYAOEIS €06dwV TIPOG
AdAAeg etaipeieg - €A NG EYG.

Ta €00da mapouaidZovtal oUudpwva pe ta Algdvr Mpdtuna
Xpnuatoolkovoulkng Avapopds, dmwg €xouv uloBetnBei anéd
tnv Eupwmaikr Evwon kai epiAaupdvouv ta KAtwoi :

1. ‘Ecoda amd Tov UMTOXPEWTIKG EAEYXO TWV ETHCIWV KAl TWV
EVOTIOINUEVWY OIKOVOUIKWY KATAGTACEWV OVIOTATWV
Onudolou CUUGEPOVTOG KAl OVIOTATWY TTIOU AVHKOUV OE
OuIAO ETIXEIPACEWY, N UNTPIKA ETAIPEIQ TOU oTIOIOU Efval
ovtétnta dnudaciou CUPPEPOVTOG,

2. ’Ecoda amnd tov UMTOXPEWTIKO EAEYX0 TWV ETACIWV KAl TWV
EVOTIOINUEVWY  OIKOVOUIKWYV  Kataotdoewv  dAAwv
OVTIOTHTWY,

3. 'Ecoda amd emTPeNMOUEVES PN EAEYKTIKEG UTINPECIEG TTOU
apéxovtal 6€ ovIOTNTEG TOU eAéyxovTal amd Tov VOUIUO
eAeYKTA 1) EAEYKTIKO ypadeio

4. "Ecoda amd pn eAEYKTIKEG UTINPECIEG TTOU TIAPEXOVTAl OE
GANEG OVTOTNTES

H xpnuatooikovoliK) TAnpodopnon yia Tnv TEPiodo TTou
éAn&e tnv 30n louviou 2017 eivali ekdppacuévn o
EKAToppUpIa €.

EY (EAAGS)

Service Revenue Percent
‘Ecoda amé tov

UTTOXPEWTIKO EAEYXO TWV

ETACIVV Kal TWV 48 216

EVOTIOINUEVWV OIKOVOUIKWY
KaTaoTdoewv OVIOTATWV
onudolou cuPpEPOoVTOg

‘Ecoda amé tov
UTIOXPEWTIKO EAEYXO TWV 12,0 54%
€TACIOV Kal TWV

EVOTIOINUEVWV OIKOVOUIKWY
KATaoTdoewv GAAWYV
OVTIOTHTWY

‘Ecoda amd emMTPEMOUEVES

UN  EAEYKTIKEG UTINPECIES

Tou mapéxovtal o€ MeAdTES 1,3 6%
eAEyxou

‘Ecoda amd pn €AEVKTIKES
UTINPECIEC TTOU TTapéxovTal

0€ GAAEG OVTIOTNTES 4.4 19%
YUuvoAIKA’Ecoda tng EY 22,4 100%
(EANGG)

‘Ecoda amd pn €AEVKTIKES

uTNPEGieg Tou Tapéxovtal 53,6

amd dAeg ovidtnTeG TNGEY

EANGSaG

ZuvoAIkd’Ecoda tng 76,0

EY EANGSag

Avtapoifn Etaipwv

H moiétnta eival oto kévipo tng otpatnyikig tng EY kai
amoteAel 10 Bacikd oToixeio Twv ouoTnudtwyv Slaxeipiong
amédoong tng. O1 etaipol kal o1 dAAol emayyeApatieg tng EY
EAAGSOG a&lohoyolvtal kar apeiBovtal Bdoel Kpitnpiwv, ota
omoia oupmepIAapBdvovTal cUyKeKPIUEVol OEIKTEG TTOIOTNTAG
Kal dlaxeipiong kivouvou, ol ormoiol KaAUmtouv Td00 TIG
evEpyeleg, 600 Kal Ta amoteAéopata.

O1 Kevipikég Oladikaoieg diaxeipiong tng amédoong Twv
Etaipwv KaAUTITOUV TOUG ETAIPOUG TWV ETAIPEIWV — HEAWDV TNG
EYG avd tov k6opo. EvioxUouv tnv maykOouia EMXEIPNUATIKA
atlévta, ouvdéovtag tnv andédoon PE EUPUTEPOUG OTOXOUG
Kal a&ieg. Autég ol OUVEXEIC KUKAIKEG O1adIKaoieg
mepIAapBdvouy Tov Kabopiopd otéxwv, Tov oxediaoud Ing
mpoowmKAG avdmtuéng kai tnv agloAdynaon tng emidoong, Kai
ouvoéovTal PE TNV avayvwpion Kal Tnv aviagoify Twv
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€Taipwv. H TeKUNpinon Twv otéXwv Kal tng Emidoong Twv
etaipwv eival o akpoywviaio¢ AiBog¢ NG dladikaciag
akloAdynong. O otdéxol evég etaipou  TIpémEl  va
mepIAapBdvouv Topeig oToug omoioug divetal mpoTepaldTnTa
o€ dI1eBvég emimedo, évag amd Toug omoioug ival n moidtnta.

H EY amayopelel tnv dievépyeia a&loAdynong Kal aviapolBig
TV KUPIWV ETAipwV EAEYXOU HPE KPITAPIO TNV TIWANGCH MN
EAEYKTIKWV UTINPECIOV OTOUG TEAGTEG TTOU EAEyxouv. AuTd
evioxUel OTOUG €TAIPOUG HAG TNV  EMAYYEAUATIKG TOUG
unoxpéwon va diatnpolv TNV avegaptnoia Kai TNV
QVTIKEIYEVIKOTNTA TNG €TaIpEiag. TMa toug €AEyXoug TTou
dlevepyolvtal oUudwva PeE TIG amaitioelg tng 0dnyiag
2014/56/EE tou Eupwrmaikol KolvoBouliou kal ToOu
YupBouAiou tng 16" AmpiAiou 2014, n EY amayopelel tnv
a&loAéynon kai arolnuiwon kKd0e etaipou fy emayyeAuatia mou
eunAéketal oe éva €pyo 1 eival o Béon va emnpedoel TNV
OleEaywyl autol  Bdoel NG TMWOANONG HN EAEYKTIKWY
UTINPECIWV OTOUG TTEAGTEG eAéyxou TouG. AUTd eVIOXUEl TO
yeyovdg OTI ol emayyeAPatieg eival umoxpewpévol va
dlatnpoUlv TNV aveEapTnaia Kai TNV avTIKEIUEVIKOTNTA.

YuyKekpigévol Oeikteg pétpnong moldtntag kai Siaxeipiong
KIvOUvou €xouv avantuxBei wote va AauBdvouv um’ oyiv:

Tnv TTapoxn TEXVIKAG apTIdTNTag

Tnv tpnon twv agi®v pag, oTws katadeikvuetal amd tn
ouptepidpopd Kal tn oTdon Pag

Tnv avdmtugn yvwong Kal nystikAg oupmepipopds o€
Zntrjuata nmoldTntag Kai diaxeipiong Kivouvwy

Tnv cuppdpdwaon Pe TIG TTOMTIKES Kal TIG dIadIKaoieg

TNV oUPPOPGWON PE TOUG VOUOUG, TOUG KaVOVIOHOUG Kal
Ta emayyeAuatikd kabrikovta

Tnv oupBoArl otnv TpPooTaAcia Kalr Tnv €&vioxuon Tou
ovéuatog NG EY

H ¢1docodia tng EY yia 1¢ auoifés twv etaipwv amaltel
onuavtikd dladoporoinuéves avtagolBég, pe PBdon 1O
enimedo anédoong evog etaipou, OTwG autd emueTpeital amd
tnv Kevipikry Aladikacia Alaxeipiong tng Amddoong Twv
Etaipwv (GPPM), n omoia eival n maykoouiwg opolduopodn
d1adikacia pag yia tnv agioAdynon OAwv Twv €Taipwv Twv
ETAIPEIVOV - PEAWV TNG EYG avd tov kdopo. O1 etaipol
a&loAoyouUvTal €Trola and TIG ETAIPEIEG TOUG, GTOUG TOUEIG TNG
moldTNTag, NG TAPOXNG EEQIPETIKWY UMNPECIOV OTOUG
meAdteg, NG Olaxeipiong TmpoowtikoU, TAPdAAnAa  pE
XPNUATOOIKOVOUIKOUG Kal Aoimmous Oeikteg amdédoong. To
2017, &skivijoaue emiong tnv mpwIn ¢don uiobétnong tou
povtélouLeadership Evaluation and Development - LEAD,
mou diadéxetal tn GPPM. To povtéAo autd epapudotnke otnv
neploxn) Aoiag-EipnvikoU kai otnv Kevipikf Apepikr mpiv amd
TNV MAAPN EGApUOYr) TOU KATA TO 0IKOVOUIKG €Tog 2018.

Agitoupyoupe o€ €va olotnua Mou amaitei n moiétnta va
€ival pia onuavtikg €KTiUnon yia tn OuvoAIKh €Tricia
a&loAdynon tou €taipou.

MNa va avayvwplotolv O1adopeTikéG a&ieg Tng ayopdg yia
Oladopetikég  defidtnteg  kar  poAoug, Kal  yid  va
TPoCEAKUCOUPE Kal va Olatnpricoude dtopa pe UPnAEg
emdooelG, ol akdAouBol mapdyovieg AaufBdvoviar uméyn
eniong étav anodaociZoupe tn cuVoAIK auoifr Twv ETAipwy :

MaAaiétnta

Eumelpia

PéMAol kar Yneubuvétnta
MakporpéBEeGUN TPOOTITIKA

MePIMTWOEIG PN oupudpdwong HE ta mPdTUMa ToIdTNTAG
€xouv w¢G amotéleopa OIopOwTIKEG €eVEPYEIEG, Ol OTIOIEG
urmopel  va mepiAauBdvouv  OIopBWOoEIG  OTIC  AUOIBES,
emmnpdoBeTn ekmaideuon, emmnpdobetn emtApnon i aAAayn
polou. Kat' eEakoAolbnon deiyuata pn ougpdpodwong i
KUPIWG oNUAVTIKAG PN oudpépdwong, UMopel va €xouv wg
amotéAeopa pé€tpa mmou mepIAapBdvouv tnv anmopdkpuvaon améd
tnv EY EANGSOG.
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Mapdptnua 1 : Ovtétntes AnHociou ZUNPEPOVTOC WG
MeAdtegc EAEyxou tnG EY (EAAGG)

Katd to olkovouikd €1og, o omoio éAn&e tnv 30n louviou 2017, n EY (EAAGG) mpayuatomoince vOuIHoug EAEYXOUG OTIG TIAPAKATW
OvtdtnteG Anpoaoiou SupdépovTog:

PUBLIC INTEREST ENTITY STATUTORY AUDIT
2016 2015

AEPOTIOPIA AITAIOY ANQNYMH EMIMOPIKH ETAIPIA v v
AANOYMYA A.E. v v
FCA BANK GmbH. v v
FCA AZDAAIZTIKH A.E. v v
EAAHNIKH ETAIPEIA THAEMIKOINQNIQON KAl THAEMATIKON E®APMOIQN A.E. (FORTHNET A.E.) v v
POYPAHZ ANONYMH ETAIPEIA ZYMMETOXQN v v
GENERALI HELLAS ANONYMOZ ETAIPIA AZOAAIZEQN ZHMIQN v v
EAAHNIKA XPHMATIZTHPIA - XPHMATIZTHPIO AOGHNQN A.E. v v
EAAHNIKH YOANTOYPTIA A.E. v v
HOUSEMARKET ANQNYMH ETAIPEIA EMMNOPIAZ EIAQN OIKIAKHXZ XPHZEQZ EMINAQN KAI EIAQN v v
EZTIAXHX

NAYTEMIMOPIKH M. AOANAXXIAAHZ & ZIA E.E. v v
NHPEAZ IXOYOKAAAIEPTEIEX A.E. v v
NN EAAHNIKH ANONYMH AZ®AAIZTIKH ETAIPEIA ZQHX v
OPI'ANIZMOX AIMENOX MEIPAIQX A.E. v
OPIANIZMOX AIMENOX OEZZAAONIKHX A.E. v v
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Mapdptnua 2: EAEYKTIKEG eTalpeie¢ EYG o€ Kpatn-péAN
EE/EOX

Katd tnv 30" louviou 2017, ol akOAoubeg etaipeieg — p€An NG EYG eival eyyeypauuéveg EAEYKTIKEG €TAIPEIEG 0€ KPATOG - HEAOG
NG EupwmdikA¢’Evwong i Tou EupwridikoU O1kovopikoU Xwpou.

Kpdtog - péNog EAeyktng i EAeyktikn Etaipeia
AuaTpia Ernst & Young Wirtschaftspruefungsgesellschaft mbH
BEAyio Ernst & Young Assurance Services BCVBA
Ernst & Young Bedrijfsrevisoren B.C.V.B.A
BouAyapia Ernst & Young Audit OOD
Kpoartia Ernst & Young d.o.o.
Kumpog Ernst & Young Cyprus Limited
Toexia Ernst & Young Audit, s.r.o.
Aavia Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
EY Granland Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
EcBovia Ernst & Young Baltic AS
®ivAavdia Ernst & Young Oy
Julkispalvelut EY Oy
FaAAia Artois Audit
Auditex
Barbier Frinault & Associes
Conseil Audit & Synthese
Ernst & Young Atlantique
Ernst & Young Audit
Ernst & Young et Autres
Picarle et Associes
leppavia Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft
MBpaAtdp EY Limited
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Kpdtog - péAog EAeyktng i EAeyktikn Etaipeia

EAANGOQ EPNZT & FANTK (EAAAZY) Opkwtoi EAeykTéG AoyioTéG A.E.
Ouyyapia Ernst & Young Konyvvizsgél6 Korlatolt Feleldsségl Tarsaség
loAavdia Ernst & Young ehf

IpAavoia Ernst & Young Chartered Accountants

ItaAia Ernst & Young S.p.A

Aetovia SIA Ernst & Young Baltic

Aixtevotdiv Ernst & Young AG

A1Bouavia UAB Ernst & Young Baltic

Nou&eppoupyo Compagnie de Revision S.A.

Ernst & Young Luxembourg S.A.

Ernst & Young S.A.

MdAta Ernst & Young Malta Limited
OAAavoia Ernst & Young Accountants LLP
NopBnyia Ernst & Young AS

MoAwvia Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0.

Ernst & Young Audyt Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Finance spétka komandytowa

Ernst & Young Audyt Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig JZP spétka komandytowa

Ernst & Young Audyt Polska sp6tka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.

Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt sp. z 0.0.

MoptoyaAia Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.

Poupavia Ernst & Young Assurance Services S.r.1.

Ernst & Young Support Services SRL

>Aofakia Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o.
>Aofevia Ernst & Young d.o.o.
lommavia ATD Auditores Sector Publico, S.L.U

Ernst & Young, S.L.

>oundia Ernst & Young AB

Hvwpévo Baaiheio Ernst & Young LLP

Ernst & Young Europe LLP

O ouVOAIKGG KUKAOG EPYACIWV QUTWV TWV ETAIPEIVV — HEAWY TNG EYG mou TPOoKUTTEl amd TOUG UTTIOXPEWTIKOUG EAEYXOUG ETHOIWV
Kal eVOTTOINUEVWVY OIKOVOUIKWY KaTaotdoewv aviAbe o€ € 2,6 JI¢ TiepiTou.
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EY is a global leader in assurance, tax, transaction and advisory
services. The insights and quality services we deliver help build trust
and confidence in the capital markets and in economies the world
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	Μήνυμα του Διευθύνοντος Συμβούλου και του Επικεφαλής του Τμήματος Παροχής Υπηρεσιών Διασφάλισης της ΕΥ Ελλάδας
	Καλώς ήρθατε στην  Έκθεση Διαφάνειας της Ernst & Young (Ελλάς) Ορκωτοί Ελεγκτές Λογιστές Ανώνυμη Εταιρεία («EY Ελλάς») για το 2017. Εκτιμούμε το γεγονός ότι τα ενδιαφερόμενα μέρη θέλουν να κατανοήσουν πώς προάγουμε την ποιότητα, διαχειριζόμαστε τους κινδύνους και διατηρούμε την ανεξαρτησία μας ως ελεγκτές. Ο τακτικός διάλογος είναι σημαντικός για εμάς και η έκθεση αυτή είναι ένας από τους τρόπους με τους οποίους μοιραζόμαστε με όλα τα ενδιαφερόμενα μέρη το τι κάνουμε σε κάθε έναν από τους τομείς αυτούς.
	Η διενέργεια ελέγχων υψηλής ποιότητας συνεχίζει να είναι η πρώτη μας προτεραιότητα και είναι στο επίκεντρο της δέσμευσής μας να υπηρετούμε το δημόσιο συμφέρον. Μας δίνεται, έτσι, η δυνατότητα να αναπτύσσουμε επιτυχώς και υπεύθυνα το δίκτυο της ΕΥ παγκοσμίως, ενώ παράλληλα επιτυγχάνουμε τον στόχο μας για  την δημιουργία ενός καλύτερου εργασιακού περιβάλλοντος. Οι ελεγκτές παίζουν ένα ζωτικό ρόλο στην αποτελεσματική λειτουργία των κεφαλαιαγορών, προωθώντας τη διαφάνεια και υποστηρίζοντας την εμπιστοσύνη των επενδυτών. Οι επιχειρήσεις,  οι ρυθμιστικές αρχές και τα υπόλοιπα ενδιαφερόμενα μέρη  βασίζονται σε εμάς για την παροχή αριστείας σε κάθε έργο που αναλαμβάνουμε.
	Επικεντρωνόμαστε στην επένδυση σε κατάλληλα εργαλεία για να βελτιωθεί η εργασία μας, στην δημιουργία ομάδων με υψηλές επιδόσεις και στην ανάπτυξη της εμπιστοσύνης και αξιοπιστίας των ελέγχων που διενεργούμε.
	Η φήμη της ΕΥ (Ελλάς) βασίζεται και θεμελιώνεται στην παροχή υπηρεσιών υψηλής ποιότητας με αντικειμενικό τρόπο και βάσει των αξιών μας σε κάθε εταιρεία που ελέγχουμε.
	Ενστερνιζόμαστε την 8η Οδηγία Εταιρικού Δικαίου και τον Κανονισμό 537/2014 της Ευρωπαϊκής Ένωσης που απαιτούν από τους  Έλληνες Νόμιμους Ελεγκτές των Οντοτήτων Δημοσίου Συμφέροντος να δημοσιοποιούν ετήσιες εκθέσεις διαφάνειας.
	Η Έκθεση Διαφάνειας της EY (Ελλάς) για το 2017 έχει συνταχθεί σύμφωνα με τις αρχές της Ευρωπαϊκής Οδηγίας και του Κανονισμού 537/2014 της Ευρωπαϊκής Ένωσης και καλύπτει την χρήση που έληξε την 30η Ιουνίου 2017. Στην παρούσα έκθεση, μπορείτε να ενημερωθείτε σχετικά με το εσωτερικό σύστημα ελέγχου ποιότητας που εφαρμόζουμε – τις επαγγελματικές μας αξίες, το πώς πραγματοποιούμε τον έλεγχο, τις εσωτερικές διαδικασίες επισκόπησης και διαβουλεύσεων, την προσέγγισή μας σχετικά με το πρόγραμμα επισκόπησης της ποιότητας ελέγχων και τις πρακτικές ανεξαρτησίας.
	Η EY (Ελλάς) επικεντρώνεται στην ενίσχυση της ποιότητας του ελέγχου και την διατήρηση της ανεξαρτησίας μας, μέσω της πληροφόρησης που λαμβάνεται επί πληθώρας θεμάτων, συμπεριλαμβανομένων των ευρημάτων από εξωτερικές και εσωτερικές επιθεωρήσεις. Η συνεχής βελτίωση της ποιότητας των ελέγχων απαιτεί από εμάς την επαναξιολόγηση προηγούμενων προσεγγίσεων στην εκτέλεση των ελέγχων. Επικεντρωνόμαστε σε αυτήν μέσω της αξιολόγησης όλων των αποτελεσμάτων των ελέγχων που μας γίνονται, αναλαμβάνοντας σχετικές επακόλουθες δράσεις.
	Ως αποτέλεσμα των εσωτερικών μας διαδικασιών ως προς το εσωτερικό σύστημα ελέγχου της ΕΥ (Ελλάς), θεωρούμε το σύστημα αυτό ως αποτελεσματικό. Επιπροσθέτως, όλες οι πολιτικές σχετικά με την ανεξαρτησία που περιγράφονται σε αυτή την Έκθεση Διαφάνειας έχουν ακολουθηθεί και οι σχετικές με τη συμμόρφωση στις απαιτήσεις ανεξαρτησίας των τακτικών ελέγχων εσωτερικές διαδικασίες επισκόπησης έχουν εφαρμοστεί.
	Στην ΕΥ εφαρμόζουμε όλα τα επιμέρους στοιχεία και πρωτοβουλίες του κεντρικού προγράμματος Βιώσιμης Ποιότητας στον Έλεγχο (Global Sustainable Audit Quality). Πιο συγκεκριμένα, το 2017 εφαρμόζουμε πρωτοβουλίες σχετικές με ορόσημα κατά τη διενέργεια του ελέγχου (milestones), την αρχειοθέτηση (archiving), την Ανάλυση των Βαθύτερων Αιτίων (Root Cause Analysis), την παρακολούθηση της συμμόρφωσης με την συνεχή εκπαίδευση, κλπ.
	Παρακολουθούμε στενά τις εξελίξεις στο επάγγελμά μας, συμπεριλαμβανομένης της εισαγωγής νέων τεχνολογιών και της αύξησης της τυποποίησης, της απλοποίησης και της λογοδοσίας στην διαδικασία του ελέγχου .
	Δοκιμάζουμε νέες μεθόδους εκπαίδευσης, με στόχο την αύξηση της αποτελεσματικότητας και της ευελιξίας της διαδικασίας εκμάθησης. Στοχεύουμε στο να διατηρούμε ανοιχτό διάλογο με όλα τα ενδιαφερόμενα μέρη στο ελεγκτικό επάγγελμα στην χώρα, συμπεριλαμβανομένων των ρυθμιστικών αρχών, των επαγγελματικών ενώσεων, των πανεπιστημίων, των εργαζομένων και των πελατών μας.
	Ενθαρρύνουμε όλα τα ενδιαφερόμενα για εμάς μέρη – συμπεριλαμβανομένων επενδυτών, μελών των επιτροπών ελέγχου, εταιρειών και ρυθμιστικών αρχών – να συνεχίσουν να συνεργάζονται μαζί μας στα πλαίσια της στρατηγικής μας όπως περιγράφηκε ανωτέρω, αλλά και για οποιαδήποτε άλλα από τα θέματα που καλύπτονται στην παρούσα έκθεση.
	Σχετικά με εμάς
	Μέτοχοι
	1. Σταύρος Παντζάρης του Χρήστου.
	2. Φίλιππος Ραπτόπουλος του Ζαχαρία.
	3. Γιαννάκης Θεοκλήτου του Σωκράτη.
	4. Σάββας Πεντάρης του Φωτίου.
	5. Στέλιος Δημητρίου του Ανδρέα.
	6. Ανδρέας Αβραμίδης του Σταύρου.
	7. Πέτρος Λιασσίδης του Λιάσση.
	8. Νικόλαος Νικολάου του Χαράλαμπου.
	Η εταιρία «ERNST & YOUNG SOUTHEAST EUROPE BUSINESS ADVISORY SERVICES LIMITED» (ετερόρρυθμος εταίρος), μία εταιρία που έχει συσταθεί σύμφωνα με τους νόμους της Κύπρου, με έδρα στη Λεωφόρο Στασίνου αρ. 6, Jean Nouvel Tower, T.K.1511, Λευκωσία και της οποίας μοναδικός μέτοχος είναι η εταιρία «ERNST & YOUNG SOUTHEAST EUROPE PUBLIC LIMITED».
	Εταιρική Διακυβέρνηση – Διοικητικό Συμβούλιο
	1. Παναγιώτης Παπάζογλου του Ιωάννη-Κωνσταντίνου, Πρόεδρος και Διευθύνων Σύμβουλος.
	2. Βασίλειος Καμινάρης του Γεωργίου, Αντιπρόεδρος.
	3. Χρήστος Πελεντρίδης του Αναστασίου, Μέλος.
	4. Δημήτριος Κωνσταντίνου του Χριστοφόρου, Μέλος.
	5. Γιαννάκης Θεοκλήτου του Σωκράτη, Μέλος.
	6. Ιωάννης Πιέρρος του Αντωνίου, Μέλος.
	7. Στέφανος Μήτσιος του Ηλία, Μέλος.
	8. Σοφία Καλομενίδου του Γεωργίου, Μέλος.
	9. Χριστιάνα Παναγίδου του Κωστάκη, Μέλος.
	10. Ανδρέας Χατζηδαμιανού του Γεωργίου, Μέλος.
	11. Κώστας Σταθόπουλος του Κωνσταντίνου, Μέλος.
	1. Γεώργιου Αναστόπουλου του Αναστασίου.
	2. Κωνσταντίνου Τσέκα του Σωκράτη.
	3. Κωνσταντίνου Κατσαγάννη του Βασίλειου.
	4. Μαρίας Χατζηαντωνίου του Θεόδωρου.
	5. Βασίλειου Καπλάνη του Παναγιώτη.
	Κεντρικό Συμβούλιο Διακυβέρνησης
	Κεντρικό Εκτελεστικό Σώμα
	Δέσμευση στην Ποιότητα
	Ποιότητα στους Τομείς Παροχής Υπηρεσιών
	Επαγγελματική Πρακτική
	Διαχείριση Κινδύνου
	Κεντρική Πολιτική Εμπιστευτικότητας
	Αειφόρος Ποιότητα Ελέγχου
	Έχουμε σημειώσει σημαντική πρόοδο μέσω του προγράμματος της Αειφόρου Ποιότητας Ελέγχου. Τα ευρήματα των εσωτερικών και εξωτερικών επιθεωρήσεων της ΕΥ σε παγκόσμιο επίπεδο δείχνουν σημαντική βελτίωση και επιδεικνύουμε μεγαλύτερη συνέπεια στην εκτέλεση των εργασιών.
	Έχουμε αναπτύξει κεντρικά εργαλεία, τα οποία ενισχύουν την ποιότητα και την αξία των ελέγχων μας. Η ικανότητά μας να προσφέρουμε υπηρεσίες με συνέπεια βασίζεται εν μέρει στην χρήση του ΕΥ Canvas, της ηλεκτρονικής μας πλατφόρμας ελέγχου.  To ΕΥ Canvas αναπτύχθηκε ευρέως από το 2015 και πλέον χρησιμοποιείται παγκοσμίως. Υποστηρίζει καλύτερα τη διενέργεια του ελέγχου, τον εξορθολισμό των επικοινωνιών μας και την αδιάλειπτη ροή των ελέγχων μας.
	Πρόσφατα, ξεκινήσαμε την λειτουργία του EY Canvas Client Portal, το οποίο προστίθεται στα εργαλεία κορυφαίας τεχνολογίας που προσφέρονται στους ελεγκτές μας. Επιπλέον, αναπτύξαμε το 2017 Milestones Program παγκοσμίως, το οποίο εισάγει την χρήση οροσήμων κατά τον έλεγχο επιλεγμένων πελατών που είναι οντότητες δημοσίου συμφέροντος ως ένα σημαντικό βήμα προς την βελτίωση των αποτελεσμάτων και την διατήρηση της ποιότητας σε όλα τα έργα.
	To 2016, η ΕΥ θέσπισε ένα δίκτυο απόQuality Enablement Leaders - QELs και δημιούργησε μία Κεντρική Επιτροπή Ποιότητας Ελέγχου (Global Audit Quality Committee).
	Αυτές και άλλες πρωτοβουλίες στα πλαίσια του προγράμματος SAQ μας έχουν βοηθήσει να συνεχίσουμε να δίνουμε ώθηση σε ποιοτικές βελτιώσεις. Αποδεικνύουν ότι η ποιότητα ελέγχου είναι ο μοναδικός πλέον σημαντικός παράγοντας στην διαδικασία λήψης των αποφάσεών μας και το κύριο μέτρο στο οποίο βασίζεται η επαγγελματική μας φήμη.
	Θέσπιση κατάλληλου ύφους διοίκησης
	Κώδικας Δεοντολογίας
	Οι αξίες μας – Ποιοι είμαστε
	Άνθρωποι που προάγουν την ακεραιότητα, το σεβασμό  και την ομαδικότητα.
	Άνθρωποι με ενέργεια, ενθουσιασμό και το θάρρος να ηγούνται.
	Άνθρωποι που χτίζουν σχέσεις βασισμένες στονα κάνουν το σωστό.
	H αποτελεσματικότητα του συστήματος ποιοτικού ελέγχου
	Η πολιτική της ΕΥ
	Η Κεντρική Πολιτική Διαχείρισης Περιπτώσεων Σύγκρουσης Συμφερόντων της ΕΥ (EY Global Conflicts of Interest Policy) ανανεώθηκε στις αρχές του 2015. Οι ενημερώσεις λαμβάνουν υπ’ όψιν την αυξανόμενη πολυπλοκότητα των έργων και των σχέσεων με τους πελάτες, καθώς και την ανάγκη για γρήγορη και ακριβή ανταπόκριση προς αυτούς. Ακόμη, συμμορφώνονται με τα πλέον πρόσφατα πρότυπα του International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA).
	Θέτοντας την πολιτική στην πράξη
	Τόσο η αποδοχή του πελάτη, όσο και η συνέχιση της συνεργασίας με αυτόν εξαρτώνται, μεταξύ άλλων, από την απουσία κάθε αντίληψης ότι η διοίκηση μίας εταιρίας ασκεί πιέσεις προς την ομάδα  ελέγχου να αποδεχτεί ακατάλληλες μεθόδους λογιστικής και παρουσίασης των οικονομικών καταστάσεων ή ότι χρησιμοποιεί οικονομικές πιέσεις για να υποβιβάσει την ποιότητα του ελέγχου. Οι σκέψεις και τα συμπεράσματα σχετικά με την ακεραιότητα της διοίκησης  είναι καθοριστικά για τη λήψη αποφάσεων αποδοχής και συνέχισης.
	Μεθοδολογία Ελέγχου
	Η EY GAM απαιτεί συμμόρφωση με τα σχετικά πρότυπα επαγγελματισμού και δεοντολογίας, που περιλαμβάνουν την ανεξαρτησία από την εταιρεία που ελέγχουμε.
	Τεχνολογικά Μέσα
	Χρησιμοποιώντας τις αναλυτικές διαδικασίες μας, οι ομάδες ελέγχου μας είναι σε θέση να βελτιώνουν τη διαδικασία αξιολόγησης του ελεγκτικού κινδύνου, επιτρέποντας τον έλεγχο των συναλλαγών υψηλότερου κινδύνου και βοηθώντας τους ανθρώπους μας να θέτουν καλύτερες ερωτήσεις σχετικά με τα ευρήματα του ελέγχου και την αξιολόγηση των αποτελεσμάτων.
	Ο σχηματισμός των ομάδων ελέγχου
	Σε πολλές περιπτώσεις, εξειδικευμένα στελέχη της εταιρείας εντάσσονται στην ομάδα ελέγχου για να βοηθήσουν στην εκτέλεση των διαδικασιών ελέγχου και στη λήψη των κατάλληλων ελεγκτικών στοιχείων. Τα στελέχη αυτά χρησιμοποιούνται στις περιπτώσεις που απαιτούνται ειδικές δεξιότητες ή γνώσεις, όπως επί πληροφοριακών συστημάτων, αποτίμησης περιουσιακών στοιχείων και αναλογιστικών αναλύσεων.
	Επισκόπηση της ελεγκτικής εργασίας
	Απαιτήσεις της διαβούλευσης
	Οι πολιτικές μας περιγράφουν τις απαιτήσεις για τεκμηρίωση της διαβούλευσης, συμπεριλαμβανομένης της απαίτησης να λαμβάνεται γραπτή συγκατάθεση από το άτομο με το οποίο έγινε η διαβούλευση, προκειμένου να αποδεικνύεται η εκ μέρους του η κατανόηση του θέματος και της επίλυσής του.
	Επισκοπήσεις Διασφάλισης Ποιοτικής Διενέργειας Ελέγχου
	Η ανωτέρω επισκόπηση είναι μία δραστηριότητα, η οποία υφίσταται σε όλον τον κύκλο του έργου, συμπεριλαμβανομένου του σχεδιασμού, της αξιολόγησης κινδύνου, της χάραξης στρατηγικής ελέγχου και της εκτέλεσής του. Οι πολιτικές και οι διαδικασίες εκτέλεσης και τεκμηρίωσης της ανεξάρτητης επισκόπησης, παρέχουν συγκεκριμένη καθοδήγηση όσον αφορά στη φύση, τη διάρκεια και το εύρος των διαδικασιών που θα πρέπει να εκτελεστούν καθώς και για την απαιτούμενη τεκμηρίωση που αποδεικνύει την εκτέλεσή τους. Ο Διευθυντής του Τεχνικού Γραφείου (PPD) της περιφέρειάς μας εγκρίνει όλες τις αναθέσεις επισκόπησης διασφάλισης ποιότητας για τις εισηγμένες εταιρείες και για εκείνες που θεωρούνται ότι είναι υψηλού κινδύνου.
	Η διαδικασία επίλυσης διαφορών επί τεχνικών θεμάτων
	Εάν ο εταίρος που διενεργεί την επισκόπηση διασφάλισης ποιότητας κάνει συστάσεις τις οποίες ο υπεύθυνος εταίρος του έργου δεν δέχεται και το θέμα δεν έχει επιλυθεί με ικανοποίηση του εταίρου που διενεργεί την ανεξάρτητη αξιολόγηση, η έκθεση ελέγχου δεν εκδίδεται μέχρι να επιλυθεί το εν λόγω θέμα. Οι πολιτικές της EY απαιτούν τεκμηρίωση των διαφωνιών και της επίλυσή τους.
	Για να παρακολουθούνται αποτελεσματικά οι απαιτήσεις της εναλλαγής των ελεγκτών – εταίρων, χρησιμοποιούμε εργαλεία με τα οποία παρακολουθούμε την εναλλαγή αυτή. Επιπλέον, έχουμε καθιερώσει διαδικασία για την εναλλαγή του ελεγκτή – εταίρου προγραμματισμός και λήψη αποφάσεων, η οποία ενέχει διαβούλευση με τις εγκρίσεις των επαγγελματιών του τεχνικού γραφείου και των υπεύθυνων περί ανεξαρτησίας.
	Το Κεντρικό Πρόγραμμα AQR της EY, αποτελεί ακρογωνιαίο λίθο στην προσπάθεια της EY για την διατήρηση της ποιότητας ελέγχου. Η ΕΥ (Ελλάς) εκτελεί το κεντρικό πρόγραμμα AQR, ενημερώνει για τα αποτελέσματά του και σχεδιάζει διορθωτικές ενέργειες. Ο πρωτεύων στόχος του AQR είναι να διαπιστώσει εάν τα συστήματα ποιοτικού ελέγχου, συμπεριλαμβανομένων εκείνων της ΕΥ (Ελλάς), είναι ορθά σχεδιασμένα και ακολουθούνται στην εκτέλεση των ελεγκτικών έργων ώστε να παρέχουν επαρκή διαβεβαίωση για την συμμόρφωση με τις ισχύουσες  πολιτικές και διαδικασίες, τα επαγγελματικά πρότυπα και τις κανονιστικές ρυθμίσεις. Το AQR συμμορφώνεται με το Διεθνές Πρότυπο Ποιοτικού Ελέγχου No. 1(ISQC No.1), όπως αυτό έχει τροποποιηθεί και έχει ενισχυθεί όπου κατέστη αναγκαίο προκειμένου να  συμμορφώνεται με τα ελληνικά επαγγελματικά πρότυπα και τις κανονιστικές ρυθμίσεις. Το AQR συμβάλλει επίσης  στις συνεχείς προσπάθειες της ΕΥ Ελλάδος να εντοπίσει περιοχές που μπορούμε να βελτιώσουμε την απόδοση μας και να ενισχύσουμε τις πολιτικές και τις διαδικασίες μας.
	Το κεντρικό πρόγραμμα του AQR εφαρμόζεται σε ετήσια βάση και συντονίζεται από στελέχη των Κεντρικών τεχνικών γραφείων, με την επίβλεψη των επικεφαλής του Κεντρικού ελεγκτικού τομέα.
	Τα έργα τα οποία επισκοπούνται ετησίως επιλέγονται με βάση την προσέγγιση κινδύνου, δίνοντας έμφαση σε έργα ελέγχου, οι οποίοι είναι μεγάλοι, σύνθετοι ή έχουν σημαντικό δημόσιο συμφέρον. Το πρόγραμμα AQR συμπεριλαμβάνει λεπτομερείς, επικεντρωμένες στον κίνδυνο επισκοπήσεις, καλύπτοντας ένα μεγάλο δείγμα τόσο εισηγμένων εταιρειών, όσο και μη εισηγμένων εταιρειών, προκειμένου να διαπιστώσει την συμμόρφωση τους με τις εσωτερικές πολιτικές και διαδικασίες, τις απαιτήσεις της EY GAM και τα σχετικά τοπικά επαγγελματικά πρότυπα και τις κανονιστικές απαιτήσεις Επίσης, περιλαμβάνει επισκοπήσεις μη ελεγκτικών έργων. Αυτές μετρούν τη συμμόρφωση με τα σχετικά επαγγελματικά πρότυπα και τις εσωτερικές διαδικασίες που πρέπει να εφαρμόζονται στην παροχή μη ελεγκτικών υπηρεσιών. Επιπρόσθετα, επισκοπήσεις σε επίπεδο γραφείου πραγματοποιούνται ώστε να αξιολογηθεί η συμμόρφωση των πολιτικών διαχείρισης ποιότητας και των διαδικασιών στις λειτουργικές περιοχές που ορίζονται στο ISQC No. 1. Το πρόγραμμα AQR συμπληρώνει στις διαδικασίες επίβλεψης και ελέγχου που πραγματοποιούνται από τρίτους, όπως ρυθμιστικούς φορείς ή επισκοπήσεις που πραγματοποιούνται περιοδικά μεταξύ των ελεγκτικών εταιρειών.
	Οι επαγγελματίες που συμμετέχουν ως αξιολογητές στο AQR και οι υπεύθυνοι των ομάδων επισκόπησης, επιλέγονται βάσει των δεξιοτήτων τους και της επαγγελματικής τους ικανότητας τόσο στην λογιστική, όσο και στην ελεγκτική, καθώς και βάσει της εξειδίκευσης τους σε συγκεκριμένους τομείς; συχνά εργάζονται στο AQR για μία περίοδο αρκετών ετών και κατέχουν ένα υψηλό επίπεδο δεξιοτήτων στην εκτέλεση του προγράμματος. Στους υπεύθυνους των ομάδων επισκόπησης και στους αξιολογητές ανατίθενται επισκοπήσεις εκτός της γεωγραφικής έδρας τους και είναι ανεξάρτητοι από τις ελεγκτικές ομάδες οι οποίες επισκοπούνται.
	Τα αποτελέσματα του παγκόσμιου AQR, των εξωτερικών ελέγχων σε επίπεδο γραφείου, και επιθεωρήσεων, αξιολογούνται και συζητούνται, ώστε να μπορούν να πραγματοποιηθούν ενέργειες βελτίωσης της ποιότητας στο κατάλληλο επίπεδο.  Τα προγράμματα βελτίωσης της ποιότητας περιγράφουν επακόλουθα μέτρα που πρέπει να ληφθούν, τους υπεύθυνους, τα χρονοδιαγράμματα και προθεσμίες και τις υπογραφές στις ολοκληρωμένες δράσεις. Τα μέτρα αυτά για την αντιμετώπιση οποιονδήποτε θεμάτων που σχετίζονται με την ποιότητα, και έχουν εντοπιστεί από το παγκόσμιο AQR, θεσμικές επιθεωρήσεις και λοιπές επιθεωρήσεις αντιμετωπίζονται από τον επικεφαλής του ελεγκτικού τμήματος και του τεχνικού γραφείου (PPD). Τα μέτρα που έχουν ορισθεί  παρακολουθούνται από τον υπεύθυνο του τεχνικού γραφείου (PPD) και τους επικεφαλής του ελεγκτικού τομέα. Τα προγράμματα αυτά παρέχουν σημαντική πληροφόρηση σχετικά με τον έλεγχο των πρακτικών του γραφείου, για τις συνεχείς προσπάθειες μας για βελτίωση της ποιότητας.
	Πληροφορίες για τις εποπτικές αρχές που αναφέρονται παραπάνω μπορούν να βρεθούν στις διαδικτυακές τοποθεσίες  http://www.elte.org.gr και https://www.pcaobus.org.
	Ο Κώδικας Δεοντολογίας της ΕΥ παρέχει ένα σαφές σύνολο προτύπων και συμπεριφορών που καθοδηγούν τις πράξεις και την επαγγελματική δεοντολογία μας.  Η EY Ελλάδος συμμορφώνεται με τους νόμους και ρυθμίσεις που ισχύουν και οι αξίες της ΕΥ στηρίζουν τη δέσμευσή μας να κάνουμε το σωστό.  Η σημαντική αυτή δέσμευση υποστηρίζεται από έναν αριθμό πολιτικών και διαδικασιών, που εξηγήται στις παρακάτω παραγράφους.
	Καταπολέμηση Δωροδοκίας
	Η παγκόσμια πολιτική της ΕΥ για την καταπολέμηση της δωροδοκίας παρέχει στους ανθρώπους της EY οδηγίες γύρω από ορισμένες ανήθικες και παράνομες δραστηριότητες. Δίνει έμφαση στην υποχρέωση να συμμορφώνονται με τους νόμους κατά της δωροδοκίας και παρέχει έναν καλύτερο ορισμό για το τι συνιστά δωροδοκία. Επίσης, αναγνωρίζει τις υποχρεώσεις αναφοράς όταν ανακαλύπτεται δωροδοκία. Σε αναγνώριση της αυξανόμενης παγκόσμιας επίδρασης της δωροδοκίας και διαφθοράς, έχουν αυξηθεί οι προσπάθειες των μέτρων καταπολέμησης της δωροδοκίας σε όλη την ΕΥ..
	Εσωτερικές Συναλλαγές
	Η Κεντρική πολιτική της ΕΥ για τις εσωτερικές συναλλαγές επιβεβαιώνει την υποχρέωση των ανθρώπων μας να μην διενεργούν συναλλαγές τίτλων με εσωτερικές πληροφορίες, παρέχει λεπτομέρειες για το τι συνιστά εσωτερική πληροφόρηση και προσδιορίζει σε ποιον πρέπει να απευθυνθούν οι άνθρωποί μας όταν έχουν ερωτήματα σχετικά με τις υποχρεώσεις τους.
	Εμπορικές Κυρώσεις
	Είναι σημαντικό να γνωρίζουμε τις διαρκείς εξελίξεις σε θέματα παγκόσμιων εμπορικών κυρώσεων. Η ΕΥ παρακολουθεί τις κυρώσεις σε διάφορες γεωγραφικές περιοχές και παρέχει καθοδήγηση στους ανθρώπους μας για δραστηριότητες που επηρεάζονται από αυτές.
	Απόρρητο των Δεδομένων
	Η Κεντρική πολιτική της EY για το απόρρητο των δεδομένων θέτει τις αρχές που πρέπει να εφαρμόζονται στη χρήση και την προστασία των προσωπικών δεδομένων, συμπεριλαμβανομένων αυτών που σχετίζονται με το νυν, το τέως και το μελλοντικό προσωπικό, τους πελάτες, τους προμηθευτές και τους επαγγελματικούς συνεργάτες.  Η πολιτική για τη διατήρηση και επεξεργασία των προσωπικών δεδομένων είναι συμβατή με τους ισχύοντες νόμους και ρυθμίσεις που αφορούν στην προστασία δεδομένων και στην εμπιστευτικότητα. Επιπλέον, εφαρμόζουμε πολιτικές ώστε να συμμορφωνόμαστε με τις ειδικές ανάγκες και υποχρεώσεις στην Ελλάδα.
	Διατήρηση των Τεκμηρίων
	Η πολιτική διατήρησης του αρχείου των τεκμηρίων της ΕΥ (Ελλάς) εφαρμόζεται για όλα τα έργα και το προσωπικό. Η πολιτική αυτή αντιμετωπίζει τη διατήρηση των εγγράφων, σε κάθε περίπτωση που κάποιο άτομο ενημερωθεί για οποιαδήποτε πραγματική ή δικαιολογημένα προβλεπόμενη αξίωση, δικαστικό αγώνα, έρευνα, κλήτευση ή άλλη κυβερνητική διαδικασία η οποία αφορά εμάς ή κάποιον από τους πελάτες μας και ενδεχομένως σχετίζεται με την εργασία μας Η πολιτική, επίσης, αφορά στις απαιτήσεις του ελληνικού νόμου, οι οποίες αφορούν στη δημιουργία και τη διατήρηση των φύλλων εργασίας που σχετίζονται με την εργασία που πραγματοποιήθηκε.
	Πρακτικές Ανεξαρτησίας
	Κεντρική Πολιτική Ανεξαρτησίας της ΕΥ
	Κεντρικό Σύστημα Ανεξαρτησίας (GIS)
	Το GIS είναι ένα εργαλείο βασισμένο στο εσωτερικό δίκτυο της εταιρίας, το οποίο βοηθά τους επαγγελματίες της EY να εντοπίσουν τις εισηγμένες εταιρείες για τις οποίες απαιτείται ανεξαρτησία, καθώς και τους περιορισμούς ανεξαρτησίας που αφορούν καθεμία από αυτές. Συχνότερα, πρόκειται για εισηγμένους πελάτες στους οποίους διενεργούμε έλεγχο και τις συνδεδεμένες εταιρείες τους, αλλά μπορεί να είναι και άλλες κατηγορίες πελατών στους οποίους διενεργούμε έλεγχο επίσης. Το εργαλείο περιλαμβάνει δεδομένα σε μορφή οικογενειακού δέντρου που αφορούν τις συνδεδεμένες εταιρείες εισηγμένων εταιρειών πελατών μας και ενημερώνεται περιοδικά από τις ομάδες ελέγχου που εξυπηρετούν τους εν λόγω πελάτες. Τα στοιχεία για κάθε οντότητα περιλαμβάνουν υποδείξεις σχετικά με τους κανόνες ανεξαρτησίας που εφαρμόζονται στην κάθε οντότητα, ώστε να μπορούν οι άνθρωποί μας να καθορίζουν τον τύπο των υπηρεσιών που μπορούν να παρασχεθούν ή να εντοπίσουν άλλα συμφέροντα και σχέσεις, στις οποίες μπορούν να ειπησέλθουν.
	Κεντρικό Σύστημα Καταγραφής (GMS)
	Το GMS, επιπλέον, διευκολύνει την ετήσια και τριμηνιαία επιβεβαίωση της συμμόρφωσης με τις πολιτικές ανεξαρτησίας, όπως περιγράφεται αναλυτικά κατωτέρω.
	Συμμόρφωση Ανεξαρτησίας
	Η EY έχει θεσπίσει μια σειρά διαδικασιών και προγραμμάτων παρακολούθησης της συμμόρφωσης τόσο των επαγγελματιών, όσο και των ίδιων των εταιρειών - μελών με τις απαιτήσεις ανεξαρτησίας. Αυτές συμπεριλαμβάνουν τα ακόλουθα:
	Επιβεβαιώσεις Ανεξαρτησίας
	Σε ετήσια βάση, η ΕΥ Ελλάδος εντάσσεται σε μια ανά Περιοχή διαδικασία επιβεβαίωσης της συμμόρφωσης με την Κεντρική Πολιτική Ανεξαρτησίας της ΕΥ και αναφοράς τυχόν εξαιρέσεων.
	Όλο το επαγγελματικό προσωπικό της ΕΥ, αλλά και επιπλέον στελέχη, αναλόγως του ρόλου τους ή του τμήματος στο οποίο ανήκουν, υποχρεούνται να επιβεβαιώνουν τη συμμόρφωσή τους με τις πολιτικές και τις διαδικασίες ανεξαρτησίας κατ’ ελάχιστο σε ετήσια βάση. Όλοι οι εταίροι υποχρεούνται να επιβεβαιώνουν τη συμμόρφωσή τους σε τριμηνιαία βάση.
	Κεντρικοί Έλεγχοι Συμμόρφωσης Ανεξαρτησίας
	Η EY διεξάγει εσωτερικές διαδικασίες προκειμένου να αξιολογήσει τη συμμόρφωση με διάφορα θέματα ανεξαρτησίας.  Αυτές οι επισκοπήσεις συμπεριλαμβάνουν την συμμόρφωση για μη ελεγκτικές υπηρεσίες, τις επιχειρηματικές σχέσεις με τις εταιρίες που ελέγχουμε  και τις οικονομικές σχέσεις με τις εταιρείες – μέλη.
	Έλεγχος Προσωπικής Συμμόρφωσης Ανεξαρτησίας
	Η Κεντρική Ομάδα Συμμόρφωσης Ανεξαρτησίας διαμορφώνει το ετήσιο πρόγραμμα ελέγχου της διαδικασίας προσωπικής επιβεβαίωσης συμμόρφωσης με τις απαιτήσεις ανεξαρτησίας και της διαδικασίας αναφοράς πληροφοριών στο GMS. Για τον κύκλο ελέγχου του 2016, η ΕΥ Ελλάδος έλεγξε άνω των 19 εταίρων και λοιπού προσωπικού.
	Μη ελεγκτικές υπηρεσίες
	Η συμμόρφωση με τα επαγγελματικά πρότυπα που αφορούν στην παροχή μη ελεγκτικών υπηρεσιών σε πελάτες ελέγχου επιτυγχάνεται με το σχεδιασμό και την υλοποίηση διάφορων μηχανισμών. Αυτοί περιλαμβάνουν τη χρήση εργαλείων όπως το PACE (βλέπε σελίδα 15) και του εργαλείου SORT (περιγράφεται παρακάτω), και η εκπαίδευση και η εφαρμογή άλλων εργαλείων και διαδικασιών κατά τη διενέργεια των ελέγχων, καθώς και των εσωτερικών μας διαδικασιών επιθεώρησης.
	Κεντρική εκπαίδευση περί Ανεξαρτησίας
	Η EY αναπτύσσει και υλοποιεί πλήθος εκπαιδευτικών προγραμμάτων περί ανεξαρτησίας. Η ετήσια αυτή εκπαίδευση περί ανεξαρτησίας πρέπει να ολοκληρώνεται από όλους τους επαγγελματίες και από ορισμένους εκ του λοιπού προσωπικού, ώστε να διατηρηθεί η ανεξαρτησία από τις εταιρίες που ελέγχουμε.
	Ο στόχος είναι να βοηθήσουμε τους ανθρώπους μας να καταλάβουν την υποχρέωσή τους και να διευκολύνουμε κάθε έναν από αυτούς, καθώς και την ΕΥ, να είναι ανεξάρτητοι από συμφέροντα που μπορεί να θεωρηθούν ως μη συμβατά με την αντικειμενικότητα, ακεραιτότητα και αμεροληψία στην παροχή υπηρεσιών σε έναν ελεγχόμενο πελάτη.
	Το ετήσιο εκπαιδευτικό πρόγραμμα ανεξαρτησίας καλύπτει τις απαιτήσεις ανεξαρτησίας εστιάζοντας στις εκάστοτε νέες αλλαγές  στην πολιτική μας, καθώς και σε επαναλαμβανόμενα και σημαντικά θέματα. Η έγκαιρη ολοκλήρωση της ετήσιας εκπαίδευσης είναι υποχρεωτική και παρακολουθείται στενά.
	Πλέον του ετήσιου εκπαιδευτικού προγράμματος ανεξαρτησίας, υπάρχουν και διάφορα άλλα συναφούς περιεχομένου, όπως αυτά που σχετίζονται με τους νεοπροσληφθέντες και σειρές εκπαιδευτικών προγραμμάτων ανά τομέα υπηρεσιών.
	Εργαλείο Αναφοράς Παροχής Υπηρεσιών (SORT)
	Αξιολογούμε και παρακολουθούμε το χαρτοφυλάκιο υπηρεσιών μας σε συνεχή βάση, για να επιβεβαιώσουμε ότι επιτρέπονται οι υπηρεσίες από το νόμο και από τα επαγγελματικά πρότυπα, να εξασφαλίσουμε ότι έχουμε τις σωστές μεθοδολογίες, λειτουργίες και διαδικασίες καθώς νέες παρεχόμενες υπηρεσίες αναπτύσσονται. Περιορίζουμε την παροχή υπηρεσιών που θα μπορούσαν να παρουσιάσουν πρόβλημα σε θέματα ανεξαρτησίας ή να δημιουργήσουν άλλους κινδύνους. Το SORT παρέχει στους ανθρώπους της EY πληροφόρηση σχετικά με τις παρεχόμενες υπηρεσίες της EY. Το SORT περιλαμβάνει καθοδήγηση σχετικά με το ποιες υπηρεσίες μπορούν να παρασχεθούν σε πελάτες ελέγχου και λοιπούς πελάτες, καθώς και σχετικά με άλλα θέματα ανεξαρτησίας και διαχείρισης κινδύνου.
	Εργαλείο Αξιολόγησης των Επαγγελματικών Σχέσεων (BRET)
	Η διαδικασία BRET βοηθά να επιβλέπουμε τη συμμόρφωση με τις απαιτήσεις ανεξαρτησίας. Οι άνθρωποί μας υποχρεούνται να χρησιμοποιούν το BREΤ σε πολλές περιπτώσεις, ούτως ώστε να εντοπίζουν, να αξιολογούν και να λαμβάνουν έγκριση εκ των προτέρων σχετικά με πιθανές επιχειρηματικές σχέσεις με κάποιον πελάτη στον οποίο διενεργούμε έλεγχο.
	Επιτροπές Ελέγχου και Εποπτεία της Ανεξαρτησίας
	Αναγνωρίζουμε το σημαντικό ρόλο που αναλαμβάνουν οι επιτροπές ελέγχου και τα παρεμφερή σώματα εταιρικής διακυβέρνησης στην επίβλεψη της ανεξαρτησίας του ελεγκτή. Ενισχυμένες και ανεξάρτητες επιτροπές ελέγχου έχουν πρωταρχικό ρόλο, για λογαριασμό των μετόχων, στην προστασία της ανεξαρτησίας του ελεγκτή και στην αποφυγή συγκρούσεων συμφερόντων. Δεσμευόμαστε στο να έχουμε καλή και τακτική επικοινωνία με τις επιτροπές ελέγχου ή όποιους είναι επιφορτισμένοι με καθήκοντα εταιρικής διακυβέρνησης.
	Μέσω των προγραμμάτων ελέγχου ποιότητας της EY, παρακολουθούμε και ελέγχουμε τη συμμόρφωση με τα πρότυπά μας της EY σχετικά με την επικοινωνία με τις επιτροπές ελέγχου και την προέγκριση των μη- ελεγκτικών υπηρεσιών, όπου αυτή είναι απαραίτητη
	Συνεχής Εκπαίδευση των επαγγελματιών Ελεγκτών
	Επαγγελματική εξέλιξη
	Η EY έχει επανασχεδιάσει τα κύρια μαθήματα εκπαίδευσής της σχετικά με τον έλεγχο στην  «Ακαδημία Ελεγκτικής» (“The Audit Academy”) — ένα πρόγραμμα εκμάθησης. Αυτή η εκμάθηση έχει υψηλή επίδραση στο γνωστικό επίπεδο των συμμετεχόντων και στην επιβράβευσή τους και συνδυάζει διαδραστικές προσομειώσεις εντός της τάξης και ενότητες ηλεκτρονικής μάθησης κατ’ απαίτηση (on-demand) και σχετική ενίσχυση και υποστήριξη εφαρμογών.
	Γνώση και εσωτερική επικοινωνία
	Παρακολούθηση απόδοσης
	Στο PMDP, αξιολογήσεις περιοδικής επαγγελματικής απόδοσης συνδέονται με ετήσιες αυτό –αξιολογήσεις κι επισκοπήσεις. Ως μέρος της ετήσιας διαδικασίας αξιολόγησης, κάθε επαγγελματίας, σε συνεργασία με τον σύμβουλό του (έναν υπεύθυνο, με μεγαλύτερη εμπειρία επαγγελματία), αναγνωρίζει ευκαιρίες για περαιτέρω ανάπτυξη. Οι επαγγελματίες και οι σύμβουλοι τους καθοδηγούνται από ένα σύνολο εταιρικών προσδοκιών, το οποίο απαρτίζει τη γνώση, τις ικανότητες και συμπεριφορές που πρέπει να διατηρηθούν και να αναπτυχθούν περαιτέρω  ανάλογα με το επίπεδό τους στην ιεραρχία. Αυτές οι προσδοκίες προέρχονται και είναι σε συμμόρφωση με τις κεντρικές στρατηγικές και αξίες της ΕΥ.
	Έσοδα και Αμοιβές
	1. Έσοδα από τον υποχρεωτικό έλεγχο των ετήσιων και των ενοποιημένων οικονομικών καταστάσεων οντοτήτων δημόσιου συμφέροντος και οντοτήτων που ανήκουν σε όμιλο επιχειρήσεων, η μητρική εταιρεία του οποίου είναι οντότητα δημόσιου συμφέροντος,
	2. Έσοδα από τον υποχρεωτικό έλεγχο των ετήσιων και των ενοποιημένων οικονομικών καταστάσεων άλλων οντοτήτων,
	3. Έσοδα από επιτρεπόμενες μη ελεγκτικές υπηρεσίες που παρέχονται σε οντότητες που ελέγχονται από τον νόμιμο ελεγκτή ή ελεγκτικό γραφείο
	4. Έσοδα από μη ελεγκτικές υπηρεσίες που παρέχονται σε άλλες οντότητες
	Η χρηματοοικονομική πληροφόρηση για την περίοδο που έληξε την 30η Ιουνίου 2017 είναι εκφρασμένη σε εκατομμύρια €.
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