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Le point sur les activités de F&A

Apres avoir atteint un nombre record de transactions en 2021, 2022 a été marquée par
un ralentissement attribuable a la volatilité des marchés des capitaux et aux craintes
d'une récession.

L'activité transactionnelle a subi les contrecoups de problemes additionnels en 2023,
dont la hausse persistante des taux d'intérét, les incertitudes géopolitiques et une
inflation sans précédent. Or, malgré une conjoncture défavorable, les négociateurs ont
adopté des approches novatrices pour atteindre leurs objectifs stratégiques, dans
lesquelles les activités de F&A ont joué un réle prédominant.

Un volume considérable de placements d'actions de filiales, de scissions partielles et de
coentreprises a été observé en 2023, les entreprises explorant des avenues créatives
pour générer de la valeur pour les actionnaires.

Les taux d'intérét élevés ont été tenus responsables de l'augmentation du co(t de
financement des acquisitions pour les fonds de capital-investissement et les entreprises
dont la note de crédit est faible. Parallelement, I'incertitude économique et la volatilité
des marchés qui prévalent a I'heure actuelle sont autant de défis pour I'atteinte d'un
consensus entre les acquéreurs et les vendeurs sur le prix des transactions.

Des signes d'optimisme sont toutefois apparus au T4 2023, témoignant d'une possible
trajectoire ascendante sur le marché. L'inflation a ralenti a I'échelle mondiale, pour se
fixer tout juste sous la barre des 7 % a la fin de 2023, en baisse par rapport au sommet
de 9 % atteint en 2022, de sorte qu'au T4 2023, l'activité de F&A s'est
considérablement intensifiée par rapport a celle du T2 2022.

Les F&A dans le secteur de I'emballage

Malgré le recul global du volume de transactions dans le secteur de
I'emballage, les acquéreurs stratégiques sont parvenus a renforcer leur
position en tirant parti de la solidité de leur situation financiere et en réalisant
plus de transactions du secteur de I'emballage en 2023 par rapport a 2022.

La conscience environnementale grandissante des consommateurs stimule la
demande de matériaux et de solutions durables. A I'heure ou les entreprises
adoptent cette norme transformatrice, un éventail grandissant de participants
a la chaine de valeur s'investissent, des fournisseurs de matiéres aux
convertisseurs d'’emballage, en passant par les marques interagissant avec les
clients et les organismes de réglementation mondiaux chargés de surveiller
les emballages a usage unique et les matériaux a impact environnemental.

Ainsi, le nombre de transactions a considérablement augmenté dans le
secteur de I'emballage durable. Plusieurs joueurs d'envergure du secteur ont
annoncé des transactions en 2023, comme l|'acquisition de Paper Bottle
Company, un fabricant de solutions d'emballage a base de fibres qui utilise
une technologie novatrice de formation de pate, I'acquisition, par Carton
Group, de Wrapology Inc., un pionnier de I'emballage de luxe durable et
personnalisé, et le partenariat stratégique d'ITOCHU avec Transcend
Packaging Ltd., un fabricant d'emballage alimentaire écologique fait
principalement de papier et de pate provenant de produits forestiers durables.

Par ailleurs, des joueurs d'envergure du secteur ont annoncé une série
d'acquisitions en 2023, All4Labels Group GmbH ayant annoncé la réalisation
de 10 transactions, Imperial Dade Intermediate Holdings, 9 transactions,
Carton Group et Asteria Group, 4 transactions chacune, et Greif, Inc., Qji
Holdings Corporation et Resource Label, 3 transactions chacune.

Tendances du secteur de I'emballage

Matieres premieres

En 2023, le prix du polypropylene en Amériqgue du Nord a augmenté de 17 cents la livre, en raison
principalement des problémes de production enregistrés dans certaines unités de déshydrogénation du propane.
Par conséquent, le prix a augmenté pendant trois mois, malgré la diminution de la demande. Le prix du
polyéthyléne dans la région a enregistré une augmentation plus modeste de 9 cents dans I'ensemble en 2023,
demeurant stable au cours des quelques derniers mois de I'année malgré une demande anémique. Les
exportations ont joué un réle dans I'augmentation graduelle des prix pendant I'année.

Entre-temps, en Europe, les prix ont généralement chuté en novembre, étant donné que les matieres premieres
étaient moins chéres et que la demande était faible. Il est probable qu'au début de 2024, les prix de ces
matériaux continueront de reculer, et il n'est pas prévu que la demande augmente de sitot.

Développement durable

L'Australie s'est démarquée en raison des nombreuses initiatives dévoilées a la fin de I'année. Les ministres de
I'Environnement en Australie ont déployé des efforts collectifs et se sont engagés a élaborer de nouvelles
normes d'emballage, propulsant le pays vers une économie circulaire. Cette initiative comprend I'établissement
de références nationales relatives au contenu recyclé minimum requis dans I'emballage et I'imposition
d'interdictions d'utiliser des produits chimiques dangereux dans I'emballage domestique.

En outre, la collaboration entre le gouvernement australien, le gouvernement de I'Etat du Queensland et
I'entreprise de Brisbane AusWaste Recycling a donné lieu a I'élaboration de plans visant a construire une usine
de recyclage du papier de rebut a Brendale, dans le Queensland. Grace a un investissement de 137 millions de
dollars australiens, I'Australian Recycled Pulp and Paper Project sera situé dans le sud-est de I'Etat du
Queensland et les activités d'exportation de pate, dans le nord de la Nouvelle-Galles du Sud.

De plus, Circular Plastics Australia, un partenariat entre Pact Group, Cleanaway Waste Management, Asahi
Beverages et Coca-Cola Europacific Partners, a commencé ses activités dans une nouvelle installation de
recyclage a Melbourne. D'une valeur de 50 millions de dollars australiens, cette installation a la fine pointe tire
parti d'une machinerie de haute technologie capable de produire 2,5 tonnes de résine recyclée de polyéthylene
téréphtalate (rPET) a I'heure. L'installation, qui est exploitée 24 heures sur 24 par environ 45 employés, prévoit
produire environ 20 000 tonnes de résine rPET par année lorsqu'elle fonctionnera a pleine capacité.

De l'autre c6té de la planéte, aprés que le gouvernement canadien eut Iégiféré pour interdire I'utilisation des
plastiques a usage unique en 2022, la Cour supérieure du Canada a annulé, un an plus tard, le décret
concernant l'inscription des plastiques a usage unigue sur la liste des substances toxiques au motif que celui-ci
est « déraisonnable et inconstitutionnel ». Un professeur de la faculté du changement environnemental et
urbain de I'Université de York a Toronto a déclaré que le gouvernement pourrait contourner la décision sur les
plastiques a usage unigue en diminuant, par exemple, le nombre de substances et d'autres matériaux de sa liste
de substances toxiques, par type de plastique et de résine. D'autres points, comme la comparaison entre le
plastique et d'autres matériaux, la valeur inhérente du plastique dans le systeme mondial et l'infrastructure de
recyclage en place a I'appui de I'utilisation du plastique, doivent également étre pris en compte.

Les convertisseurs se concentrent sur I'optimisation

Au cours des premiéres étapes d'une récession prévue, mais toujours a venir, plusieurs convertisseurs ont
délaissé leur stratégie de F&A pour prioriser la rationalisation des usines dans le but d'accroitre les gains
d'efficacité et d'améliorer les marges. Voici quelques exemples notables :

TC Transcontinental a décidé de fermer une usine d'emballages en plastique souple au Wisconsin, et de rediriger
la production vers d'autres sites aux Etats-Unis.

Printpack, un fabricant d'emballages souples et rigides, a annoncé la fermeture de son installation de fabrication
en Caroline du Nord, qui toucherait environ 100 employés.

CCL Industries, connue pour ses étiquettes spécialisées, a confirmé la fermeture permanente de son installation
Innovia a Merelbeke, en Belgique. Cette décision exige le regroupement de toutes les activités de fabrication de
films a bulles dans les installations existantes au Royaume-Uni et en Australie.
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Participation d'EY au secteur de I'emballage

EY et I'organisme Alliance to End Plastic

Waste

How EY teams helped develop
a KPI-metrics framework to
report the Alliance to End
Plastic Waste's impact

EY and the Alliance to End Plastic
Waste whitepaper
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L'organisme The Alliance to End
Plastic Waste s'est donné pour
mission d'avoir une incidence réelle.

Les équipes d'EY se sont regroupées pour
en apprendre davantage sur les défis
auxquels elles font face et ont contribué a
élaborer le premier cadre d'évaluation au
moyen d'ICP pour mesurer l'incidence qu'a
I'Alliance sur les progres réalisés pour
mettre fin au gaspillage du plastique.

Il en ressort une approche novatrice
d'évaluation des effets multidimensionnels
de la mission de I'Alliance visant a mettre
fin au gaspillage du plastique, en utilisant
divers indicateurs et en donnant une
assurance indépendante pour favoriser la
transparence et [I'atteinte de résultats
significatifs.

Vous voulez en savoir plus sur EY
et I'Alliance to End Plastic Waste?

Visitez le site Alliance to End
Plastic Waste

Tableau de bord de la valeur du secteur
de I'emballage

L'équipe d'EY chargée des F&A dans le
secteur de I'emballage a élaboré un tableau
de bord de Ila valeur du secteur de
I'emballage, qui comprend des mesures clés
permettant de se faire une idée de la valeur
d'une entreprise d'emballage.
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EY s Packaging Value Matrix l

Vous voulez en savoir plus sur
I'évaluation de votre entreprise au moyen
de notre tableau de bord exclusif de la

valeur?
Communiquez avec I'un des membres de notre
équipe

Incidence d'EY sur les F&A

Transactions conclues par EY en 2023

INDEN -
PHARMA PRO'WESI-ERN
PLASTICS LTD <=>

Has sold a minority stake and formed
a Joint Venture to create a leading
pharmaceutical packaging
manufacturing group with

ALPLA

EY acted as financial and tax advisor to Inden
Pharma

has been acquired by

A Fortune 500 Global
Manufacturer of Plastic
Packaging Products

EY* acted as exclusive financial advisor to
Pro-Western Plastics Ltd.

EY_ EY
Ej] rl PlastoSac
ADAMPAK

has been acquired by

Has been acquired by

% PLASTOPIL

FLEXIBLE PACKAGING SOLUTIONS

n} Qji Imaging Media Co.,Ltd.

Buldneg 2 et FranosInc.
o e L werking werkd
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17 %

S %

5%

Taille ($)
67 %
17 % 17 %
S.0.
<50M$ 50 M$-250M$ 250 M$ - 1GS$ >1G$

La valeur d’environ 91 % des transactions n'a pas été
communiquée

Type d'acquéreur

Capital-
investissement;
11%

Adossé a du

capital-

Rachat d'entreprise par les cadres; 2 %

Stratégique;
45 %

investissement;

42 %
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272 transactions dans le secteur
de I'emballage en 2023
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36%

13%
4%
Type d'acquéreur
Capital- -
investissement: Rachat d'entreprise par les cadres; 1 %
12 %
Stratégique;
46 %

Adossé a du
capital-
investissement;
41 %
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Papier Papier
Date Cible Pays Description de la cible et mesures de la transaction Acquéreur Pays Date Cible Pays Description de la cible et mesures de la transaction Acquéreur Pays
Moriha Kinta Press & Packaging offre des solutions d'emballage, des boites en
ii i Kinta Press carton pliable, des présentoirs fonctionnels et des solutions d’emballage a Asahi Printin
12/25/2023 Shigyo Co., . Moriha Shigyo Co., Ltd. fabrique des sacs en papier et des boites en fibres ggrgglrilt?gz . 10/31/2023 & Packaging & couvertpure rigide. P 9 Co. Ltd. 9 .
Ltd. h Mesures : VTE : 24,7 M$
. . . . . , Aberdeen Packaging Ltd exerce ses activités a titre de magasin de
Republic & Republic Packaging of Florida, Inc. offre des solutions d'emballage et des Atlas Packaging & Aberdegn 4 fournitures d’emballage en papier. Elle offre des serviettes en papier, des MacGregor 4
12/15/2023 Packaging of solutions d'emballage en carton ondulé et en bois, ainsi que des embouts ’ 10/26/2023 Packaging . TN e : ~ . Industrial
o — ’ < " » ainsi g _ Inc. — Ltd =1 1S sacs pour aliments en polyéthyléne, du papier ingraissable, des boites a Subplies Ltd <y
Florida, Inc. — de balle, des boites en carton ondulé et du carton ordinaire gris — gateaux & couvercle a charniére et des boites & gateaux en plastique. pp
Cartoncare PITS Cartoncare Group Limited se spécialise dans la conception et la fabrication Van Genechten — JacPak Pty Ltd concoit et fabrigue des caisses en carton et des solutions —
12/08/2023 Grou =l L d'emballage imprimé a base de papier aux entreprises des secteurs Packadin 10/25/2023 JacPak Pty . d'emb‘allag.e‘pour les marchés .de I'alimentation, des produits congelés, des I\(E.Group .
Li 'tpd )  Pharmaceutique, alimentaire, des soins de beauté et des soins de santé et Int gt' 9 | Ltd _ produits laitiers et des cosmetiques. Limited .
imite de la sécurité. nternationa Mesures : VTE : 22,2M $; VTE/revenus : 0,8x; VTE/BAIIA : 5,8x
. . . N . Walki offre des matériaux d'emballage grand public, d'emballage industriel
AIbany. AIbanY PackaglAng Inc congoit et ]‘abrlque des: b0|te's pliantes en .carton,.y & Walki Group et des matériaux techniques. Elle exerce ses activités dans 12 pays et Oji Holdings
11/29/2023 Packaging * compris des boites de bouIangAerle et qes arhc\les d’emballage alimentaire, Inno-Pak LLC 10/23/2023 Oy ' possade des installations de production en Finlande, en Allemagne, en Corporation .
Inc comme des plateaux et des boites d'aliments a emporter. - Belgique, en Espagne, en France, en Pologne, au Royaume-Uni et en Chine.
Yulchon . . . , .
. 4. Duncan Print Group Ltd offre des solutions d'emballage, comme des boites . Chemical Co PN Yulchon Chemical Co Ltd fabrigue des produits d'emballage en papiers et ..o - PN
11/13/2023 gtrjgjarLtF;rmt MR  fabriguées et des contenants pour les marchés des produits de beauté, des g‘:;?_ln Group 10/23/2023 (Cardboard \’(.\ souples. Co Ltd 9ing \’(.\
P 3| 12 soins personnels et des aliments et boissons. business) Mesures : VTE : 31,8 M$
. TriState Container Corporation offre des solutions d'emballage en carton . REAL Diaital
11/09/2023 Zrolrsl’tt:itneer & ondulé personnalisées a divers marchés de consommation grand public. ggzgaei:\teurm & 10/23/2023 Shuttlepac ] L2 Shuttlepac Ltd fabrique des produits d'emballage en papier et souples Internatigonal 4h»
. e Elle offre du carton simple face, du carton simple cannelure et du carton . e Ltd 1 1S utilisés dans le transport d'échantillons médicaux dangereux. L <y
Corporation —_— . Corporation — Limited
double et tripe cannelure.
General Converting, Inc. fabrique des boltes en carton pliable et des ; " <
General [ ; (b S . Zetacarton Spa fabrique des produits d'emballage, du carton ondulé, du
11/08/2023 Converting & pr.esent0|rs specialises pour les secteu.rs, notamment: des friandises, des  CORE Industrial & 10/18/2023 Zetacarton carton ondulé sans fin, des boites régulieres et découpées et des services VPK Group NV
Inc ' — aliments de consommation, des produits pharmaceutiques, des Partners, LLC — Spa spécialisés en emballage
) - cosmétiques et des parfums, de I'automobile. - '
. s . . - Gestora Commercial se spécialise dans la conception, I'optimisation et la
Complete Complete Packaging Incorporated concoit, développe, fabrique et fournit  Specialized Gestora . A fabrication d’emballage et de ferrures de caisson pour le secteur de ' o P
11/07/2023 Packaging & des solutions technigues d'emballage en carton ondulé adaptables pour les Packaging & 10/17/2023 Commer'aal ,ﬁq I'automobile et offre des solutions mixtes en carton. en bois. en Mousse Tri-Wall Limited %%’
Incorporated _—v marchés de I'automobile et de I'industrie. Group Inc _—v International technique et des solutions anticorrosives ' '

Source : Standard & Poor’s Capital I1Q et Mergermarket
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Apercu des transactions

[} Papier £ Métal

Date Cible Pays Description de la cible et mesures de la transaction Acquéreur Pays Date Cible Pays Description de la cible et mesures de la transaction Acquéreur Pays
L“j'glri‘t'pa' Manipal Utility Packaging Solutions Private Limited exploite une entreprise |, o Wy & JWJ Packaging LLC distribue des matériaux d'emballage, y compris des o o sto &
10/16/2023 Packz\/ i ® de solutions d'emballage qui fabrique des produits comme du carton Limiteréi ® 12/21/2023 Packaging tambours, des boites-repas, des palettes, des fourre-tout et d'autres Drum Co. Inc.
Squtignsg @  pliable, des boites en carton ondulé et des étiquettes. A 4 LLC ==  contenants et accessoires rigides. _—
JohnsB ffre d duits d’emball . | hés d CPMC CPMC Holdings Limited offre des canettes, des boites de conserve, des Changping
onnsbyrne offre des proauits d emballage en papier pour 1es marches des i . bombes aérosol, des bouteilles en aluminium, des capuchons métalliques et .
10/10/2023 JohnsByrne & cosmétiques, de I'électronique et de la publicité, ainsi que des solutions (anHrTnCe?EItLaFl & 12/06/2023 Holdings “ d'autres produits d’emballage en métal. P g Industrial
—— d'emballage en carton pliable et des solutions d'impression spécialisées. h——— Limited Mesures :- VTE : 1 518.2 M$: VTE/revenus : 1,1x: VTE/BAIIA : 10.0x Holdings Co
. ——— Exgltainer cpngpit, construit et fabrique des.soIL.Jtions d'emballage a usage Cold Chain. & 62 . GZ Industries Limited fabrique des canettes en divers formats standards et Oppenheimer
10/10/2023 Exeltainer SL Agﬁ unigue et réutilisables surtout pour des applications pharmaceutiques. Elle Technologies, Sha 11/30/2023 qugstrles fluides. Partners
wr exploite des installations de fabrication en Espagne et au Brésil. Inc. p——d Limited
Creative Offset Printers se spécialise dans la fabrication d'emballages Tournaire Plastic SAS offre dgs produits, d.'emballage industriel sous
Creative décoratifs de qualité pour les secteurs de I'électronique, des cosmétiques, . Tournaire matériau barriere. Ces produits sont spécialement congus pour des Ipackchem
10/04/2023 Offset ® des aliments et autres, un accent spécial étant mis sur le secteur de LCrTilt_eF;ackagmg ® 10/25/2023 Plastic SAS produ!ts sen.sib‘les, comme Ie; parf.un')s, les saveurs, I.es cosmethugs, les (‘E)roup SAS
Printers A4 I'électronique grand public. Elle offre des emballages en carton, des boites W produits sanitaires, I,es prodU|.ts chlm‘lques, les produits de protection des
monocouche et des sacs extérieurs pour présentoirs cultures et les suppléments alimentaires.
Excent LLC exploite une chalne de production a la fine pointe automatisée
ifici ) . . N Sprecher
10/04/2023 gzaiz";'c'o Scatolificio De.Le.S. S.pA. fabrique des produits d’emballage en carton, y ReLife Paper 10/17/2023 EXcent & au moyen de la robotique de divers emballages et offre ses services & Zoa Bfewmg &
SoA compris des pots, du carton ondulé et des accessoires d'ameublement. Packaging Srl LLC = Energy, Carbliss, Press et bon nombre d'autres marques. Elle détient une Company, Inc —
-PA. installation de 128 000 pieds carrés et fabrique des canettes. T
Eiper Bag Rl L3 Paper Bag Co (Southwest) Ltd. concoit, fabrigue et produit des sacs en Rawlings & Son 4»
10/03/2023 — papier imprimés sur mesure et offre un vaste éventail de sacs écologiques . — V
(Lstguthwest) @wr et réutilisables dans une variété de matériaux naturels. (Bristol) Ltd @Wr e rre
Vibin Fenavi Yibin Fengyi Packaging Co offre des produits d’emballage pour le secteur Date Cible Pays Description de la cible et mesures de la transaction Acquéreur Pays
=ngy de I'emballage des boissons et du ravitaillement. Elle offre entre autres desGuala Closures
10/02/2023  Packaging tasses en papier et en plastique, des pailles écologiques, des couvercles de SpA Arglass
Co P pA P . ,ql ; P glques, P 12/4/2023  Yamamura & Arglass Yamamura LLC fabrigue des contenants en verre pour des clients José de Diego &
tasses, des boites de mais eclate. LLC — du secteur des aliments et des boissons. Arozamena R —

Source: Standard & Poor’s Capital IQ and Mergermarket
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Apercu des transactions

¢ Emballage flexible ¢ Emballage souple

Date

Cible

Description de la cible et mesures de la transaction Acquéreur

Pays

Pays Date Cible Pays Description de la cible et mesures de la transaction Acquéreur Pays
12/19/2023 E)ntl)inle G & Online Labe’I|s Gtroup, LLC,fintrsprii[e_ de |§tremier P:jn d:éltiquettgs po(LjJr le Sentinel Capital & l;’/lrc])adrurlngarzflca Modulgrafica Pharma Srl offer des services d'impression et d'emballage au AlldLabels .
abels Lroup = commerce electronique, ofire des etiquetles Sensibles a fa pression, des Partners, LLC — 11/08/2023  ° .= secteur pharmaceutique. Il offre également des plateaux en papier, des .~ =~
LLC = manchons thermorétractables et des solutions d’emballage souple — Italiz bandes de papier, des étiquettes autocollantes, entre autres. p
Paramount Labels & Tags Limited offre des services d'imprimerie et
Paramount AJp d'étiquetage, des étiquettes pour le cannabidiol, les friandises, les R L2 m?:l)L(JCsc’z;ia De ’«\ Maxcor fabrique des tables, des autocollants et des manchons en utilisant .
12/14/2023 Labels & <l cmballages alimentaires, les bouteilles de vin, les soins pour animaux Customark aln 11/06/2023 _.: \.’ des processus d'impression flexographique sur rotative et de sérigraphie P
Tags Limited wr d'agfrement, les désinfectants, les sacs de cadeaux et les cosmétiques et Limited @Wr Etquauetas aux secteurs des produits chimiques et du pétrole. GmbH
parfums.
/ ﬁ \ Unlf!ego Industrl,a.Graﬂca Ltda. proQu!t des eth,u_ettes et qes e.thyett‘es’ ‘ . Packaging & Packaging Concepts Inc fabrigue des solutions d'emballage souple et &
Uniflexo v adhesives, des etiquettes auto-adheésives, des €tiquettes imprimees a I'écran 11/01/2023 Concepts Inc == d'emballage en carton pliable sur mesure a l'intention de divers secteurs Employees —
: de soie, des étiquettes-manchons, des outils de marquage a chaud, des All4Labels Group P - 9 P ’ -
12/01/2023 Industria enveloppes a brochure et des étiquettes a I'intention des secteurs GmbH
Grafica Ltda. ) . : - AR
,\ Ehag_ma_ciiuthue, alimentaire, des cosmétiques et des produits d'hygiene et &— Law Pri.nt & 4. Law Print & Packaging Management Ltd fournit et gere des\solutions SCGP Solutions La
% € bien-etre. 10/27/2023 Packaging d’emballage : sacs souples, sacs recyclables, sachets, sacs a fond plat, sacs (Singapore) Pte
v L ) , — Management AWV thermoscellables pour quads, sacs en papier ’
Inapel Inapel Embalagens Ltda e>§erc§_ses actl_V|tes a tlr_e de fabricant d empalla_ges Sonoco Products Ltd Mesures : VTE : 12,9 M$, VTE/revenus : 0,9x Ltd.
12/01/2023 Embalagens souples et offre des produits d'impression en héliogravure, de plastification Company
Ltda & et d'emballage souple a base d'aluminium. &_ La La Commerciale Borgogno Srl produit des étiquettes auto-adhésives pour
10/23/2023 Commerciale ‘ ' les bouteilles de vin et de spiritueux. Ses services comprennent All4Labels Group
— — Borgogno Srl I'impression rotative offset, la sérigraphie, lI'impression a sec, l'impression GmbH
11/29/2023 FlexoOne, FlexoOne, LLC offre des services d'impression flexographique d'étiquettes  Brook & Whittle en relief, la peinture et la découpe.
LLC numériques, et d'étiquettes pour les vétements. Limited ] ] -
y N 2 ‘  Steripack Ireland offre des solutions d’emballage novatrices pour les
R SteriPack * | appareils médicaux du secteur mondial des soins de santé et des sous- . ‘ '
N\ 4 ) o W 10/12/2023 Ireland Ltd » secteurs connexes. Elle offre notamment des poches, des sachets Sterimed SAS
GIKO GIKO Verpackungen GmbH fabrigue, au moyen de matériaux recyclables, des médicaux a stériliser, et des rouleaux imprimés ou non
11/22/2023 Verpackunge solutions d'emballage souple comme les films pour operculage, les films a Ratt GmbH ' )
n GmbH pinces, et les films pour manches filtrantes. , Wraptite Packaging Ltd fabrique et distribue des solutions d'emballage
S L2 Wraptite \
10/12/2023 Packaging souple et durable. Elle offre des films pour palettes, des banderoles NPP Ltd |
4@ » hélicoidales, des films de constructeurs, des panneaux latéraux, et des y
Royston Royston Labels exerce ses activités a titre de fabricant d'étiquettes auto- Ltd (o P
o A L . ) cerclages et des rubans adhésifs.
11/19/2023 Labels adhésives spécialisées pour les secteurs des cosmétigues, des aliments et Autajon C.S.
Limited boissons et des produits pharmaceutiques. Noble-pac GmbH offre des services d'impression a I'intention des secteurs
& & . de la confiserie et des articles ménagers. Elle offre des services de finition .
— — Noble-pac " A ; - . R Carton Group
— e 10/10/2023 GmbH et d'impression a froid, sur feuille de métal, de gaufrage a sec, de collage GmbH
Coast Label — Coast Label Company fabrique des étiquettes adhésives, et des étiquettes Resource Label - de fenétres, d'estampage d'hologrammes, de couchage avec cylindre de
11/16/2023 Company UL, des étiquettes industrielles, des étiquettes pour appareils médicaux, des Group, LLC laminage et de diffraction.

altérations évidentes, du ruban VHB et des étiquettes a numéros consécutifs.

Source: Standard & Poor’s Capital IQ and Mergermarket
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RETROSPECTIVE- EMBALLAGE T4 2023

i

¢ Emballage souple § Plastique rigide

Pays

Description de la cible et mesures de la transaction Acquéreur

Atlantic Packaging SA fabrigue et commercialise des produits d'emballage ALPLA Werke
en plastique. Elle offre des préformes en polyéthyléne téréphtalate, des Alwin Lehner
bacs et des bacs a ordures, entre autres. GmbH & Co KG

Pays

Silte S.r.l. produit des contenants, des vases et des bouteilles en
polyéthyléne haute densité, en polyéthylene basse densité et en
polyéthyléne téréphtalate de divers formats et de diverses capacités.

Axium Packaging
S.A.S.

Ipackchem Group SAS fabrique des produits d'emballage en plastique rigide
pour la protection des cultures et autres segments de marché clés, y
compris le secteur pharmaceutique.

Mesures : VTE : 538 M$; VTE/revenus : 2,3x; VTE/BAIIA : 9,4x

Greif, Inc.

Container business of Asahi Kasei Pax a été acquise par RP Topla Limited.
Container business of Asahi Kasei Pax Corp fabrique des contenants RP Topla Limited
moulés en plastique pour les marchés des aliments et boissons.

Straatweg Group B.V. fabrigue des produits d'emballage et en plastique et
offre des contenants en papier pour les marchés du jus, du vin et des Arcola
boissons, et des produits laitiers.

el%

Bergen Plastics AS offre principalement des services aux marchés des soins
a domicile et des aliments, ainsi que des produits d'emballage en plastique
a paroi mince, allant des contenants aux couvercles en passant par les
bouchons.

Skanem AS

()

Reliance Products est un producteur de premier plan de jerricans moulés
par soufflage de haute et de petits contenants en plastique de haute Greif, Inc.
performance au Canada.

® &5 | () @R

Date Cible Pays Description de la cible et mesures de la transaction Acquéreur Pays Date Cible
Sheraton Labels Inc. offre des services de conception et d'impression de Atlantic
10/06/2023 Sheraton ‘*’ qualité a l'intention de nombfe.uses entrepris,es. qu sud de,l'.AIberta et de  Labelink ‘*’ 11/16/2023 Packaging
Labels Inc. I'ouest du Canada, dont des étiquettes d'expédition, des étiquettes Products, Inc. SA
nutritionnelles et des étiquettes d'emballage.
Helioflex Helioflex North Africa S.P.S offre des services d'emballage aux secteurs .
10/05/2023 North Africa pharmaceutique et parapharmaceutique. Il offre des services d’emballage Aluflexpack AG 11/06/2023 Silte S.r.l.
S.P.S sous forme seche et sous forme de poudre.
Lotton Label Inc offre des solutions d'emballage souple et d'impression
10/04/2023 Lofton & d'étiquettes, des films d'emb'allage soupleg, c!es sachets-poches, des ID Technology, & 10/31/2023 Ipackchem
Label, Inc. — mmm— sachets debout et des sacs d'emballage, ainsi que des produits LLC — Group SAS
- d'emballage en sachets tubulaires. -
Impaks SIA fabrique et produit des étiquettes auto-adhésives pour le Container
‘ secteur des spiritueux. Elle offre également des services technologiques . business of
10/02/2023 Impaks SIA analogiques et numériques, d'estampage a chaud, d'impression en relief, Tikedo S.p.A 10/13/2023 Asahi Kasei
de vernissage et de laminage a chaud et a froid. Pax Corp
- Straatweg
g Plastique rigide B
Date Cible Pays Description de la cible et mesures de la transaction Acquéreur Pays
10/09/2023 Bergen
BSB BSB Holdings, LLC fabrique des produits d’emballage en plastique rigide et Plastics AS
12/04/2023 Holdings, & Ieg distribue aux secteurs de I.autor,nobne, des aliments et boissons, des: Novvia Group &
LLC — soins personnels et des produits ménagers et aux secteurs pharmaceutique —
- et industriel. - Reliance
10/02/2023 Products
Nest Filler P Nest-Filler offre des solutions d’emballage pour les marchés des soins Berlin Packadin & Ltd.
11/29/2023 /. de la peau et des produits cosmétiques et de beauté. Elle détient un 9ing
Pkg Co, Ltd N . o - L.L.C. —
vaste portefeuille de produits d’emballage en verre et en plastique. p—
Crestline Plastics Inc fabrigue des enveloppes, des présentoirs, des
. plateaux, des contenants et des emballages-coques pour les secteurs de .
11/27/2023 Crest.llne & I'automobile, de I'acrylique, de I'emballage grand public, de I'électronique, Condqctwe &
Plastics Inc —— . . e L Containers Inc ——
S— des aliments et boissons, du commerce de détail et des loisirs et les —

secteurs industriel et médical.

Source: Standard & Poor’s Capital IQ and Mergermarket
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> Matériau durable

Date Cible Pays Description de la cible et mesures de la transaction Acquéreur Pays
St. Joseph Plastics offre des résines faites de contenu recyclé sur mesure
11/20/2023 St. Joseph pour les mouleurs a injection, les formulateurs et les extrudeurs, tout en  Plastic
Plastics offrant des solutions de recyclage aux fabricants de plastique et aux Recycling, Inc.
entreprises de ramassage de plastique déja utilisé.
Atacama Atacama Manufacturing Inc. concoit, élabore, fabrigue et commercialise Reynolds
11/08/2023 Manufacturi . !ng Inc. congoit, , 1abria Consumer
des produits en plastique a base de plantes réutilisables.
ng Inc. Products Inc.

Paper Bottle Company A/S concgoit, développe et fabrigue des produits
d'emballage protecteur en fibre moulée biodégradable. L'entreprise
concoit également des solutions d’emballage personnalisées et d'autres

ALPLA Werke
Alwin Lehner

Paper Bottle
10/24/2023 Company

D O | R

Q& | k| o

A/S produits en fibre moulée. GmbH & Co KG
Wrapolo Wrapology (Int) Ltd fabrique des solutions d'emballage de luxe et durables. Carton Grou
10/17/2023 (Int)thdgy Elle offre des emballages pour les bijoux, les montres, les produits de GmbH P
beauté et les parfums, et les aliments et boissons.
ﬁ:’?)?gtztor Planet Protector Packaging Pty Ltd se spécialise dans la conception et la  Minderoo ) =
10/05/2023 Packadin fabrication de solutions d'emballage durables a l'intention des secteurs des Foundation @
Pty Ltg 9 aliments et boissons, des fruits de mer et des produits pharmaceutiques. initiative i

Source: Standard & Poor’s Capital IQ and Mergermarket
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Ernst & Young Orenda - Plastique & Emballage

Emballage en papier

Prix stabilisé du papier, du carton ondulé, du carton et du carton recyclé au T4 2023

Paper Paperboard excluding Corrugated Corrugated Paperboard

— — 10-year average

Recycled Paperboard
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Emballage en plastique

Les prix du polyéthyléne et du polypropyléne ont continué d'augmenter au T4 2023, tandis que les prix du polyéthyléne
téréphtalate se sont stabilisés au T4 2023
Other

—PET - = =10-year average

Polypropylene

Polyethylene
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Source : Plastic News, Federal Reserve Bank St : Plastic News, Federal Reserve Bank of St. Louis, Standard & Poor’s Capital IQ pour les transactions pour lesquelles
des informations sur I'acquéreur étaient disponibles. Les données historiques provenant de la source peuvent varier par rapport aux éditions précédentes de Market
Update en raison des mises a jour périodiques de la base de données.

1) Comprend les secteurs des contenants et de I'emballage, des résines plastiques et synthétiques, du caoutchouc synthétique, des résines, des produits en
plastique et des machines de transformation du caoutchouc et du plastique.

RETROSPECTIVE- EMBALLAGE T4 2023

Transactions visant des entreprises du secteur de I'emballage par type

d'acquéreur?

Le pourcentage des transactions financieres commanditées a diminué en 2023, les acquéreurs stratégiques ayant augmenté leur
part du marché transactionnel

Number of Closed Deals
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Tendances mondiales en matiere de marges BAIIA dans le secteur de I'emballage, par type de
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Source : Standard & Poor's Capital 1Q

Ernst & Young Orenda

Ken Brooks*, MBA
Premier vice-président
+1 514 -874-4412
ken.brooks@ca.ey.com

Leader
mondial

Félix Coté*, CFA
Premier vice-président
+1 514 874-4682
felix.cote@ca.ey.com

Leader
national

PRO-WESTERN
PLASTICS LTD @

has been acquired by

A Fortune 500 Global
Manufacturer of Plastic
Packaging Products

Has been acquired by

.. . . supplier
f ‘I Giji Imaging Media Co.,Ltd.
EY* acted as exclusive financial advisor to EY* acted as exclusive financial advisor to United
Pro-Western Plastics Ltd. Bottles & Packaging
Building.a better ) E I * Ernst & YoungOrenda Corporate E I * Ernst & YoungOrenda Corporate
working world Ernst & Young Orenda Corporate Finance Inc. ::lﬂil‘]:@’ mf’ler Finance Inc. m\rlgl:g ::{?‘!ﬂter FinanceInc.

r T
UB

&P

® portfolio company of

B D G partaers

has been acquired by

A leading North American packaging

ENJAY

CONVERTERS

<

amcor

sold its European Hospital Packaging business
comprised of a manufacturing site in France as
well as sales offices in Spain and Germany

has been acquired by

CFC 0:
O SRPoRATION - ([j) STERIVIED

INFECTION CONTROL

t

EY" acted as exclusive financial advisor to Enjay EY* acted as exclusive financial advisor to Amcor plc

Converters Ltd.

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

Ernat & Yours Ovencls Comperate Fiancewe. (| | working world * Emst & Young Orenda Corparate Finance Inc..

<
amcor

sold its Argentina based disposables
packaging business to

amcor

sold its UK based bread bag packaging
business to

\‘
ENVASES
PACKAGING

EY* acted as exclusive financial advisor to
Ev* actod as caclusive Tingncial advisor to Amcor pic Amcor plc

EY EY

* Frnat & ¥nung Drenda Corpneats Financs e, A
e il e LU, K

*Inscrit a titre de représentant de courtier sur le marché dispensé.
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Equipe mondiale d'EY spécialisée en emballage

Les professionnels de notre équipe mondiale possedent une connaissance approfondie de la dynamique du secteur
et des joueurs de premier plan, et sont habilités a fournir une variété de services transactionnels.

Leader
mondial

AMERIQUE DU

Félix Coté

; Montréal

| +1514 874-4682
felix.cote@cazeyicom

Leader
national

ETATS-UNIS

Matthew Marlow

San Francisco

+1 415 2054335
matthew.marlow@parthenon.ey.com

Ryan Butman
Chicago

+1 312 8793620
ryan.butman@ey.com

Eduardo Videche Mufioz
Costa Rica

+50 62 2089 897
eduardo.videche®cr.ey.com

Viktor Andrade
Al Sao Paolo

iy +5571 35019187
viktor.andrade®br.ey.com

Ken Brooks

Montréal
+1514-874-4412
ken.brooks@ca.ey.com

ROYAUME-UNI

Stuart:Gregory
Londres

+44 20 7951 1467
sgregory4@uk.ey.com

EUROPE CONTINENTALE

Eva-Maria Berchtold
Vienne
+43 664.60003 1331

eva-maria.berchtold@at.ey.com

Victor Duran

Madrid

+34 91 572 7690
victor.duranschulz@es.ey.com

Cem Padir

Turguie

+39'532 546 16 21
cem.padir@triey.com

Ajay Arora

Mumbai

+91 9811392186
ajay.arora@in.ey.com

EY | Travailler ensemble pour un monde meilleur

La raison d'étre d'EY est de batir un monde meilleur, de créer de la valeur a
long terme pour les clients, les gens et la société, et de renforcer la confiance
a I'égard des marchés financiers.

S'appuyant sur les données et la technologie, les équipes diversifiées d'EY
présentes dans plus de 150 pays instaurent la confiance au moyen de la
certification, et aident les clients a prospérer, a se transformer et a
exercer leurs activités.

Que ce soit dans les services de certification, de consultation, de stratégie,
de fiscalité ou de transactions, ou encore au sein des services juridiques, les
équipes d'EY posent de meilleures questions pour trouver de nouvelles
réponses aux enjeux complexes du monde d'aujourd’hui.

EY désigne I'organisation mondiale des sociétés membres d'Ernst & Young
Global Limited, et peut désigner une ou plusieurs de ces sociétés membres,
lesquelles sont toutes des entités juridiques distinctes. Ernst & Young Global
Limited, société a responsabilité limitée par garanties du Royaume-Uni, ne
fournit aucun service aux clients. Des renseignements sur la facon dont EY
collecte et utilise les données a caracteére personnel ainsi qu'une description
des droits individuels conférés par la réglementation en matiére de protection
des données sont disponibles sur le site ey.com/fr_ca/privacy-statement. Les
sociétés membres d'EY ne pratiguent pas le droit Ia ou la loi I'interdit Pour
plus de renseignements, visitez le site ey.com/ca/fr.

Conseil en financement Ernst & Young Orenda Inc. est enregistrée a titre de
courtier sur le marché dispensé en Alberta, en Colombie-Britannique, au
Manitoba, au Nouveau-Brunswick, a Terre-Neuve-et-Labrador, en Nouvelle-
Ecosse, en Ontario, au Québec et en Saskatchewan.

© 2024 Ernst & Young s.r.l./S.E.N.C.R.L. Tous droits réservés. Société
membre d'Ernst & Young Global Limited.

4059037

Aucune date d'expiration

La présente publication ne fournit que des renseignements sommaires, a jour a la
date de publication seulement et a des fins d'information générale uniqguement.
Elle ne doit pas étre considérée comme exhaustive et ne peut remplacer des
conseils professionnels. Avant d'agir relativement aux questions abordées,
communiquez avec EY ou un autre conseiller professionnel pour en discuter dans
le cadre de votre situation personnelle. Nous déclinons toute responsabilité a
I'égard des pertes ou dommages subis a la suite de I'utilisation des renseignements
contenus dans la présente publication.

ey.com/fr_ca/strategy-transactions
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