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Analiza spoteczno-ekonomicznych efektéw dziatalnosci klubu pitkarskiego Legia Warszawa

Spoteczno-ekonomiczne efekty dziatalnosci Legii Warszawa
w sezonie 2016/17 - podsumowanie

; . Efekty ekonomiczne generowane poza klubem
Efekty bezposrednie

dziatalnosci klubu
W ramach efektéw popytowych W ramach efektéow podazowych

Przychody: 286 min zt Przychody: 308 min zt Przychody: 37minzt
Wartos¢ dodana: 215 min zt Warto$¢ dodana: 142 min zt Wartos¢ dodana: 15 min zt
Zatrudnienie: 519 0s6b Zatrudnienie: ok. 1 680 oséb Zatrudnienie: ok. 200 oséb

®
tacznie w Polsce: E < /‘
°

Przychody: 631 min zt Warto$¢ dodana: 372min zt Zatrudnienie: ok. 2 400 oséb

Dochody sektora finanséw publicznych (podatki i sktadki): 104 min zt §

Z tego w Warszawie: Dodatkowe efekty:

Ekspozycje marek wtasnych Warszawy
Przychody: 411 minzt w Internecie, mediach spotecznos$ciowych oraz
telewizji w kontekscie meczéw w europejskich
pucharach w sezonie 2016/2017 byty warte

Warto$¢ dodana: 274 min zt 33,4minzt.*
Zatrudnienie: ok. 1500 0s6b Dzigki mgczgm z udziatem Legii Warszawa
w europejskich pucharach, miasto Warszawa
byto promowane wsréd milionéw uzytkownikéw
) w Internecie oraz wéréd co najmniej 55 min
Dochody netto dla budzetu miasta: 13,8 min zt telewidzéw. *

Efekty regionalne policzone z wykorzystaniem modelu EY Spectrum *“Wnioski z zewnetrznego badania firmy Pentagon Research.




Efekty bezposrednie
dziatalnosci klubu

To wktad Legii Warszawa w rozwgj
gospodarki poprzez wtasng
produkcje, wygenerowang warto$¢
dodang, zatrudnienie, ptacone

Analiza spoteczno-ekonomicznych efektéw dziatalnosci klubu pitkarskiego Legia Warszawa

Efekty popytowe

Wynikaja z popytu zgtaszanego
przez Legie Warszawa na produkty
i ustugi w jej taricuchu dostaw oraz
z popytu pracownikéw
zatrudnionych przez Legie

podatki i sktadki, itp.

Wartos$¢ dodana

Warszawa i w ramach jej
taricucha dostaw.

Efekty podazowe

Wynikaja z korzysci, jakie odnosza
podmioty obstugujace odbiorcow
produktéw dziatalnosci Legii
Warszawa (np. korzysci dla
restauracji obstugujacych kibicéw
w okolicy stadionu w dniu meczu
pitkarskiego).

W pewnym uproszczeniu, warto$¢ dodang mozna zdefiniowac jako nadwyzke przychoddéw firmy nad
ponoszonymi przez nig wydatkami na towary i ustugi, ktére sg niezbedne do prowadzenia biezacej
dziatalno$ci. Miara ta obrazuje wktad danego podmiotu do PKB.

2-4 krotny wzrost zainteresowania
m.st. Warszawa w Internecie za granica
w tygodniach rozgrywania meczéw

w europejskich pucharach.

Az 6,5% catkowitej, rocznej liczby
wyszukiwan hasta ,,Warszawa"

w Internecie w przeanalizowanych
krajach byto zwigzane z meczami
z udziatem Legii Warszawa

w europejskich pucharach.

Wsparcie organizacyjne, operacyjne lub
finansowe dla 20 sekcji sportowych
dziatajacych pod szyldem Legii
Warszawa.

Ponad 3,5 tys. uczestnikéw

w ok. 100 szkétkach pitkarskich dla
dzieci i mtodziezy na terenie wschodniej
Polski.

Organizacja festiwali rodzinnych,
turniejéw dla dzieci zdomoéw

dziecka, koncertéw dla oséb niepetno-
sprawnych, zbidrek, biegdw, wycieczek
po stadionie (dla ok. 29 tys. oséb), itp.

Inicjatywy edukacyjne, w tym
programy ,Lekcje z Legig" oraz
.Korkiz Legig".



Wprowadzenie

Analiza spoteczno-ekonomicznych efektéw dziatalnosci klubu pitkarskiego Legia Warszawa

Celem niniejszej broszury jest przedstawienie najwazniejszych wynikow analizy spoteczno-
ekonomicznych efektow dziatalnosci klubu pitkarskiego Legia Warszawa.

W analizie iloSciowej uwzgledniono dziatalnosc
operacyjng klubu pitkarskiego oraz sieci szkétek
pitkarskich Legia Soccer Schools.

Sa to kluczowe kanaty biezacego oddziatywania
Leqgii Warszawa na otoczenie spoteczno-
gospodarcze. Warto jednak zwréci¢ uwage,

ze istniejg rowniez dodatkowe kanaty, wynikajgce
np. z dziatalnosci innych sekcji sportowych Legii
Warszawa, dziatalnosci inwestycyjnej klubu?,

a nawet z dziatalnosci Ekstraklasy S.A., ktorej
udziatowcem jest Legia Warszawa.

Ze wzgledu na ograniczong dostepnosc¢ danych
dla sezonu 2017/18, analizg objeto sezon
2016/17 (tj. okres od 1.07.2016 do
30.06.2017). Nalezy przy tym podkreslic,

ze sezon 2016/17 byt dla Legii Warszawa
wyjatkowy pod wzgledem wynikéw finansowych,
ze wzgledu na udziat w fazie grupowej Ligi
Mistrzéow.

Niniejsza broszura zostata przygotowana przez
EY na zlecenie Legii Warszawa S.A.

Legia Warszawa w sezonie 2016/17 to klub:

» o najwiekszej skali dziatalnosci, mierzonej
przychodami ogétem, sposrdd klubow
Ekstraklasy,

» o najwiekszej frekwencji na trybunach w czasie
meczéw Ekstraklasy (ok. 20,5 tys. 0séb
przecietnie na kazdym meczu w Warszawie),

» o najwiekszej ogladalnosci w telewizji wérdd
polskich klubéw Ekstraklasy (ok. 190 tys. widzéw
$rednio na mecz Ekstraklasy w kanatach grupy
Canal+).

Sezon 2016/17 byt 80. sezonem
Legii w rozgrywkach Ekstraklasy.
W tym okresie przypadto tez
100-lecie istnienia klubu.

Przychody ogétem Legii Warszawa, w min zt
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Zrédio: Legia Warszawa S.A., Raport EY pt. ,Ekstraklasa Pitkarskiego Biznesu 2017"

1 Skala dziatalno$ci inwestycyjnej bardzo rézni si¢ w czasie. Np. w 2019 . Legia Warszawa rozwaza rozpoczecie budowy o$rodka treningowego w Grodzisku
Mazowieckim (o warto$ci ok. 50-80 min zt) oraz budowe dwéch boisk obok stadionu, od ul. Czerniakowskiej (o warto$ci ok. 6-8 min zt). Pod koniec maja 2018 .
wiadze miasta i Legii Warszawa podpisaty umowe ws. dzierzawy gruntéw (pod boiskami).

2017/18

(szacunek)
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Przychody ogétem klubéw Ekstraklasy w sezonie 2016/172, w min zt

=
w
=
H
=
(o)}
=
(o))
=
(0]
=
(0 0]
=
O
N
o
N
ul
w
=
W
H
H
o
1N
w
H
H
=~
ul

281

Bruk-Bet Termalica Nieciecza
Jagiellonia Biatystok
KGHM Zagtebie Lubin

Wista Ptock
Piast Gliwice
Gornik Leczna
Korona Kielce
Arka Gdynia
Ruch Chorzéw
Slask Wroctaw
Pogon Szczecin
Wista Krakéw
Cracovia
Lechia Gdansk
Lech Poznan
Legia Warszawa

Srednia frekwencja na stadionie w meczach Ekstraklasy w sezonie 2016/17, w tys. oséb
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Zrédio: Legia Warszawa S.A., Raport EY pt. ,Ekstraklasa Pitkarskiego Biznesu 2017"
2 Dane za pierwsze 9 miesiecy oraz prognoza klubéw za 3 ostatnie miesigce sezonu 2016/17.
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Mecze Legii Warszawa w sezonie 2016/17:

mecze miedzynarodowe meczéw krajowych

(w tym 12 meczdw (w tym 37 meczéw Ekstraklasy,
w kwalifikacjach oraz fazie 1 mecz Pucharu Polski, 1 mecz
grupowej Ligi Mistrzéw, 2 mecze 4 1 Superpucharu oraz 2 mecze

w 1/16 finatu Ligi Europy oraz towarzyskie).

10 meczéw towarzyskich).

Frekwencja na meczach Legii Warszawa w sezonie 2016/17

14 meczéw miedzynarodowych

e & O | | : |
' ' ' (tj. z wytgczeniem meczow towarzyskich):
oséb

z tego 147 978 os6b w Warszawie (7 meczow)
i 258 507 na wyjezdzie (7 meczéw)

41 meczéw krajowych

osoby

z tego 404 519 os6b w Warszawie (20 meczéw)
oraz 298 023 os6b na wyjezdzie (21 meczéw)

0sob

Zrédto: Legia Warszawa S.A.



Analiza spoteczno-ekonomicznych efektéw dziatalnosci klubu pitkarskiego Legia Warszawa

Odsetek wszystkich kibicéw na trybunach w Ekstraklasie Odsetek wszystkich widzow Ekstraklasy w telewizji (Canal+)
w sezonie 2016/17 ogladajacych mecze z udziatem Legii i serwisach mobilnych (nc+) w sezonie 2016/17
Warszawa ogladajacych mecze z udziatem Legii Warszawa

26,6

Srednia ogladalno$é meczéw Ekstraklasy w sezonie 2016/17 w telewizji (Canal+) i serwisach mobilnych (nc+), w tys. widzéw
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Laczna ogladalno$¢ 10 meczéw z udziatem Legii Warszawa taczna ogladalnos$é 37 meczéw z udziatem Legii Warszawa
w 4, fazie eliminacji i fazie grupowej Ligi Mistrzéw oraz w Ekstraklasie w sezonie 2016/17 w telewizji prywatnej
1/16 finatu Ligi Europy w sezonie 2016/17 w telewizji (Canal+) i jednego meczu ostatniej kolejki Ekstraklasy
publicznej w telewizji publicznej (TVP 2)

30,4 min widzéw 6,9 min widzéw

Zrédto: Legia Warszawa S.A., Raport EY pt. , Ekstraklasa Pitkarskiego Biznesu 2017"
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Kanaty spoteczno-ekonomicznego wptywu
Legii Warszawa na otoczenie

Z perspektywy analizy ekonomicznej, Legia Warszawa, jak kazdy podmiot
prowadzacy dziatalnos¢ gospodarczg, wytwarza produkty (np. widowiska
sportowe), zatrudnia pracownikéw, ptaci podatki, itd. To tzw. ekonomiczne
bezposrednie efekty dziatalnosci klubu.

Ale dziatalno$¢ klubu generuje efekty ekonomiczne réwniez » Zdrugiej strony, z efektéw bezposrednich dziatalnosci klubu
nazewnatrz: korzystajq takze podmioty poza taricuchem dostaw,
np. z branzy gastronomicznej, transportowej, hotelarskiej,

» Do wytworzenia efektéw bezposrednich niezbedne jest . . . o
itd. Sa to tzw. efekty podazowe dziatalnosci klubu.

zuzycie produktéw i ustug dostarczanych przez inne firmy,

w tym podwykonawcdéw, dostawcdw materiatow, itd. Dodatkowo, dziatalno$¢ klubu wptywa na promocje miasta -

Co wiecej, pracownicy zaangazowani w dziatalnos¢ klubu zarowno w Polsce, jak i na arenie miedzynarodowe;j.

ora% W faricuchu dostayv otrzymuja wy.nagrodzer.ﬂa, ktdre Oprécz efektéw czysto biznesowych, Legia Warszawa prowadzi
C2ESCIowo przeznaczajq na konsqmpqe, generujac takze dziatalno$¢ spoteczna, w tym programy edukacyjne dla
dodatkowy |mpuls dI,a .gospodarkl. Sqtotzw. efekty dzieci, szkotki pitkarskie, wycieczki, wydarzenia okotostadionowe
popytowe dziatalnosci klubu. i wiele innych prospotecznych inicjatyw, ktére maja miejsce

przede wszystkim na terenie Warszawy.

Najwazniejsze spoteczno-ekonomiczne kanaty oddziatywania Legii Warszawa na otoczenie

Legia
Warszawa

Efekty bezposrednie

?
anl | M) ) i

Efekty Efekty Promocja Dziatalnosé
popytowe podazowe m.st. Warszawa spoteczna

SPOLECZNO-EKONOMICZNE EFEKTY DZIALALNOSCI LEGII WARSZAWA
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Efekty bezposrednie

Przychody Legii Warszawa w roku finansowym 2016/17
Efekty bezpoérednie dzialalnos'ci wyniosty 280,6 min zt. W tym okresie klub wygenerowat

e . . v 212,1 miIn zt wartosci dodanej®. Legia Warszawa zatrudniata
Leg” Warszawa tO Jjej Wkl’ad W Trozwoj w tym okresie 396 0séb, w tym 107 pitkarzy.
gospodarki poprzez wtasng Przychody Fundacji Legia Soccer Schools (LSS) wyniosty w tym

: 4 s : Lt okresie 7,2 min zt. W wyniku dziatalnosci szkétek pitkarskich
produkCJe,(rownowazna] z WlelkOSCIQ' . Wwygenerowano 2,8 min zt wartoéci dodanej. W sezonie 2016/17
przychodow), wygenerowang wartoSC  Lss zatrudniata 123 osoby.
dodang (*PKB), zatrudnienie,

ptacone podatki i sktadki, itp.

Bezposrednie efekty ekonomiczne dziatalnosci Legii Warszawa w sezonie 2016/17
(obejmujace dziatalnos¢ Fundacji Legia Soccer Schools*)

Przychody Wartos¢ dodana Zatrudnienie
286,3 min zt 214,9 min zt 519 oséb
w tym 47 min zt przychodow ze w tym 107 pitkarzy

sprzedazy kart zawodniczych

Zrédto: obliczenia EY z wykorzystaniem modelu EY Spectrum na podstawie danych Legii Warszawa S.A. oraz Fundacji Legia Soccer Schools

3 Warto$¢ dodana brutto - odzwierciedla wktad do PKB kraju/regionu.
4 taczne przychody zostaty pomniejszone o wzajemne przeptywy pomiedzy Legig Warszawa S.A. oraz Fundacjg Legia Soccer Schools w wysokosci 1,5 min zt.
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Efekty popytowe

Efekty popytowe wynikaja z popytu na produkty i ustugi zgtaszanego przez:

Legie Warszawa® w jej taricuchu dostaw (tzw. efekty poSrednie)

Pracownikéw zatrudnionych przez Legie Warszawa i w ramach jej faricucha dostaw (tzw. efekty indukowane)

Efekty posSrednie: Efekty indukowane:

» Aby méc, wytwarzad" efekty bezposrednie, Legia Warszawa » Pracownicy Legii Warszawa oraz pitkarze, jak réwniez
wspétpracuje z innymi podmiotami, pozyskujac m.in. sprzet pracownicy podmiotéw w ramach catego taricucha dostaw
sportowy, energie elektryczng, itp. otrzymujg wynagrodzenie za swojg prace.

» Podmioty te wytwarzajg zatem cze$¢ swojej produkcji w celu » Pface te przeznaczane sg na konsumpcje towardw i ustug oraz
zaspokojenia zapotrzebowania zgtaszanego przez na oszczednosci.

Legie Warszawa. » Cze$¢ wynagrodzenia przeznaczana na konsumpcje generuje

» Firmy wspotpracujace z Legig Warszawa majg rowniez swoich dodatkowy impuls popytowy w gospodarce.
dostawcéw. Ci kolejni dostawcy wspdtpracujg jeszcze
z kolejnymi firmami, a te z nastepnymi, itd.

» W ten sposéb poczatkowy popyt zgtaszany przez Legie
Warszawa ,rozlewa sie” w gospodarce.

y'é

Branza A

Dziatalnos$¢ Legii Warszawa

\ —} Efekty pos$rednie

Wartos¢ Podatki - = Efekty indukowane
dodana

—

Wynagrodzenie,
zatrudnienie

o:.o o8
e < &
A

Branza B Branza BBA Dostawcy
' . ° towarow i ustug
| BranzaBB 4 "" konsumenckich
E (X X A
| = &y [ | et
' Branza BBB 1 o <----- T
| A {— ranza {-!— :
] R ! soo i
i : : of <+ :
! ° :. ° Branza BA ; A | ‘.'o.., ;
:—---) H I H &) H
= Yof — o o R s
| et o ] |
; A e ] |
L L e Lo d e [ A—— . L
Zrédto: EY

5 Efekty popytowe w niniejszej analizie uwzgledniajg popyt generowany przez Legig Warszawa S.A. oraz Fundacje Legia Soccer Schools.
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W sezonie 2016/17 dziatalnos$é Legii Warszawa Najwizksze przychody zostaty wytworzone w przemysle
przyczynita si¢ do powstania 308 min zt przychodéw (68 Min zb oraz ustugach wspierajacych prowadzenie
w ramach efektéw popytowych. Z tego 121 min zt dziatalnosci gospodarczej (39 min zb).

przez efekty posrednie i 187 min zt przez efekty

indukowane.

Efekty popytowe
Przychody generowane przez Legie Warszawa w Polsce (min zt)

Przemyst [ 68,2 I Efekt posredni
Ustugi wspierajgce prow. dziat. gospodarczej . 38,7 Efekt indukowany

Handel B 281
Transport i telekomunikacja l 25,4
Obstuga rynku nieruchomosci I 25,1
Energia elektryczna, gaz, woda i recykling I 19,5
Branza gastronomiczna I 17,3
Branza hotelarska I 17,2
Rozrywka i kultura I 14,6
Reklama i marketing l 13,5
Pozostate ustugi I 11,4
Rolnictwo | 9,8
Edukacja, badania i rozwdj I 5,6
Branza ochroniarska I 4,8
Opieka zdrowotna I 4,5

Wynajem budynkéw i Srodkéw transportu I 4,0

tacznie

min zt
przychodéw

Zrédto: obliczenia EY z wykorzystaniem modelu EY Spectrum na podstawie danych Legii Warszawa S.A. oraz Fundacji Legia Soccer Schools
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W zwigzku z tym, ze sumowane dla wielu W sezonie 2016/17 Legia Warszawa przyczynita
przedsiebiorstw dane o przychodach nie opisujg sie do wygenerowania 142 min zt wartosci dodanej
poprawnie tgcznej wielkosci produkcji wytworzonej w ramach efektow popytowych. Z tego 58 min zt

w gospodarce, w ekonomii czesto wykorzystywana przez efekty posrednie i 84 min zt przez efekty

jest miara , wartosci dodanej" (zob. ramka nastr. 15).  indukowane.

Najwieksza cze$¢ wartosci dodanej zostata wygenerowana
w przemysle oraz ustugach wspierajgcych prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej.

Efekty popytowe
Wartos$¢ dodana generowana przez Legie Warszawa w Polsce (min zt)

Przemysi [} 20,4 M Efekt posredni
Ustugi wspierajace prow. dziat. gospodarczej . 20,3 Efekt indukowany

Handel . 17,0
Obstuga rynku nieruchomosci I 14,0
Transport i telekomunikacja I 10,3
Energia elektryczna, gaz, woda i recykling I 9,0
Branza hotelarska I 8,6

Branza gastronomiczna I 7.4

Pozostate ustugi I 7,0
Rozrywka i kultura I 6,1
Reklama i marketing I 5,9

Rolnictwo ‘ 4,2
Edukacja, badania i rozwdj I 3,6
Branza ochroniarska I 2,9
Opieka zdrowotna I 2,7

Wynajem budynkéw i Srodkéw transportu | 2,6

Lacznie 142,0

min zt
wartosci dodanej

Zrédto: obliczenia EY z wykorzystaniem modelu EY Spectrum na podstawie danych Legii Warszawa S.A. oraz Fundacji Legia Soccer Schools
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Przychody a warto$é¢ dodana

>

W pewnym uproszczeniu, warto$¢ dodang mozna
zdefiniowac jako nadwyzke przychoddéw firmy nad
ponoszonymi przez nig wydatkami na towary i ustugi, ktére
sg niezbedne do prowadzenia biezacej dziatalnosci. Tym
samym, warto$¢ dodana wskazuje, w jaki sposéb firma,
poprzez przeksztatcenie towardw i ustug innych firm

w nowy produkt lub ustuge, wygenerowata nowg wartos¢
w gospodarce.

Suma wartosci dodanej wszystkich podmiotéw

w gospodarce stanowi dobrg miare produkcji wytworzonej
w danym kraju. Warto odnotowaé, ze powszechnie
stosowana w ekonomii miara produkcji krajowej brutto
(PKB) jest réwna sumie wartosci dodanej wszystkich
podmiotéw bedacych rezydentami (dlatego mowa

o produkcji krajowej), dodatkowo skorygowanej o podatki
i dotacje do produktéw.

W celu wyjasnienia, dlaczego warto$¢ dodana jest lepsza
miarg wielkosci produkcji w gospodarce od sumy
przychoddw, rozwazmy uproszczony przyktad dwéch
podmiotéw: (1) firmy energetycznej oraz (2) producenta
wyrobdéw chemicznych.

Zatézmy, ze firma energetyczna sprzedaje energie
elektryczng producentowi wyrobéw chemicznych za

1 min zt, zuzywajac przy tym produkty i ustugi innych firm
o wartosci 0,6 min zt. W takim przypadku przychody firmy
sprzedajacej energie elektryczng wynoszg 1 min zt,

a wartos¢ dodana wytworzona przez te firme wynosi

0,4 min zt.

Zatézmy tez, ze producent wyrobéw chemicznych w swoim
procesie wytworczym zuzywa tylko i wytacznie energie
elektryczna. Tak wiec wydatki firmy chemicznej na towary
i ustugi niezbedne do prowadzenia biezacej dziatalnosci
wynoszg 1 min zt. Dzieki energii elektrycznej, producent
wyrobéw chemicznych wytwarza produkty, ktére
sprzedaje narynku za 1,2 min zt. W ten sposéb osigga on
przychody réwne 1,2 min zt oraz generuje warto$¢ dodang
w wysokosci 0,2 min zt.

Rozpatrujgc wyniki ekonomiczne obu firm, mozna
zauwazy¢, ze suma ich przychodéw réwna jest 2,2 min zt,
a suma ich wartosci dodanych wynosi 0,6 min zt.

Gdyby jednak firmy potaczyty sie w jedno
przedsiebiorstwo, to jego przychody wyniostyby juz tylko
1,2 min zt (wyroby chemiczne statyby sie jedynym
produktem sprzedawanym przez potgczone
przedsigebiorstwo), podczas gdy jego warto$¢ dodana
nadal bytaby réwna 0,6 min zt (pomijajgc ewentualne
efekty synergii, ktére mogtyby skutkowac potencjalnym
wzrostem efektywnosci).

Przyktad ten pokazuje, ze to warto$¢ dodana, a nie suma

przychoddw firm, jest odpowiednig podstawa do obliczania
tacznej wartosci produkcji w gospodarce.

Réznica pomiedzy przychodami a wartoscia dodana (na przyktadzie dwdch firm)

(minzhH)

Przychody
B Wwartos¢ dodana

0,4
0,6

Warto$¢ dodana
firmy energetycznej

Zuzycie posrednie
firmy energetycznej

Przychody firmy
energetycznej

1,2
0,2

Warto$¢ dodana producenta
wyrobéw chemicznych

Przychody producenta
wyrobow chemicznych
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W ramach efektow popytowych Legia Warszawa Najwieksze korzysci dla zatrudnienia w ramach efektéw
wspierata w sezonie 2016/17 miejsca pracy dla popytowych generowane byty w przemysle (249 osoby),

. - Inictwie (195 oséb t h ieraj h dzeni
prawie 1,7 tys. oséb. Z tego 756 przez efekty rolnictwie (195 osdb) oraz ustugach wspierajgcych prowadzenie

; ' . dziatalnosci gospodarczej (195 oséb).
posrednie i 927 przez efekty indukowane. ) o o o
Wysokie efekty dla zatrudnienia w rolnictwie wynikaja gtéwnie

z efektéw indukowanych i sg konsekwencjg wysokiej
pracochtonnosci tego sektora w Polsce®.

Efekty popytowe
Liczba pracujacych generowana przez Legie Warszawa w Polsce (osoby)

Przemyst 249 Efekt posredni
Rolnictwo 195 Efekt indukowany

Ustugi wspierajace prow. dziat. gospodarczej 195
Handel 177
Branza gastronomiczna 156
Branza hotelarska 137
Branza ochroniarska 118
Pozostate ustugi 101
Transport i telekomunikacja 100
Rozrywka i kultura 61
Opieka zdrowotna 49
Energia elektryczna, gaz, woda i recykling 48
Edukacja, badania i rozwdj 45
Obstuga rynku nieruchomosci 25
Reklama i marketing 24

Wynajem budynkdw i sSrodkéw transportu 3

tacznie 1683

miejsca pracy

Zrédio: obliczenia EY z wykorzystaniem modelu EY Spectrum na podstawie danych Legii Warszawa S.A. oraz Fundacji Legia Soccer Schools

6 Wysoka pracochtonno$¢ sektora rolniczego oznacza, ze do wzrostu produkcji w celu zaspokojenia dodatkowego popytu (zgtaszanego np. przez branze
spozywczg) niezbedne jest silniejsze niz w innych branzach zwigekszenie zatrudnienia.
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Efekty podazowe

Legia Warszawa generuje rowniez efekty po stronie podmiotéw z branz obstugujgcych odbiorcéw
produktow dziatalnosci klubu (np. kibicow w dniu meczu pitkarskiego). Efekty te okreslamy mianem
efektow podazowych.

W niniejszej analizie oszacowano efekty podazowe generowane przez Legie Warszawa zwigzane

z wydatkami kibicéw (Legii Warszawa oraz druzyn przeciwnych) na ustugi gastronomiczne,
transportowe oraz hotelarskie. W przypadku kibicow zagranicznych uwzgledniono réwniez wydatki
o charakterze turystycznym.

Dziatalno$¢
Legii Warszawa

7 7 7 7 7

T #e (2 Q) | | &R

— =

Branza Branza Branza Branza reklamowa Inne
transportowa gastronomiczna hotelarska i marketingowa branze

Warto zaznaczy¢, ze nie wszystkie efekty podazowe Ekstraklasy, w tym meczéw z udziatem Legii Warszawa.

generowane przez Legie Warszawa mozna oszacowac Ze wzgledu na brak odpowiednich danych, oszacowanie

ilosSciowo. Przyktadowo, stacje telewizyjne korzystaja wptywu pojedynczego klubu na zmiane liczby abonentéw

ze wzrostu liczby abonentdéw dzieki transmisjom meczéw nie byto jednak w tej broszurze mozliwe.
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Branza gastronomiczna

Czerpie korzysci ze wzrostu sprzedazy na stadionach

i w okolicach stadionéw, na ktérych rozgrywane sg mecze
z udziatem Legii Warszawa, a takze przy okazji publicznych
transmisji meczéw w lokalach gastronomicznych.

Na podstawie danych zewnetrznych oraz zatozen
eksperckich oszacowano, ze w ramach efektéw
podazowych Legia Warszawa wygenerowata

w sezonie 2016/17 ok. 10,2 min zt przychoddw,
ok. 4,4 mIn zt warto$ci dodanej oraz ok. 80 miejsc
pracy (petnorocznych etatéw”) w branzy
gastronomicznej.

Co wiecej, wzrost produkcji w branzy gastronomicznej w ramach
efektéw podazowych prowadzi do powstania dodatkowych
(wzgledem tych opisanych na stronach 12-16) efektéw
posrednich iindukowanych w gospodarce.

W ramach tych efektéw, poza branzg gastronomiczng powstato
dodatkowo: ok. 12,7 miIn zt przychoddéw, ok. 5,3 min zt wartosci
dodanej oraz ok. 60 miejsc pracy (petnorocznych etatéw).

Efekty podazowe w branzy gastronomicznej wygenerowaty w catej gospodarce w sezonie 2016/17:

[e] *

ok. minzt OK.

min zt ok.

przychodéw warto$cidodanej ~ miejsc pracy

W analizie wykorzystano m.in. dane o frekwencji kibicéw na
stadionach oraz przecietnych wydatkach na ustugi
gastronomiczne na stadionie Legii Warszawa przypadajacych
na jednego kibica. Ponadto, przyjeto dodatkowe zatozenia
eksperckie dotyczace wydatkéw gastronomicznych kibicéw
poza stadionems®.

(petnorocznych etatéw)

W analizie nie uwzgledniono m.in.:

Wydatkéw klientéw lokali gastronomicznych w Polsce
przy okazji publicznych transmisji meczéw z udziatem
Legii Warszawa

Wydatkéw gastronomicznych kibicédw przy okazji
wyjazdowych meczéw zagranicznych (efekty te
generowane sg poza Polsk3)

Zrédto: oszacowanie EY na podstawie danych Legii Warszawa S.A. oraz zatozen eksperckich®
7 Efekty podazowe uwzglednione w analizie wystepuja tylko w dniach odbywania sie meczéw pitkarskich z udziatem Legii Warszawa. W celu zachowania
poréwnywalnosci z innymi efektami dla rynku pracy, wptyw efektéw podazowych na zatrudnienie wyrazono w petnych etatach w catym roku.

8 Przyjeto eksperckie zatozenie, ze 25% kibicéw skorzysta z ustug gastronomicznych w okolicy stadionu przed lub po meczu, a przecietna warto$¢ zamdwienia
wyniesie 25 zt na osobe. W zwigzku z tym, ze w analizie nie uwzgledniono wydatkéw klientéw lokali gastronomicznych w Polsce przy okazji publicznych transmisji
meczéw z udziatem Legii Warszawa, oszacowane korzysci dla branzy gastronomicznej nalezy uzna¢ za konserwatywne.



Analiza spoteczno-ekonomicznych efektéw dziatalnosci klubu pitkarskiego Legia Warszawa

Branza transportowa

Czerpie korzysci w wyniku obstugi kibicéw druzyn gosci
odwiedzajgcych Warszawe oraz obstugi kibicow Legii
Warszawa odwiedzajgcych inne miasta w Polsce, ze
wzgledu na odbywajace sie mecze z udziatem Legii

Warszawa.
Na podstawie danych zewnetrznych oraz zatozen Podobnie jak w przypadku branzy gastronomicznej, wzrost
eksperckich oszacowano, ze w ramach efektéw produkcji w branzy transportowej w ramach efektéw podazowych
podazowych Legia Warszawa wygenerowata prowadzi do powstania dodatkowych efektéw posrednich
w sezonie 2016/17 ok. 5,8 min zt przychoddw, iindukowanych w gospodarce.
ok. 2,2 mIn zt warto$ci dodanej oraz ok. 30 miejsc W ramach tych efektow, poza branzg transportowa powstato
pracy (petnorocznych etatéw) w branzy dodatkowo: ok. 5,7 min zt przychoddw, ok. 2,2 miIn zt wartosci
transportowej. dodanej oraz ok. 20 miejsc pracy (petnorocznych etatéw).

Efekty podazowe w branzy transportowej wygenerowaty w catej gospodarce w sezonie 2016/17:

[e] *

ok. minzt OK. minzt OK.
przychodéw wartoséci dodanej ~ Mmiejsc pracy

(petnorocznych etatow)

W analizie wykorzystano m.in. dane o: frekwencji w sektorach
kibicéw gosci, kosztach transportu kibicow gosci specjalnymi
pociggami lub autokarami, kosztach biletéw komunikacji
publicznej, kosztach lotéw czarterowych i tanich linii oraz
kosztach transportu samochodami osobowymi na zagraniczne % wynikajgce z transportu sztabu szkoleniowego
mecze wyjazdowe. @' ==« oraz druzyny Legii Warszawa sg uwzglednione
) w ramach efektéw popytowych)

W analizie nie uwzgledniono:

‘ Wydatkow zwigzanych z transportem zespotu
Z/ . . . 2
iv: i sztabu szkoleniowego druzyn gosci (efekty

Zrédto: oszacowanie EY na podstawie danych Legii Warszawa S.A., Legionisci.com, Businessinsider.com.pl oraz zatozen eksperckich
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Branza hotelarska

Czerpie korzysci z zakwaterowania zespotu i sztabu
szkoleniowego oraz kibicow przed lub po meczu z udziatem
Legii Warszawa.

Na podstawie danych zewnetrznych oraz zatozen Co wiecej, wzrost produkcji w branzy hotelarskiej w ramach
eksperckich oszacowano, ze w ramach efektow efektéw podazowych prowadzi do powstania dodatkowych
podazowych Legia Warszawa wygenerowata (wzgledem tych opisanych na stronach 12-16) efektéw

w sezonie 2016/17 ok. 1,3 min zt przychoddw, posrednichindukawanych w gospodarce.

ok. 0,7 min zt wartosci dodanej oraz ok. 10 miejsc W ramach tych efektéw, poza branza hotelarskg powstato
pracy (petnorocznych etatéw) w branzy dodatkowo: ok. 1,6 mIn zt przychoddw, ok. 0,7 min zt wartosci
hotelarskiej. dodanej oraz ok. 10 miejsc pracy (petnorocznych etatéow).

Efekty podazowe w branzy hotelarskiej wygenerowaty w catej gospodarce w sezonie 2016/17:

[e] *:

ok. min zt ok. minzt  OK.
przychodéw wartosci dodanej miejsc pracy

(petnorocznych etatow)

W analizie wykorzystano m.in. dane o frekwencji kibicéw klubdw
zagranicznych w sektorze kibicow gosci na stadionie Legii
Warszawa oraz przecietnych cenach noclegéw w Warszawie

w sezonie 2016/17. Ponadto, przyjeto dodatkowe
konserwatywne zatozenie, ze zagraniczni kibice oraz zespoty

i sztaby szkoleniowe gosci spedzali w Warszawie tylko jedna noc.

W analizie nie uwzgledniono:

Wydatkéw na nocleg kibicéw Legii Warszawa

% za granicg przy okazji wyjazdowych meczéw

miedzynarodowych (wydatki te nie generuja
efektéw ekonomicznych w Polsce)

Wydatkdéw na nocleg w przypadku meczéw
krajowych (zatozono, ze w przypadku meczéw
krajowych kibice nie korzystajg z ustug branzy
hotelarskiej)

Zrédto: oszacowanie EY na podstawie danych Legii Warszawa S.A., Hotel Service Portal, NBP oraz zatozeri eksperckich
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Inne branze

Kibice zagraniczni, poza wydatkami na wyzywienie,  Zakladajac, ze kibice zagraniczni odwiedzajgcy Warszawe
transport oraz zakwaterowanie, ponosza réwniez w zwigzku z meczem Legii Warszawa zachowuja sie podobnie do
inne rodzaje wydatkéw o charakterze innych grup turystéw, ich dodatkowe wydatki w sezonie 2016/17

turystycznym. Moga to by¢ np. wydatki na rozrywke (poza branzami analizowanymi wcze$niej) mozna oszacowaé na

. Ve . . . . . 9

i kulture, $rodki higieny, upominki. 0,9 minzP.

Srednia frekwencja na meczach Ekstraklasy na stadionie Srednie zapetnienie trybun na meczach Ekstraklasy
Legii Warszawa na stadionie Legii Warszawa w sezonie 2016/17

O
(00) (o)} (o)} -
o o LN ol
o o © = 10
ﬂ : A i ()
- N
N
™ < n ) ~
a A a . a
SN SN SN~ S~ S~
N ) < ) )
b v v b L
o o o o o
N N N N N
Skala efektéw podazowych jest w duzym stopniu zalezna od Wraz ze wzrostem frekwencji na stadionie oraz zamoznosci
frekwencji kibicw na stadionie. W sezonach 2015/16i12016/17  spoteczenstwa, wielko$¢ efektéw podazowych generowanych
frekwencja na stadionie Legii Warszawa istotnie wzrosta, cho¢ dzieki dziatalnosci Legii Warszawa bedzie rosta.
nadal stopien zapetnienia trybun wskazuje na potencjat do dalszej
poprawy.

Zrédto: oszacowanie EY na podstawie danych Legii Warszawa S.A., Ministerstwa Sportu i Turystyki oraz zatozen eksperckich
9 W analizie wykorzystano dane o wydatkach turystéw publikowane przez Ministerstwo Sportu i Turystyki.
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Korzysci dla produkciji i rynku pracy

Podsumowanie

taczny wptyw na przychody w Polsce (mIn zt)

Podsumowujgc wszystkie efekty przedstawione na
wczesniejszych stronach, w roku finansowym 2016/17 Efekty podazowe
Legia Warszawa wygenerowata tacznie 631 min zt l nieuwzglednione

przychodéw. Z tego w ramach efektéw bezposrednich — _Wf"_a"__Zie ilosciowe;
- 286 min zt, popytowych - 308 min zt, i podazowych - 37 min zt.
[
286,3
Efekt Efekty Efekty tacznie
bezposredni popytowe podazowe

Legia Warszawa wytworzyta facznie 372 min zt wartosci Laczny wptyw na warto$¢ dodang w Polsce (min zf)

dodanej. Z tego w ramach efektéw bezposrednich - 215 min zt, .
. . Efekty podazowe
popytowych - 142 min zt, i podazowych - 15 min zt. l nieuwzglednione

142 0 w analizie ilo$ciowej
1Y | e o -
1 5 ] 5 3 7 2 '4
214,9
Efekt Efekty Efekty Ltacznie
bezposredni popytowe podazowe

Ponadto, Legia Warszawa wspierata w sezonie 2016/17 taczny wptyw na zatrudnienie w Polsce (liczba 0sob)

miejsca pracy dla ponad 2,4 tys. oséb. Z tego w ramach ]
efektéw bezposrednich - 519, w ramach efektéw popytowych l Ef?ﬁgf’;ﬁﬁ:ﬁ
- 1683, apodazowych - 204 miejsca pracy. w analizie iloéciowej
1683 ------% i
204
519
Efekt Efekty Efekty Ltacznie
bezposredni popytowe podazowe

Zrédto: obliczenia EY z wykorzystaniem modelu EY Spectrum na podstawie danych Legii Warszawa S.A. oraz Fundacji Legia Soccer Schools
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Korzysci dla sektora finansow publicznych

Korzys$ci generowane przez Legie Warszawa w ramach efektow Poprzez powyzsze typy efektéw, w roku finansowym 2016/17
bezposrednich, popytowych i podazowych nie dotycza jedynie Legia Warszawa wygenerowata tez 104 min zt dochodéw dla
przychoddw, wartosci dodaneji zatrudnienia. sektora finanséw publicznych.

Struktura efektéw dla dochodéw sektora finanséw publicznych

)
Wedtug podsektoréw Wedtug zrédet
2,3% 6,0%
1,7% 1,5%
0,
10,0% 9,0%
35,0%
21,9%
59,2%
26,7%
Podsektor rzadowy (w tym budzet paristwa) Podatek od towaréw i ustug (VAT)
- Podsektor ubezpieczen spotecznych - Sktadki na ubezpieczenia spoteczne
Budzety gmin Podatek dochodowy od oséb fizycznych (PIT)
Budzety powiatéw Podatek dochodowy od oséb prawnych (CIT)

- Budzety wojewddztw - Akcyza

Podatek od nieruchomosci

Zrédto: obliczenia EY z wykorzystaniem modelu EY Spectrum na podstawie danych Legii Warszawa S.A. oraz Fundacji Legia Soccer Schools
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Korzysci dla m.st. Warszawy

Najwieksza cze$¢ efektow ekonomicznych dziatalnosci Legii Warszawa generowana jest na terenie Warszawy.

D > Y S=

Dzieki dziatalno$ci Legii Warszawa,

Ponadto, w tym czasie Legia w sezonie 2016/17 budzet
Warszawa przyczynita sie do m.st. Warszawy zasilito
o k k powstania/utrzymania w Warszawie
° 0 ° o k
7 7 e o k t L4
przychodéw wartosci dodanej OK. ysS. min z}
(tj. 65% tacznych przychodéw) (tj. 74% tacznej wartosci dodanej) m iej SC p ra Cy o
wygenerowanych przez Legie wygenerowanej przez Legie Warszawa d (o] ot h (0] d ow
Warszawa w sezonie 2016/17 w Polsce w sezonie 2016/17 w Polsce mozna (sposréd tacznej liczby 2,4 tys.
mozna przypisac do Warszawy przypisaé do Warszawy miejsc pracy w catym kraju) po d at kowyc h
Regionalna struktura wartosci dodanej wygenerowanej przez Regionalna struktura efektéw dla wartosci
Legie Warszawa w sezonie 2016/17 dodanej

19,6%

miasto Warszawa

6,7% Bl reszta woj. mazowieckiego

73, 7% reszta Polski

[min PLN]

O=1
1-1,51
01,51-2,03
0203-254
= 2,54 - 3,06
083,06 -3,97
| 3,57 -4,09
O 274 (miasto stoteczne Warszawa)

Regionalna struktura efektéw dla zatrudnienia

24,5%

miasto Warszawa

[l reszta woj. mazowieckiego

\ 62,1%
13,4% reszta Polski

Efekty regionalne dziatalnosci Legii Warszawa wyznaczono przy uzyciu modelu EY Spectrum.

Stanowi on potgczenie tzw. modelu przeptywoéw miedzygateziowych z nowoczesnymi narzedziami
ekonometrii przestrzennej, wykorzystujgcego m.in. dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego dotyczace
aktywnosci ekonomicznej w poszczegdlnych regionach Polski.

Zrédto: obliczenia EY z wykorzystaniem modelu EY Spectrum na podstawie danych Legii Warszawa S.A. oraz Fundacji Legia Soccer Schools
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Zainteresowanie miastem Warszawa
ws$rdd zagranicznych kibicow istotnie
rosnie w czasie miedzynarodowych
meczdéw Legii Warszawa.

Analiza zainteresowania miastem Warszawa w Internecie
zostata przeprowadzona z uwzglednieniem
nastepujacych meczéw miedzynarodowych Legii

w sezonie 2016/17:

Legia Warszawa - Dundalk FC (17.08.2016)
Dundalk FC - Legia Warszawa (23.08.2016)

Legia Warszawa - Borussia Dortmund (14.09.2016)
Borussia Dortmund - Legia Warszawa (22.11.2016)
Legia Warszawa - Real Madryt (14.09.2016)

Real Madryt - Legia Warszawa (18.10.2016)

Legia Warszawa - Sporting Lizbona (7.12.2016)
Sporting Lizbona - Legia Warszawa (27.09.2016)

Legia Warszawa - Ajax Amsterdam (16.02.2017)

Ajax Amsterdam - Legia Warszawa (23.02.2017)

Dane na wykresach nas. 27 obrazujg czestotliwo$¢ wyszukiwania
wyrazoéw ,Legia Warszawa", ,Warszawa" i ,Krakow"
w wyszukiwarce Google.

Statystyki te obejmuja wyszukiwanie powyzszych haset
w réznych wersjach jezykowych.

Dane sg prezentowane w jednostkach znormalizowanych, gdzie
najwieksza liczba tygodniowych wyszukiwar w danym okresie
=100.
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Jest to widoczne w trendach dotyczgcych wyszukiwania hasta
.Warszawa" w Internecie w krajach, z ktérych pochodzili rywale
Legii Warszawa w rozgrywkach Ligi Mistrzéw i Ligi Europy.

Co wazne, zainteresowanie to dotyczy wyszukiwania hasta
.Warszawa" stricte w kontek$cie miasta stotecznego, a nie

w innych znaczeniach (takich jak np. ,,Uniwersytet Warszawski",
~Powstanie Warszawskie" czy cho¢by , Legia Warszawa").
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We wszystkich analizowanych krajach przecietne
zainteresowanie Warszawg w ciggu roku jest w miare state

i gwattownie rosnie w tygodniach, w ktérych odbywaja sie mecze
zespotu z danego kraju z Legig Warszawa. W tygodniach trwania
miedzynarodowych meczéw z udziatem Legii Warszawa podobny
efekt nie wystepuje dla innych duzych miast w Polsce

(np. Krakowa, t.odzi, Wroctawia, Gdariska i Poznania).

Zainteresowanie Warszawa w Internecie dzieki
meczom Legii Warszawa z druzyng zagraniczng
odpowiadato srednio za ok. 6,5% catkowitej liczby
wyszukiwan zwigzanych z Warszawa w pieciu
przeanalizowanych krajach w sezonie 2016/17.

Wyszukiwanie haset ,,Legia Warszawa" (klub pitkarski), ,,Warszawa" (miasto stoteczne) i ,,Krakéw'' (miasto)'° w Google

w wybranych krajach w latach 2016-2017

Legia Warszawa

Portugalia (mecze ze Sportingiem Lizbona)

—\Warszawa

Krakéw X Mecz

Niemcy (mecze z Borussig Dortmund)

100 X 100
X
80 80
60 60
“ 0 NV TN S *W
20 20
V\v/\/.\l
0 0
05/16 07/16 09/16 11/16 01/17 03/17 05/17 05/16 07/16 09/16 11/16 01/17 03/17
Hiszpania (mecze z Realem Madryt) Holandia (mecze z Ajax Amsterdam)
100 X 100 ’EK
X
80 80
60 60
20 LN N ,—/\’\' N IM/\,‘A"-\\ 20 /;\A '\/\’\WA/V N '\/\/‘-\lv’\A
0 0
05/16 07/16 09/16 11/16 01/17 03/17 05/17 09/16  11/16  01/17 03/17 05/17  07/17
Irlandia (mecze z Dundalk FC)
0 o o 100
Zainteresowanie miastem Warszawa
w Internecie w przeanalizowanych 80
5 krajach w tygodniach meczowych 60
wzrastato 2-4 krotnie w stosunku N X
do sredniej dla pozostatych tygodni 40 \/\/ \, "\/\/\/WW
sezonu 2016/17. 50
0
03/16 05/16 07/16 09/16 11/16 01/17

Zrédto: EY na podstawie Google Trends (www.google.com/trends)

10 Wyniki wyszukiwania dla Krakowa zostaty przedstawione w celach ilustracyjnych. Generalnie w okresach odbywania sie meczéw z udziatem Legii Warszawa nie
odnotowano istotnych zmian w czesto$ci wyszukiwar dla innych niz Warszawa duzych miast w Polsce.
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Promocja m.st. Warszawa
w kontekscie przekazéw mediowych
w rozgrywkach europejskich

Firma Pentagon Research przeprowadzita analize promowania
miasta Warszawy poprzez przekazy mediowe wynikajace

z wystepow Legii Warszawa w europejskich pucharach w sezonie
2016/17. W badaniu uwzgledniono mecze Legii Warszawa

w eliminacjach Ligi Mistrzéw, fazie grupowej Ligi Mistrzéw oraz
1/16 finatu Ligi Europy (facznie 14 meczéw z siedmioma
druzynami z réznych krajéw).
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i —
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Zgodnie z wynikami badania, ekspozycje marek wtasnych
Warszawy w Internecie, mediach spoteczno$ciowych oraz
telewizji w kontekscie meczdw Legii Warszawa w Lidze Mistrzéw
i Lidze Europy UEFA w catym sezonie 2016/2017 byty warte
33,4 min zt.

Promocja m.st. Warszawy dzieki
wystepom Legii Warszawa w europejskich
pucharach:

Liczba
Wartos¢ publikacji,
mediowa ekspozyciji,
widzow
19,1 33290
min zt ekspozycji
Media 10,6 3682
spotecznos$ciowe min zt publikacji
.. 3,7 55
Telewizja N
min zt min widzow
33,4
Razem min zt

Pentagon Research przeprowadzit badanie mediéw z uzyciem
narzedzi stuzacych do monitoringu i wyceny zasobdw tresci

w telewizji (globalnie), a takze w Internecie i mediach
spotecznos$ciowych (w Polsce oraz siedmiu rynkach zagranicznych).
W ten sposéb oszacowano warto$¢ mediowa kazdego noénika, na
ktérym widoczna w réznych formach byta marka ,,Warszawa".

Szczegéty dotyczgce metodyki badania oraz wiecej informacji
na temat wynikéw analizy mozna znalez¢ w raporcie firmy Pentagon
Research.

Zrédio: Raport Pentagon Research pt. ,,Warto$¢ marki Warszawa w kontekécie przekazéw mediowych w rozgrywkach europejskich sezonu 2016/2017" z dn. 24.09.2018.
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Warto$¢ mediowa i liczba ekspozycji Warszawy w rozgrywkach europejskich w Internecie
w sezonie 2016/17

Nos$nik wystapienia Wartos¢ mediowa Liczba ekspozycji
Rynek polski 16,0 min zt 32247
Warszawa wymieniona w tytule 9,4 min zt 3640
Warszawa wymieniona w tekscie 4,2 min zt 18874
Warszawa wymieniona we wprowadzeniu do artykutu 2,4 min zt 9733
Warszawa wymieniona w tekscie 2,1 minzt 414
Warszawa wymieniona w tytule 0,5min zt 89
Artykut ze zdjeciem Legii Warszawa 0,4 min zt 40
Tylko krétka wzmianka o Warszawie* 0,2 min zt 500

* Krétka wzmianka dotyczy wystapiert hasta “Warszawa" w tabelach wynikéw pod artykutem, bez odwotania do
Legii Warszawa czy Warszawy w samym artykule.

Liczba widzéw transmisji telewizyjnych rozgrywek europejskich w sezonie 2016/17

Mecz Widowni?
(liczba oséb)
LM UEFA: Real Madryt - Legia Warszawa 15203044
LM UEFA: Legia Warszawa - Real Madryt 14485411
LM UEFA: Legia Warszawa - Borussia Dortmund 8942 033
LM UEFA: Borussia Dortmund - Legia Warszawa 5527391
LM UEFA: Ajax Amsterdam - Legia Warszawa 5460424
LM UEFA: Legia Warszawa - Ajax Amsterdam 5278680
LM UEFA: Legia Warszawa - Sporting Lizbona 4141813
El. LM UEFA: Legia Warszawa - Dundalk FC 2851650
LM UEFA: Legia Warszawa - Sporting Lizbona 2347736

El. LM UEFA: Dundalk FC - Legia Warszawa 2076108
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Wspotpraca miedzy miastami
oraz Klubami Ekstraklasy S.A.

Na tle wspomnianych wczes$niej korzysci

dla m.st. Warszawy z dziatalnosci

Legii Warszawa, warto zauwazy¢, ze sposréd

14 przeanalizowanych klubéw Ekstraklasy?'?,
Legia Warszawa otrzymuje najmniejsze wsparcie
od samorzadu - zaréwno w ujeciu absolutnym, jak
i relatywnym (w relacji do budzetu samorzadu).

Podobnie jak wiekszo$¢ klubow Ekstraklasy, Legia Warszawa
korzysta ze stadionu nalezgcego do miasta.

Zgodnie z raportem EY ,,Relacje pomiedzy Miastami oraz
Klubami Ekstraklasy S.A. w ujeciu finansowym", w 2017 .
Legia Warszawa zaptacita miastu 5,2 min zt za korzystanie ze
stadionu, z tego ok. 3,7 min zt czynszu za najem oraz 1,5 min zt
podatku od nieruchomosci. To najwiecej ze wszystkich klubéw
Ekstraklasy. Wiekszo$¢ klubdw Ekstraklasy, ktére wspotpracuja
z miastami w modelu operatorskim (tj. sa dzierzawcami
stadiondéw), jest albo zwolnionych z podatku od nieruchomosci,
albo ptaci znacznie mniejsze kwoty.

Réwnoczes$nie m.st. Warszawa wsparto klub Legia Warszawa
kwotg 630 tys. zt na mocy umowy sponsoringowej. Kwota ta
nalezy jednak do najnizszych wartosci wsparcia wsréd klubow
Ekstraklasy.

Relacje miedzy Miastami oraz Klubami Ekstraklasy S.A. w ujeciu finansowym w 2017 r.

(w tys. zb)
Wartos¢ wsparcia Podatek od Wsparcie
bezposredniego od miasta!? nieruchomosci netto
(€D) ()] -2 +(3)]
Goérnik Zabrze 34500 b/d 0* 34500
Piast Gliwice 12615 492 0* 12123
Wista Ptock 10710 148 0* 10561
Slask Wroctaw 8600 1000 O** 7600
Arka Gdynia 6446 1200 O0** 5246
Pogon Szczecin 4350 12 118 4220
Lechia Gdansk 4000 b/d O0** 4000
Korona Kielce 3000 b/d o** 3000
Sandecja Nowy Sacz 2 660 b/d O** 2 660
Jagiellonia Biatystok 4000 1600 0** 2400
Cracovia 0] -500 Ox*** -500
Lech Poznan 10 600 0* -590
Wista Krakéw 0 2464 143 -2 606
Legia Warszawa 630 3740 1496 -4 606

*  Zwolnienie.

**  Model nieoperatorski. W modelu nieoperatorskim klub wynajmuje stadion tylko ,,na dni meczowe". W takiej sytuacji klub nie ptaci podatku od nieruchomosci.

*** Umorzenie.

Zrédto: Raport EY pt. ,,Relacje pomiedzy Miastami oraz Klubami Ekstraklasy S.A. w ujeciu finansowym” z dn. 28.05.2018
11 W analizie nie zostaty uwzglednione dwa kluby Ekstraklasy z sezonu 2016/17, ktére nie korzystaty ze stadiondw miejskich (Bruk-Bet Termalica Nieciecza oraz

KGHM Zagtebie Lubin).

12 Dokapitalizowanie, kontrakty sponsoringowe i promocyjne, dotacje oraz inne formy wsparcia.
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Finansowe korzysci netto dla m.st. ;
. . s e e Zestawienie na niniejszej stronie nie uwzglednia wartosci
Wa rszawy w Wymku dZIB*aanSCI Leg” mediowej ekspozycji marek wtasnych Warszawy
Wa rszawa WyniOS'y praWie 14 m|n Z' wygenerowanej przez Legie Warszawa w rozgrywkach
. europejskich (por. str. 28-29).
w sezonie 2016/17.

Finansowe korzysci netto dla m.st. Warszawy ze wzgledu na dziatalno$¢ Legii Warszawa w sezonie 2016/17

(minzt)
3,7 0,6
— — 138
10,7
Wptywy podatkowe Czynsz dzierzawny Koszty dla miasta Finansowe korzysci
generowane przez stadionu zwigzane ze netto dla budzetu
Legie w Warszawie wsparciem m.st. Warszawy
w ramach efektow bezposrednim Klubu
bezposrednich, (sponsoring)
popytowych
i podazowych

/

Zrédto: obliczenia EY z wykorzystaniem modelu EY Spectrum na podstawie danych Legii Warszawa S.A. oraz Fundacji Legia Soccer Schools
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Dziatalnos¢ spoteczna

Jedna z najwazniejszych inicjatyw
spotecznych Legii Warszawa jest

wsrod dzieci
i miodziezy.

W sezonie 2016/17 Fundacja Legia Soccer
Schools organizowata zajecia

w ok.

na terenie wschodniej cze$ci Polski

(od Ustrzyk Dolnych przez £6dz az do
Elblaga) dla dzieci w wieku od 3 do 14 roku
Zycia.

W czerwcu 2017 r. do szkotek uczeszczato
. Ta dziatalnosc¢ jest stale

rozwijana i w czerwcu 2018 r. do

szkotek chodzito juz prawie

(ponad 20% wiecej niz rok wczesniej).

Ponad pofowa trenujacych dzieci chodzifa

do szkotek pitkarskich na terenie

Warszawy.

Zrédto: EY na podstawie danych Legii Warszawa S.A.
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Klub pitkarski Legia Warszawa S.A. ma podpisane umowy

Leqia Warszawa bud uje spol-ecz nosc¢ Iiceﬁcyjne ze ws;ystkjmi sekcjami'dzia}a.jqcy'mi poq szyld§r’n
, . Legia Warszawa i w réznym stopniu wspiera ich dziatalnosc¢:
WOkO* klUbU pOprZGZ WSpa rcie od bezposredniego zaangazowania kapitatowego (w Sekcje
organ izacyj ne, opera Cyjne lub Koszykéwki) do wsparcia posredniego (np. finansowego
. .o - pozyczki, darowizny).
flnanSOWG dla 20 SekCJI SportOWYCh taczne wydatki ponoszone przez klub pitkarski na taka

dziatajgcych pod wspdlnym szyldem  dziatainosé to ok. 2,5 min zt rocznie (z czego ok. 0,5 min z4
Leq” Wa rszawa wraca w postaci réznych wptat zwrotnych od sekcji).

Sekcje sportowe wystepujace pod szyldem Legia Warszawa

Legia Sekcja Sekcja Sekcja Sekcja
Fight Club Siatkowki Zapasow Rugby Koszykowki

\

Sekcja Sekcja Sekcja Sekcja Sekcja
Run Club Tenisa Hokejowa Zeglarska Badmintona

;
*EIM .R..mi*
-k

Zrédto: EY na podstawie danych Legii Warszawa S.A.
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Sekcja Sekcja Sekcja Sekcja Sekcja
Pitki Wodnej Lyzwiarska Ptywacka Bokserska Judo

Sekcja Sekcja Sekcja Sekcja Sekcja
Gimnastyki Cycling Club Wioslarska Squasha Gimnastyki
Artystycznej Sportowej
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Inng wazna dziatalnoscig spoteczng Legii Warszawa jest dziatalno$é
edukacyjna, w szczegdlnosci dwa programy: ,,Lekcje z Legig" oraz
~Korki z Legig".

~Lekcje z Legia" to program skierowany na rozwoj
dzieci poprzez taczenie pasji do pitki noznej

i edukacji. W ciggu roku 2 300 dzieci i mtodziezy

w wieku 10-15 lat wzieto udziat w 100 zajeciach
(90 min) taczacych pitke nozna, matematyke i inne
zagadnienia.

Program zostat nominowany w konkursie Miasta St. Warszawy
na Najlepsza Inicjatywe Pozarzadowa 2017 roku w kategorii
~Nowatorski".

~Korki z Legia" to bezptfatne zajecia z jezyka
polskiego i matematyki dla blisko 70 maturzystow
z Warszawy.

Program zostat nominowany w konkursie Miasta St. Warszawy
na Najlepsza Inicjatywe Pozarzadowa 2017 roku w kategorii
~Aktywizujacy".

Istniejg rowniez inne inicjatywy edukacyjne, ktore
Legia Warszawa realizuje we wspoftpracy z innymi
partnerami (Fundacja Katalyst Education,
wspotpraca z centrum edukacyjnym

m.st. Warszawy).

Legia Warszawa angazuje sie w budowe spotecznosci wokoét klubu oraz zycia spotecznego
w Warszawie takze na wiele innych sposobdw.

W tym celu organizuje festiwale rodzinne, turnieje dla dzieci z doméw dziecka, koncerty dla oséb

niepetnosprawnych, zajecia na sitowni, zbiérki, biegi, wycieczki po stadionie, itp. Prowadzi tez
aktywna dziatalnos$¢ w sieciach spotecznosciowych.

Przyktadowo, w sezonie 2016/17 prawie 29 tys. os6b skorzystato z wycieczek po stadionie
(gtéwnie dzieci i mtodziez szkolna).

Zrédto: EY na podstawie danych Legii Warszawa S.A.
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Niniejsza Broszura zostata przygotowana na
podstawie danych dostepnych publicznie, danych
dostarczonych przez Legia Warszawa S.A. oraz
wiedzy eksperckiej EY. Zakres prac EY nie obejmowat

weryfikacji jako$ci danych wykorzystanych w analizie.

Ani EY, ani pracownicy EY nie ponosza
odpowiedzialnosci za podjecie dziatar albo brak
podjecia dziatant w oparciu o informacje zawarte
w niniejszej Broszurze. EY nie bierze na siebie
odpowiedzialnosci za straty poniesione w wyniku
jakichkolwiek dziatan podjetych lub zaniechanych
przez kogokolwiek na podstawie informacji
przedstawionych w niniejszej publikacji.

Za tresci znajdujace sie w Broszurze EY
odpowiedzialny jest wytacznie wobec Klienta.
Wytaczona jest odpowiedzialno$¢ EY za korzystanie
z Broszury przez osoby trzecie.

Wyniki i wnioski z Broszury nie stanowig wigzacej
opinii ani porady.
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