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Judeţul
Vâlcea

60 ani

de funcţionare continuă 

Peste

600 angajaţi

(2018)

în Top 5
companii private în judeţul 
Vâlcea în ceea ce privește
ocuparea forței de muncă

Peste 

500 000 t
capacitatea de producţie 
anuală de sodă calcinată

a 2-a
cea mai mare companie 
privată în judeţul Vâlcea după 
cuantumul veniturilor

venituri de 
443,7 mil.

RON

CIECH Soda 
România,
Râmnicu Vâlcea

Sursa: datele CIECH, analiza EY

Sodă calcinată
Silicat de sodiu
solid 
Silicat de sodiu
lichid

Abur 
Energie electrică
Calcar 
Saramură

MATERII PRIME PRODUSE 

(2018)

CIECH 
Soda 
România (CSR)



1

Deținute de stat Private

2 748

1 964

1 864

976

843

811

707

637

486

390

Vel Pitar SA

Oltchim SA

C.E.T. Govora SA

Annabella SRL

Boromir Ind SRL

Apavil SA

Diana SRL

The Ciech Group

Sapte Spice SA

Diana Com SRL

TOP 10 COMPANII IN JUDEŢUL VÂLCEA
DUPĂ NUMĂRUL DE ANGAJAŢI (2018)
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Oltchim SA

C.E.T. Govora SA

Vel Pitar SA

The Ciech Group

Diana SRL

Annabella SRL

Nurvil SRL

Boromir Ind SRL

Sapte Spice SA

Topanel Production
Panels SA

TOP 10 COMPANII ÎN JUDEŢUL VÂLCEA
DUPĂ VENITURILE OPERAŢIONALE
TOTALE (MIL. USD, 2018)

Deținute de stat Private

Diferenţa în top reflectă
productivitatea ridicată

a fabricii CSR 

(Chimcomplex)

(Chemicomplex)

Sursa: datele CIECH, analiza EY

VâlceaVâlcea

Grupul
CIECH

CIECH ESTE A 2-A CEA MAI MARE COMPANIE PRIVATĂ PRIN PRISMA 
VENITURILOR ŞI AL 5-LEA CEL MAI MARE ANGAJATOR PRIVAT ÎN JUDEŢ1

1 Statisticile reflectă ambele companii din România ale Grupului CIECH: CIECH Soda România și CIECH Spólka Akcyjna 

Varșovia Sucursala Râmnicu Vâlcea

poziționarea în mediul
economic al județului

Vâlcea
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CSR ESTE PARTE A GRUPULUI CIECH – O COMPANIE INTERNAŢIONALĂ CU UN 
PORTOFOLIU DIVERSIFICAT DE PRODUSE

1
Cel mai mare producător de sare 
recristalizată din Polonia (55% 
cotă de piaţă)

2
Al 2-lea cel mai mare 
producător de sodă calcinată 
din Europa

8
Unităţi de producţie în Europa
(6 în Polonia, 1 în Germania, 
1 în România).

4
Segmente operaționale, inclusiv 
sodă, sticlă şi silicaţi, precum şi 

produse organice

100
Produsele Grupului CIECH 

sunt vândute în 100 de ţări 
din întreaga lume

3.871
Există un total de 3.871 angajaţi

în Grupul CIECH 

PREZENŢA GRUPULUI CIECH ARE UN IMPACT SUBSTANŢIAL ASUPRA 
COMPETITIVITĂŢII CSR

MATERII PRIME PRODUSE PRODUSE DE APLICAŢIE

Produse de sodă

Sodium segment

Abur

Energie electrică

Calcar

Saramură

Materiale (Metoda de 
Producţie Sintetică)

Panouri, ambalaje din sticlă, sticlă plată

Agenţi de curăţare, dezinfectanţi

Agenţi de topire

Reactivi, absorbanţi gaze reziduale

Aditivi alimentari

Produse de aplicaţie

LANŢUL VALORIC DE SODĂ ŞI SARE AL GRUPULUI CIECH1

Sodă calcinată

Bicarbonat de sodiu

Clorură de calciu

Sare recristalizată

INFUZIE 
DE FONDURI

Peste 140 mil. EUR 
investiţi până în prezent

TRANSFER DE 
CUNOŞTINŢE

Modernizare profundă a 
fabricii de sodă calcinată

SINERGIE 
OPERAŢIONALĂ

Câştigarea de noi 
pieţe şi clienţi

Grupul

Internaţional

CIECH 

Sursa: datele CIECH, analiza EY

1 În timp ce Grupul CIECH produce o gamă largă de produse de sodă, produsele fabricii CSR sunt soda calcinată și silicatul de sodiu. 

Grupul
CIECH
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Aproape dublu faţă de 
ultimii 10 ani

> 500.000 tone > 50%+30% 72 ţări +23 +20p.p.

VOLUM DE VÂNZĂRI PIEŢE DESERVITE VÂNZĂRI DIRECTE
(2018 vs. 2014) (2018 vs. 2014) (2018 vs. 2014)

O infuzie de capital de către acționar în valoare de 140 mil.
EUR în CSR a permis modernizarea profundă a activelor şi a 

eliminării datoriilor pe termen lung

Din 2014 până în 2018 CSR a investit
aproape

150 mil. RON
în optimizarea și modernizarea
fabricii, înlocuiri şi alte investiţii

CAPEX DATORII PE TERMEN LUNG

Deşi în anul 2014 datoriile pe termen lung ale CSR au 
depăşit

480 mil. RON, în 2018 acestea au

Noi pieţe în Asia, 
America de Sud şi 
Africa

Impact pozitiv asupra
marjelor de vânzări
prin evitarea
intermediarilor

CREŞTERE SUBSTANŢIALĂ A VÂNZĂRILOR DIN 2014 PÂNĂ ÎN 2018 CA 
REZULTAT AL REORGANIZĂRII CU SUCCES A OPERAŢIUNILOR DE VÂNZĂRI

fost reduse către zero (cele față de CIECH 

Group au fost plătite din capitaluri proprii majorate 
de către CIECH)

CIECH 
Soda 
România

443.7 mil. RON 
(2018)

+50% (din 2014)

aprox. 10% din CAGR  

VENITURI DIN VÂNZĂRI

Sursa: datele CIECH, analiza EY
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AVANTAJE COMPETITIVE CHEIE

FORŢĂ DE MUNCĂ CALIFICATĂ

Forţa de muncă calificată ajută în 
mod continuu modernizarea şi 

sporeşte eficiența
echipamentelor tehnice

ÎNCREDERE ŞI BRAND

Bazându-se pe brandul CIECH, 
CSR este considerat un partener 

comercial de încredere

EXPORTURI PUTERNICE

Expansiunea către noi pieţe externe profitabile 
compensează stagnarea cererii din partea 
clienţilor locali

VÂNZĂRI DIRECTE

Extinderea vânzărilor directe 
către clientul final înlocuind 
vânzarea către distribuitori a 
îmbunătăţit marjele operaţionale

TRANSPORT LA MARE 
DISTANŢĂ

CSR îşi transportă propriile 
produse către locaţii la distanţă 
cum ar fi Asia de Sud Est, 
Oceania sau America de Sud

LOTURI MICI

Vânzarile de loturi mici (<1 tonă) ajută la 
dezvoltarea vânzărilor către noi grupuri de clienţi

FURNIZARE DE CALCAR ŞI SARAMURĂ PE 
TERMEN LUNG 

Investiţiile viitoare în dezvoltarea capacităţilor de 
producţie CIECH din România sunt condiţionate de 

accesul la contracte pe termen lung pentru 
saramură, precum şi pentru calcar (inclusiv 

extinderea rezervelor de exploatare în actuala 
locaţie)

PROBLEME COMERCIALE DE ABORDAT

FURNIZAREA DE ABUR PE 
TERMEN SCURT

Incertă, deja cu impact negativ 
asupra operaţiunilor curente ale 

Companiei

COMPETIŢIE REGIONALĂ 
INTENSĂ

Din cauza concurenţei dure 
din partea fabricilor de sodă 
calcinată din Bulgaria, 
Bosnia şi Herţegovina, 
precum şi din Turcia, 
menţinerea costurilor 
producţiei la niveluri scăzute 
rămâne esenţială pentru 
continuarea activităţii

FACTORI

DE RISC CHEIE 

AVANTAJE 
COMPETITIVE

2

1

3

CIECH 
Soda 
România

Sursa: datele CIECH, analiza EY
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ROMÂNIA

Valoare adăugată
(~PIB)

Producţie globală
(~venituri)

Forţă de 
muncă

Venituri 
guvernamentale

Excedent
comercial

445 mil. RON

(96 mil. EUR)

1.3 miliarde RON

(279 mil. EUR )

aprox.4.400
locuri de muncă

98 mil. RON

(21 mil. EUR)

286 mil. RON

(61 mil. EUR)

VâlceaVâlcea

JUDEŢUL
VÂLCEA

260 mil. RON

(56 mil. EUR )

869 mil. RON

(187 mil. EUR)

2.160

4.5 mil. RON

(967 000 EUR)

MULTIPLICATORI

1 loc de 5.9 locuri 
de muncă
în restul economiei

3.1 mil. RON

În restul 
economiei

1 mil. RON
generat direct 
de către 
Grupul CIECH

3.3 mil. RON

în restul 
economiei

1 mil. RON
generat direct 
de către
Grupul CIECH

aprox.

locuri de muncă

Sursa: calcul EY, utilizând modelului EY Spectrum, pe baza datelor Grupului CIECH.

muncă
creat direct de 
către Grupul 
CIECH 

Grupul
CIECH

contribuţia acestuia la
economia României şi

a judeţului Vâlcea în
anul 2018


