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Grupul
C | EC H Valcea

pozitionarea in mediul
economic al judetului
Valcea

CIECH ESTE A 2-A CEA MAI MARE COMPANIE PRIVATA PRIN PRISMA
VENITURILOR $I AL 5-LEA CEL MAI MARE ANGAJATOR PRIVAT IN JUDET!

TOP 10 COMPANII TN JUDETUL VALCEA TOP 10 COMPANII'IN JUDETUL VALCEA
DUPA VENITURILE OPERATIONALE DUPA NUMARUL DE ANGAJATI (2018)
TOTALE (MIL. USD, 2018)

oteim s» sas verviters [N -+

(Chimcomplex)

C.E.T. Govora SA 182 Oltchim SA 1964
(Chemicomplex)
Vel Pitar SA 128 C.E.T. Govora SA 1864
Ciech Group 116 Annabella SRL 976
Diana SRL 102 Boromir Ind SRL 843
Diferenta in top reflecta
Annabella SRL 76 productivitatea ridicat3 Apavil SA 811
a fabricii CSR
Nurvil SRL 71 BIEHERIE 707
Boromir Ind SRL 68 Ciech Group 637
Sapte Spice SA 56 Sapte Spice SA 486
Topanel Production 16
Panels SA Diana Com SRL 390
Detinute de stat - Private Detinute de stat - Private

I Statisticile reflectd ambele companii din Romania ale Grupului CIECH: CIECH Soda Romania si CIECH Spélka Akcyjna
Varsovia Sucursala Ramnicu Valcea

Sursa: datele CIECH, analiza EY



Grupul
CIECH

CSR ESTE PARTE A GRUPULUI CIECH - O COMPANIE INTERNATIONALA CU UN
PORTOFOLIU DIVERSIFICAT DE PRODUSE

2 . O 0O . 4

Al 2-lea cel mai mare Segmente operationale, inclusiv
producator de soda calcinata soda, sticla si silicati, precum si
din Europa produse organice

Grupul
1 : O International O - 100

Cel mai mare producdtor de sare Produsele Grupului CIECH

recristalizata din Polonia (55% C I EC H sunt vandute in 100 de tari

cotd de piata) din intreaga lume

3 - O O 3.871
[ ]

Unitéti de produActie in Europa Existd un total de 3.871 angajati

(6 n Polonia, 1 Tn Germania, in Grupul CIECH

1 Tn Romania).

LANTUL VALORIC DE SODA SI SARE AL GRUPULUI CIECH!

MATERII PRIME PRODUSE PRODUSE DE APLICATIE

Materiale (Metoda de

Productie Sintetic) Produse de soda Produse de aplicatie

—— Sodium segment ——

| Panouri, ambalaje din sticld, sticld plata

|Sodé calcinatd |

|Abur

| Agenti de curdtare, dezinfectanti

| Bicarbonat de sodiu |

|
|
_ _ | Agenti de topire |
|
|

| Energie electrica

| Reactivi, absorbanti gaze reziduale

|Ca|car | |C|oruré de calciu |

|Saramura Sare recristalizata

| Aditivi alimentari

PREZENTA GRUPULUI CIECH ARE UN IMPACT SUBSTANTIAL ASUPRA
COMPETITIVITATII CSR

INFUZIE TRANSFER DE SINERGIE

DE FONDURI @ CUNOSTINTE OPERATIONALA
peste 140 m|I EUR Modernizare profunda a Castigarea de noi
investiti pana in prezent fabricii de soda calcinata piete si clienti

1 Tn timp ce Grupul CIECH produce o gam4 largd de produse de sod&, produsele fabricii CSR sunt soda calcinat3 si silicatul de sodiu.

Sursa: datele CIECH, analiza EY 2



CIECH
Soda
Romania

CRESTERE SUBSTANTIALA A VANZARILOR DIN 2014 PANA IN 2018 CA _
REZULTAT AL REORGANIZARII CU SUCCES A OPERATIUNILOR DE VANZARI

VENITURI DIN VANZARI

443.7 mil. RON * +50% in 2014

(2018)
aprox. 10% din CAGR
VOLUM DE VANZARI PIETE DESERVITE VANZARI DIRECTE
(2018 vs. 2014) (2018 vs. 2014) (2018 vs. 2014)
>500.000 tone 4 +30% 72 tari 1+ -2 >50% 4 +20p.p.
Aproape dublu fata de Noi piete In Asia, Impact pozitiv asupra
ultimii 10 ani America de Sud si marjelor de vanzari

Africa prin evitarea
intermediarilor

O infuzie de capital de catre actionar in valoare de 140 mil.

EUR incsra permis modernizarea profunda a activelor si a
eliminarii datoriilor pe termen lung

CAPEX DATORII PE TERMEN LUNG
Din 2014 pand in 2018 CSR a investit Desi n anul 2014 datoriile pe termen lung ale CSR au
aproape depadsit
150 mll. RON 480 m||. RON,?nZOlSacesteaau
In optimizarea si modernizarea fost reduse catre Ze I'O (cele fata de CIECH

fabricii, inlocuiri si alte investitii
Group au fost platite din capitaluri proprii majorate

de catre CIECH)

Sursa: datele CIECH, analiza EY
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AVANTAJE COMPETITIVE CHEIE ~ —

EXPORTURI PUTERNICE

Expansiunea catre noi piete externe profitabile
compenseaza stagnarea cererii din partea
clientilor locali

O VANZARI DIRECTE

Extinderea vanzarilor directe
catre clientul final inlocuind

FORTA DE MUNCA CALIFICATA

Forta de munca calificatd ajuta n
mod continuu modernizarea si

sporeste eficienta vanzarea cdtre distribuitori a
echipamentelor tehnice AVANTAJE imbunatatit marjele operationale
" TRANSPORT LA MARE
INCREDERE S1 BRAND COMPETITIVE DISTANTA

Bazandu-se pe brandul CIECH,
CSR este considerat un partener
comercial de incredere

CSR fsi transporta propriile
produse catre locatii la distanta
cum ar fi Asia de Sud Est,
Oceania sau America de Sud

LOTURI MICI

Vanzarile de loturi mici (<1 tona) ajutd la
dezvoltarea vanzarilor catre noi grupuri de clienti

PROBLEME COMERCIALE DE ABORDAT

@ O

FURNIZARE DE CALCAR S| SARAMURA PE COMPETITIE REGIONALA
TERMEN LUNG INTENSA
Investitiile viitoare in dezvoltarea capacitatilor de Din cauza concurentei dure
productie CIECH din Romania sunt conditionate de din partea fabricilor de soda
accesul la contracte pe termen lung pentru calcinata din Bulgaria,
saramura, precum si pentru calcar (inclusiv Bosnia si Hertegovina,
extinderea rezervelor de exploatare in actuala precum si din Turcia,
locatie) mentinerea costurilor
O productiei la niveluri scdzute
ramane esentiald pentru
FURNIZAREA DE ABUR PE Q continuarea activitatii
TERMEN SCURT FACTORI
Incerta, deja cu impact negativ
asupra operatiunilor curente ale DE RISC CHEIE
Companiei

Sursa: datele CIECH, analiza EY



Grupul
CIECH

contributia acestuia la Valcea
economia Romaniei si
a judefului Valcea in

anul 2018
JUDETUL ROMANIA MULTIPLICATORI
VALCEA

1 mil. RON 3. 3 mil. RON

2 60 mil. RON Valoare addugata 44 5 mil. RON generat direct D in restul
(56 mil. EUR ) (R (96 mil. EUR) Grupul CIECH economiei
869 mil. RON Productie glqbalé 1 . 3 miliarde RON
(187 mil. EUR) (~venituri) (279 mil. EUR )

1 loc de ;
aprox. 2 o 1 60 Forta de aprox.4 .400 muncs 5.9 locuri

creat direct de de mun Cé

locuri de munca munca locuri de munca cdtre Grupul in restul economiei
CIECH
4 5 — 1 mi. ron 3.1 mi. ron
« 2 mil. RON Venituri mil. RON generat direct D in restul
e catre ..
(967 000 EUR) guvernamentale (21 mil. EUR) Grupul CIECH economiei
Excedent 2 8 6 mil. RON
comercial ’
(61 mil. EUR)

Sursa: calcul EY, utilizdnd modelului EY Spectrum, pe baza datelor Grupului CIECH.



