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Sumario Executivo

A educacao internacional e bilingue K-12
na Grande Lisboa esta viva e prospera

O gue sabemos sobre escolas premium privadas internacionais e bilingues na Grande Lisboa:

O mercado internacional de educacao
K-12 na Grande Lisboa esta a crescer

Escolas estdo a abrir e grandes grupos internacionais
de educacdo estdo a entrar no mercado.

Mas a capacidade ainda é o fator limitante,
com espaco para maior crescimento
As escolas tém taxas de ocupacado altas. Aumentos

na capacidade no curto prazo ja foram anunciadas
para acomodar a procura latente e crescente.

As escolas com ofertas educativas completas
continuam a ser as mais comuns
A oferta de educacdo K-12 internacional e bilingue na Grande

Lisboa é na sua maioria com oferta educativa completa.
O curriculo do IB! é o mais popular.

Um terco dos alunos estao matriculados
em escolas do segmento de preco elevado

Os investimentos mais recentes em Portugal focam-se
em escolas premium altamente diferenciadas.

Os expatriados sao uma parcela
relevante do corpo estudantil

Metade dos alunos sao expatriados. As escolas com segmento
de propinas mais elevado apresentam a maior percentagem
de alunos expatriados.

tInternational Baccalaureate
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Pais
O aumento da oferta significa mais vagas
nas escolas, facilitando o acesso a educacao
internacional K-12

Escola
Mais concorréncia cria a necessidade
de adaptar curriculos e diferenciar ofertas,
por exemplo, extracurriculares
e infraestrutura

Comunidade de investidores
Surgem novas oportunidades
de M&A e investimento
greenfield na Grande Lisboa
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Neste estudo, segmentamos as escolas
da Grande Lisboa em quatro categorias.

As escolas publicas representaram mais

de 80% dos alunos matriculados na educacao
K-12 no ano letivo 2020-21, é gratuito!

e é visto como uma alternativa as escolas
privadas.

Entre as escolas privadas, existem trés tipos
de estabelecimentos que diferem em termos
de curriculo, idioma de ensino, propinas

e publico-alvo.

PRIVADA
Internacional

Escolas cujo a lingua inglesa é a lingua
de instrucdo e conta com professores
especializados internacionais.

Os alunos que frequentam este tipo

de ensino tém curriculum internacional®.
Entre todas as categorias de escolas,
em média, apresentam o range mais
caro de mensalidade.

PRIVADA
Bilingue

Escolas que permitem a escolha

de curriculum portugués ou internacional
e atendem principalmente a pais
portugueses ou expatriados com
proficiéncia em portugués.

Este artigo concentra-se em escolas
particulares internacionais e bilingues.
Estas geralmente visam ndao apenas
estudantes locais, mas também
internacionais, oferecendo curriculos
internacionais (muitas vezes ligados ao
curriculo nacional) e cobram propinas mais
altas. Dentro desse nicho de mercado,
este relatdrio analisa as escolas premium,
segmentadas com base na mensalidade
cobrada.

No ano letivo 2020-21, existiam na Grande
Lisboa quinze escolas privadas premium de
curriculo internacional e bilingue, que estdo
analisadas em detalhe ao longo deste artigo.

PRIVADA
Local Portuguesa

Escolas de curriculum portugués
cuja propriedade e gestao sao

da responsabilidade de entidades
ndo governamentais.

Entre todas as categorias da escolas,
em média, apresentam o range mais
barato de mensalidade.

PUBLICA
Local Portuguesa

Escolas de curriculum portugués,
gratuita, cuja propriedade e gestao
sao da responsabilidade do Estado.

1 A propina é gratuita; os alunos podem ser obrigados a pagar por outras comodidades, no entanto. Fontes: DGEEC

2B, British, American, entre outras.
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Mensagem principal #1

Novas escolas estao a abrir e grandes
grupos internacionais de educacao
estdo a entrar no mercado.

Desde 2008, varias escolas privadas
internacionais premium comecaram

a operar na Grande Lisboa. Nos ultimos
trés anos abriram trés escolas - The British
School of Lisbon em 2019, Tasis Portugal
International School e United Lisbon
International School em 2020, sinalizando
um ritmo crescente de crescimento.

Tradicionalmente, a maioria das escolas
concentrava-se na regiao de Oeiras-Cascais.
A nova onda de escolas internacionais esta
a estabelecer operacdes no centro de
Lisboa, em um esforco para capturar novas
oportunidades de crescimento.

A atratividade do mercado também

¢ evidenciada pela vinda de grandes grupos
internacionais de educacdo para a Grande
Lisboa. Em 2020, a Globeducate adquiriu

a Escola Preparatoria Internacional;

e o Inspired Education Group adquiriu

a PaRK International School em 2018

e a St. Peter's School em 2019.

Numero de escolas e matriculas em escolas privadas internacionais e bilingues

premium na Grande Lisboa (2008-21)
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Fontes: Pordata; DGEEC; INE; Oxford Economics; Discussdes com participantes de mercado
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Mensagem principal #2

As escolas premium privadas
internacionais e bilingues na Grande
Lisboa tém taxas médias de ocupacao
altas, cerca de 84%*.

A procura de uma educacao internacional
K-12 na Grande Lisboa apresenta um forte
impulso de crescimento acionado pelo
aumento da populacdo estrangeira e pela
melhoria da disponibilidade financeira.
Além disso, € um desafio garantir um lugar
em escolas privadas internacionais

e bilingues premium na Grande Lisboa. Mais
de metade das escolas tém lista de espera
e cerca de um terco das criancas ndo é
aceite na primeira opcao escolar?.

Como resultado, as novas escolas que
entram no mercado estao preenchendo

a sua capacidade rapidamente. Algumas
escolas duplicaram as matriculas durante

0 ano letivo de 2020-21 e estdo atualmente
a operar em maxima capacidade.

Adi¢Oes a capacidade do mercado no curto
prazo ja foram anunciadas por instituicdes
estabelecidos e novos para responder

a demanda latente e crescente. Por
exemplo, o Artemis Education Group
anunciou o lancamento da Lisboa
International School em 2023.

* Utilizagdo da capacidade média estimada no ano letivo 2020-21, com base na discussdo com os participantes de mercado.

2 Com base em discussdes com participantes do mercado.

Matriculas e utilizacdo da capacidade em escolas privadas internacionais e bilingues premium

na Grande Lisboa, por curriculo (2020-21)

Utilizacdo (%)
100 98 98

I B
IB e Americano

[ |B e Britanico
s (B e Portugués

N British

Consulte a pagina 23 para obter uma nota detalhada sobre a metodologia.
Fontes: DGEEC; Discussdo com participantes de mercado

HEE Americano

78 76 57

[ Bilingue
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Mensagem principal #3

A oferta de educacao K-12 internacional

e bilingue na Grande Lisboa

é maioritariamente com oferta educativa
completa. O curriculo do IB é o mais popular.

Das cerca de dez mil vagas em escolas
privadas internacionais e bilingues premium
da Grande Lisboa, 85% sao em escolas com
oferta educativa completa (ou seja, escolas
gue contém alunos ao longo de varias fases
da sua educacdo, geralmente ao longo

da infancia e adolescéncia).

Embora varias escolas oferecam varios
curriculos, o IB é o curriculo mais comum
em termos de capacidade escolar

e matriculas. As escolas IB representam
cerca de 80% da capacidade do mercado
da Grande Lisboa.

Essas escolas tendem a cobrar mensalidades
mais altas e, portanto, obtém uma
percentagem mais alta de receita. O mercado
foi avaliado em 72 milhdes de euros

em 2019, e as escolas IB representaram
aproximadamente 88% das receitas

do mercado.

Matriculas em escolas privadas premium internacionais e bilingues da Grande Lisboa,
por curriculo e oferta escolar (2020-21) (NGmero de alunos)

85%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Oferta educativa
completa

s B
IB e Americano

[ |B e Britanico
I (B e Portugués

I British
HE Americano

Consulte a pagina 23 para obter uma nota detalhada sobre a metodologia.
Fontes: DGEEC; Discussdo com participantes de mercado

60%

Pré-escola e ensino
bdsico primeiros anos

4% 9% 2%

r?O% 80% 90% 100%

Pré-escola e ensino  Ensino basico
bdsico anos finais  ao secundario

[ Bilingue
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Mensagem principal #4

Os investimentos mais recentes em Portugal
focam-se em escolas premium altamente
diferenciadas.

O segmento de preco elevado é composto
por dois tipos de escolas:

» As escolas recém-chegadas tendem
a posicionar-se no segmento de preco
elevado, geralmente capitalizando em
infraestruturas moderna e instalacdes
STEAM de ultima geracdo.

» Enquanto isso, as escolas com legado
e de renome podem cobrar propinas mais
altas devido a alta procura e reputacao
impecavel, apesar da abertura de novas
escolas e do aumento da oferta.

Cerca de 37% dos alunos estdao matriculados
em escolas desse segmento. A utilizacdo

da capacidade é em média de 77%,
significativamente impactada por algumas
escolas novas com capacidade extra no ano
letivo 2020-21.

Matriculas e utilizacdo da capacidade em escolas privadas internacionais e bilingues premium
da Grande Lisboa, por segmento de precos (2020-21)

Utilizacao (%) 7

Elevado

I Taxa de utilizagdo

Consulte a pdgina 23 para obter uma nota detalhada sobre a metodologia.
Fontes: DGEEC; Discussdo com participantes de mercado

91
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Mensagem principal #5

Aproximadamente metade dos alunos
sao expatriados. A penetracao

de expatriados é maior nas escolas
com propinas elevadas.

As escolas de curriculo internacional

e bilingue visam um corpo estudantil
internacional, criando uma oferta
educacional adaptada as suas necessidades.
Eles fornecem padrdes semelhantes

de escolaridade em todo o mundo,
proporcionando uma transicdo facil entre
as escolas e, muitas vezes, fornecendo
credenciamento internacionalmente aceito,
como o IB!.

tInternational Baccalaureate

A penetracado de expatriados é maior nas
escolas com mensalidades mais altas. Entre
outros fatores, esse resultado reflete

a estratégia focada em estudantes
internacionais das novas escolas que
tendem a se posicionar no segmento

de preco elevado.

Matriculas em escolas privadas internacionais e bilingues premium na Grande Lisboa,
por tipo de aluno e segmento de preco (2020-21) (Percentual e nimero de alunos)

37%

Alunos expatriados
(49%)

Alunos locais

0,
51%) 36%

42% 22%

58% 54%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Elevado

Consulte a pdgina 23 para obter uma nota detalhada sobre a metodologia.
Fontes: DGEEC; Discussdo com participantes de mercado

60%
Médio
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Baixo
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Lider da EY-Parthenon Portugal

Sara Lourosa
EY-Parthenon
Strategy Principal

Luis Morollo
EY-Parthenon
Strategy Manager

De acordo com o Férum Econdmico Mundial, uma
confluéncia de tecnologia, globalizacdo e mudancas
demograficas mudara o panorama de empregos

e competéncias. Num contexto tdo dinamico, a procura
por competéncias do século XXI, curriculos mais flexiveis
e exposicdo global estd a levar a um aumento de
estudantes transnacionais e consumidores no setor

da educacdo ainda mais sofisticados.

Ao mesmo tempo, as escolas tém cada vez mais
acesso a novas tecnologias educacionais que podem
ajuda-las a moldar melhor sua oferta para satisfazer
essas necessidades. Pedagogias de ensino inovadoras
e experienciais, como aprendizagem baseada em
jogos, simulacdes, projetos ao vivo, crachas digitais,
estdgios virtuais, avaliacdao continua entre outros,
comecaram a ganhar tracao para expor os alunos

a cendrios em tempo real e equipa-los com as
competéncias do futuro.

Para criar uma proposta de valor sélida e uma
estratégia diferenciadora, as escolas precisam de ter
uma visao clara das suas competéncias atuais

e fragilidades a serem desenvolvidas. Poucos setores
sofreram uma transformacao tdo profunda. Setor
pioneiro, que forma as nossas sociedades, vé-se também
ele impactado pela grande velocidade de transformacao
dos nossos dias. Cada um que opera neste setor, por
maior que seja o seu legado ou tradicdo, tera de assumir
os desafios de negdcio que irdo surgir, incorporando

a Inovacao e a novas competéncias que moldarao

as sociedades de amanha.






EY | Building a better working world

Sobre a EY

A EY tem como propdsito construir um mundo melhor de negécios,
ajudando a criar valor a longo prazo para os seus clientes,
colaboradores e a sociedade, bem como a gerar confianga nos
mercados. Dotados de informacéo e de tecnologia, varias equipas
da EY, em mais de 150 paises, asseguram confianca através da
auditoria e ajudam os seus clientes a crescer, transformar e operar.
Através de servicos de auditoria, consultoria, fiscalidade,
transacoes, estratégia e servigos juridicos, as equipas da EY
pretendem colocar melhores perguntas para encontrar novas
respostas para as complexas questdes que o nosso mundo
enfrenta hoje.

EY refere-se a organizacdo global, e pode referir-se a uma ou mais
firmas-membro da Ernst & Young Global Limited, cada uma das
guais uma entidade juridicamente distinta. A Ernst & Young Global
Limited, firma sedeada no Reino Unido, limitada por garantia, ndo
presta servigos a clientes. Informagdes sobre como a EY recolhe

e utiliza dados pessoais e uma descricdo dos direitos que

os titulares dos dados tém ao abrigo da legislacdo de protecdo

de dados estdo disponiveis em ey.com/pt_pt/legal-and-privacy.

As firmas-membro da EY ndo prestam servicos juridicos quando
tal seja vedado pela legislacao local.

Para mais informagdo sobre a nossa organizagao,
por favor visite ey.com.

Sobre a EY-Parthenon

As equipas da EY-Parthenon trabalham com os clientes

para superar a complexidade, ajudando-0s a repensar 0s seus
ecossistemas, a reformular os seus portefélios e a reinventarem-se
para um futuro melhor. Com conectividade e escala a nivel global,
as equipas da EY-Parthenon concentram-se na Estratégia Realizada
- ajudando os CEOs a conceber e estruturar estratégias para
melhor gerir os desafios, ao mesmo tempo que maximizam

as oportunidades enguanto procuram formas de transformar

0s seus negdcios. Da ideia a implementacdo, as equipas

da EY-Parthenon ajudam as organiza¢des a construir um mundo
de negécios melhor, fomentando o valor a longo prazo.

EY-Parthenon é uma marca sob a qual varias firmas-membro da EY
em todo o mundo prestam servicos de consultoria estratégica.

Para mais informacdes, por favor visite
https://www.ey.com/pt_pt/strategy.

© 2022 Ernst & Young, S.A.
Todos os direitos reservados.

Este material foi preparado para fins meramente informativos e ndo se destina a ser
considerado como aconselhamento contabilistico, fiscal, ou outro aconselhamento
profissional. Por favor consulte-nos para aconselhamento especifico.

ey.com

Quer saber mais?

Os profissionais da EY-Parthenon tém o prazer
de fornecer mais informac¢des sobre a nossa
experiéncia em cada uma dessas dreas e anseiam
por apoiar as equipas de gestdo e investidores

na abordagem de seus desafios e oportunidades
mais estratégicos.

Miguel Cardoso Pinto
Lider da EY-Parthenon Portugal
miguel.cardoso.pinto@parthenon.ey.com




