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10 Riesgos y Oportunidades
para la Industria Minera 2020

Innovacidon

gustitucion de la pr duccig),

Ciber

. dela rentabilida

22" 9de la
C‘e ’l‘@
)

. la huel
'\0“ de ’a de C e/'b
ptimizacién de
d@l{o‘s‘

S
9’\@&3 0
uro del trqn
2 \icencig
1 Qa(a Ooper, ar

000

4 Maés arriba que en 2019
== |gual que en 2019

¥ Mas abajo que en 2019

Y Nuevo

EY



5 Riesgos y Oportunidades
para la Industria Minera 2020

Ante el contexto covid-19, nos
concentraremos en los 5 primeros
riesgos y oportunidades
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Pregunta

Si por la crisis actual cierra su negocio durante
seis meses, écual sera el impacto en sus
niveles de produccion?

10% disminucion
20% disminucion
30% disminucion
Mas del 30% de disminucion

ol (@) (or (o




@ Licencia para operar

<\

Subestimar el poder de una sola
parte interesada seria un error

Gobiernos

Empleados

Medioambiente Clientes

Comunidades Inversionistas




‘6' Futuro del trabajo

Organizacion preparada
para el futuro

1 Activando las habilidades y capacidades correctas
2 Retencidén y reciclaje

3  Diversidad

4 Planificacion estratégica de la fuerza laboral

5 Disefio de curriculum



‘6’ Futuro del trabajo

Covid-19

Desafios

Estrategias

Comprender los impactos y las prioridades

vVvyyy

\4

\4
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EY

| os desafios inmediatos de la fuerza laboral

de las personas

Riesgos a la salud
Pérdida de productividad
Disminucion de ingresos
Aumento de costos

Tablero de medicién
Estrategias de comunicacion
robustas

Mitigacion de riesgos
Funciones criticas, procesos y
habilidades

v

y cOmo otros estan respondiendo

Mover personas

Alinear las pautas de la
compainiia con la politica del
gobierno

Rastreo a empleados que deben
hacer trabajo de campo

Apoyo para empleados moviles
a nivel mundial y para sus
IEIIER

Trabajo remoto

Trabajadores esenciales

Pagos y recompensas para
"héroes”



‘6’ Futuro del trabajo

Covid-19

Desafios

Estrategias

vVvyyy
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| os desafios inmediatos de la fuerza laboral

Proteger a las personas

Ambiente sequro
Continuidad del negocio
Servicio al cliente
Sequridad y riesgo de datos

Salud y bienestar de la fuerza
laboral

Liderazgo y modelos a seqguir
Mejores practicas externas

v

y cOmo otros estan respondiendo

Habilitar personas

Congelamiento de
contrataciones
Planificacidon del crecimiento

Colaboracién virtual
Compromiso y chequeos
Politicas de datos y riesgo
cibernético



‘6’ Futuro del trabajo

Covid-19

Desafios

Estrategias

vy
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| os desafios inmediatos de la fuerza laboral

Mantener capacidad y habilidades

Flexibilidad laboral
Cumplimiento

La desaceleracion del
reclutamiento afectara el
crecimiento futuro

Planificacion de la fuerza laboral
Crisis de efectivo

Niveles de costo

Resiliencia de la fuerza laboral
Recursos de aprendizaje y
capacitacion

y cOmo otros estan respondiendo



@= Futuro del trabajo EY

: Las medidas de contencidn son criticas para la forma
Cov|d- ]_9 en que los mineros protegen a su gente y mantienen
la continuidad de sus negocios.

v

Establecer comunicaciones claras, frecuentes y transparentes
» Implementar tacticas para controlar el contagio y la
propagacion: écontamos con los procesos adecuados para
Cosas para controlar la cuarentena, prevenir la transmision generalizada
. y proporcionar acceso a tratamiento médico escalado y de
considerar alta calidad si el contagio ocurre dentro de las operaciones o
ahora en comunidades remotas?
» Gestionar y mitigar los desafios de salud mental en toda la
fuerza laboral
» Identificar y gestionar roles de mision critica

Prdximas » Desarrollar flexibilidad y resiliencia en la fuerza laboral
. Administrar los costos controlables
dacclones » Alinear las habilidades, capacidad y costo de la fuerza laboral

recomendadas a la demanda cambiante

\/



Enfogue transformacional para
abordar la disminucion de la
productividad en el sector Manufactura

Alto
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Gestion de la variabilidad



?_. Reduccion de la huella de carbono ﬁ

SMWh

Gestionando los riesgos

El costo promedio de la energia
solar esta cayendo

200
150 -
100 =
50 ~
0
2015 2020 2030 2040 2050
India China Europa Oceania EE.UU.

Riesgo emergente: Definir el alcance de su
responsabilidad por las emisiones.

Alcance 1: emisiones directas de fuentes
propias o controladas.

Alcance 2: emisiones indirectas de la
generacién de energia comprada.

Alcance 3: todas las emisiones indirectas (no
incluidas en el alcance 2) que se producen en
la cadena de valor de la empresa informante,
incluidas las emisiones ascendentes y
descendentes.
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&= Riesgos de alto impacto EY
Riesgos de alta frecuencia
versus alto impacto
Insignificante Menor Moderado Importante Catastroéfico

Casi sequro

Probable

Posible

Dificil

Raro

1 P 3 4 5

Fuente: Andlisis de EY



@ Riesgos de alto impacto EY

. Los precios del metal base han disminuido junto con la demanda
COV|d' 1 9 global; los precios a granel se mantienen estables a medida que
la industria china vuelva a algo cercano a la normalidad.

Precios de commodities indexados - 6 de abril de 2020

100 = 1 de noviembre de 2019

130

Met coal

120 2 SIS

Oro

110 — = - -

100 | Y e Y N ™ A '\ 7 Mineral
de hierro

90 e i = Cobre

80 W

Zinc

70 - Nickel

60 T T T T T

nov dic ene feb mar abr
19 19 20 20 20 20



@ Riesgos de alto impacto EY

* 1 Si la pandemia persiste mas de 12 meses, nuestros
COVId 19 modelos indican que es probable que el resultado sea:

Reduccion en la demanda de minerales claves, particularmente aqguellos utilizados
en la manufactura.

Demandas, en general, caeran entre 6.5% y 8.5% en 2020.

Para los metales bdsicos se proyecta que la El aluminio podria estar
demanda de cobre caiga entre 12 y 15%. entre 16 y 20%.

Creemos que la demanda de oro aumentara a medida que la gente busque
alternativas de inversion.



@ Riesgos de alto impacto

* 4. Los impactos no solo seran en
COVId 19 demanda de minerales:

Atrasos en repuestos criticos para mantener las operaciones.

El desplazamiento de las personas y el distanciamiento social sera dificil.

Serd esencial garantizar que los empleados estén saludables o aislados.

EY



Riesgos de alto impacto




Resultados de |3
encuesta inicial



La incertidumbre y la volatilidad permanecen —
ante la pandemia del covid-19 EY

Los participantes del mercado debieran
considerar su respuesta en 3 fases:

Contencidén en NOW Manejando la crisis

el tiempo Proteger a su gente y a su negocio.

Reiniciar el negocio

Contencion Manejo de riesgos inmediatos que han surgido
dentro d,e la NEXT durante la crisis (por ejemplo, quiebra de
geografia proveedores).

Construir resiliencia
BEYOND Diagndstico de lo que sucedidé y como asegurar
el negocio ante futuras crisis.

Tratamiento
efectivo



Después de la crisis: -
prepardndose para el futuro EY

Diversas soluciones digitales tienen
beneficios obvios:

Automatizacion, incluso para operaciones remotas, ya que puede permitirles
implementar rapidamente un mayor distanciamiento social.

Centros de operaciones remotas o, como minimo, salas de control, ya que esto les
permitird aislar y proteger a los empleados criticos en forma mas rapida.

Blockchain para dar continuidad y garantia a la cadena de abastecimiento.



Después de la crisis:
preparandose para el futuro

Considerar la colaboraciéon con otros
operadores, particularmente como respaldo
para repuestos criticos y habilidades criticas.

Actualice su plan de continuidad de
negocios, especialmente en relacion con los
contratistas, proveedores y otros agentes
externos de los cuales dependen, por
ejemplo, los operadores portuarios.

<\



Después de la crisis:
preparandose para el futuro




Muchas gracias



Riesgos Mineria

en tiempos de

covid-19 |




