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Nadie dijo que el camino hacia el cero
neto seria facil. Descarbonizar nuestro
planeta es, sin duda, el mayor desafio
del siglo. Requerira de la cooperacion
de todos. Sera necesario superar una
gran cantidad de obstaculos y tomar
decisiones valientes.

De hecho, han surgido obstaculos en el entorno
macroecondémico actual: el aumento de las tasas
de interés, lainseguridad de las cadenas de
suministroy el aumento de los costos de
desarrollo de proyectos de energias renovables.
La crisis energética, provocada por la guerraen
Ucrania, también sirve como un firme
recordatorio de las limitaciones de los mercados
de energiainterdependientes y los problemas que
pueden surgir de la dependencia de la energia
importada. La importancia de la seguridad
energética nunca ha sido tan fuerte.

Arnaud de Giovanni

Lider Mundial de Energias
Renovables de EY

Ben Warren
Editor en Jefe de RECAI,

Socio de Finanzas Corporativas de
Energias Renovables Ernst & Young LLP

Al mismo tiempo, estamos viendo sefiales de
una recesion a mitad de afio y, dado que dicho
entorno generalmente facilita el gasto y los
incentivos para proyectos de infraestructura,
ha surgido una oportunidad generacional para
que la industria de energias renovables
impulse la demanda de energia verde mas de lo
gue han hecho los subsidios en el pasado. Para
las economias desarrolladas, las energias
renovables incluso podrian impulsar el
crecimiento interno, mediante el la
independencia energética.

En EE.UU. hubo un impulso por politicas
innovadoras y revolucionarias, la mas destacada
de las cuales es la Ley de Reduccién de la
Inflaciéon (en adelante, “la Ley"), que destina un
total de US$369 mil millones a inversiones en
seguridad energética y cambio climéatico.! En
esta edicién de RECAI, exploramos el impacto
y la influencia de la Ley en la inversién en
energias renovables en diferentes mercados
globales.

Una amplia gama de fuentes, vectoresy
aplicaciones de energias renovables, desde la
edlicay la solar, hasta las innovaciones mas
recientes como el hidrégeno y los vehiculos
eléctricos (EV), tendrdn un gran acceso a
créditos fiscales, y se han generado nuevas
oportunidades de inversion en toda la cadena
de suministro. La ley se aprobd en agosto de
2022 pero, en sus primeros seis meses, mas
de US$90.000 millones? de capital de
inversion nutrieron el desarrollo de energia
limpia en EE.UU.3 Dado que en 2022 se invirtié
un total de US$50.000 millones*, de los cuales
USS$40.000 millones llegaron en los tres meses
siguientes a su aprobacién, la Ley ha tenidoun
papel colosal entarcatalizacion de la inversion
en energias renovables.

Igualmente importante es que la Ley ha
desencadenado una carrera entre los mercados
internacionales, deseosos de impulsar la
competitividad de su industria de energias
renovables. Por ejemplo, en respuestaalalLey, la
Unién Europea anuncié su Plan Industrial Green
Deal>, que ofrece apoyo para el desarrollo de
tecnologias verdes, cuyo objetivo es fabricar el
40% de los productos y equipos que la UE necesita
para tecnologias cero netas.

India también ha intensificado la inversiéony ha
elevado agresivamente sus objetivos en la
industria de energias renovables. Esta edicién de
RECAI tendra especial foco en este pais, ya que
apunta a convertirse en un importante exportador
de amoniaco verde e hidrogeno verde.

No podemos dejar de reconocer, eso si, que el
camino actual hacia el cero neto conlleva riesgos.
La Ley intensifica la competencia por el capital y
algunos mercados podrian quedar mas
rezagados. Las cadenas de suministro de energia
renovable podran acelerar las economias mas
desarrolladas, pero la mayor presién sobre ellas
requerira el desarrollo de nuevas asociaciones y
esto llevara tiempo.

Por otro lado, una mayor competencia acelerard la
transicion energética, como lo demuestra el hecho
de que la inversién mundial en estas tecnologias de
transicién aumenté un 19 % en 2022 © . Esto
acelerard el desarrollo de nuevas tecnologias
verdes que ayudaran al mundo a combatir el
cambio climatico.

Con el apoyo de politicas adecuadas en numerosos
mercados, ha surgido una oportunidad Unica para
gue la industria de las energias limpias redoble sus
esfuerzos en todo el mundo para estimular la
ofertay la demanda de energias renovables y
acelerar el desarrollo econémico.

Puede que el camino hacia el cero neto no se vea
facil de navegar, pero a medida que éste se vuelve
mas claro la velocidad de viaje va en aumento.

Conclusiones

Las limitaciones gue implican depender de
energia importada han sido patentes por los
eventos mundiales recientes y, como
resultado, ha surgido un compromiso de los
mercados por la sequridad energética.

El clima econdmico actual, con sus
presiones inflacionarias, podria propiciar
gastos e incentivos para proyectos de
infraestructura, permitiendo ain mayores
oportunidades para que la industria de las
energias renovables impulse la demanda de
energia limpia.

Politicas innovadoras, como la Ley de
Reduccién de Inflacién de EE.UU., estan
impulsando una amplia gama de incentivos
para el desarrollo de ER.

La Ley ha incentivado la inversién en
energias limpias (y otras inversiones de
descarbonizacion), pero corre el riesgo de
causar un desequilibrio en la asignacion de
recursos a nivel mundial.

Los actores que buscan aprovechar este
nuevo entorno necesitaran acceso a capital
flexible y a toda la cadena de valor de la
energia, ademas de capacidad para para
operar en multiples jurisdicciones.

India esta consolidando su posicién de
liderazgo en energia solar y esta en camino
de convertirse en un exportador de amoniaco
e hidrégeno verdes.
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RECAI 61

Alemania
China

Ranking

Desde 2003, el indice bianual de RECAI ha
clasificado a los 40 principales mercados
del mundo segun qué tan atractivas son
sus oportunidades de inversion y
desarrollo de energias renovables. Esta
clasificacion refleja nuestra evaluacion de
lo atractivo de cada mercado y tendencias
del mercado mundial.
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Alemania

El mercado continuard acelerando la
expansion de su sector fotovoltaico (solar)
como elemento central de su estrategia de
descarbonizacion. El gobierno ha
establecido objetivosde 11 GW de
instalacionesen tierray 11 GW de
instalaciones en techos/azoteas por afio a
partir de 2026. El ministro de energia
también anuncié planes para subsidiar la
descarbonizacion de la industria
energética.”

Paises Bajos

Se ha anunciado un nuevo objetivode 3 GW
de capacidad solar flotante en altamar,
como parte de un paquete de 28.000
millones de euros (30.700 millones de
ddlares), para alcanzar los objetivos
climaticos al 2030. Paises Bajos también
ha alcanzado su objetivo de energia edlica
terrestre de 6 GW, con otros 800 MW que
entrardn en funcionamiento este 2023.8

@ : Arabla . SaUd |ta .....................

Canada

En la provinciade Nueva Escocia se lanzaron
planes para arrendar parcelas para la
instalaciénde 5 GW de proyectos edlicos
marinos en 2026, los cuales entraran en
funcionamiento a finales de esta década. El
gobierno también ha otorgado créditos
fiscales reembolsables para costos de capital
de nuevos proyectos de energias

Turquia

El gobierno ha publicado las nuevas tarifas a
10 afios para proyectos de energias
renovables que se instalenentre 2021y
2030, y cinco afios adicionales para
proyectos solares que utilicen componentes
producidos en Turquia. Esto respalda los

El ministro de Medio Ambiente ha
declarado que la industria energética
puede esperar unainversiéon de 60.000
millones de euros (66.000 millones de
ddlares) para 2030, al tiempo que
aumenta la capacidad edlicay solaren 3,4
GWy 6,4 GW, respectivamente. Portugal
también estd listo para lanzar una
licitacion de derechos para vender

Arabia Saudita ha comenzado el desarrollo
de la planta solar fotovoltaica mas grande
del mundo, con alrededor de 2 GW de
produccién para finales de 2025y 27,5 GW
de capacidad para 2030. El Reino también
lanzard un mercado de certificados de
gases de efectoinvernadero este afio.
Ademads, habra licitaciones de capacidad de
energias limpias respaldadas por el Fondo
de Inversién Publica.!2

© Argentina

Argentina esta comprometida con el
desarrollo de las energias renovables, pero
se cree que sured de energia es
insuficiente para respaldar un despliegue
significativo, con unainversiéonreciente en
capacidad de generacién que no se
corresponde con la infraestructura
existente en el pais. Dado el potencialde la
energiasolaren elnortey edlicaenel sur,
la capacidad de lared en estas zonas es un
temaclave.13

Australia

Pese a que 2022 fue un afio récord para
compromisos de proyectos de energia
renovable, Australia actualmente no esta
en camino de alcanzar el objetivo del
gobierno del 82% de generacién eléctrica
por energias renovables para 2030. Para
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BelglcaMarruecos requerird 53 GW de energia solar dupliquen.* Contactos

del Sur : fotovoltaica para 2035.10

Ver metodologia RECAI en pagina 23.

Las tendencias mundiales recientes han tenido un efecto significativo y directo en los mercados de energias renovables, debido a la crisis del gas y las preocupaciones sobre la cadena
de suministro. Para describir mas apropiadamente el clima de inversion actual, el equipo de RECAI ha ajustado el modelo de manera que refleje mejor los factores macroeconémicos
gue impulsan el atractivo de los mercados locales. El modelo ahora tiene una mayor ponderacion para el entorno macroecondémico, que tiene en cuenta la estabilidad, |a facilidad para

hacer negocios y el clima de inversién de los paises. indice de Atractivo Pais para Energias Renovables 4




Ranking Normalizado

RECAI utiliza varios criterios para comparar el atractivo de los mercados de energias renovables, tales como Ila
magnitud de la cartera de desarrollo, que refleja el tamafio absoluto de la oportunidad de inversién. Aunqgue el

ranking beneficia naturalmente a las grandes economias, al normalizar con el producto interno bruto (PIB) podemos
ver gué mercados se estan desempefiando por encima de las expectativas para su tamafio.

De esta manera, el ranking normalizado ayuda a revelar planes ambiciosos para la transicion energética en las
economias en vias de desarrollo, creando alternativas atractivas para potenciales inversionistas.
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El gobierno contintda implementando politicas para apoyar el
desarrollo de energias renovables. Con el anuncio de un nuevo
esquema de energia solar mas almacenamiento, los consumidores
residenciales y agricolas podran solicitar subsidios para cubrir hasta
el 65 % del costo de instalacién de panelesy baterias solares.
También se ha dictado una politica para permitir que las viejas
turbinas edlicas se trasladen a las islas para impulsar la produccién
de energias renovables en lugares aislados y extender la vida Util de
las turbinas.1>

Chile continda consoliddndose como lider en la industria de las
energias renovables. Impulsado por una fuerte participacién del
Estado en asociaciéon con los privados, Chile se ha convertidoen un
destino atractivo para la inversion extranjera. Los objetivos del 80 %
de energiarenovable para 2030y la neutralidad de carbono para
2050 son ambiciososy requeriran que el mercado se comprometaa
invertir en infraestructura para garantizar que la energiarenovable
producida pueda distribuirse adecuadamente en todo el pais.1é

Finlandia

La capacidad edlica terrestre finlandesa crecié un 75% el afio pasado
(2,4 GW de nuevas turbinasinstaladas), impulsada por inversiéon
nacionaly extranjera. La energia edlicaes ahora el principal destino
de lainversion extranjeraen Finlandia, la que serad fundamental para
lograr el objetivo del gobierno de alcanzar la neutralidad de carbono
para 2030. Finlandiatambién particip6 en una licitacion
transfronteriza como parte del mecanismo de financiacién de energia
renovable de la UE, lo que permitird que se construyan hasta 400 MW
de proyectos de energia solar fotovoltaicaen el pais.1”

Kazajstan

Para crear un entornomas atractivo para losinversionistase instalar 6,5GW de :

capacidad de energias renovables para 2035, Kazajstan ha anunciadouna
mejorade su marco regulatorio. Ademas, haidentificado el potencial de
producciénde hidrégeno verde y tiene como objetivo convertirse en un
exportador neto de este combustible a principios de la década de 2030.El
gobiernoha firmado un acuerdo para comenzar el desarrollo de unaplantade
hidrégeno verde de 20 GW, que se espera produzca hasta dos millones de
toneladaspor afio.18

Ver metodologia normalizada de RECAI en la pdgina 24.
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Ranking PPA

El mercado de PPAs en Europa supera

un ano lleno de obstaculos para llegar a
maximos historicos

En Europa, durante 2022, los
contratos de compraventade
energia (PPAs) de las empresas
superaron significativamente a los
de servicios basicos, tanto en
capacidad contratada (7 GW vs. 8,4
GW) como de cantidad (129 vs.
161)1°. Se espera que esta
tendencia se repita en otras partes
del mundo.

Sin embargo, el ultimo afio no ha
sido facil para las empresas:
precios altisimos y volatiles,
escasez de proyectos y vendedores
gue cambian las condiciones en su
favor. La inflacién también afecté
los precios de los PPAs y, en los
peores momentos, los vendedores
no aceptaban no indexar sus
precios, pero este requisito se ha
ido suavizando y la mayoria ahora
ofrece precios nominales fijos.

A principios de 2023, a medida que
los mercados se calmaron, los
precios bajaron considerablemente
y el mercado de PPAs vuelve a la
normalidad. Dado que los precios de
los futuros de energia al por mayor
generalmente se reducenen
comparacién con los precios
actuales, algunos paises corren el
riesgo de una mayor canibalizacion
de los precios de capturade las
energias renovables y, como los
desarrolladores necesitan
seqguridad de ingresos a largo plazo,
el poder de un PPA de largo plazo
estd haciendo que los vendedores
vuelvan a negociar con las
empresas.

Los PPA fisicos y envueltos* se estan
volviendo menos populares, ya que los
costos de riesgo de forma** se han
disparado, mientras que los PPA
virtuales de pago por produccién ahora
son la norma en muchos mercados
desreqgulados.

* Un PPA fisico o envuelto es un contrato con un
generador de energia renovable para la entrega de
electricidad en unsitio a través de la red eléctrica.

** El riesgo de forma se refiere a la cantidad
variable de energia generada en diferentes
momentos y a diferentes precios.
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Alemania

Por primeravez desde que se lanzé el Ranking PPA EY Espafia ha sido
derribadadel primer puesto. Desde octubrede 2021, Alemaniaha
ascendidoen el Ranking PPA desde la cuarta posicion. Los PPAs
alemanes se estan centrandoen la transicién del mercado a las energias
renovables con el objetivode lograr la seguridad energética, ayudar a
reducir costos y descarbonizar la matriz. Los contratos de energia edlica
producida con turbinas marinas juegan un papel clave en Alemania,
especialmente para las grandes industrias. Para las empresas mas
pequefias, la energia edlica producidacon turbinasterrestres y la energia
solar fotovoltaica sonlas tecnologias mas utilizadas. En el pasado, las
tarifasreguladasy las licitaciones estatales solian ser la opcién preferida
de los desarrolladores, pero ahoralos PPAs se han vueltoigualmente
atractivos.

Estados Unidos

EE.UU. es el origende los PPAs y ha sido su centro neuralgico
durante mds de una década; sin embargo, se ha mantenido estatico
en el puestondmero 3 de nuestro ranking mundial de PPAs. Se
espera que la reciente Ley de Reduccion de la Inflacion, que estd
estimulando el mercadointerno de inversién en energias renovables,
impulse ain mas el uso de los PPAs. 2022 fue otro afio récord, con
16,9 GW vendidos mediante PPAs, de los cuales, al menos la mitad
fueron suscritos por las grandes empresas de tecnologia2®. Un dato
interesante ha sido el aumentode los PPAs virtuales para la
reducciénde las emisiones de proveedores corporativos de Alcance
3, adiferencia de las tipicas emisiones operativas propias de
empresas de Alcance 2.

Polonia

Subiendo cinco lugares, Polonia fue el cuarto mercado mds grande
de PPAs de Europaen 2022, por detrds de Espafia, Alemaniay
Reino Unido. Muchas empresas tienenimportantes fabricas
manufactureras en Poloniay, con unared altamente carbonizada,
existe un fuerte impulso para el crecimiento de los PPAs de
energias renovables (RE-PPAs). Sin embargo, el futurono es
sencillo; a fines de 2022 el gobiernointrodujo restricciones a los
productores de energia, incluyendo la fijacién de precios de Ers,
para protegerlos costos de los consumidores. Esto generé gran
incertidumbre y se detuvieron muchos PPAs. Se esperaque estas
restricciones se eliminen a fines de 2023, lo que favoreceriaa los
acuerdos pendientes.

Irlanda

Irlanda estd experimentando un creciente interés en los PPAs,
especialmente entre las grandes empresas farmacéuticas y centros
de datos con presencia significativa en el mercado. En esta edicién
de RECAI, Irlanda muestra un ascenso de cuatro puestos, basado en
varios acuerdos recientesy en infraestructura préxima a estrenar.
El Plan de Accidn Climatica de Irlanda incluye como objetivo para
2030 que el 15% de la electricidad se suministre a través de PPAs.
En 2022, habia 647 MW de potencia suministrados a través de
PPAs2t, compitiendo con el licitado “Esquema de Apoyo a la Energia
Renovable”.

Ver metodologia de PPAs en pagina 26
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Estados Unidos: La conexiény la
construccion retrasan una ya lenta
transicion energética

El camino de EE.UU. hacia el cero neto ha sido retrasado por un estancamiento en
proyectos de energia renovable que esperan por conexién a las redes regionales.
Siete grandes redes regionales informaron colas de interconexion, por un total de
1 TW, a fines de 2022. La energia solar fue la tecnologia con la mayor capacidad
en espera, casi 360 GW, mientras que el almacenamiento independiente en
baterias sigue en la cola con 258 GW 22,

A pesar del crecimiento significativo del sector edlico marino, es probable que el
ambicioso objetivo de la administracién Biden de tener 30 GW de energia edlica
marina en funcionamiento para 2030 se pierda por 10 GW, de acuerdo con las
fechas de construccién anunciadas por los contratistas. Sin embargo, el objetivo
aun podria cumplirse si las nuevas areas de arrendamiento se entregan mas
rapido y llegan inversiones adicionales en infraestructura de apoyo a la cadena de
suministro 23.

Mientras tanto, en el sector de vehiculos eléctricos, en marzo se anuncid una
inyeccién de recursos por US$2.500 millones para subvencionar la industria de

carga de vehiculos eléctricos y de hidrégeno a través del Programa de Subvenciones
Discrecionales para Infraestructura de Carga y Combustible, establecido en la Ley de

Infraestructura Bipartita. Durante los préximos cinco afos, se otorgaran
subvenciones a ciudades, condados, gobiernos regionales y comunidades indigenas
a través de un Programa Comunitario, mientras que un programa especial apoyara
el desarrollo de infraestructura de hidrégeno a lo largo de corredores de
combustible alternativo.

Este programa ayudara a lograr el objetivo de agregar 500.000 estaciones
publicas de carga de vehiculos eléctricos para 2030 24,

En esta edicién de RECAI, indagamos en el probable impacto global y la influencia
de la Ley americana de Reduccién de la Inflacién (consulte la pagina 13).
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Alemania: Lanzamiento de una licitacién de
energia edlica marina y reformas al mercado
eléctrico

Alemania escala a la seqgunda posicién de nuestro ranking por primera vez en una
década, superando a China. El pais ha lanzado una licitacion de dos lotes para la
instalacion de turbinas generadoras de energia edlica marina, de 900 MW cada
uno, en el lecho marino frente a la costa de Norderney. La fecha limite de
recepcién de ofertas es el 1 de agosto de 2023; se espera que los derechos de
explotacion se adjudiquen el primer trimestre de 2024 y que los parques edlicos
estén completamente operativos para 2028 25. Alemania cuenta con una
capacidad de generacion de energia edlica marina de 7 GW y tiene como objetivo
alcanzar los 30 GW para 2030 26,

Alemania ademas continla acelerando su reforma al mercado eléctrico,
alejandose de los combustibles fésiles mientras avanza en lograr su objetivo de
gue las energias renovables alcancen el 80% de la matriz energética para
2030. Actualmente, las energias renovables representan el 46% del consumo
del mercado, frente al 41% existente a principios de 202227

En diciembre de 2022, la Comisién Europea aprobd la ley alemana de energias
renovables (EEG 2023), que incluye un presupuesto de 28.000 millones de
euros (30.500 millones de délares) y fomenta la produccién de energias
renovables a través de una prima de mercado pagada por el operador de la red
al generador, ademas del precio de mercado?8.

En abril de 2023, Alemania cesé las operaciones de sus Ultimas tres centrales
nucleares2?® . Si bien este es un hito importante para el logro de sus objetivos de
transicion energética acelerada, es probable que a corto plazo haya un aumento
en el uso de carbdn, con el fin de reducir el riesgo de intermitencia en el
suministro de energia eléctrica3e°.
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Reino Unido: Certificacion de hidrégeno verde para
2025

Buscando potenciar la inversion en el creciente mercado del hidrégeno verde,
el Reino Unido planea desarrollar para 2025 un esquema de certificacién para
la produccién de hidréogeno verde que tenga reconocimiento mundial. El
gobierno hard consultas con la industria para desarrollar dicho esquema, cuyo
objetivo es generar transparenciay confianza en el sector 3t .

Mientras tanto, en la quinta ronda del esquema de Contratos por Diferencia
(CfD), se confirmé un presupuesto de £205 millones (US $255 millones) que
incluird £170 millones (USS$S211 millones) para tecnologias que operen por
primera vez con energia edlica marina. Ademas, se reservaran £35 millones
(USS44 millones) para tecnologias emergentes. Se espera que los resultados
de la licitacion se den a conocer a fines del verano de 202332,

Si bien el sector edlico marino del Reino Unido continda creciendo, los actores
del sector edlico terrestre estan pidiendo reformas al sistema de planificacion.
Las normas vigentes sobre consentimiento de la comunidad han limitado
severamente el desarrollo de esta industria, particularmente en Inglaterra,
donde solo se instalaron dos turbinas terrestres pequefas en 2022 33,
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Francia: Avances en energia edlica marina, pero aun
rezagados en otros objetivos

Francia ha dado pasos decididos para desarrollar la energia edlica marina, con la
seleccion, en marzo de 2023, de EDF Renewables y Maple Power como las
empresas ganadoras de la cuarta licitacion para construir el parque edlico
marino mas grande del pais: el parque Centre Manche 1, frente a las costas de
Normandia, que tendra una capacidad de 1 GW, suficiente para abastecera
800.000 hogares. El proyecto se adjudicéd a una tarifa de €44,9/MWh
(USS$S49/MWh)34,

A pesar de esto, Francia todavia necesita impulsar mas el sector de energias
renovables. La participacidn de ese sector en la matriz eléctrica aumentd sélo
un 1%, del 25 % en 2021 al 26 % en 2022 35. La energia edlica terrestre es un
sector que se ha estancado. Se suponia que la Ultima subasta de energia edlica
terrestre inyectaria casi 1 GW de capacidad al mercado, pero sélo se
adjudicaron cuatro de los 60 proyectos licitados, con una capacidad total de 56
MW. Los participantes acusaron un proceso intrincado y poco claroz¢.

Por otra parte, con una capacidad fotovoltaica instalada de 15,8 GW, la
energia solar ha experimentado un crecimiento que al ritmo actual alcanzaria
los 31 GW para 2028, aunque muy por debajo de la meta del gobierno de
entre 35 GWy 44 GW 37,

Reconociendo que los engorrosos procedimientos de obtencidén de permisos han
sido un obstaculo, la Asamblea Nacional y el Senado francés aprobaron en
febrero el Proyecto de Ley de Aceleracién de Energias Renovables, que
simplifica las solicitudes y la obtencion de permisos y limita las apelaciones. Esta
Ley también otorga a los municipios locales la posibilidad de establecer “zonas
de aceleracion”, donde los permisos se entregaran en un plazo de entre unoy
tres meses 38.
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Japon: Preparando el crecimiento de la energia
solar fotovoltaica y la edlica marina

Japoén ha sido durante mucho tiempo un lider en innovacion solar
fotovoltaica. En 2007, fue el primer pais del mundo en construir una
instalacion solar flotante y actualmente solo esta detras de Chinay EE.UU. en
capacidad solar instalada. Japdn espera superar los 90 GW de generacion
solar antes de fin de afio 3.

Contando con algunas de las empresas mas innovadoras del mundo, como
Panasonic y Mitsubishi, Japdn ha liderado durante mucho tiempo el
conocimiento tecnolégico. Ahora, en medio de las crecientes tensiones
comerciales entre EE.UU. y China, el mayor productor mundial de paneles
solares, Japdn esta en una posicién perfecta para ocupar una parte cada vez
mayor del mercado y esta importando mas silicio para impulsar su desarrollo de
tecnologia solar.

También se espera que el mercado japonés de generacion edlica marina
experimente un crecimiento significativo tras la reciente revision por parte del
gobierno de las pautas para la segunda ronda de licitaciones de energia edlica
marina. La ultima licitacién, que cerraba el 30 de junio, seleccionara operadores
para cuatro nuevas dreas de explotacion capaces de generar 1,8GW 40 .

Los primeros proyectos de generacion edlica marina a escala comercial se
pusieron en marcha en diciembre de 2022 y enero de 2023. Actualmente, la
capacidad de generacién de esta fuente es de 190 MW 41, Los ambiciosos
planes de Japdn buscan agregar 10 GW de capacidad edlica marina para 2030 y
entre 35 GW y 45 GW para 2040 42,
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Irlanda: Con énfasis en la energia edlica
marina

Irlanda tiene ambiciosos planes para instalar 7 GW de energia edlica marina
para 2030 y 37 GW para 2050, lo que representa una meta audaz, ya que
actualmente solo tiene 25 MW de capacidad edlica marina instalada y 4,3 GW
de parques edlicos terrestres 43.

El 11 de mayo pasado, cuatro proyectos fueron adjudicados en la primera
subasta de energia edlica marina por un total de 3 GW. El precio promedio
subastado fue de €86,05/MWh (US$94,55/MWh), el cual se considera
enormemente competitivo y uno de los mas bajos pagados en un mercado
edlico marino emergente. En conjunto, los proyectos produciran mas de 12
TWh al afio, lo que representa mas de un tercio del consumo eléctrico de
Irlanda. En la subasta participaron seis desarrolladores de proyectos de
generaciéon edlica marina, y los dos que no resultaron favorecidos todavia
podrdn participar del mercado a través de PPAs y futuras licitaciones*4.

También en mayo pasado, el gobierno irlandés anuncié planes para crear la
Estrategia Industrial Nacional para Energia Edlica Marina, la cual se espera
hacer publica durante el primer trimestre de 2024. Esta Estrategia busca
desarrollar oportunidades en la cadena de suministro y asi reducir riesgos
de cuello de botella (atochamiento logistico), al tiempo que introduce
medidas para desarrollar demanda local, exportacion de energia edlica
marina y establecer grupos de cooperaciéon econémica para el desarrollo
del sector edlico marino #°.
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Egipto: Buscando una posicién de liderazgo en la
energia edlica

Egipto tiene grandes ambiciones en el campo de la energia edlica
terrestrey, desde comienzos de 2022, ya ha firmado 10 memorandos de
entendimiento para el desarrollo de proyectos de generacién de este
tipo. Para 2026, 4,3 GW de nuevas instalaciones habran entrado en
funcionamiento, sequidas de 1 GW de capacidad adicional por afio a
partir de 2027. Con ello, se busca alcanzar los 8 GW de capacidad edlica
instalada para 2030. Teniendo en cuenta que su capacidad instalada
actuales de 1,7 GW, este se trata de un desafio enorme pero, de
lograrlo, Egipto se consolidara como un lider en la generaciéon de energia
edlicaen laregion.

Mientras organizabala COP27 en noviembre de 2022, Egipto firmé
acuerdos marco para la instalacién de nueve centrales de hidrégeno
verde y amoniaco verde, lo que podria alcanzar una inversién de US$83
mil millones 6. Egipto estd actualmente delineando los detalles para
firmar estos acuerdos, uno de los cuales, para la construccion de una
planta de hidrégeno verde de USS 5.1 mil millones con China Energy, ya
ha sido aprobado“7.

Gracias al fuerte crecimiento de las energias edlicay solar, Egipto esta
buscando aumentar la participacion de las energias renovables en su
matriz energética al 20% para fines de 2023. También se espera que el
gobierno comience a desmantelar 5 GW de centrales eléctricas a gas
este aflo, lo que representa aproximadamente el 8 % de la capacidad de
generacion total del mercado egipcio#8.
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Argentina: Lanzan primera licitacion publica desde
2019

Argentina esta realizando su primera licitaciéon publica de energia renovable
desde 2019. La cuarta ronda se retrasé debido a la pandemia de COVID-19,
pero ahora se ha lanzado un nuevo proceso en un intento por reactivar la
industria. La licitacién incluye 500 MW de energia solar fotovoltaica, edlicay
biomasa y 120 MW de biogas y energia hidroeléctrica a pequefa escala 4.
Durante el proceso se han ofertado mas de 2 GW de capacidad potencial. Las
ofertas ganadoras se anunciaran el 6 de juliode 2023, y quienes se adjudiquen
la licitacion obtendran contratos de suministro a 15 afios con CAMMESA, el
operador del mercado eléctrico mayorista de Argentinas®.En 2019, durante la
terceraronda de licitaciones, se logré un precio minimo de US$54,22/MWh st .

El anuncio de una cuarta ronda se produce en momentos en que las energias
renovables representan solo el 17,8 % de la generacién eléctrica total, una
cifra por debajo del objetivo gubernamental del 20% para 2025 52. Los
expertos esperan que se acelere la préxima ronda de licitaciones para
restaurar la confianza entre los inversionistas y otros actores del mercado.

A pesar de poseer grandes planicies y condiciones ideales para la generacion de
energia solar y edlica, estas fuentes solo alcanzan 1,1 GW y 3.3GW de capacidad
instalada respectivamente 53, y quedan eclipsadas por la generacion
termoeléctrica, que alcanza 25,3 GW, y la hidroeléctrica, que proporciona 10,8
GW >4,

Finalmente, para que Argentina logre su maximo potencial de generacion de
energias renovables, serd necesario aumentar su capacidad de transmisién y
distribucion de electricidad.
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Noruega: Aprovechando las tecnologias
renovables emergentes

Noruega tiene planes de alcanzar los 30 GW de generacion edlica marina
para 2040. En marzo, el gobierno lanzé formalmente sus primeras
licitaciones en altamar, que incluyen un parque de turbinas fijas de 1,5 GW
de capacidad y tres proyectos flotantes de 500 MW. Los plazos de
licitacién de los proyectos son a principios de agosto y septiembre de
2023, respectivamente 5.

Junto con la energia edlica marina, Noruega ha revelado su intencién de
desarrollar otras tecnologias renovables emergentes y de combustibles
verdes. En enero de 2023, Noruega y Alemania firmaron una
declaracién conjunta para aumentar su produccion de energias
renovables a través de la cooperacion en temas de hidrégeno, baterias y
captura y almacenamiento de carbono.

Ademas, la estatal Equinor colaborara con la compafiia alemana de
servicios RWE para crear una cadena de suministro industrial en la
produccién de hidrégeno con bajas emisiones de carbono. Los planes
también incluyen la construccion de un gasoducto de hidrégeno de 3.000
millones de euros (3.300 millones de ddlares) que conecte ambos paises, el
que podria comenzar a entregar hidrogeno en 2030 5.

36
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Vietnam: Usando energia edlica marina para su transicion
energética

Gracias a fuertes vientos y aguas relativamente poco profundas cercanas a
zonas pobladas, Vietnam estd centrando la atencién en su potencial sin
explotar de energia edlica marina. Para ello, el pais esta desarrollando un
marco reqgulatorio para el sector, que el Banco Mundial cree que podria ayudar
a generar hasta el 30% de la produccién de electricidad del pais para 2050.

Vietnam ha establecido una meta de produccién de 7 GW de energia edlica
marina para 2030, y se espera que el sector alcance una capacidad de 64,5
GW para 204557 . También se espera que el desarrollo del potencial edlico
marino produzca un crecimiento en otras industrias relacionadas y en los
servicios logisticos.

Como parte de su meta de alcanzar el cero neto para 2050, Vietnam se unid
a la Asociacién para la Transicion Energética Justa, que incluye un paquete
de financiamiento de US$15,5 mil millones, ofrecido por paises
desarrollados para ayudar a los paises miembros a alejarse del carbon =8 .
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Impacto del
mercado en
la transicion

hacia el cero

neto

En resumen

» Los gobiernos estan
potenciando la produccién
nacional de energia a bajo costo
y de baja emisidon de carbono en
un intento por reducir su
dependencia de la energia
importada, buscando la
seguridad energética.

» La Ley americana de Reduccion
de la Inflacién ha acelerado la
inversién en energias limpias 'y
en otras medidas de
descarbonizacion en los
EE.UU., pero corre el riesgo de
causar un desequilibrioen la
asignacion de capital
internacional.

» Las cadenas de suministro
localizadas deberan
construirse o fortalecerse
rapidamente para cumplir
con los objetivos del cero
neto.

La produccion de energias limpias es hoy una prioridad para la mayoria de
la ambicion interna éayudara o dificultara la descarbonizacion?

La busqueda de la seguridad energéticay un entorno mundial
recesivo han llevado a que la industria de las energias
renovables nunca haya tenido una mejor oportunidad, tanto de
crecimiento de la demanda como de progreso hacia el cero
neto. Los gobiernos han puesto las energias renovables, asi
como las fuentes de energia tradicionales, en el centro de sus
politicas energéticas e iniciativas legislativas a fin de abordar las
preocupaciones internas sobre suministro y accesibilidad de la
energia.

Con eventos geopoliticos criticos como la guerra en Ucrania,
gue han elevado los precios de la energia a niveles récord, los
gobiernos buscan reducir su dependencia de la energia
importaday encontrar formas de eliminar la brecha de costos
entre el gas naturaly las energias renovables. La UE, por
ejemplo, estd explorando, a través de la iniciativa REPowerEU,
cémo desvincular los precios del gas y la electricidad al tiempo
gue trabaja en acelerar el desarrollo de las energias renovables
y reducir su dependencia del gas ruso >°. El Reino Unido
también esta planeando reformas para desvincular los precios
del gasy laelectricidad ©°.

Las dindmicas interdependientes del mercado energético ya no
se consideran sostenibles, mientras que la energia de
produccién nacional, a bajo costo, con bajo contenido de
carbonoy, en algunos casos, de rdpida disponibilidad -
utilizando tecnologia local- parece hoy mas atractiva que
nunca.

EE.UU., por ejemplo, tiene como obje
industria de energias renovables a trav
Reduccién de la Inflacién, una norma revol
ofrece varios incentivos, créditos y subvenci
desarrollo y comercializacion de tecnologias
embargo, esta Ley corre el riesgo de causar un
desequilibrio en la asignacién de capital internacional;
ademas, las cadenas de suministro localizadas deberan
construirse o fortalecerse rapidamente para lograr los
objetivos del cero neto. La expansion de las cadenas de
suministro nacionales también podria ser clave para
impulsar a otros mercados, ayudando a crear empleos,
desarrollar industrias relacionadas, aumentar el producto
interno bruto y con ello mejorar el bienestar de las
personas °1.
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Sin embargo, llevara tiempo materializar dichos
objetivos. El Fondo Monetario Internacional (FMI)
pronostica que el crecimiento econémico, en su
escenario base, caerddel 3,4 % en 2022 al 2,8%
en 2023, antes de repuntar levemente al 3,0 % en
202492, Gregory Daco, Economista Jefe de
Estrategiay Transacciones de EY-Parthenon, Ernst
& Young LLP, comenté: “El crecimiento global
continla desacelerandose debido a una inflacion
elevada, tasas de interés mas altas, condiciones
financieras mas estrictas y el impacto persistente
de la guerraen Ucrania.La amenazade
inestabilidad financiera global tras la reciente
turbulencia bancaria es un riesgo adicional que
empafia el panorama’ 3.

A pesar de las perspectivas negativas, la inversion en
tecnologias bajas en carbono ha seguido creciendo en
los ultimos afios, a medida que las economias se
recuperan de los impactos de la pandemia de COVID-
19 -y las presiones resultantes sobre las cadenas de
suministro—, mientras se establecen objetivos de
descarbonizacion cada vez mas ambiciosos. Después
de un crecimiento inicial constante de dos digitos, los
voliumenes de acuerdos de transicion energética se
dispararon en los Ultimos dos afios y se espera que
crezcan mas a medida que el capital continda fluyendo
hacia los mercados de energias renovables. En
América del Norte, los volimenes de transacciones en
todos los segmentos de inversores se mantuvieron
fuertes en 2022, luego de un afio récord en 2021,
aunque con una reduccién modesta 64.

Las condiciones estan dadas entonces para impulsar
la demanda por energias renovables y acelerar la
transicion hacia el cero neto, pero élas intervenciones
del mercado respaldardn o socavaran tales objetivos?

La Ley de Reduccidn de la Inflacién
cambia el juego

Quizas la politica mas significativa en lo que respecta
a fomento de las energias renovables es la Ley de
Reduccién de la Inflacién de EE.UU., que fue
promulgada por el presidente Biden el 16 de agosto
de 2022. La Casa Blanca describid la Ley como “la
accién mas importante que el Congreso ha tomado en
relacién a energias limpias y cambio climatico en la
historia de la nacién" 2.

Aungue su impacto total no se apreciaraen el
corto plazo, ya se puede ver que la Ley esta
aumentando las oportunidades de inversién en
energias renovables (y en otras tecnologias
relacionadas con la descarbonizacién) en los
EE.UU. La Ley priorizala sequridad energética y el
cambio climatico, dreas que recibirdn una
inversién conjunta de US$369.000 millones ©°.

La Ley esta disefiada para impulsar el desarrolloy
la comercializacion de nuevas tecnologias verdes
a través de tres areas de enfoque: acelerar la
transicion energética (incluyendo mejorar la
competitividad, la eficiencia y la innovacion del
mercado); impulsar la manufactura nacional y
aumentar el nimero de empleos en los EE.UU.

Esta Ley se complementa con la Ley de Inversion
en Infraestructura y Empleos, aprobadaen 2021,
que proporcionard US$1.200 millones en
financiamiento para infraestructura energética
durante cinco afios, con enfoque en la resiliencia
de lared, el desarrollo de infraestructura EV y la
reduccion de gases de efecto invernadero.
Algunas de las disposiciones de la Ley de
Reduccién de la Inflacion incluyen créditos fiscales
por US$30.000 millones para fabricacién de
paneles solares, turbinas edlicas, baterias y
procesamiento de minerales estratégicos ©”.
También se han asignado créditos fiscales y
subvenciones por valor de USS 6.000 millones para
reducir las emisiones de los grandes contaminantes de la
industria norteamericana y hay USS 10.000 millones
adicionales disponibles en créditos fiscales para el
desarrollo de tecnologias de energias renovables y
fabricacion de vehiculos eléctricos. Ademas, se estan
asignando USS 30.000 millones en subvenciones y
préstamos para ayudar a las empresas de servicios
publicos en su transicién al uso de energias limpias. Por
ultimo, se ha establecido un Fondo de Reduccion de
Gases de Efecto Invernadero, por un valor de USS
27.000 millones, para apoyar proyectos de energias
renovables.

La Ley beneficiard a una amplia gama de activos,
que incluyen la energia edlica y solar, el
almacenamiento de energia, la capturay
almacenamiento de carbono, y la produccién de
hidrégeno, gas natural, energia nuclear y
vehiculos eléctricos.

En particular, la Ley pretende convertir a EE.UU. en
el lider mundial de captura y almacenamiento de

carbono, mientras que el hidrégeno verde producido

en EE.UU. podria convertirse en el mas barato del
mundo 8, También serd posible que los
desarrolladores de hidrégeno verde se beneficien de
los créditos fiscales ©°.

Se espera que el desarrollo de la industria del
hidrogeno verde tenga un efecto domind en la
demanda de energias renovables que se requieren
para su produccion. Para 2030, se preveé que los
productores de hidrégeno verde con sede en EE.UU.
necesiten alrededor de 500 GW de capacidad de
electrolizadores y aproximadamente 750 GW de
capacidad de energiasolar y edlica para satisfacer la
demanda de este combustible limpio 7°.

Ademas, la Ley incluye una serie de mecanismos
adicionales para que los desarrolladores de algunas
tecnologias verdes o bajas en carbono moneticen los
créditos fiscales que reciban. La posibilidad de que un
desarrollador pueda "transferir" o "vender" ciertos
créditos sobre impuestos federales a la renta a cambio
de efectivo (cuyo recibo ademas esta libre de
impuestos), cambia las reglas del juego y esta teniendo
un impacto inmediato en la financiacion y desarrollo de
los proyectos. Ademas, algunos inversionistas exentos
de impuestos, entidades gubernamentales y otros
actores interesados pueden postular a un régimen de
"pago directo" recientemente establecido, gue es un
mecanismo de monetizacién adicional gue tiene como

objetivo mejorar el atractivo del capital de inversiones en

ciertas energias renovables "1,

A pesar de que aun es pronto, los inversionistas ya
estdn haciendo planes para aprovechar los incentivos
gue ofrece Ley. En los primeros ocho meses desde
su aprobacion (agosto de 2022), se anuncié una
inversién de capital de mas de US$150 mil millones
en energias limpias en EE.UU., superando la
inversion total estimada para todos los proyectos de
energias limpias desarrollados entre 2017 y 2021 72,

Durante el mismo periodo, se anunciaron 46 nuevas
instalaciones de energias limpias en la industria de
los servicios publicos, que se estima crearan mas de
18.000 empleos. De estos 46 proyectos, 26 son
instalaciones de energia solar, 10 son instalaciones
de energia edlica y otros 10 son instalaciones de
baterias.

Hasta el momento, la Ley parece estar logrando
su objetivo de atraer a los inversionistas con los
créditos fiscales, subvenciones y otros incentivos
econdmicos que ofrece. Ciertos créditos fiscales
sobre la inversion y produccién de tecnologias
especificas han sido extendidos hasta 2024, pero
luego seran reemplazados por créditos a la
inversion y produccién de energias limpias
generales 3. Respecto a los créditos fiscales para
la produccion de hidrégeno verde, o aguellos
destinados a la captura o disposicién de 6xidos de
carbono, los proyectos asociados puede postular a
los incentivos de la Ley. siempre y cuando la
construccion de susiinstalaciones comience antes
del 1 de enero de 2033.,(ademas de cumplir otros
requisites especificos 4.

“El crecimiento mundial
continua desacelerandose
debido a una inflacion elevada,
tasas de interés mas altas,
condiciones financieras mas
estrictas y el impacto
persistente de la guerra en
Ucrania. La amenaza de
inestabilidad financiera global
tras la reciente turbulencia
bancaria es un riesgo adicional
que empana el panorama”.

Gregory Daco

Economista Jefe de Estrategia y
Transacciones de EY-Parthenon, Ernst &
Young LLP.
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Se espera que la Ley de Reducciénde la Inflacion de
EE.UU. genere nuevas oportunidades de inversiénen
toda la cadena de producciény suministro de energia,
y no solo en proyectos y tecnologias renovables, ya
gue también busca promover la manufactura nacional
de los componentes necesarios para la produccion de
energias limpias.

Algunos incentivos dependen de que una cierta
cantidad de materias primas se obtengan en
EE.UU., que el producto final se construya en
EE.UU. y que se cumpla con los estandares de
calidad y salarios vigentes en los EE.UU.

Para dar cabida a una mayor participaciénde los
inversionistas y desarrollar las cadenas de suministro
necesarias para las nuevas tecnologias y para el aumento
de la produccién nacional de energia, se estan creando
nuevas estructuras comerciales y empresas conjuntas. Sin
embargo, lo que queda por ver es cual sera el impactode la
Ley en los mercados internacionales.

Implicancia en los mercados
mundiales

La Ley tiene implicancias a nivel global, ya que es
probable que resulte en, al menos, una distorsién
de los mercados internacionales. La preocupacion
entre los politicos y legisladores europeos, por
ejemplo, es que la Ley incentive a los
desarrolladoresy fabricantes de tecnologias
limpias a ubicar sus instalaciones en EE.UU., en
desmedro de Europa.

Similares preocupaciones han surgido en otras
partes del mundoy los gobiernos estan analizando
elimpacto de la Ley y formulando sus respuestas a
nivel de politicas.

En 2022, EE.UU. concentrabael 13 % de la
capacidad mundial de produccién de energias
renovables, excluyendo la hidroeléctrica, mientras
gue Chinay la UE tenian participaciones del 38 % vy
el 21 %, respectivamente 7>. A medida que otras
economias tratan de fomentar sus propias
industrias de energias renovables, la Ley busca
expandir a mas del doble la capacidad instalada en
los EE.UU. Actualmente, la capacidad total de
energia renovable de los EE.UU., sin contar las
instalaciones hidroeléctricas, es de 385 GW. La
Asociacién Estadounidense de Energias
Renovables estima que las inversiones impulsadas
por la Ley podrian generar entre 525y 550 GW
adicionales procedentes de energias limpias ’°.

Si bien lainversién en energias renovables continda
aumentando en todo el mundo, alin no alcanzalo
suficiente. La Agencia Internacional de Energias
Renovables (IRENA) ha estimado que se necesitan
USS$S35 trillones de inversién para 2030 a fin de
mantener el aumento de la temperatura global
dentrode 1,5 °Crespectoa los niveles
preindustriales””. En 2022, EE.UU., Chinay la UE
concentraron dos tercios de todas las inversiones
en energias renovables’. La aprobacion de la Ley
intensifica la competencia por el capital, ademas
resalta la necesidad de incentivar el flujo de
inversion en los mercados emergentes y en
desarrollo.

35 trillones de

dolares

de inversidn mundial se necesitan para 2030 a fin de
mantener el aumento de la temperatura global dentro de
1,5°C respecto a los niveles preindustriales.

Aparte de Indiay China, el gasto en energias limpias
en los mercados emergentes y en desarrollo
permanece estancado en los niveles de 2015. Estos
mercados, en conjunto, representan una quinta parte
de toda la inversién energética mundial y el
financiamiento publico en ellos ocupa alrededor del
50 % de la inversidn energéticatotal. Con el alto
costo del capital y los crecientes costos de
financiamiento que amenazan con socavar el
atractivo econémico de las tecnologias de energias
limpias, la mayor competencia entre los mercados
grandes podria dificultar ain mas que las economias
emergentesy en desarrollo atraigan inversiones
privadas.

Se espera que la Ley de Reduccion
de la Inflacion de EE.UU. genere
nuevas oportunidades de inversion
en toda la cadena de produccién y
suministro de energia y no solo en

proyectos y tecnologias renovables,
ya que la Ley también busca
promover la manufactura nacional
de los componentes necesarios
para la produccion de energias
limpias.
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Analisis

De hecho, ya existe un interés significativo entre los
inversionistas extranjeros en el despliegue de capital
en el mercado americano, como loilustra el nimero
de empresas extranjeras que han anunciado nuevas
inversiones en energialimpia en los EE.UU. durante
los primeros ocho meses posteriores a la aprobacién
de la Ley. Entre estas estan la italiana Enel, que estd
invirtiendo en una fabrica de paneles y celdas
solares 7?; mientras que la alemana RWE completd la
adquisicion de Con Edison Clean Energy Businesses,
lo que, segun anuncid, la convierte en la cuarta
compaifiia de energias renovables de los EE.UU. &°,
Por su parte, EE North America, una subsidiaria de
la danesa European Energy, revel6 planes para
desarrollar 10 GW de energia renovable en EE.UU.
para 202681, Otras empresas, incluidos los
fabricantes de automaviles Volkswagen 82, BMW 83 y
el Grupo Mercedes-Benz 84, el fabricante de baterias
Northvolt 8y la compafifa de gas industrial Linde?8®,
han sefialado en los Ultimos meses que se estan
concentrando en sus negocios en Américadel Norte.

La respuesta de la UE, tanto actual como futura, es
importante, ya que sus recientes intervenciones en
el mercado pueden hacer que Europa sea menos
atractiva para los inversionistas. El andlisis del
Parlamento Europeo estima que los ingresos del
impuesto temporal a las ganancias eventuales y
sustanciales de las empresas energéticas aplicado
en 2022, mediante el establecimiento de un tope a
los ingresos de las generadoras de energias
renovables, ascienden hasta ahora a €30.900
millones (US$S34.100 millones) provenientes de
generadoras de energia edlica terrestre, € 16.700
millones (US$18.400 millones) de biomasay
€7.900 millones (US$8.700 millones) de energia
edlica marina &,

A medida que el bloque resuelve décadas de dependencia
del gas ruso mediante la expansion de las energias
renovables, el hidrégeno y el biometano 88, sus propuestas
de disefio de mercado deben garantizar la capacidad de
continuar atrayendo inversiones.

La UE esta bajo la presion del sector privado y de los
estados miembros para hacer ain mas. De hecho, las
empresas, incluida la siderdrgica ArcelorMittal, estan
pidiendo que la UE simplifique su proceso de aprobacién de
inversiones verdes y proporcione mas incentivos para
mantener la competitividad de la regién frente a los
EE.UU.8%. Sin embargo, dados los desafios que implica
lograr un consenso en el bloque comun europeoyy la
cantidad de tiempo que esto puede llevar, los mercados
individuales también tienen que tomar sus propias
iniciativas para fomentar su atractivo para los inversionistas
en energias renovables.

Bruno Bousquié, Lider de Estrategia y Transacciones de
Ernst & Young Advisory Francia, sefialé: “Mi opinién es
que, hoy en dia, las reacciones a la Ley de Reduccién de la
Inflacién de los EE.UU. estdn mas lideradas por los paises
que por la Comisién Europea”. Bousquié cita como ejemplo
a Alemania, una de las economias lideres en Europa. El
Ministerio Federal Aleman de Asuntos Econdmicos y
Accién Climatica ha priorizado medidas de apoyo a la
inversién y lainnovacién para fortalecer su capacidad de
produccién de energias renovables y su red eléctrica, lo
gue incluye acceso a financiamiento, instrumentos de
cobertura y promocion de la innovacion .

A nivel mundial, Alemaniay Francia ocupan el tercery
cuarto lugar, respectivamente, en inversién anual en
transicion energética °1. En febrero de 2023, Francia
impulsd un nuevo proyecto de ley de energias renovables
destinado a multiplicar por diez la produccion de energia
solar -para superar los 100 GW de capacidad a 2050- e
instalar 50 nuevos parques edélicos marinos que
producirdn 40 GW de capacidad 2.

“Mi opinidn es que, hoy en dia, las reacciones a la Ley de Reduccion de la
Inflacion de los EE.UU. estan mas lideradas por los paises europeos que

por la Comision Europea”

Bruno Bousquié

Lider de Estrategia y Transacciones de Ernst & Young Advisory Francia

No obstante, la UE continda persiguiendo iniciativas a nivel
de bloque. En febrero de 2023, la Comisién Europea
propuso su Plan Industrial Green Deal, con el objetivo de
"mejorar la competitividad de la industria europea cero
neta” 3. Las propuestas incluyeron la simplificacion de las
reglas estatales para impulsar el financiamiento, la Ley de
Industria Cero Neta, el fortalecimiento de las habilidades
y el comercio abierto para garantizar cadenas de
suministro eficientes. Mas tarde, en marzo de 2023, la
Comision Europea aprobd normas sobre ayudas estatales
24 bajo el Marco Temporal de Crisis y Transicion, ante la
preocupacion de que las empresas preferirian invertir en
los EE.UU. debido a los beneficios de la Ley. Asimismo, la
Comision Europea modificd las reglas de ayuda estatal
para simplificar la aprobacion de subsidios en seis dreas
clave: baterias, paneles solares, turbinas eélicas, bombas
de calor, electrolizadores y tecnologia de capturade
carbono, asi como para la produccién de componentes y
materias primas necesarias para fabricarlos °>. La medida
tiene como objetivo dar a los estados miembros de la UE
mas flexibilidad, inyectar fondos publicos y brindar
incentivos adicionales a los actores del sector privado.

Sin embargo, también ha habido advertencias de que la UE no
deberia apresurarse a replicar la Ley, ya que esto podria servir
para distorsionar aun mas el mercado y socavar los
mecanismos europeos existentes para incentivar el desarrollo
de las energias renovables. Ya ha habido un debate entre los
estados miembros de la UE sobre cémo responder a la Ley de
manera tal que no afecte negativamente a los mercados
locales, lo gue sugiere que aun necesita mas reflexion al
respecto. Por ejemplo, mientras que Francia, Alemania, ltaliay
Espaia se encuentran entre los que abogan por
procedimientos mas flexibles y rdpidos para otorgar ayuda
estatal, los paises nérdicos, Paises Bajos y varios estados del
centro y del este temen que relajar las normas sobre ayuda
estatal solo beneficiaria a unos pocos -los paises mas ricos-,
mientras que perjudicaria la competencia dentro del bloque °.
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Mientras la UE persigue su transicién energética,
el Reino Unido también busca cémo sequir siendo
competitivo frente a los EE.UU. y la Ley.

En marzo de 2023, el Reino Unido dio a conocer un
paguete de medidas destinadas a estimular la
inversion en captura y almacenamiento de carbono,
energia edlica marina, hidrégeno verde y otras
iniciativas de energias renovables 7.

Mas alla de Europa, los principales actores
(incluyendo India y China) buscan un crecimiento
agresivo de sus industrias de energias renovables.
Por ejemplo, India se estd expandiendo a través de
una combinacién de acciones gubernamentales y
del sector privado. Ademas, las empresas indias
también estaran abiertas a las nuevas
oportunidades de inversién en los EE.UU. que
promueve la Ley (ver pagina 18).

La respuesta de China sera significativa, dado su
actual dominio en una amplia gama de cadenas de
suministro, incluidos componentes edlicos y solares,
baterias y minerales criticos para las energias
renovables. Un objetivo primordial de la Ley es
mejorar la competitividad de EE.UU. con respecto a
las cadenas de suministro de China.

“China esta tomando medidas

para conservar su ventaja
competitiva, por ejemplo, en
tecnologias en las que
realmente lidera los

mercados”

Alex Lu
Socio Asociado de Ernst & Young Hua Ming LLP

Al mismo tiempo que se enfoca en expandir
agresivamente su industria de energias renovables,
China busca recuperarse de casi tres afios de
blogueos relacionados con la pandemiay el impacto
de esta en su economia. EI FMI pronostica que el
crecimiento de China sera de 5.2% este afio 8.
Mientras el mercado intensifica su busqueda de
objetivos de transicién energética, el gobierno de
Beijing apunta a la neutralidad de carbono para
2060, y este objetivo puede impulsar
significativamente la demanda interna por energias
limpias. Ademas, parece que China continuara
dominando la industria de componentes solares
durante algun tiempo. Los actores chinos también
estan apuntando a los mercados mundialesy sus
esfuerzos por ser competitivos podrian reducir los
costos.

“China estd tomando medidas para conservar su
ventaja competitiva, por ejemplo, en tecnologias en
las que realmente lidera los mercados”, sefiald Alex
Lu, Socio Asociado de Ernst & Young Hua Ming LLP.
Lu agregod que la ventaja competitiva de China antes
se basabaen los costos y no en la tecnologia.

Otras partes de Asia, como Malasia, que tiene una
industria de fabricacién solar que exporta a los EE.UU.,
se veran afectadas por la introduccién de la Ley.
Indonesia, por su parte, quiere desarrollar una nueva
industria de manufactura solar y deberd averiguar
cémo hacerlo frente a la competencia de las grandes
economias, incluidos EE.UU. y China, gue suministran
paneles solares a gran parte del sudeste asiatico.

En Australia, los gobiernos federal y estatales
reconocen gue es probable que la Ley tenga un
impacto en las inversiones, aungue su alcance
sigue siendo incierto. De hecho, las empresas que
estaban considerando a Australia para invertir en
hidrégeno verde estan reconsiderando sus planes
alaluz de la capacidad de la Ley para reducir los
costos de produccién en los EE.UU. Como
consecuencia de esto, la competitividad de
Australia en el naciente mercado del hidrégeno
verde parece ahora reducida.

No obstante, los gobiernos federal y estatales de
Australia estan ansiosos por demostrar que sus
mercados permanecen abiertos a los negocios y que
es probable que se materialice un mayor apoyo a las
energias renovables en el futuro. Para esto,
Australia tiene un ambicioso objetivo del 82% de
generacion de energia a través de las energias
renovables para 2030 %°.

De hecho, el gobierno australiano introdujo
recientemente un Esquema de Inversion en
Capacidad, que inicialmente se enfoca en
proporcionar incentivos para proyectos de
almacenamiento de energia. Michael Newman, Lider
de Energias Renovables de EY Oceaniadijo: “Todavia
hay, en mi opinidén, una brechade ingresos para
proyectos de almacenamiento, debido a la variedad
de fuentes de ingresos. Esa es la primera palanca, y
también hay un signo de interrogacion sobre si se
podriaimplementar un esquema de inversiones de
capacidad mas amplio para ayudar a las energias
renovables australianas desde una perspectiva de
competitividad mundial”.

Una victoria para la transicion
energética

El aumento de la competencia representa una victoria
para la transicién energética, al mismo tiempo que
beneficia a aquellos paises que recurren a las energias
renovables para sacar a sus economias del entorno
recesivo en el que se encuentran actualmente.

Estados Unidos quiere acelerar su crecimientoy ha
preparado el escenario ideal para una gran expansion de
su industria de energias renovables. Otras economias
importantes, enfrentadas a una mayor competencia por
parte de EE.UU., buscaran duplicar sus inversiones en
energias renovables y tomar medidas para mejorar su
competitividad. Una mayor competencia puede ayudar a
acelerar los avances tecnolégicos y reducir los costos, lo
que deberia beneficiar a la transiciéon energética en todos
los ambitos y también estimular la inversion necesaria
para descarbonizar y mantener bajo control el aumento
de la temperatura del planeta. Gracias a la Ley, una
considerable aceleracion de la curva de aprendizaje sobre
tecnologias verdes redundara en beneficios a nivel
mundial.

Por otro lado, los mercados lideres tendran que
navegar con cuidado si quieren evitar reveses
significativos. La Ley ha sido objeto de criticas
internacionales por sus medidas proteccionistasy
podria enfrentar retrocesos si no evoluciona para
volverse menos desventajosa para las empresas y
desarrolladores extranjeros. Del mismo modo, las
cadenas de suministro de energias renovables abarcan
paises y continentes, por lo que cualquier intento de
cambiarlas sera costoso y tomara tiempo.
Seguramente, los paises que actualmente dominan las
cadenas de suministro, como China, se centraran en
seqguir siendo competitivos y asi conservar su dominio.

A menos que los problemas de las cadenas de
suministro se aborden correctamente, los objetivos del
cero neto podrian perdersey la transicién energética
global podriaretrasarse.

El camino a sequir no estara exento de riesgos y
presiones vy las politicas e incentivos deberdn
adaptarse a las nuevas distorsiones del mercado. Con
el tiempo, algunas de las disposiciones de la Ley se
eliminaran gradualmente y, a menos que se amplien o
se introduzcan otras nuevas, esto podria ayudar a
nivelar el campo de juego a largo plazo. Los gobiernos
pueden preparar este escenario tomando medidas bien
pensadas.
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India:

trabajando
24/7 para

consolidar su
posicion como

inversionista
en energias
renovables

En resumen

» India tiene la tasa de
crecimiento de electricidad
renovable mas rapida del
mundo, con la energia solar
encabezando la transicion.

» Las empresas eléctricas estan
recurriendo a acuerdos de
compra de energia renovable
para reducir sus costos y
emisiones.

» Garantizar el suministro 24/7 es
una prioridad. India busca
convertirse en un importante
productory exportador de
hidrégeno verde.

108G

egu1da de la energia h|droeIectr|ca con 47 GW, y Ia
edlica, con 42 GW 103,

El sector privado -y las empresas C&I en particular— estan
recurriendo cada vez mas a los PPAs renovables, que buscan
electricidad a menor costo y, al mismo tiempo, reducir las
emisiones. Sin embargo, la creciente participacién de las
energias renovables aumenta la preocupacién por una
intermitencia del suministro. La energia solar, que se espera
continde desempefiando un papel predominante en la matriz
energética de la India, y la edlica estan estrechamente
asociadas con problemas de intermitencia que, a menos que
se gestionen adecuadamente, pueden presionar las redes
eléctricas. Por lo tanto, garantizar el suministro las 24 horas
del dia se esta convirtiendo en una prioridad para la India y,
para ello, se espera potenciar la energia hidroeléctrica de
bombeo. Segun IRENA, la capacidad de almacenamiento por
bombeo de la India (4,8 GW) se ha mantenido sin cambios
desde 20131%4, Sin embargo, es probable que aumente en los
proximos afos, con importantes proyectos nuevos en
desarrollo.

Es la capacidad potencial de
almacenamiento por bombeo de la
India, segun el gobierno.

| renovable en el sector industrial y comercial, la

- C|ente participacion de la electricidad

intermitenciay la falta de disponibilidad de energia
RTC es una preocupacion creciente", afirmd Somesh
Kumar, Lider de Energia y Servicios Basicos de EY
India, y agregd: “El almacenamiento hidroeléctrico por
bombeo puede jugar un rol clave para garantizar el
suministro de energia RTC a los consumidores".

Ademads, las nuevas tecnologias, como el hidrégeno
verde, se estan abriendo paso en la matriz de energia
renovable en la India, lo que puede abrir una ventaja
para la exportacion. Esto refuerza la importancia del
suministro RTC de energias limpias para los
potenciales compradores. Las politicas para impulsar
la participacion en el mercado mundial estan
cobrando protagonismo gradualmente y el mercado
interno de las energias renovables ha atraido
ultimamente a grandes fondos de inversion.

Somesh Kumar

Lider de Energia y Servicios Basicos de EY
India

Contribuyeron

Kapil Bansal
Socio, Ernst & YoungLLP

Kiran K. Malla
Socio, Ernst & Young LLP

Pankhuri Neb
Senior, Ernst & Young LLP
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Estas prioridades estan dando lugar a politicas claras
disefiadas para impulsar el almacenamiento de energia
y el hidrégeno verde y para desbloquear barreras a los
actores privados. El interés en invertir en el mercado
energético de la India, y en particular en su industria de
energias renovables, ya estd aumentando y se espera
gue crezca aln mas. Ademas de los enormes fondos de
pensiones, otros fondos de inversién han fluido a
través de una combinacion de acuerdos, que incluyen
adquisiciones, bonos, deudas, inversiones de
patrimonio y financiamiento mezzanine 13,

Incentivos y metas del gobierno

En el cuarto trimestre de 2022, India lanzé su
estrategia a largo plazo de desarrollo energético
bajo en carbono a través del Plan Nacional de
Electricidad (NEP). El Plan establece los objetivos de
descarbonizacién del sector eléctrico para 2031-
32. También establece metas para expandir la red
de infraestructura de transmisién en 300 GW a
2030, a fin de permitir una adecuada transmision
de energia desde areas de alta generacién de
energias renovables. El mercado apunta a lograr
500 GW de capacidad de energias renovables a
2030 1%y cero emisiones netas de gases de efecto
invernadero para 2070.

Hasta la fecha, India ha impulsado

De acuerdo con su Misiéon Nacional para el
Hidrogeno Verde lanzada recientemente, India tiene
como objetivo la produccién de cinco millones de
toneladas métricas de hidrégeno verde para 2030,
con una inversién inicial de INR$197.000 millones
(US$2.400 millones) 107,

El gobierno indio ha destinado INRS 350.000
millones (US$4.300 millones) a "inversiones de
capital con prioridad en la transicién energética, el
cero neto y la sequridad energética" en su
presupuesto 2023-24 108,

Hasta la fecha, India ha impulsado
considerablemente el crecimiento de ciertas dreas.
Es un centro importante para la fabricacién de los
componentes necesarios para la generacién de
energia edlica; de hecho, es uno de los cinco paises
gue actualmente pueden producir los seis
componentes principales de las turbinas edlicas 199,
India ademas estd impulsando la fabricacién de los
componentes necesarios para la generacién solar.
Por ejemplo, hacia finales de marzo de 2023, en el
marco de su esquema de incentivos a la produccién
de mddulos solares fotovoltaicos de alta eficiencia,
el gobierno habia asignado INR$185.000 millones
(USS$2.300 millones) para la fabricacion de médulos
solares fotovoltaicos que generaran 48,3 GW de
capacidad!1o,

considerablemente el crecimiento de ciertas areas.
Por ejemplo, es un centro importante parala

fabricacion de los componentes necesarios para la
generacion de energia edlica; de hecho, es uno de los
cinco paises que actualmente pueden producir los
seis componentes principales de las turbinas edlicas .

Estd previsto que esta capacidad esté disponible
en abril de 2026. Sin embargo, es necesario
acelerar la fabricaciéon nacional a fin de suplir la
demanda del mercado, que debe lidiar con los
impuestos introducidos en 202211 para moédulos y
celdas solares importados. A principios de 2023,
la capacidad de fabricacién de celdas y médulos
solares en India era de alrededor de 44 GW al afio
12 nero el pais apuntaa 280 GW de capacidad de
energia solarinstalada para 2030 113,

Ademas, el énfasis en investigacion y desarrollo de
celdas de quimica avanzada ha sido fundamental en
la busqueda de mddulos solares de mayor
eficiencia.

“India estd llevando a cabo esfuerzos significativos
para posicionarse como un mercado atractivo parala
inversion en energias renovables[...] El gobiernoindio
estd adoptando politicas e iniciativas para promover el
desarrollo de las energias renovables y atraer a los
inversionistas, tanto nacionales como extranjeros”,
afirma Kumar.

Las empresas C&l van tras los PPAs

El surgimiento de PPAs de C&l implicara que la
industria, en cierta medida, dependera del gobierno
para su desarrollo, porque, de lo contrario, los
clientes de C&I seran abastecidos por las empresas de
servicios basicos estatales y requeririan de permisos
para adquirir energia de fuentes alternativas.

Los PPAs en cuestién suelen ser de suministro de
RTC, por lo que depende de los proveedores de la
energia vendida en virtud de estos PPAs
complementar las fuentes de energia renovables con
capacidad de almacenamiento.

Estos clientes de C&I tienen sus propios objetivos de
emisiones cero neto y, para alcanzarlos, buscan
suscribir PPAs bajo el mecanismo de acceso abierto de
la India. Otra razén clave para el crecimiento de los
PPAs son las altas tarifas de red asociadas con la
energia de fuente carbdnicay el hecho de que las
energias renovables ahora estan ampliamente
disponibles en la India 114

Por otro lado, el capital también esta persiguiendo estos
PPAs, compitiendo en licitaciones de servicios publicos y
al creciente interés de fondos de capitales privados
debido a mejores utilidades y garantias estatales. De
hecho, el mercado ha evolucionado desde el punto de
vista del capital, y el surgimiento de los PPAs de C&l,
especialmente los que involucran energia solar, ha
ayudado a reducir los costos en algunos casos, en
comparacién con lo que los clientes pueden comprar de la
red publica. Sin embargo, este no ha sido el caso en todas
partes, y solo algunos mercados tienen acceso abierto. En
la mayoria de los paises, la energia de acceso abierto
sigue siendo mas costosa que la aquella suministrada por
empresas de distribucién estatales o concesionadas.

El mercado de acceso abierto a las energias
renovables crecié a alrededor de 10 GW durante el
afio fiscal 2022, en comparacién con los 300 MW que
habia en 2009 15, Actualmente el mercado de los
PPAs abarca una minoriade consumidores, pero India
es uno de los mercados de mas rapido crecimiento en el
mundo y podria aumentar aun mas rapido si las politicas
se estandarizaran aun mas.

Lo Unico que podria frenar este impulso seria la
renuencia por parte del gobiernoindio a otorgar
aprobaciones a los PPAs de C&I. En general, el impulso
sigue siendo fuerte, pero, en algunos estados, las
aprobaciones han sido mas lentas. No obstante, el apoyo
del gobierno, el interés de los clientes por cambiarse a las
energias renovables y el hecho de que el capital persigue
cadavez mas los PPAs de C&I augura que la capacidad
renovable continuara expandiéndose.

Las crecientes necesidades de
almacenamiento

Para continuar con este ritmo de crecimientoy
garantizar el suministrode RTC, es necesario
implementar sistemas de almacenamiento de energia.
Recientemente, la India parece haberse inclinado por el
almacenamiento por bombeo en vez del
almacenamiento en baterias, dada la escala potencial
de los proyectos, sus credenciales ambientales y la
disponibilidad de tecnologia necesaria. El Ministerio de
Energia publicé los lineamientos para promover el
almacenamiento por bombeo en febrero de 2023 116,
sin embargo, esta inclinacién podria cambiar, ya que se
espera que los costos de almacenamiento en baterias
disminuyan con el tiempo.
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Varios actores del sector privado han anunciado
proyectos hidroeléctricos de bombeo a gran escala,
aunque estos son a largo plazoy pueden sufrir
retrasos debido a su complejidad.

Sin embargo, el gobierno esta ansioso de que
estos proyectos avancen, ya que recientemente
estimd que el mercado requerird 18,8 GW de
almacenamiento hidroeléctrico por bombeo y
51,5 GW de almacenamiento en baterias de cinco
horas para conseqguir los 500 GW de capacidad
renovable que tiene como objetivo para 2032 117,
Segun el gobierno, India tiene un potencial total de
almacenamiento por bombeode 108 GW. En
febrerode 2023, solo ocho proyectos estaban en
operacién, con una capacidad combinada de 4,7
GW. Otros 24 proyectos estan en desarrollo, con
una capacidad combinadade 26,6 GW118,

Potencial de exportacion de
hidrégeno

India tiene como objetivo convertirse en un centro de
produccion de energias renovables de bajo costo
paraconsumo internoy exportaciéon. También tiene
como objetivo proporcionar energia renovable RTC
para facilitar las exportaciones de hidrégenoy
amoniaco verdes. Actualmente, los incentivos al
hidrégeno en India no son considerables,
especialmente en comparacién con EE.UU. y la Ley,
pero confiaen que EE.UU. priorice el consumo
interno de hidrégeno para poder apuntar a mercados
como Europa.

De hecho, India aspira a convertirse en lider mundial
en este nicho 119, de acuerdo con su Misién Nacional
para el Hidrégeno Verde 129, tanto para lograr la
autosuficiencia energética como para contribuir a la
transicion energética mundial. Si India logra sus
objetivos, reducira su dependencia de las
importaciones de combustibles fésiles y podria
convertirse en lider tecnolégico y comercial en el
mercado del hidrégeno verde. Cabe mencionar que
India es actualmente el tercer mayor consumidor e
importador neto de petréleo crudo y productos
derivados de este en el mundo 121, y se espera que
su demanda de energia siga creciendo,
incrementando la presidon para reemplazar una
mayor parte de su consumo de combustibles fésiles
con energiasrenovables.

India también es el cuarto mayor comprador mundial de
gas natural licuado (GNL) 22, habiendo importado
aproximadamente 212,4 millones de toneladas métricas
de crudoy 30,8 mil millones de metros cubicos de GNL
durante el afio fiscal 2021-22 123,

La Misién para el Hidrégeno Verde propone expandir
esta incipiente industria de manera gradual,
enfocandose primero en sectores que usan formas
menos limpias de hidrégeno y desarrollando un
ecosistema de investigacion y desarrollo, regulaciones 'y
proyectos piloto. IRENA estima que India actualmente
consume seis millones de toneladas métricas por afio de
hidrégeno, la mayor parte de hidrégeno gris, que se
produce utilizando combustibles fésiles 124, Aumentar la
capacidad de fabricacién de electrolizadores domésticos
también sera una prioridad.

La industria india del amoniaco verde también avanza en
sus planes de exportacién. En febrero de 2023, Greenko
firmo un memorandum de entendimiento, allanando el
camino para negociar un acuerdo Unico en su tipo para
suministrar amoniaco verde a la alemana Uniper. Un
aspecto clave para pavimentar este acuerdo fue la
integracién de una planta de almacenamiento por bombeo
gue garantice un suministro confiable y competitivo.

Los préximos pasos para impulsar el
crecimiento de las energias
renovables

Las politicas del gobierno indio respecto a las energias
renovables estan en linea con la tendencia mundial. Hay
factores de empuje y atracciéninvolucrados y estdn
surgiendo nuevos inversionistas dispuestos a aprovechar
las oportunidades que ofrece este importante mercado.

El gobierno indio tendrd que considerar cuando
deberia otorgar mas subsidios a las energias
renovables a medida que los actores de la industria
aumenten sus operaciones. Entre 2014 y 2022, los
subsidios al carbén, el gas fosil y el petréleo cayeron
un 76 % en términos reales, pero aun siguen siendo
mas del cuddruple (INR$138.870 millones, es decir,
US$1.900 millones) que los subsidios para las
energias renovables y los vehiculos eléctricos 126,

Tal apoyo a los combustibles fésiles esta fuera de
sintonia con sus objetivos de acceso a energia,
seguridad energéticay cambio climatico. Si el
gobierno quiere lograr su meta de 500 GW de
capacidad renovable para 2030, se estima que se
requerird duplicar la inversion, a INRS2,44 trillones

(US$28.000 millones) por afio, entre 2022y 2029
127

Mantener el crecimiento de las energias renovables
también dependera del interés del sector privado, y
es aqui donde los incentivos financieros pueden
ayudar a impulsarlo.

Ademas, sera necesario lograr un equilibrio entre
los esfuerzos ampliados para mantener el desarrollo
de las energias renovables y el desarrollo de la
industria manufacturera nacional, en caso de que
esta Ultima no mantenga el ritmo de crecimiento de
las energias renovables.

En el intertanto, se requeririauna mayor
estandarizacién de los procesos de acceso libre
paraayudar al sector indio de C&l a crecer mas
rapidamente.

La industria del hidrégeno verde aun es
incipiente y existe una incertidumbre
considerable por delante. Sin embargo, se estan
presentando oportunidades sustanciales a
medida que un nimero creciente de mercados
miran hacia la importacién de hidrégeno verde a
largo plazo.

Con el aumento de la demanda de energia,
habrd presién para mantener bajo control el
consumo de combustibles fdsiles. Las energias
renovables, el almacenamientoy un papel
crucial en la cadena de suministro del
hidrogeno verde son componentes esenciales
paralograrlo, y el gobiernoindio esta
intensificando su apoyo en estas tres areas.

“Con el aumento de la
adopcion de electricidad renovable
en el sector industrial y comercial, la
intermitencia y la falta de
disponibilidad de energia RTC es una
preocupacion creciente. El

almacenamiento hidroeléctrico por
bombeo puede jugar un rol clave para
garantizar el suministro de energia
RTC a los consumidores”

Somesh Kumar

Lider de Energia y Servicios Basicos
de EY India
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Datos y Metodologia

PuntajeS RECAI 61 Prélogo

Puntajes especificas por tecnologia

Ranking Mercado Ranking Movimiento Puntaje Energia Energia Energia Solar  Energia Biomasa Geotérmica Hidroeléctrica Mareomotriz RECAI 61
previo edlica edlica Fotovoltaica Solar CSP
terrestre marina
1 Estados 1 72.9 58.3 50.7 58.5 46.5 40.4 46.8 39.5 20.6
Unidos
2 Alemania 3 72.3 56.4 43.2 57.2 32.3 50.4 37.1 41.6 21.1 Ranking Normalizado
[ )
3 China 2 70.7 53.3 45.2 61.6 55.2 49.6 24.3 50.9 17.9
A
4 Reino Unido 4 69.8 58.3 52.5 49.8 15.7 54.9 36.3 39.9 35.4
v Ranking PPA
5 Francia 5 69.6 55.4 44.1 54.9 24.0 46.4 39.0 42.1 38.6
[ )
6 India 7 69.1 53.9 24.5 62.9 34.5 43.4 22.0 48.1 20.1
[ )
7 Australia 6 68.7 53.5 33.4 56.9 46.7 41.1 15.5 26.9 25.4
A Desarrollos Clave
8 Espafia 8 66.0 52.8 27.1 53.6 29.4 40.0 15.7 23.4 23.3
v
9 Paises Bajos 10 64.0 53.6 38.8 46.9 15.8 51.1 24.7 27.6 16.6
[ )
10 Japén 9 63.9 50.0 42.0 48.8 19.3 56.0 44.8 38.0 23.3 Andlisis
A
11 Dinamarca 11 63.8 53.5 42.0 46.3 16.8 44.3 15.8 21.7 21.5
v
12 Canadé 15 63.8 56.8 38.5 46.8 19.3 35.5 25.8 47.4 26.4
® .
13 Irlanda 13 62.7 50.1 35.9 46.2 19.9 36.2 18.1 22.1 24.9 Enfoque Regional
A
14 Chile 17 62.4 51.9 22.6 48.3 55.0 42.4 46.1 45.2 28.1
®
15 Italia 12 62.3 47.2 34.0 50.8 31.1 41.8 32.3 45.7 18.4
. A Datos y Metodologia
16 Grecia 16 62.2 49.5 33.3 49.1 35.8 43.4 25.5 41.6 15.1
v
17 Polonia 18 62.0 48.9 41.6 49.2 13.7 45.7 19.9 36.2 14.5
[ ]
18 Brasil 14 60.7 51.3 31.8 52.0 24.6 49.6 12.7 47.6 18.4
A Contactos
19 Israel 21 60.6 40.1 15.8 55.3 36.9 29.2 15.3 18.3 15.5
v
20 Suecia 20 59.5 49.1 31.9 42.4 15.9 43.5 18.4 36.2 27.4
A
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PuntajeS RECAI 61 Prélogo

Puntajes especificas por tecnologia

Ranking Mercado Ranking Movimiento Energia Energia Energia Solar Energia Solar  Biomasa Geotérmica RECAI 61
previo edlica edlica Fotovoltaica CsSP
terrestre marina
21 Finlandia 22 59.0 59.8 28.0 36.1 15.7 45.0 15.7 23.0 15.7
22 Portugal 25 58.6 43.6 19.6 47.7 25.4 40.4 23.3 37.0 24.0 Rankinq Normalizado
23 Marruecos 19 58.6 46.2 17.2 50.6 50.2 25.0 13.8 33.9 13.8
A
24 Bélgica 24 58.5 51.1 29.1 41.9 18.4 41.1 22.7 25.6 18.0
A .
25 Corea del Sur 23 58.0 39.3 32.7 49.0 18.7 48.6 17.1 29.8 32.9 Ranking PPA
v
26 Taiwan 28 57.8 42.6 38.7 45.7 18.7 29.6 23.9 33.4 27.7
L J
27 Turquia 30 57.3 49.3 21.3 48.8 23.9 41.3 41.9 45.6 19.8
v Desarrollos Clave
28 Eqgipto 29 56.7 45.7 15.3 54.2 35.2 24.9 11.9 23.4 11.9
A
29 Austria 32 56.6 46.0 21.0 43.4 14.1 41.9 17.5 39.8 21.2
A
30 Argentina 26 56.5 50.8 22.1 48.5 31.5 36.0 18.0 34.4 17.6 L.
N Analisis
31 Noruega 34 56.5 48.9 33.5 39.0 14.9 32.8 17.4 46.0 32.8
A
32 Kazajstan 35 56.2 48.5 16.4 45.6 18.1 34.8 16.3 41.5 13.8
v
33 Filipinas 27 56.1 41.9 20.8 47.4 20.0 40.0 43.1 41.8 20.2 Enfoque Regional
A
34 Suiza 31 55.7 41.3 17.9 44.3 18.4 35.9 22.8 38.8 15.3
A
35 Mexico 33 55.3 42.2 21.4 47.6 24.5 34.5 39.7 35.1 19.1
A 4
36 Vietnam 36 54.4 44.6 34.1 43.4 17.5 38.8 13.0 46.5 18.6 Datos y Metodologia
v
37 Sudafrica 37 54.4 47.2 18.3 44.9 47.1 31.4 12.6 19.8 20.7
v
38 Tailandia 40 52.9 38.9 15.4 44.3 21.6 41.3 16.6 31.7 18.6
L ]
39 Arabia 41 52.9 45.3 16.1 44.8 28.1 25.9 15.8 12.1 11.8 Contactos
Saudita L
40 Jordania 38 52.9 43.6 16.3 44.2 30.3 23.2 13.2 154 13.2

4 » »
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Ranking RECAI 61 | ——

Las posiciones en el ranking reflejan nuestra evaluacion de los factores que impulsan RECAlI 61
el atractivo de los mercados en un mundo donde el auge de la energia renovable ha
ido mas alla de la descarbonizacion y la dependencia en los subsidios.

Definimos estas 5 preguntas (pilares) para conformar este Determinando los rankings Ranking Normalizado
ranking, en funcién de las tendencias que observamos en los
mercados y que afectan las prioridades de inversién e Cada elemento de los cinco pilares comprende una
implementacién, ademas de los desafios y factores de éxito serie de datos que se reflejan en un puntaje (de uno a
que afectan a nuestros clientes: cinco) y que luego se ponderan para generar el puntaje r by S g o 1 : A 4}
' . - o de los pardmetros. Estos se ponderan nuevamente NE . M e _ L Ranking PPA

» (Existe una necesidad de suministro de energia adicional para obtener el puntaje por pilar, luego el puntaje [ 4 Sy R : ‘ AR Y

o de reemplazo a largo plazo? Si es asi, Zexiste una general RECAly la clasificacion en el ranking. Las

oportunidad real y viable para energias renovables? ponderaciones se basan en nuestra evaluacion de la

importancia relativa de cada conjunto de datos,

» (Estd la politica interna ayudando u obstaculizando las

oportunidades de desarrollo de energias renovables? parametrosy pilares para tomar decisiones de ) b 1 i ~w, Desarrollos Clave

inversion y desarrollo. A cada tecnologia también se le

» (Se cuenta con los componentes esenciales para
garantizar entrega del proyecto, tales como contratos a
largo plazo, infraestructura de red (incluyendo
almacenamiento) y disponibilidad de financiamiento?

¢Qué revela la fortaleza de los recursos naturales, el

asigna una ponderacion basada en su participacion en
los niveles de inversidn histéricos y proyectados.

Independientemente del ranking principal RECAI, las
posiciones en los rankings especificos reflejan un puntaje
promedio ponderado de los parametros especificos de

historial y la cartera de proyectos sobre las perspectivas tecnologia y un puntaje combinado que abarca otros
de determinadas tecnologias renovables? pardmetros macro y de mercado energético que hemos
creado. Esto se debe a que algunos mercados pueden
ser muy atractivos para ciertas tecnologias, pero
enfrentan barreras importantes de implementacién en
otras areas.

» Incluso si todos los demas elementos estan presentes, £la
estabilidad macroeconémica y el clima de inversion
épermiten o dificultan la posibilidad de hacer negocios?

Los pilares de este ranking ponen énfasis en elementos ; § )
fundamentales como el imperativo energético, la estabilidad Los parametros se basan en datos disponibles
de las politicas internas, la aprobacién de proyectos publicamente, analisis de EY o ajustes de datos de

(incluyendo la disponibilidad de capital) y la diversidad de los terceros. No podemos divulgar publicamente los
recursos naturales— factores que se convertiran, cada vez parametros o las ponderaciones utilizadas para generar
més, en diferenciadores clave a medida que los mercados los rankings.

avancen hacia la paridad energética, y las motivaciones
"artificiales", -como los objetivos gubernamentales o la
delimitacion de las tecnologias, se vuelvan menos criticas.

Si desea mayor informacién sobre coémo el andlisis de
EY RECAI puede ayudarlo en sus decisiones
comerciales o de transacciones, comuniquese con la
asesora de RECAI, Lavaanya Rekhi.

-
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Metodologia RECAI normalizada Prélogo

Dado que los mercados mas grandes tienden a superar el puntaje RECAI central, hay muchos

mercados pequeiios en donde las energias renovables estan creciendo rapidamente y se estan RECAI 61

volviendo muy atractivas. Al dividir el puntaje RECAI de un mercado por el logaritmo del PIB a fin de

obtener un "puntaje normalizado", el ranking identifica los mercados de energias renovables

pequefios que se desempefian mejor en los pilares basicos RECAI: combinacién energética, apoyo

gubernamental, aprobacién de proyectos y disponibilidad de recursos naturales. Al obviar el tamafio Ranking Normalizado
econdémico de un mercado, se pueden observar aguellos que son mas eficientes para su tamafio y mas

atractivos para invertir. El indice normalizado también destaca aquellos mercados grandes que

obtienen una buena puntuacion en el ranking RECAI pero que podrian estar haciendo mas para

alcanzar la transicién verde. Ranking PPA

- Consulte el ranking normalizado en la pagina 5.
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Puntajes del Ranking de PPAs Prélogo

Ranking Mercado Ranking Movimiento Puntaje Puntaje del Madurez del Puntaje de Puntaje de Puntaje
previo Normalizado ranking de Mercado PPA mercado politica PPA RECAI RECAI 61
(0-100) PPAs futuro PPA
1 Alemania 2 100.0 24.718.483 71.3 88.3 54.3 72.3
2 Espafia 1 98.9 24.435.816 80.9 89.7 51.0 66.0
3 Estados Unidos 3 o 92.8 22.948.409 100.0 55.5 56.7 72.9 Ranking Normalizado
4 Reino Unido 4 o 85.5 21.132.502 68.9 82.1 53.4 69.8
5 Francia 6 71.3 17.622.052 62.0 81.0 50.4 69.6
6 Australia 5 69.6 17.194.182 79.3 54.2 58.2 68.7
7 India 8 69.2 17.097.777 72.1 51.0 67.4 69.1 Ranking PPA
8 Dinamarca 7 64.6 15.961.744 59.8 82.0 51.0 63.8
9 Paises Bajos 9 ¢ 59.3 14.650.800 59.1 75.9 51.0 64.0
10 Polonia 15 57.4 14.195.090 63.0 65.3 55.6 62.0
11 Suecia 10 56.6 13.994.285 63.3 76.1 48.8 59.5 Desarrollos Clave
12 Finlandia 11 56.1 13.867.500 64.4 68.8 53.0 59.0
13 ltalia 12 53.4 13.198.559 51.2 82.2 50.4 62.3
14 Brasil 13 44.2 10.929.447 78.5 54.0 42.4 60.7 ie s
15 Noruega 14 43.0 10.632.699 60.0 63.4 49.5 56.5 AnaIISIS
16 Japén 24 35.2 8.691.937 54.2 48.0 52.3 63.9
17 Chile 17 o 31.3 7.727.267 60.4 39.1 52.5 62.4
18 Portugal 16 27.5 6.801.790 34.4 65.6 51.5 58.6 Enfoque Regional
19 Irlanda 23 26.4 6.529.299 50.6 35.9 57.4 62.7
20 Sudafrica 19 26.2 6.479.559 60.8 36.5 53.7 54.4
21 Colombia 21 o 23.1 5.720.006 59.4 40.0 49.2 49.0
22 Egipto 18 22.9 5.649.491 46.9 38.8 54.7 56.7 Datos y Metodologia
23 Bélgica 22 20.7 5.104.547 54.9 31.8 49.9 58.5
24 Marruecos 20 20.5 5.070.665 39.3 37.4 58.8 58.6
25 Tailandia 26 14.4 3.569.552 47.0 23.3 61.5 52.9
26 Grecia 27 14.4 3.554.512 326 35.1 49.9 62.2 Contactos
27 Etiopia 25 12.7 3.151.254 36.0 35.0 58.9 42.4
28 Rumania 28 o 10.3 2.553.006 26.7 34.9 53.2 51.5
29 Lituania 29 o 8.0 1.982.618 32.2 33.7 50.5 36.1
30 Austria 7.8 1.940.366 19.9 34.3 50.3 56.6
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Metodologia del Ranking PPA

Al analizar los mismos 100 mercados que en la base de datos completa de RECAI, el
objetivo es crear un ranking que se centre en el atractivo de adquirir energias renovables a
través de PPAs corporativos externos en lugar de invertir directamente en proyectos de ER.

El puntaje final para los 30 primeros lugares del ranking se
calcula a partir de una combinacion ponderada de 12
parametros clave que actuan como un indicador del potencial
de suscripcién de PPAs corporativos. El Ranking PPA se centra
en cuatro pilares (tres pilares especificos para PPAs y uno de
puntaje RECAD:

» Madurez del mercado de PPAs— este se enfoca en las
actividades realizadas dentro de cada mercado en la ultima
década. Se concentra en la madurez del mercado, observando
la frecuenciay el volumen de los PPAs anteriores, asi como en
un analisis cuantitativo del crecimiento de los PPAs mas
recientes.

» PPAs proyectados— este puntaje prospectivo evalla la
actividad pronosticada para cada mercado. La capacidad
potencial es un factor clave de la magnitud de un mercado,
por lo que tiene una ponderacion significativa en el puntaje,
asi como en el precio mayorista de la energia en relacién con
el costo nivelado de la energia (LCOE) o el precio de los PPAs
en cada mercado. Se incluyen también las instalaciones de
capacidad proyectadas y un puntaje ponderado de la cartera
de proyectos de RECAI. El ranking se ha centrado en los PPAs
de energia edlica y solar (con una ponderacién conjunta del
93 %), ya que estos concentran la gran mayoria de los PPAs
corporativos externos.

» Puntaje de politicas pro PPAs— este pilar se enfocaen la
facilidad de operacidon en un mercado. Si un mercado tiene
potencial para el crecimiento de los PPAs corporativos, debe
existir una politica gubernamental de apoyo que permita una
expansion eficiente y a gran escala. Esto se consideraen el
RECAI central, pero también se examina aqui, con un enfoque
mas centrado en las politicas de apoyo a los PPAs.

» Puntaje RECAI- el puntaje general obtenido por RECAI
también se toma como uno de los pilares fundamentales,
ya que brinda una sdlida visidn general de la fortaleza
existente y potencial para las energias renovables en un
mercado determinado.

El ranking PPA utiliza una formula multiplicativa para
priorizar mercados con fortalezas en todos los aspectos de
desarrollo e integracién de los PPAs corporativos. Esto
significara que los mercados con cero acuerdos PPA
obtendran una puntuacién de cero o no se incluiran en el
ranking.

Sin embargo, al contar con una fuerte ponderacién en los
parametros prospectivos, incluso los mercados con pocas
transacciones a la fecha podrian obtener una puntuacion alta si
se espera un crecimiento significativo de PPAs corporativos

dentro de los préximos cinco afos, que es el horizonte de RECAI.

El puntaje del ranking RECAI PPA se ha normalizado en una
puntuacion de 0 a 100, para crear un valor de referencia mas
manejable. El mercado que lidere el ranking obtendra una
puntuacion de 100, pero esto no significa que dicho mercado
sea perfecto para los PPAs. Mas bien, significa que, en
términos relativos, ese es el mercado mas atractivo para los
PPAs corporativos en los préximos cinco afios.

Los parametros se basan en datos publicos disponibles,
andlisis de EY o ajustes de datos de terceros. No podemos
divulgar publicamente los conjuntos de datos o las
ponderaciones utilizadas para generar los rankings.

Para mas informacién sobre los servicios que los equipos de
EY brindan a las empresas en cuanto a estrategias de
energias renovablesy PPAs, dirijase a nuestro sitio web:
www.ey.com/uk/ppa.

Madurez del mercado de PPAs

(Fuentes: andlisis de Pexapark, DLA Piper e EY)

1. Numero de PPAs firmados en los ultimos cinco afios.
2. Volumen total de PPAs de los ultimos cinco afios.

3. Numero de PPAs firmados en el ultimo afio.

4. Volumen total de PPAs del Ultimo afo.

PPAs proyectados

(Fuentes: andlisis de Wood Mackenzie, GlobalData, IRENA,
IEA, Pexapark e EY)

1. Cartera de proyectos:
a. Capacidad proyectada de energia.
b. Crecimiento proyectado de instalacion.
c. Carterade proyectos.
2. Precios de la energia al por mayor:
a. Precio al por mayor en comparacion con el LCOE histérico.

b. Precio al por mayor en comparacion con los precios de los
PPAs.

Puntaje de politicas pro PPAs

(Fuentes: andlisis del Banco Mundial, GlobalData, IEA e EY)
1. Indice de facilidad para hacer negocios (del Banco Mundial)
2. Prioridad para las energias renovables:

Porcentaje de energias renovables en la generacion total.
Porcentaje de la poblacién con acceso a electricidad.

» Proyeccién de crecimiento del consumo de energia.
Emisiones de CO,

v

v

v

Puntaje RECAI

(Fuente: analisis de EY)

1. Fundamentos macroecondémicos.
2. Prioridad energética.

3. Politicas.

4. Aprobacion de proyectos.

5. Tecnologia.

Un agradecimiento especial para Pexapark por brindarnos acceso a

sus datos.
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