
People Advisory Services (PAS)

Generando valor en el 
potencial humano
Personas idóneas, con las capacidades 
adecuadas, en el lugar correcto, al costo 
correcto, haciendo lo correcto.
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¿Cambia a su gente 
o cambia la forma en 
cómo trabaja?
People Advisory Services puede 
ayudarle a habilitar a su gente para 
transformar su negocio.

El mundo cambia constantemente
como consecuencia de la globalización,
cambios demográficos, tecnología
y nuevas regulaciones. Estas
fuerzas disruptivas llevan a que las
organizaciones y se tengan que adaptar 
rápidamente a los cambios. 



Le ayudamos a ajustar su agenda de recursos 
humanos: personas idóneas, con las capacidades 
adecuadas, en el lugar correcto, al costo correcto, 
haciendo lo correcto.

Considerando a su personal como parte de una 
estrategia integrada de negocios, las organizaciones 
son capaces de obtener una ventaja competitiva. 
Trabajamos globalmente y colaboramos para dirigir los 
asuntos complejos relacionados con la transformación 
de la organización, ciclos de vida del empleado, 

movilidad e implementación efectiva del talento, 
obtención de valor a partir de la evolución y fuerza de 
trabajo virtual, así como la función cambiante de los 
recursos humanos.

La diversidad de nuestro talento, nuestra estructura 
global y nuestra filosofía de colaboración nos inspiran 
para hacer las mejores preguntas y ayudar a las 
organizaciones a diseñar y entregar mejores resultados 
a largo plazo, así como a lograr una ventaja competitiva. 



Asesoría Laboral y Seguridad 
Social

Ayudamos a las organizaciones a superar los desafíos de negocio a través del cumplimiento de sus 
obligaciones laborales y de seguridad social, aprovechando las oportunidades de optimización de 
recursos y minimizando sus riesgos en un contexto de constantes cambios normativos. Nuestro 
equipo está conformado por especialistas en derecho laboral, tributario, seguridad social y manejo de 
nómina con experiencia en la correcta aplicación de la legislación colombiana. 

• Acompañamiento en procesos adelantados por la Unidad de Gestión
 Pensional y Parafiscales “UGPP”
• Auditorías laborales, de nómina y seguridad social
• Asesoría permanente en temas laborales, de nómina y seguridad social
• Diagnósticos de parametrización de los conceptos de nómina
• Procesos disciplinarios
• Soporte y acompañamiento en procesos de restructuración
• Conciliaciones y transacciones
• Due diligence laborales, de nómina y seguridad social
• Elaboración de políticas laborales, reglamentos y otros documentos laborales
• Asesoría y acompañamiento en conflictos colectivos
• Afiliaciones al Sistema de Seguridad Social Integral y soporte en la preparación
 de la nómina
• Preparación y revisión de liquidaciones y cálculo de retención en la fuente
• Solicitud de autorizaciones ante las Autoridades Administrativas

Diagnósticos de nómina

Due DiligenceProcesos ante la UGPP

Procesos de 
Restructuración

Asesoría permanente



Asesorías Tributarias

Brindamos asesoría integral en el cumplimiento de las obligaciones tributarias a trabajadores 
extranjeros con asignación en Colombia y a colombianos con asignación en el exterior. 

• Declaración de renta y complementarios 
• Declaración anual del impuesto a la riqueza 
• Información tributaria en medios magnéticos 
• Declaración anual de activos en el exterior 
• Solicitud/ actualización de Registro Único Tributario 
• Solicitud/ actualización de Mecanismo Digital
• Solicitud de saldos a favor
• Solicitud de certificados de residencia fiscal
• Acompañamiento al trabajador durante fiscalizaciones 
 de las Autoridades Tributarias de Colombia - DIAN
• Asesoría tributaria frente a la contratación de trabajadores extranjeros y transferencia de 

colombianos al exterior. 
• Asesoría tributaria en la implementación de planes de acciones

Cumplimiento de deberes formales:

Asesoría:

Entrevistas 
tributarias

Planeación tributaria

Elaboración de cálculos 
especializados como 

impuestos hipotéticos, 
Tax Equalization, Tax 

Reconciliation, Gross-Up

Apoyo en implementación 
de políticas de expatriación/
impatriación

Implementación de planes de 
compensación

Asesoría en la determinación de la 
retención en la fuente para trabajadores 

asalariados e independientes



Asesoría Migratoria

Damos asesoría y soporte en el cumplimiento de la normatividad vigente, permitiéndole a sus 
asignados extranjeros focalizarse en sus responsabilidades estratégicas, por medio de la mayor red 
mundial de servicios migratorios a través de un mismo proveedor:

• Planeación y asesoría migratoria
• Aplicación de visa titular y beneficiarios
• Cédulas de extranjería
• Autorización de actividades reguladas
• Convalidación de diplomas
• Inscripción y reportes ante el SIRE de Migración Colombia
• Procesos administrativos ante las autoridades
• Legalización y/o apostilla
• Seguimiento vencimientos migratorios
• Traducciones oficiales
• Soporte en la autenticación de documentos y diligencias notariales
• Acompañamiento ante entidades gubernamentales

Cumplimiento 
Normativo

Personal estratégico 
conforme con la 

asignación

Mejorar tiempos de 
inicio de asignación en 

pro de la estrategia

Control de 
vencimientos y 
soporte archivístico 

Proceso de 
expatriación amistoso

Extranjero tranquilo 
y enfocado en sus 
labores



Asesorías en Gestión del Talento 
y Desarrollo Organizacional

Contribuimos al fortalecimiento de las capacidades organizacionales que le permitan gestionar su 
talento de manera integrada y alineada a la estrategia del negocio. Apoyamos el desarrollo de las 
áreas de talento humano desde cinco perspectivas con un enfoque sistémico e integral.

• Gestión del Cambio
• Gestión de la función de gestión del talento
• Diseño organizacional
• Gestión de la planeación del capital humano
• Gestión del talento humano y del liderazgo

• Planeación 
estratégica de la 
cultura organizacional

• Proyectos de 
transformación de 
cultura

• Gestión del 
desempeño

• Gestión y desarrollo 
de liderazgo

• Gestión del 
conocimiento

• Marco global de 
Talento Humano

• Gobierno Corporativo

• Diseño organizacional
• Valoración de cargos
• Descripción de cargos

• Proyectos de 
transformación de 
Recursos Humanos

• Mejora de procesos 
de recursos humanos

• Comunicaciones
• Gestión de stakeholders
• Capacitación
• Sensibilización y 

movilización
• Cambio cultura
• Alineación 

organizacional



EY
Auditoría | Impuestos | Transacciones | Consultoría

 EY | Construyendo un mejor mundo de negocios

EY existe para construir un mejor mundo de negocios, ayudando a crear valor de largo plazo para sus clientes, su gente y 
la sociedad, así como para generar confianza en los mercados de capitales.

Mediante los datos y la tecnología, los equipos diversos e inclusivos de EY, ubicados en más de 150 países, brindan 
confianza a través de la auditoría y ayudan a los clientes a crecer, transformarse y operar.
A través del enfoque multidisciplinario en auditoría, consultoría, servicios legales, estrategia, impuestos y transacciones, 
EY busca que sus equipos puedan hacer mejores preguntas para encontrar nuevas respuestas a los asuntos complejos que 
hoy enfrenta nuestro mundo.

EY se refiere a la organización global y podría referirse a una o más de las firmas miembro de Ernst & Young Global 
Limited, siendo cada una de ellas, una entidad legal independiente. Ernst & Young Global Limited, una compañía inglesa 
limitada por garantía, no presta servicios a clientes. Para obtener información sobre cómo
EY recaba y utiliza los datos personales y una descripción de los derechos de los individuos conforme a la ley
de protección de datos, ingrese a ey.com/privacy. Las firmas miembro de EY no ofrecen servicios legales en aquellas 
jurisdicciones en donde está prohibido por regulación local. Para obtener mayor información acerca
de nuestra organización, por favor ingrese a ey.com

Contacto:
+571 484 70 00
contactoey@co.ey.com

Bogotá
Carrera 11 No. 98 - 07
Tel. + 571 484 70 00
Fax. + 571 484 74 74

Barranquilla
Calle 77B No. 59 - 61
Centro Empresarial Las Américas II
Oficina 311
Tel. +575 385 22 01
Fax. +575 369 05 80

Cali
Avenida 4 Norte No. 6N - 61
Edificio Siglo XXI
Oficina 502 | 503
Tel. +572 485 62 80
Fax. +572 661 80 07

Medellín
Carrera 43a No. 3 Sur - 130
Edificio Milla de Oro
Torre 1 - Piso 14
Tel. +574 369 84 00
Fax. +574 369 84 84

EY Colombia

@EYColombia

Carlos Mario Sandoval 
Socio Líder People Advisory Services
Mobility Tax, Labor Law & Immigration
Services
carlos.sandoval@co.ey.com

Jonathan Valencia
Associate Partner People Advisory
Services
Immigration & Relocation Services
jonathan.valencia@co.ey.com

Ángela González
Associate Partner People Advisory
Services
Mobility Tax
angela.gonzalez@co.ey.com

Alexandra Gnecco 
Associate Partner People Advisory
Services
Mobility Tax
alexandra.gnecco@co.ey.com

Tel: +57 1 482 
1087Gerente 

Senior PAS
Tel: +571 484 7610 
marcela.rocha@co.ey.com

Alejandra Fernández
Senior Manager People Advisory
Services
Labor Law & Social Security
alejandra.fernandez@co.ey.com

Jimmy Florez 
Senior Manager People Advisory
Services
Mobility Tax
Jimmy.Florez@co.ey.com

Paola Gutiérrez
Associate Partner Law
Labor Law & Social Security
paola.gutierrez@co.ey.com

María De La Luz Arbeláez 
EY Law Associate Partner
Labor Law & Social Security 
Maria.Arbelaez@co.ey.com

Yeny Piamba 
Manager People Advisory Services
Mobility Tax
Yeny.Piamba@co.ey.com

María Ramon 
Manager People Advisory Services
Immigration Services
Maria.Ramon@co.ey.com

Ana Arias Perez 
Manager EY Law
Labor Law & Social
Ana.Arias-Perez@co.ey.com
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