Impacto del COVID-19 en
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» ¢Qué considera se debe tener en
Colombia cuenta para los temas de movilidad
internacional en su pais?

éComo ve el futuro frente a
Inbounds & Outbounds?

Oscar Santos

Partner PAS México & Latam North
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mmigration Leader Chile

» ¢Qué medidas estan adoptando las
organizaciones de su pais frente a

Valeria Galindo esto?
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» ¢El gobierno de su pais esta
alineado a las necesidades de las
empresas?
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Introduccion

Carlos Mario Sandoval

EY People Advisory Services &
Labor Law Leader

(Colombia & México)
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) México v la Alianza del Pacifico

¢Qué considera se debe tener en "o > Menos expatriaciones mas short term business travelers
L

|

|

|

: 5
cuenta para los temas de ! »  Empresas con mayor control sobre su poblacion

|

|

|

|

»  Paquetes mas atractivos de expatriaciéon

movilidad internacional en su »  Mayor capacitacién local

pais?

Conoce bien las reglas y no L s oo S o o e T T T 2o ST Pt et e e e e e e e e
g y »  Empresas: conservadoras 5%; quédate en el pais 70%; Business as usual 25%

te Va,yas con lo que dicen los e »  Creacién y/o actualizacién de politicas de movilidad
demas: > Mas apoyo a familias
® » Nuevos esquemas de asignaciones internacionales con vision holistica

oVisitantes: (TURISHEIE N ., et fuse SNSRI dlams slimms o o T TN T M TS R T T T T T TR e e T T S R ey e TR |

I
México? [<El gobierno de su pais esta alineado, a las necesidades de lasrempresas? = §-5iist e siageiis faileess coes |

. s L} »  Cancelacion de proyectos (aeropuerto, energias renovables)
» ¢Qué actividades pueden e
L]

hacer los visitantes en México?

» T-MEC

»  Apuesta a ciertos sectores (infraestructura)

»  Postura INM y Consulados

»  Fronteras abiertas; viajes terrestres no esenciales a EUA suspendidos; mensaje de apertura
internacional; suspensidon opcional de actividades; regreso escalonado a las actividades a partir del 1
de junio

» Estancia y remuneracion:
¢Qué define la condicion de
estancia en México?

OF LA

I . . |
I ¢Codmo estamos apoyando a nuestros clientes? |
' L ] LEEE=. S e s e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e — e e e e — e e e !

» Escuchando a través de sesiones
° » Programa de retorno fisico al trabajo
® » Colaboracidn con el Instituto Nacional de Migracién para la modernizacion de procesos y resolucién
de tramites en tiempo

»  Apoyo a sequimiento de restricciones de cierre de fronteras via app y web
https://www.ey.com/en_gl/tax/how-covid-19-is-disrupting-immigration-policies-and-worker-mobility-a-tracker ’E‘Y"




Impacto del
COVID-19 en la
Migracion
Laboral en los
Paises de la
Alianza del
Pacifico

i(‘,Ha revisado las
'politicas de
'movilidad y de

i riesgo de su
‘empresa derivado
i del Covid-19?



Colombia

Jonathan Valencia

Senior Manager PAS Colombia
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l ~ [N » Hasta 1 afio » Hasta 2 afios

@ » Visa Visitante Vacaciones Trabajo » Visa Visitante Transferencia Intracorporativa:

» Jdvenes entre los 18 y 30 afios » Personas que realizaran Gestiones de Negocios
» Conocer los paises AP » Para compafiias domiciliadas en paises AP
» Trabajos “no calificados"

x T ’ ista en movilidad

e . » Localizar asignades internacionales
INBOUNDS ) % ) OUTBOUNDS v"—|—» Mapeode » Concientizar asignados en comunicar movimientos
/ Informacion . protocolo para movimiento, Ej: Crossborder

Politica de Movilidad

'ﬂ'_h » Definir especi

iy AaEEsSEr 1 v Rt et T e | m » Aislamiento preventivo
I PT i l : /\/ SR Uc » + tiempo preparacién inicio
i i | ¢Qué considera se debe ! \/ Bioseguridad B
i : i tener en cuenta para los i
! IBT i ' temas de movilidad ] &
| l . . Vs I
 LTA ( ) | tinternacional en su pais? | [|[|[|[|[| » Cumplimientode » Form Control Preventivo

|
i i = € —— Regulaciones > Pregurjtas en solicitud Visa
: ! » Form Unico de Tramites
i BT I S » Visas para BT >
! . \ =
- SN SIS SrmE a | ¢=>+—> Soporte > +Trabajo remoto

- = Tecnoldégico » Identificar asignados en oficina/cliente

» Herramientas de prevencién, Ej: Covid Care



|

|

i ¢Qué medidas estan adoptando las

! organizaciones de su pais frente a esto?
|

.’
>
1
®
NOW
>
>
"
(>
S
>
NEXT »
a1 N
O
BEYOND ,
]

Comunicacidén constante
Actualizacion cambios normativos

Actualizacién futuros impactos en
materia de contratacion y movilidad
internacional

Apoyo casos de alta dificultad
derivados de coyuntura

Mapeo de asignados internacionales

Protocolos: “Physical Return to
Work"

Politicas de Movilidad
Mayor apoyo a las familias
Fortalecimiento en politicas de salud

Restructuracién en la manera en
gue trabajan los roles regionales
Definir equipos o cargos de
movilidad

Nuevos esquemas de asignaciones
internacionales

» Suspension tramites presenciales y conteos

de tiempo (PIP, SC-2, CE)

» Ampliacion vigencia PIP +1 mes finalizada

Emergencia Sanitaria
A - .
2 "d,g..“. h

» ‘Visas online

» 21 Abr> Suspension tiempos en terminacion
anticipada de visa fuera de Colombia

» *Periodo de gracia visas vencidas en el

exterior

» Repatriaciéon Humanitaria

¢ Obtencidn Salvoconductos?

cVencimientos Visas?

¢Afiliaciones a SS sin CE?

e —————

¢El gobierno de su pais esta alineado a las
necesidades de las empresas?

e e e e i —————————————————— ]

¢Cédmo estamos apoyando a nuestros

clientes?

» Repatriacion Humanitaria

» Global COVID Immigration Tracker

» Soporte en casos especiales

» Brindar mayor facilidad en los

procesos de reubicacion

» Conversatorios virtuales

» Web exclusiva para temas COVID



Impacto del
COVID-19 en la
Migracion
Laboral en los
Paises de la
Alianza del
Pacifico

|
' ¢Cuéles son las medidas !
i gue considera seran las i
' mas problematicas una
vez que las restricciones :
i de los Gobiernos
| empiecen a ser
 levantadas?



140 _h\z g3r 2 s — : . \‘
I 2359 14 J46: 16918 <O d a7: DTOVIRNAITA GG
YAR-X
Rk 10 —
O\ I .
\ 1‘\.1 \
= e
r J.
Peru | e A
_)gri‘.y : 5’f
: "_.: o | ! 3 1;1233;3)&&& A L L ’ P4
e | S - (A= 1A TOIN
L . DK
R A " “f = -
'f 1 W‘. ﬁ.! g o2 # 2
[ || i ] =
! el | | 3 1
; i I{ = E ééé ﬂ 03392-300A JAB- .
Valeria Galindo - ! P 2 L e o ol UEREEVOTTAN DICE]
i O | _mi'ﬁ"”i‘ﬁ T
Partner PAS Peru W gl | a0
o E # 5 gponnnpen| | INRIRRRIEIONY
;. =B
"_ ) ._. i = U -
e TRITAS
Il ' : WOIZZ1n
i .
5 -
- *eha




) £Qué considera se debe tener en cuenta para los temas de movilidad internacional en su pais?

Medidas migratorias adoptadas por el Estado Peruano:
Cierre de fronteras desde el 16 de marzo de 2020

Grupo aéreo 8, encargado de recibir vuelos humanitarios
(SOLO SE ADMITEN VUELOS EXCEPCIONALES)

La Superintendencia Nacional de Migraciones ha emitido un
conjunto de disposiciones a fin de perjudicar a los ciudadanos
extranjeros gue tienen procesos en curso o vencimientos en el
periodo de emergencia

6%

Miles de peruanos y ciudadanos extranjeros en calidad de
Wy turistas se encuentran afectados con la disposicién del
/ ,cierre de fronteras. Los peruanos y extranjeros
residentes que se encontraban fuera de Perl no pueden
ingresar, mientras que los extranjeros residentes o
turistas no pueden salir.

Le corresponde a las Misiones Diplomaticas de cada pais,
brindar asistencia consular, si la tuviese en Perd, a sus
connacionales.

Reanudacion

MIGRACIONES, ha dispuesto
otorgar el plazo de 45 dias a los
extranjeros residentes o
temporales que se encuentren
irregulares en el pais a fin de

4 5 \/ regularizar su condicién
migratoria.

Extiende la permanencia y la
residencia de aquellos extranjeros
gue no hayan podido realizar
tramites migratorios debido a la
paralizacién de actividades por
CoviD-19

Se encuentra aplicando el Teletrabajo desde el 16 de
marzo revisando los expedientes administrativos
presentados antes del estado de emergencia

El portal web de MIGRACIONES sigue funcionando de
maneta virtual para los servicios de inscripcion, Prérroga
de permanencia 'y PFC

éComo afecta a los nacionales de Alianza Pacifico?
Limitacién para ingreso.
Limitacién para obtencién de visa de negocios
ingreso.
Limitacion para inicio de proceso migratorio.

Reprogramara las citas
gue no se hayan llevado a
cabo por motivo del
COVID-19

Recomendaciones:

Aguellos extranjeros
gue no pudieron
recoger sus CE pueden
obtener una
constancia de emisién
de CE, documento que
le permite identificarse
para realizar sus
actividades
comerciales y civiles.

EY




) ¢Como ve el futuro frente a los inbounds y los outbounds?

a)
b)
C)
o))
e)
f)

9

Posibles solicitudes de fin de asignacion y con
requerimientos de vuelo humanitario.

Cancelacion de residencia.

Comunicacion de cese ante el MTPE

Transferencia de fondo de pensiones.

Asignados que soliciten cambiar el lugar de prestacion
de servicios, privilegiando el trabajo retorno desde su
pais de origen

Necesidad de presentar procesos de exoneracion de
ausencia para no perder la visa.

Probable revision del contrato y de los beneficios
otorgados con ocasién de la asignacion en Perd.

Dudas razonables
¢.Cuéndo programar el inicio de nuevas asignaciones a Perd?

¢Habran restricciones para el inicio de los

migratorios?

procesos

¢Se va a privilegiar el proceso de solicitud de visa - recojo de la
visa en el consulado del Peru del pais de residencia del
ciudadano extranjero - ante el cambio de calidad migratoria?

¢Qué va a ocurrir con los extranjeros que no pudieron recoger
sus visas por el cierre de consulados por el estado de
emergencia?

¢Qué va a ocurrir con los extranjeros que estan en el Peru sin
posibilidad de salir por el cierre de frontera y tenian una visa
pendiente de recojo en el Consulado del Perd del pais de
residencia?

—;:.
ASSN




) ¢El gobierno de su pais esta alineado a las necesidades de las empresas?

Trabajo remoto o licencia con

0=

goce

No se puede implementar
por la naturaleza de las
funciones o por el nivel de
afectaciéon econdémicalo
permita.

Se debera aplicar
medidas alternativas para
mantener vinculo e
remuneraciones

Se debe privilegiar los

acuerdos:

a) Vacaciones.

b) Reduccién de jornada
y/o remuneraciones.

c¢) Compensacion con
beneficios laborales
(gratificacion legales,
por ejemplo).

EsSalud: Continuidad de las

prestaciones

Retiro de la AFP y CTS: Se habilita por
Unica vez el retiro extraordinario de
hasta el 25% de sus aportes con un
tope de S/ 12 900. En el caso de la

CTS una remuneracién mensual por el

tiempo que tome la medida.

Comunicar la suspension Migraciones implementa

perfecta de labores sistema virtual
= Comunicacién remota al = Se implementa la agencia = Se implementa sistema
MTPE, en forma de virtual migratoria virtual de registro de
declaracién jurada, con * Mesa virtual migratoria contratos de extranjeros
cierta informacion
minima .

= E| plazo maximo de
suspension es hastael 9
de julio de 2020.

= Fiscalizacion posterior

Ministerio de trabajo
implementa sistema virtual



i ¢Qué medidas estan adoptando las ¢Cédmo estamos apoyando a nuestros

organizaciones de su pais frente a esto? cIientes?E
I L N | e . T
. ) » Repatriacion a través
> Ne_ce5|dad de estar cerca a los FASE 1: Industria y Minerfa, Construccion P P
asignados y ver atender (saneamiento y transporte), Comercio (electrénico de los vuelos humanitarios
preocupaciones. y agrario), Servicios de Turismo (restaurantes
» Actualizacién frente a los cambios delivery, telecomunicaciones, hoteles COVID)
normativos y ver el impacto , » Guia COVID informacion salud
» Posibles postergaciones de . . ., > )
asignaciones por el cierre de fronteras Fase 2: Industria y Mineria (produccion de papel e .
imprenta - mineria a tajo abierto), Construccién » Soporte en casos especiales
(transporte), Comercio (CC con aforo reducido),
Servicios de Turismo (restaurantes con aforo
reducido, transporte aéreo nacional) =gy o
_/ » Apoyo en revision de condiciones

) de contratacién
Fase 3: Mediana Mineria, Construccién de
transporte y saneamiento, Servicios de Turismo

(calls centers, restaurantes en general, transporte » ApOYyO en procesos virtuales
aéreo internacional)
W,

~N

Fase 4: Mineria (habilitacion de actividades
mineras faltantes, elaboracion de tabaco)
Comercio (saneamiento de proyectos ejecucion

directa) Servicios de Turismo (belleza,
entretenimiento, convenciones, ferias, reuniones))

o P
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Migracion
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Alianza del
Pacifico

' De acuerdo a los

' lineamientos de tu
‘organizacién, écual es!
'la expectativa de '
1 asignaciones en el
icorto plazo?
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) Alianza del Pacifico y Efectos Migratorios ) )

» Alianza del Pacifico establece un tipo preferente de visa de trabajo, para personas de 18 a 30 afos de edad,
solicitada a través de los Consulados de Chile en Colombia, México y Peru

» Ademas, los ciudadanos de esos paises pueden acceder a las categorias migratorias regulares de Chile,
dependiendo de las actividades y caracteristicas de la solicitud:

Visa Temporaria

Visa sujeta a contrato
Permanencia definitiva
Permiso especial de trabajo

NN SUERN

» PERO... Los procesos migratorios se han visto afectados por la crisis de Covid-19 y medidas adoptadas por la
autoridad chilena

=\



) Movilidad Internacional - Inbounds / OQutbounds ) )

> 18.03.2020: DECLARACION DE ESTADO DE EMERGENCIA CONSTITUCIONAL POR CATASTROFE

> Restriccion de fronteras desde esa fecha:

v Ingresos: Sélo pueden ingresar ciudadanos chilenos, y ciudadanos extranjeros residentes. No pueden
ingresar turistas ni extranjeros que no cuenten con visa de residencia, PD o certificados de procesos en

curso.

v Egresos: Criterios discrecionales.

> Restricciones en el inicio de nuevos procesos migratorios a través de Consulados de Chile



) Movilidad Internacional - Inbounds / Outbounds | )

> Constantes modificaciones a procesos administrativos

v Nuevos procesos on line
Actuaciones presenciales afectadas por Covid-19 - Medidas ante atrasos o vencimientos

v Criterios discrecionales de la autoridad: situacién de los extranjeros con procesos en tramitacién o a la
espera de respuestas del Gobierno

N

> Posible discusion de una nueva ley migratoria



) Actuaciones de las Organizaciones ante el impacto migratorio del COVID-19

> Revision, ajuste y reprogramacion de nuevas asignaciones

> Apoyo constante a extranjeros que se encuentran en Chile

v Movilidad ante cuarentenas obligatorias
v Programacion de viajes fuera de Chile - Situacion de extranjeros con procesos en tramitacion

> Revision de puestos de trabajo y modalidades de servicios

> Revision de sistemas de remuneraciones y compensaciones para extranjeros con procesos en curso



) Politicas de la Autoridad / Necesidades de las empresas

Materia migratoria:
No hay un cambio estructural o de categorias migratorias,
Si ha habido una mayor implementacion de tecnologia y actuaciones remotas en ciertos servicios

Materia laboral
> No hay una politica de aportes fiscales directos a las empresas por costos laborales
> Sihay aporte fiscal a sistema de seguridad social: Fondo solidario de Cesantia

> Principales medidas laborales:
Nueva ley de acceso extraordinario al Sequro de Cesantia
o Suspension del contrato de pleno derecho
o Pactos de suspension
o Pactos de reduccidon de jornada y reduccién proporcional de remuneracion

v Nueva Ley de Trabajo a Distancia y Teletrabajo

\




) Politicas de la Autoridad / Necesidades de las empresas

Gestiéon de HR

> Medidas de control de salud y seguridad - Regulacién y cumplimiento laboral
> Impacto en las relaciones laborales - Empleabilidad

Materia Tributaria Personal - Global Mobility

> Reforma tributaria: Nuevos criterios de determinaciéon de residencia fiscal




) Apoyo a Compafia y Organizaciones

> Revision constante de la totalidad de los procesos migratorios en curso, y sus posibles avances

> Apoyo y guia en la planificacién de actuaciones migratorias y solucién de imprevistos

» Apoyo constante a ciudadanos extranjeros con motivo de su permanencia en Chile

> Contacto constante con autoridades para conocimiento e implementacién de cambios procesales

> Realizacion de actuaciones on-line y programacion de futuras actuaciones presenciales

=\



) Apoyo a Compafia y Organizaciones

> Apoyo en la implementacion de nuevas tecnologias y formas de organizacién del trabajo
> Back to Workplace: Analisis y planificacion

> Medidas de control de salud y seguridad - Regulacién y cumplimiento laboral

> Revision y definicion de sistemas de remuneraciones e incentivos

> ldentificacién de nuevas competencias y oportunidades de capacitacion




) Contactos PAS EY

Carlos Mario Sandoval
carlos.sandoval@®co.ey.com

. e

Oscar Santos
Oscar.Santos@mx.ey.com

Jonathan Valencia
Jonathan.Valencia@co.ey.com

eria Galindo
valeria.galindo@pe.ey.com

Juan Andrés Perry
juan.andres.perry@cl.ey.com




