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Building a better
working world




Reconocemos el coste en el que deben ‘
incurrir las companias para implementar *
programas de cumplimiento efectivos,
contratar expertos independientes para la
realizaciéon de investigaciones internasy
perder ciertas oportunidades de negocio
que pueden estar relacionadas con actosde =~
corrupcion. Estos costes son significativos,

y somos conscientes de ello.

Sin embargo, el coste de no cumplir con la
regulacion, puede ser incluso mayor.

Lanny Breuer

Asistente del procurador en la Divisién Criminal EEUU
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Directrices Internacionales

2012 - Resource
Guide - DOJ & SEC

2019/ 2020-DO0OJ -
Evaluation of
Corporate Compliance
Programs
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UK-B

2010 - Guidance. 6
Principles

Principle 4 Due
Diligence

Circular 1/2016

Requisito Segundo -
Apartado 5.
Estdndares Eticos en
la contratacion y
promocion de
personas



4 Pilares Basicos

Consistencia

Todo el universo.

Criterios de analisis son
evidenciables, comprobables,
repetibles y verificables
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Intencionalidad

La voluntad de la
organizacion para prevenir
entrar en negocios con
terceras partes que no estén
comprometidas a rechazar
practicas irregulares

Independencia

Decisiones objetivas e

independientes, prevencién de

posibles conflictos de interés.

Independencia y trazabilidad

Razonabilidad

Proporcionalidad de las
actuaciones de acuerdo al

Riesgo subyacente
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Universo

Inductores

: n Clientes

Tamano

Pais

Proveedores §

8 Mecenazgo [ Socios Tipologia (servicios / equipos)
S AR R .

Representacion

Prestigio

Personas Distribuidor Regulacion
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Diligencias

e
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Metodologia

Distribuidor
|| | | || | | | | | |

lNo hacer nada

Simplicidad
Zcreening Enfocado al Riesgo
Volumen de Transacciones
3nformes Int. Poder de Negociacion
Agilidad en la Respuesta
4‘Diliqencia Avanzada Modelo Organizativo - ¢Quién hace qué? é¢Cuando? Escalado Decisidn
50 Actualizacion
tros

|| | | | | | | | | | |
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Operaciones Corporativas

Medidas complementaria a Due Diligence de distinta naturaleza (financiera, legal,

laboral .. .).

—— EX-ANTE

PERFILADO DE
RIESGO

Naturaleza negocio
Antecedentes sector
Paises

Perfilado

ENTORNO DE
CONTROL

Politicas

Organos Supervisién

Resultados
Confirmaciones

EVALUACION
INTEGRIDAD

Perimetro de
personas

Diligencias e
Investigacion

— EX-POST

FORENSIC TRANSACTION
ANALYTICS

Extraccion y andlisis de informacién
contable y extracontable.

Identificacién de patrones,
transacciones o terceros, indicios de
fraude
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Situacion Mercado

Definicién de Inteligencia Integrity Due
Protocolos Corporativa Diligence
Diligencia
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Datos de Contacto
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Inigo Sebastian de Erice

Socio, Forensic & Integrity Services

Ignacio.SebastiandeErice@es.ey.com
620035112

14

Centrado en mejorar mi entorno, acompafnando a
las organizaciones a través de la ética y la
integridad. Siempre aprendiendo personal y
profesionalmente.

Compaiieros y clientes como fuente de
inspiracion



