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Presentacion

En un contexto global de alta competitividad por la atracciéon
de talento por parte de las sociedades desarrolladas, el definir
e implantar estrategias que garanticen contar con el talento
cualificado a largo plazo se antoja como un reto clave en la
sostenibilidad socioecondmica de dichas sociedades.

En este sentido, el contexto demografico de las sociedades
desarrolladas obliga a estas a poner foco en la atraccién de
talento externo.

En el caso de Euskadi, podemos afirmar que cuenta con una
capacidad y potencial competitiva para la atraccién de talento
externo. Pero es necesario analizar con rigor qué estamos
haciendo, cudles son los grandes desafios y cémo podemos
aprovechar al mdximo las oportunidades que tenemos por delante.

Variables como la globalizacién, la demografia y la digitalizacién
marcardn nuestro futuro, pero también condicionan nuestro
presente, por lo que urge pensar qué tenemos que hacer para
avanzar mas y mejor.

A partir de este planteamiento, EY, junto con el Circulo de
Empresarios Vascos, AEFAME, Zedarriak y Fundacién Artizarra,
hemos puesto en marcha el informe éPor qué deberia ir a
trabajar a Euskadi? Potencial y desafios de Pais Vasco para
atraer talento, cuyo objetivo es contribuir a la reflexién sobre
estrategias efectivas que aseguren el futuro sostenible de
nuestra economia y sociedad.
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Variables como la
globalizacién, la demografia

y la digitalizacién marcaran
nuestro futuro, pero también
condicionan nuestro presente,
por lo que urge pensar qué
tenemos que hacer para
avanzar mas y mejor.
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Resumen ejecutivo

A pesar de encontrarnos en un contexto complejo y de

alta incertidumbre, marcado por los conflictos bélicos,

el entorno pospandémico, la digitalizacién, la irrupcién

de la inteligencia artificial y el cambio climatico, en las
sociedades desarrolladas se observa una tendencia hacia la
consolidacién del pleno empleo.

Adicionalmente, se prevé que dentro de 15 afios, el 75%
de los paises tendrdn una poblacién envejecida. Sin ir

mas lejos, en Europa se estan perdiendo un millén de
trabajadores al afio, lo que pronostica un contexto cada vez
mas complejo para asequrar la fuerza de trabajo necesaria.

En este escenario de competitividad, los paises
desarrollados estan impulsando politicas globales
centradas en las habilidades mas demandadas, en el
envejecimiento de la poblacién, en la innovacién dentro
de las empresas y en la diversificacién de la economia.
Estas politicas deben adaptarse a ciertos paradigmas y
tendencias actuales como la movilidad, la concentracion
de los movimientos migratorios en grandes ciudades,

el creciente perfil global de los trabajadores y las
posibilidades que ofrece la digitalizacién en este dmbito,
algo que ya se refleja en los perfiles del nuevo talento de la
Generacion Z.

En el dmbito global, Euskadi muestra un comportamiento
similar al de la mayoria de las sociedades desarrolladas

en cuanto a la alta capacidad de la inmigracién para dar
respuesta a las necesidades laborales. En los préximos
afios el reto consistird en cubrir una creciente demanda de
profesionales con perfiles cualificados.

En este contexto, el saldo migratorio de Euskadi es
predominantemente neutro en cuanto a los perfiles
cualificados se refiere, especialmente en comparacién con
otras regiones de Espafia y Europa. No obstante, y si nos
centramos en todo tipo de perfiles, se observa un saldo
migratorio positivo con paises de habla hispana. En este
sentido, siendo Euskadi una regién con una calidad de vida
en términos relativos y concretamente en comparacion
con otras regiones donde se utiliza el idioma espafiol
como un idioma oficial, esta se posiciona como una regioén
competitiva para atraer talento, especialmente de perfiles
cualificados.
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Con relacién a los factores clave considerados por la
OCDE para asequrar la atraccién de talento internacional,
Euskadi se sitla justo después de los primeros nueve
paises lideres, destacando aspectos como el sistema

de salud y la accesibilidad a los servicios, y supera
notablemente (en mas de 10pp) la media de los paises de
la UE28.

!

Para asequrar la
atraccion de talento
internacional, Euskadi
se situa justo después
de los primeros

nueve paises lideres,
destacando aspectos
como el sistema de
salud y la accesibilidad
a los servicios.
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En cuanto al segmento de profesionales extranjeros,

los principales desafios que enfrenta Euskadi estdn
relacionados con el dominio del euskera y las
oportunidades a nivel profesional, asi como con las
pocas facilidades de las autorizaciones para la residencia
de trabajo. En lo que respecta a la “didspora” o salida

de profesionales del territorio, Euskadi presenta un
saldo migratorio neutro, ya que, tras emigrar, vuelven a
Euskadi en busca de una mejor calidad de vida y cercania
con sus allegados. En este segmento uno de los grandes
desafios estd relacionado con las diferencias salariales y
las oportunidades de desarrollar carrera profesional.

En cuanto a la valoracién de los diferentes agentes del
ecosistema, la totalidad de las empresas encuestadas
estdn de acuerdo con la importancia de la atraccién de
talento internacional. El 90% considera este aspecto
crucial para su negocio actual y futuro. Sin embargo,
la involucracion de las empresas en actividades para la
atraccién de talento depende de su tamafio, donde las
grandes compaiiias se diferencian notablemente de las
pequefias. En general, las grandes empresas consideran
que son las instituciones y los organismos publicos
quienes deben liderar este ambito.

Con respecto al sistema educativo, las universidades
consideran que su rol debe centrarse en asegurar su
posicionamiento competitivo a nivel global para atraer
talento de todo el mundo.

La visién de los inversores y del ecosistema del
emprendimiento coincide en la necesidad de asegurar

un entorno econémico competitivo que garantice el
atractivo internacional, asi como una mayor conectividad
global y una colaboracién de todo el ecosistema, donde
las empresas incrementen su protagonismo.

En relacion con el marco regulatorio fiscal y laboral,
Euskadi cuenta con unas iniciativas fiscales impulsadas
por su autogobierno que permiten ser competitivos

en materia de atraccién de talento. Ademas, la nueva
reforma laboral incluye lineas de actuacién con relacién
al régimen de extranjeria, profesiones altamente
cualificadas y némadas digitales que puedan impulsar la
competitividad de Euskadi.
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A partir de estos datos y andlisis, el estudio aporta
una serie de propuestas que contribuyan a impulsar la
atraccién de talento en Euskadi:

Potenciar el proyecto de la marca Euskadi en el que se
divulguen a nivel externo, tanto internacionalmente como
en el resto del estado, los factores diferenciales con los
gue el Pais Vasco cuenta a nivel de atraccién de talento.

o

Impulsar un proyecto de desarrollo econémico atractivo
para el talento extranjero que permita atraer a inversores,
investigadores y emprendedores, asi como generar una
oferta de proyectos profesionales competitiva a nivel
internacional.

©

Aglutinar a los agentes del ecosistema en un proyecto
comdun y global de colaboracién focalizado en propuestas
de caracter mixto (educativo, profesional y fiscal/
reqgulatorio) atractivas para el talento internacional desde
un punto de vista global del ciclo de vida de las personas.

Desde las posibilidades que permite el autogobierno
de Euskadi, facilitar unas condiciones competitivas

(viviendas, salarios y familia) para el talento internacional.

©

Focalizar los proyectos e iniciativas de captacion de
talento internacional en aquellas regiones donde Euskadi
pueda ser diferencial a nivel de atractivo pais.

La totalidad de las
empresas encuestadas
estan de acuerdo con
la importancia de la
atraccién de talento
internacional. El 90%
considera este aspecto
crucial para su negocio
actual y futuro.
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1.1

Un reto estratégico:

las necesidades de capital
humano en sociedades
desarrolladas

En contraste con el entorno complejo y de alta
incertidumbre actual marcado por varios factores,
como los conflictos bélicos, el entorno pospandémico,
la digitalizacion, la irrupcién de la inteligencia artificial
y el cambio climatico, se observa que la tendencia hacia
el pleno empleo se estd asentando en las sociedades
desarrolladas.

Tras la crisis de 2008 y descontando la coyuntura
generada por la pandemia de COVID-19, dicha
tendencia ha mostrado una alta resiliencia determinada
por varios factores.

En primer lugar, existe una disminucién de la oferta de
la fuerza de trabajo en un contexto de pleno empleo
gue esta tensionando el mercado laboral de los paises
desarrollados.

En segundo lugar, la transformacién digital progresiva
estd impulsando la demanda de una serie de perfiles
cuya oferta es muy reducida, limitando la futura
competitividad del sector empresarial. En este mismo
contexto, los procesos de reskilling son fundamentales
para garantizar que la fuerza de trabajo actual no quede
obsoleta y pierda competitividad en un entorno de
transformacién exponencial.

En tercer lugar, la dimensiéon demografica demuestra
una tendencia hacia la pérdida de fuerza de trabajo.
Asi ha ocurrido en Europa, perdiendo en los Ultimos 12
aflos un millén de trabajadores anuales.

Por Ultimo, es esencial analizar el contexto bélico y
de “guerra comercial” entre las potencias econémicas
mundiales. Este escenario ha puesto de manifiesto la
necesidad de contar con los recursos tanto materiales
como de conocimiento para asegurar la autonomia

en la disposicién de materias primas o elementos
estratégicos. Buen ejemplo de esta situacion es la
crisis de los microchips generada durante el contexto
pandémico.

Los procesos de
reskilling son
fundamentales para
garantizar que la
fuerza de trabajo actual
no guede obsoletay
pierda competitividad
en un entorno de
transformacion
exponencial.

Mas del 75% de los
paises contaran

con una poblacion
envejecida o

en proceso de
envejecimiento en el
ano 2040.
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Grafica 1
Tamafo estimado de la poblacién de mediana edad por continente (1960-2100)
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Fuente: Comisién Europea (The impact of demographic change - in a changing environment), 2023.
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Todo ello ha generado que las sociedades desarrolladas
deban enfrentarse al reto de asegurar la sostenibilidad
econdmica y, como objetivo final, el estado del bienestar,
mediante el aseguramiento de la fuerza de trabajo y

el talento adecuado a nivel cuantitativo y cualitativo.
Para afrontar este reto, los paises desarrollados estan
trabajando en dos estrategias: formar y retener el
talento adecuado y captar el talento necesario mediante
la inmigracién.

Los factores anteriormente indicados en relacién con el
aumento progresivo actual y futuro de las necesidades
de trabajo especialmente determinados por el contexto
demografico concluyen que poner foco en la inmigracion
de talento como alternativa es crucial para el objetivo
gue persiguen dichas sociedades en materia de
sostenibilidad econdmica.
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Poner foco en la
inmigracion de talento :
como alternativa es ———
crucial para cumplir el
objetivo que persiguen las
sociedades desarrolladas
en materia de
sostenibilidad econémica.

Paradigmas clave de las
necesidades de talento en
sociedades desarrolladas

o Caida de la oferta de fuerza de
trabajo.

o Transformacion Digital: reskilling y
demanda de perfiles clave.

o Decrecimiento demografico por baj
natalidad. -
o Autonomia de acceso a la produccion
de elementos y materias primas
estratégicas.
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1.2

La inmigracion como
solucion estratégica a

la escasez de talento en
sociedades desarrolladas

Ante el reto creciente de la escasez de talento en las sociedades
desarrolladas, la inmigracién estd demostrando ser la solucién
estructural mas sostenible a corto y largo plazo.

En este sentido, 2022 fue un afio récord en lo que a migracion
permanente se refiere en los paises de la OCDE. En este contexto,
se ha observado que durante los Ultimos afios ha habido un
incremento destacado, tanto por motivos de trabajo, suponiendo
un 21% del total y con un incremento del 36%, como por motivos
familiares, con un incremento del 15%.

Gréfica 2

Récord de movimientos migratorios a paises de la OCDE
Migracion permanente a paises de la OCDE 2018-2022 (millones)
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Fuente: OCDE.
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Grafica 3
Incremento en profesionales migrantes como consecuencia de la escasez de trabajo
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1.3
La correlacion entre la
movilidad y la productividad

Varios estudios académicos a lo largo de los afios han utilizado
modelos econométricos para aislar el impacto de la movilidad
del talento sobre la productividad. La mayoria de los migrantes
voluntarios son adultos en edad laboral, una caracteristica que
ayuda a aumentar la proporcién de la poblacién econémicamente
activa en los paises de destino. Una revisién del estudio de EY
y The Global City of London revela que los trabajadores que se
trasladan a entornos de mayor productividad han demostrado
aumentar el PIB mundial, en algunos casos hasta en un 10%.
Estos estudios atribuyen esta relacién positiva para el pais de
acogida a una variedad de factores:

—> La poblacién migrante tiende a ser relativamente joven, ya que
se trasladan al pais anfitrién para aprovechar las oportunidades
econémicas. Como resultado, los costos de pensiones y salud
de estas personas se retrasan o no se incurren en absoluto si el
migrante regresa a su pais de origen.

—> Los considerables costos de educacién a menudo se evitan ya
gue los migrantes tienden a trasladarse al pais anfitrién en edad
laboral, después de haber completado su educacién en su pais
de origen.

—> Los analisis demograficos encuentran que los migrantes tienen
un nivel educativo comparativamente alto (el 36% de aquellos
nacidos en el Reino Unido tienen una educacién superior
o0 equivalente, mientras que este nimero es del 63% de los
migrantes del Espacio Econémico Europeo (EEE) y del 55% para
los migrantes no pertenecientes al EEE), lo que implica una
mayor productividad.

El 83% de los residentes no migrantes en
los 22 paises mas ricos de la OCDE han
experimentado ganancias econdmicas
netas gracias a los migrantes, segun el
estudio realizado por EY y The Global City
of London.
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Hay temas comunes que surgen de la investigacion
sobre los impactos positivos directos e indirectos de

la movilidad del talento global en la productividad,
especialmente con respecto a cubrir la actual y futura
escasez de mano de obra y brecha de habilidades,
reducir la proporcién de dependencia de la tercera edad,
aumentar el tamafio de la fuerza laboral y promover la
innovacion y el crecimiento.

Las Naciones Unidas (ONU) predicen que, en las
préximas décadas, “la migracién serd el Gnico motor
del crecimiento de la poblacién en los paises de altos
ingresos”; es decir, la migracién puede ser la Unica
manera de aseqgurar la estabilidad de la poblacién en
economias avanzadas que enfrentan una poblacién
cada vez mas envejecida. Los inmigrantes estan
sobrerrepresentados entre académicos, cientificos

y empresarios en muchos paises de la OCDE de

altos ingresos. Por ejemplo, en Estados Unidos, los
inmigrantes representan aproximadamente el 15% de
los trabajadores, pero son responsables del 25% de los
empresarios y del 25% de los inversores.

Indicadores con una relacion
directa en la atraccion de talento

PIB

Produccion por Trabajador

Evolucion del PIB per Capita

Valor Agregado Bruto por Trabajador

Crecimiento Salarial

Tasa de Desempleo

Dependencia Laboral

Impuestos

Segun el estudio de EY
International Talent

and Economic Growth,
mover [a mano de obra
a entornos de mayor
productividad impulsa el
PIB global.
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1.4

Enfogues clave de politicas
para el impulso de la provision
de talento

Dadas estas correlaciones directas e indirectas entre la
productividad y el crecimiento econdémico, segun el estudio de

EY International Talent and Economic Growth, hay una feroz
competencia global por el talento, un bien escaso que se disputan
tanto empresas como territorios. No es sorprendente que en

los Ultimos cinco afios se perciba un aumento significativo en

la actividad global por parte de guienes realizan politicas de
movilidad del talento global, acelerada por la pandemia de
COVID-19 y el intento de redefinir la estrategia de crecimiento
econémico.

Las futuras politicas de inmigracién gubernamental pueden tener
un impacto fiscal directo y beneficioso en el sector empresarial
préspero de un pais, asi como en su PIB. Los mercados
competidores globales de Euskadi estan estudiando, revisando e
introduciendo politicas de talento global para gestionar los
desafios econémicos vy alinear las politicas con objetivos
estratégicos a largo plazo.

Los paises de nuestro entorno estan adoptando iniciativas de
talento global de multiples corrientes y aprovechando nuevas
formas de trabajo para alcanzar a los mejores profesionales

y cubrir las brechas de habilidades, a veces sin que el talento
cruce nunca una frontera al poder trabajar desde su pais de
origen. Estas politicas se centran en pasar de sistemas de
inmigracién tradicionales dirigidos por la demanda, a programas
estratégicos de movilidad del talento para atraer talento global
con habilidades, conocimientos y capacidades especificas.

Los desafios econémicos, demograficos y politicos, junto con
las preocupaciones sobre el futuro suministro de mano de obra,
han renovado de manera significativa el interés de los
responsables de establecer politicas de empleo hacia el papel
de la movilidad del talento.

Los paises y ciudades que optimizan su politica migratoria para
impulsar el potencial econédmico pueden obtener una ventaja
competitiva significativa, ahora y en las décadas venideras.

Todo apunta a que la mayoria de los paises adoptardn un enfoque
de demanda de habilidades para la politica de inmigracién.

Este es un enfoque liderado por la demanda de empleadores, a
menudo sin preferencias o rutas simplificadas para atraer talento
estratégico, pero con criterios minimos (salario prospectivo, nivel
de habilidad del puesto, experiencia, calificacién educativa, etc.).
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Esta vision puede trabajarse en paralelo junto con politicas
prioritarias mas estratégicas dentro de un conjunto de enfoques
para la gestién global del talento. Estos enfoques buscan abordar
la escasez de mano de obra y las brechas de habilidades, promover
la diversificacién y el crecimiento econémico nacional, asi como
contribuir a mejorar los desequilibrios demogréficos, estabilizar
poblaciones en declive y fomentar la innovaciéon y la tecnologia.

Principales impulsores de politicas globales de talento lideradas
por la oferta

Habilidades Especificas: politicas para atraer talento al pais con una habilidad
especifica.

Envejecimiento de la Poblacion: politicas para aseqgurar el futuro de la fuerza laboral
debido a un rapido envejecimiento de la poblacién.

Innovacion y Emprendimiento: politicas para atraer y retener innovadores,
emprendedores y startups.

Economia Diversificada: politicas para atraer habilidades y talento hacia una
industria o sector especifico con el objetivo de diversificar la economia.
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1.4.1
Algunos enfoques de atraccion de talento
utilizados por diferentes paises

I,
Canada "'f».‘&:t_.
Pl 37 (B |
Alemania

Reino

Unido -« Estonia

Irlanda i; " Polonia

Estados Espafia ' >
Unidos Japén
Marruecos’ "
= Emiratos
Arabes
Unidos
.Singapur
Australia

Chile

M Enfoque habilidades especificas ¥ Envejecimiento poblacién

M Diversificacién economia I Innovacién y emprendimiento

En este punto, se abordan diversos enfoques adoptados por
diferentes paises para atraer talento y enfrentar desafios como la
diversificaciéon econdmica, la demografia envejecida y la promocién
de la innovacién y el emprendimiento.

Enfoque en habilidades especificas

@ Canada lleva a cabo iniciativas para atraer talento internacional
en campos de tecnologia digital y aceleracién para el talento
tecnolégico emergente.

@ Reino Unido, por su parte, realiza inversiones en habilidades
futuras y vinculos de educacién con la industria, incluyendo la
automatizacién y la IA.

@ Irlanda utiliza la migracién para llenar brechas de habilidades
en sectores como salud, finanzas y tecnologia.

@ Singapur sigue atrayendo a trabajadores altamente cualificados
y a aquellos con habilidades especializadas.
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Diversificacion de la economia

@ Alemania se enfrenta desafios estructurales con la
transformacién de su sector de servicios y manufactura.

@ Polonia lleva a cabo una transformacién para mejorar
la diversificacion y la resiliencia frente a la pérdida de
trabajadores criticos.

(*) Los Emiratos Arabes Unidos (UAE) estan realizando iniciativas
para atraer a nuevos sectores como medicina y ciencia.

@ Australia estd transformando la inmigracién para fortalecer la
economia y proporcionar seguridad.
Envejecimiento de la poblacién

@ En Polonia la poblacién trabajadora se reducird en un 20%
para 2050, lo que influird en los esfuerzos por compensar las
pérdidas del mercado laboral.

@ Japon tiene un déficit de mas de 1,1 millones de trabajadores
para 2040 debido a una poblacién envejeciente.

@ En Australia las medidas de inmigracién apoyan el
envejecimiento de la poblacién y la provisién de seguridad.
Innovaciéon y Emprendimiento

@ El programa Start-Up de Chile apoya a emprendedores globales
con visados y participacién en la economia chilena.

@ Reino Unido fomenta la investigacién y desarrollo con ayudas
econdémicas.

@ Irlanda invierte en I+D y en mantener o aumentar vinculos con
las universidades.

@ Singapur y Australia se centran en atraer innovadores y
emprendedores para impulsar la economia.
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1.5
Paradigmas y tendencias
actuales de la movilidad

A continuacién, se muestran algunos paradigmas y
tendencias clave en relacién con la movilidad:

—> Movimiento hacia las grandes urbes

En la actualidad, alrededor del 56% de la poblacién
mundial (4.400 millones de habitantes) vive en
ciudades. Se espera que esta tendencia continde,

ya que la poblacién urbana aumentard a mas del
doble para 2050, momento en que casi 7 de cada

10 personas vivirdn en ciudades, segun la Comisién
Europea en el informe Commission Staff Working
Document del 17 de enero del 2023. Los movimientos
migratorios, ante la bdsqueda de oportunidades,
tienden a trasladarse a grandes ciudades donde
existe la concentracién de grandes corporaciones
empresariales y las correspondientes sinergias a nivel
de generacion de oportunidades de trabajo.

—> Perfiles y trabajadores globales

El teletrabajo estd permitiendo un modelo de
competitividad global en relacién con la demanda de
talento cualificado. Esto estd sucediendo en sectores
donde hay escasez de talento y donde el teletrabajo
remoto total es posible, como el sector tecnoldgico,
donde los perfiles que se adaptan muy bien a este
tipo de trabajo. Esto estd generando un modelo de
competitividad global en los paises y empresas con
mayor capacidad de ofrecer salarios competitivos, ya
gue tienen una ventaja competitiva considerable.

—> La competitividad de las empresas y la
Generacion Z

La Generacion Z, compuesta por los nacidos entre
1996 y 2010, representa un segmento demografico
significativo que estd ingresando rdpidamente al
mercado laboral. Este grupo tiene expectativas en
relacién con aspectos asociados al lugar de trabajo.
Los profesionales de esta edad demandan la gestién
de una serie de variables para maximizar su potencial
y satisfaccién laboral, como la importancia de sentirse
motivado, incluido y valorado, asi como que sus
superiores se preocupen por su desarrollo personal y
laboral.

22 — ¢éPor qué deberia ir a trabajar a Euskadi? Potencial y desafios del Pais Vasco para atraer talento




Factores migratorios clave
para considerar en la
Generacion Z

La Generacidn Z busca
oportunidades laborales que les
permitan explorar y desarrollar
nuevas competencias, con un
80% de ellos inclinados a migrar
hacia entornos que ofrezcan
estas posibilidades si su region

En cuanto a los aspectos relacionados con las posibles
migraciones y fuga de talento de estos perfiles, es
importante tener en cuenta dos factores.

de origen no lo hace.

El 71% de los trabajadores de

la Generacion Z que trabajan a En primer lugar, un 80% de estos perfiles busca un
distancia prefieren mantener trabajo que les permita explorar y desarrollar nuevas
esta modalidad, lo que los competencias. Esto significa que en caso de que su
convierte en candidatos a ser regién de origen no les ofrezca estas posibilidades, son
teletrabajadores globales, susceptibles de migrar a entornos que si se las ofrezcan.

pudiendo ser reclutados por

empresas de otros paises con
ofertas mas competitivas.

En segundo lugar, el 71% de los profesionales de la
Generacion Z que trabajan a distancia, consideran que
no volverian a un trabajo completamente presencial.
Esto permite, que sean susceptibles de poder ser
teletrabajadores globales y ser captados por empresas
de otros paises, pudiendo ofrecerles una oferta mds
competitiva que otra empresa de la misma regién no
podria ofrecerles.

—> Las necesidades de perfiles tecnolégicos

Tal y como se analiza en el informe de EY Competencia
laboral y competencias profesionales: el escenario del
futuro, en el actual panorama laboral, caracterizado
por cambios rapidos y la influencia de la pandemia de
COVID-19, se ha identificado la necesidad de entender
los perfiles profesionales y habilidades clave para el
futuro del trabajo. Destacan cinco dreas principales:
Digital, Business, Care Economy, Science and
Engineering y Education, con 81 perfiles identificados
como altamente demandados y con perspectivas de
crecimiento.

Las habilidades digitales, como cloud computing, Java,
JavaScript y Python, son esenciales en este escenario,
junto con competencias transversales y soft skills,
como resiliencia, colaboracién virtual y flexibilidad, en
un contexto de creciente automatizacion e inteligencia
artificial.

La transformacién digital en la educacién es un
aspecto destacado, asi como los impactos inmediatos
de la crisis de salud en sectores como higiene

y seguridad, logistica y servicios juridicos, con
consecuencias aln por determinar a largo plazo en el
mercado laboral en general.
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2.1
Dimensionamiento y caracterizacion

2.1.1
La inmigracién como respuesta a las necesidades de
fuerza de trabajo en Euskadi

En el caso de Espafia, en relacién con la situacién macroecondmica, asi como del
fendmeno del cual la inmigracion da respuesta a las necesidades de fuerza de
trabajo, podemos decir que su comportamiento es igual al de cualguier sociedad
desarrollada.

En este sentido, Espafia vive un momento de expansion econémica, observandose
gue las vacantes sobre la poblacién activa estdan aumentando mientras que la tasa
de desempleo disminuye.

En comparacién con los ultimos afios, la proporcién de inmigrantes en relacién
con los restos de espafioles ha ido aumentando en lo que a los datos de afiliacion
se refiere. Mientras que entre 2013 y 2020 la proporcion de extranjeros con
respecto a espafioles para cubrir la afiliaciéon era de entre un 10% a un 20%, esta
proporcién ha aumentado hasta situarse entre un 35% y un 40%.

2.1.2
Tendencia y evolucion de los movimientos migratorios
y las necesidades de fuerza de trabajo en Euskadi

Grafica 6
Comparativa de la evolucién de la tasa de paro, saldo migratorio y PIB en Euskadi

25.000 20 Tal y como se observa
en la grafica 6, en
20.000 15 . -
Euskadi, la correlacion
15.000 10 entre la tasa de paro y el
5 movimiento migratorio
10.000 5 ha sido inversamente
- 000 proporcional, mientras
) 5 gue la correlacién entre
0 10 la evolucién del PIB y el
saldo migratorio ha sido

"15 directa. Por lo tanto, se
observa que, en Euskadi,
la migracion esta siendo
una causa fundamental
para resolver las
necesidades de fuerza
de trabajo.

-5.000 ‘ ‘

e== Saldo Migratorio  essss Evolucién PIB  e==== Tasa de paro

Fuente: Bizkaia Talent.
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Grafica 7
Fuerza de trabajo extranjera que se va a necesitar en los préximos afios en Euskadi
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=®= Poblacidn necesaria Lineal (poblacién necesaria)

__ Fuente: Elaboracién propia EY.

La grafica 7, elaborada con datos propios de
EY, muestra un prondstico de aumento en
las necesidades de fuerza laboral en Euskadi
para los préximos 10 afios, proyectandose
un incremento del 68,57%. Este crecimiento
se espera que se acelere alin mas entre
2030y 2035, alcanzando un 85,52%. En
consecuencia, podemos concluir que la
tendencia muestra un crecimiento anual
constante promedio del 5,94%.
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2.1.3
La Necesidad del Talento
Cualificado en Euskadi

A pesar del pleno empleo actual, las
necesidades de fuerza laboral, tanto
cualificada como no cualificada, deberian
inclinarse hacia un aumento debido a la
baja natalidad y la estructura demografica,
donde los baby boomers, una fuerza
laboral significativa, han estado jubildndose
desde 2008 a una velocidad de 10.000
profesionales al afio. Esto presenta un gran
desafio para la incorporacién de talento

en Euskadi, tanto cualificado como no
cualificado.

Si bien la inmigracién estd respondiendo

a las necesidades de talento de forma
global, las necesidades de talento
cualificado estan aumentado en relacién
con las de otras profesiones. Tal y como se
observa en la grafica 8, la proporcién de
perfiles cualificados ha ido aumentando
progresivamente en relacién con la del
talento de cualificacion media o baja.

Grafica 8
Evolucién anual del tipo de talento en Euskadi

Teniendo en cuenta que

las necesidades de talento
cualificado van a incrementarse
de manera sustancial en
relaciéon con las no cualificadas
y que el volumen de fuerza

de trabajo va a incrementarse
de manera progresiva hasta
estabilizarse en unas tasas de
alrededor de 10.000 empleados
anuales, podemos concluir que
las necesidades de incorporar
talento cualificado extranjero es
un reto critico para Euskadi.
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Fuente: Bizkaia Talent.
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Observando esta tendencia, unido al comportamiento que han
tenido los paises desarrollados y la competitividad de talento en
estos Ultimos, podemos concluir que Euskadi tiene el reto de dar
respuesta a la incorporacion del talento cualificado.

Por otro lado, y tal como como describe el informe Mapa de Talento
en Espafia 2023 en informe COTEC, en cuanto a la cualificacién

de las personas migrantes se refiere se puede observar un gran
desequilibrio entre los perfiles gque emigran, donde el 59,6% tienen
educacién superior, en relacién con los perfiles inmigrantes, donde
solo el 28,9% tiene educacién superior.

Grafica 8 bis
i X 7,6 14,5 17,4 59,6
SUNGUSECUULCOI ¢
de Estudios (%)
28,9 18,5 23,8 28,9

Inmigrantes por nivel GOSN 02 o
de Estudio (%)
B Educacion primaria e inferior
W 13 etapa de educacién secundaria
W 23 etapa de educacién secundaria y post secundaria
Educacion superior

Fuente: COTEC.

2.1.3.1
Caracterizacion de las necesidades del talento cualificado

En cuanto al perfil de las vacantes solicitadas, un gran porcentaje
de dichas vacantes lo componen perfiles comerciales, asi

como perfiles de carreras de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria

y Matematicas (STEM, por sus siglas en inglés), tal y como se
confirma en la gréfica 9, supone el 52,8% de los profesionales.

Grafica 9
Evolucion anual del tipo de talento en Euskadi

52,80%

Vacantes con
perfil STEM

47,20%

Vacantes con
otros perfiles

Fuente: Bizkaia Talent.
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Grafica 10
Ocupaciones mas solicitadas en Euskadi
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El saldo migratorio en
Espafa es practicamente
neutro al igual que

en Europa, mientras

que se observa que en
Latinoamérica existe

un saldo positivo. De
esta manera podemos
concluir gue los paises
latinoamericanos son
una buena oportunidad
como fuente de talento
cualificado para Euskadi.

Grafica 11

2.1.3.2
Euskadi y su saldo migratorio en
talento cualificado

Segun el estudio de Ikuspequi Poblacién de
origen extranjero en la CAE 2023 publicado
en febrero del 2024, inicialmente, entre

1999 y 2008, la Comunidad Auténoma del
Pais Vasco (CAE) experimentd un crecimiento
migratorio significativo, convirtiéndose en un
destino preferente debido al buen momento
econdmico. Durante la recesiéon econdmica
entre 2009 y 2014, los flujos migratorios
disminuyeron debido a la crisis econémica

y la pérdida de empleo. Tras superar la
recesion, entre 2015y 2020, se observé

una recuperacién gradual en la llegada de
migrantes, que se acelerd a partir de 2019.
La pandemia de COVID-19 impacté entre
2021y 2022, reduciendo drasticamente los
flujos migratorios debido a las restricciones de
movilidad. Tras la pandemia, a partir de 2023,
se ha registrado una fuerte recuperacién en
los ciclos migratorios hacia la CAE, volviendo a
niveles prepandémicos y precrisis econémica.

Con respecto los inmigrantes con talento
cualificado, se puede observar que el origen
de un 84,52% de los migrantes son de otras
regiones de Espafia.

Porcentaje del volumen del saldo migratorio total

84,52%

Fuente: Bizkaia Talent.
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2.2

Competitividad de Euskadi
a nivel de atraccion de
Talento Cualificado

2.2.1
Competitividad de Euskadi a nivel global

A la hora de valorar cudles son los factores clave para la atraccién
de talento, la OCDE considera 10 factores: acceso a los servicios,
educacién, tasa de empleo, comunidad, calidad ambiental,
ingresos, salud, seguridad, vivienda y calidad de vida.

Descripcion de los factores clave que valora la OCDE

o Acceso a Servicios: Conexion de banda ancha, Velocidad de descarga de internet.

» Educacion: Nivel educativo alcanzado, Habilidades cognitivas de los estudiantes
(PISA), Afos de educacién.

> Tasa de Empleo: Tasa de empleo, Tasa de desempleo, Tasa de desempleo de larga
duracién, Salario anual promedio por empleado, Antigliedad en el trabajo.

o Comunidad: Participacion electoral, Consulta sobre la elaboraciéon de normativas.
o Calidad Ambiental: Calidad del aire, Satisfaccidn con la calidad del agua.

) Ingresos: Ingresos disponibles del hogar, Ingresos disponibles netos ajustados del
hogar, Riqueza financiera neta del hogar Empleo.

> Salud: Tasa de mortalidad y expectativas de vida.
> Seguridad: Tasa de homicidios, Victimizacién auto reportada.

> Vivienda: NUmero de habitaciones por persona, Gasto en vivienda, Viviendas sin
servicios basicos.

o Calidad de Vida: Empleados que trabajan muchas horas, Tiempo dedicado al ocio,
Apoyo de la sociedad, Satisfaccién con la vida.

(y
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Grafica 12
Ranking de competitividad de atracciéon de talento segtn la OCDE
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Fuente: Elaboracién propia EY.

Tal y como se observa en la grdfica 12, Euskadi estaria en la
posicién 10 a nivel mundial en cuanto a competitividad para
atraer talento.

En este sentido, Euskadi destaca en varios factores como es la
Sanidad y la accesibilidad a los servicios, donde en ambos factores
obtiene un segundo puesto de forma Global.

Factores diferenciales de la competitividad de Euskadi

En cuanto a calidad de vida, Euskadi se situaria en el top 10 de las mejores
regiones a nivel mundial.

Segun la OCDE, Euskadi se ubica en el segundo puesto en el ambito de la
Sanidad y la accesibilidad a servicios.

Euskadi ocupa la 13° posicién en el World Happiness Ranking.
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2.2.2
Competitividad de Euskadi en comparacion
con la Unién Europea (EU28)

En términos de
nivel de vida,
Euskadi esta en

Euskadi se sitla en mds de 10 puntos por encima de la media de la
EU28 en relacién con la competitividad en atraccién de talento.

En concreto, el drea del Gran Bilbao se sitla como uno de los ejes
competitivos a nivel de inversién con alto reconocimiento, segun la
revista fDi Intelligence de Financial Times en el articulo European

Cities and Regions of the Future 2024.

Grafica 13
Euskadi VS EU 28
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Gran Bilbao como eje competitivo a nivel inversion

Bilbao ha ascendido en el panorama
internacional, consoliddndose como la

cuarta mejor gran ciudad europea en
atractivo para la inversién extranjera
directa. Este reconocimiento, otorgado
por Financial Times, refuerza el potencial
de Bilbao como nucleo de negocios y su
capacidad para competir a nivel global.

La valoracién se realizé teniendo en cuenta
mas de 80 indicadores relacionados con el
potencial econémico, el capital humano, el
estilo de vida, la rentabilidad, la conectividad
y la facilidad para hacer negocios. En este
sentido, Bilbao mostré una destacable
capacidad para atraer, retener e incrementar
la inversion extranjera.
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Liderazgo de Euskadi

en aspectos relevantes
a nivel competitivo

Educacion.
Combinacién entre altos
salarios, productividad y

menores horas de salario.

Salarios para
profesionales IT.

Sanidad.
Fiscalidad.

Calidad de vida.

2.2.3
Competitividad Euskadi a nivel estatal

En relaciéon con el resto de las comunidades auténomas, Euskadi
lidera algunos de los factores mds relevantes a la hora de asegurar
la atraccién de talento externo. Entre ellos destacan la educacién,
la sanidad vy la fiscalidad, situdndose como la regién con mejor
calidad de vida de todo Espafia.

Seqgun el informe PISA del 2023 el Pais Vasco es la comunidad
auténoma lider en el crecimiento del talento. Esto se mide teniendo
en cuenta el gasto publico en educacioén, las habilidades digitales
de los docentes, el nimero de empresas que realizan programas de
formacién y las oportunidades para el ascenso social.

El informe revela una estrecha relacién entre el PIB per cdpita de
cada comunidad y su capacidad para gestionar talento, siendo
Euskadi la Comunidad Auténoma con segunda mayor renta per
capita de Espafia.

indice de Talento COTEC-IVIE
Puntuacién por Comunidades auténomas, 2022
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2.3

Analisis segmentado
para la atraccion de talento
cualificado externo a Euskadi

2.3.1

Captacién de Talento Extranjero

2.3.1.1
Talento profesional

Gréfica 14

Desafios para la migracién de talento hacia Euskadi

Mi nivel de euskera

No encontraba ofertas laborales
adaptadas a mi perfil

Las condiciones salariales ofertadas no
cubrian mis expectativas

Existen pocas ofertas laborales que
permitan el teletrabajo

Los beneficios laborales que dan las
empresas en el Pafs Vasco son limitados

Autorizacion de residencia y trabajo

El desarrollo profesional en las empresas
del Pais Vasco es limitado

Cuestiones politicas y administrativas

Desconocimiento de los beneficios y
servicios que tiene vivir en el Pais Vasco

Homologacién de titulos

Integracién social, para mi y/o
mi pareja o familia

Mi nivel de castellano

La jornada laboral es poco flexible
o muy extensa

Hay muchos perfiles equivalentes al mio

Fuente: Bizkaia Talent.
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Segun datos de Bizkaia Talent, a la hora de captar talento
extranjero se identifican una serie de barreras cuando se
trata de establecerse en Euskadi. En este sentido, el nivel de

K =‘ euskera se considera el factor mas relevante, sequido de la
posibilidad de encontrar ofertas laborales adaptadas al nivel
- del profesional.

Otros factores relevantes que las personas encuestadas
identifican como barreras potenciales tienen gue ver con las
condiciones salariales ofertadas, ya que estas no cubrian
las expectativas demandadas, asi como la autorizacion de
residencia y trabajo.

En cualquiera de los casos, los movimientos migratorios
globales, vienen determinados en gran medida por las
afinidades culturales e idiomaticas entre el pais de origen y

el pais de destino. En este sentido y teniendo en cuenta los
paises con mayor volumen de movimientos migratorios a nivel
mundial, parece gue ni Euskadi ni Espafia son competitivos
mas alld de paises de habla hispana.

Este efecto no solo se observa en relacién con paises
angloparlantes o donde el uso del inglés esta suficientemente
extendido como para facilitar la inmigracién, sino también en
otras ciudades como Barcelona, donde es posible integrarse
en entornos angloparlantes dentro del trabajo, gracias a la
presencia de grandes multinacionales. Este factor, unido a que
existen un gran ndmero de sociedades y paises desarrollados
de habla inglesa con renta per capita significativamente
superiores a la de Euskadi, limita en gran medida la
competitividad de atraccion de talento internacional.

En Euskadi, la brecha de ingresos entre diferentes estratos
sociales es una de las mas bajas, a diferencia de lo que ocurre
en paises en desarrollo. Sin embargo, en la competencia

por atraer talento, Euskadi se enfrenta desafios frente a
paises desarrollados que pueden ofrecer salarios mdas altos a
profesionales altamente cualificados. Este fendmeno donde
Euskadi pierde competitividad en relacién con dichos paises
desarrollados es mds notable en momentos de coyuntura
econdémica favorable con bajas tasas de desempleo, o en
escenarios como al que parece se dirigen dichas economias,
donde la oferta de empleo serd menor que la demanda.

Adicionalmente y como se ha comentado anteriormente, la
tendencia de las personas que tienen como objetivo encontrar
oportunidades internacionales a nivel laboral, tienen como
referencia las grandes urbes, donde pueden dar respuesta
con mayor facilidad a la bisqueda de oportunidades laborales
gue se adapten a su perfil laboral y puedan desarrollar
carreras con mayores oportunidades. Esto también se pone
de manifiesto para aquellas parejas en las que ambos trabajan
debido al mayor nimero de oportunidades laborales.
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Oportunidades de captacion de talento para Euskadi

Por el contrario, Euskadi una de las regiones hispanohablantes
a nivel mundial con mayor calidad de vida y por ello se puede
considerar que los paises Latinoamericanos son una gran
oportunidad para la captacién de talento internacional.

Gréfica 16
Talento ganado fuera de Euskadi

46,26% 13,25% 10,68% 10,68% 10,68%

Colombia Irlanda Chile Venezuela Londres

Fuente: Bizkaia Talent.

Gréfica 17
Talento ganado fuera de Euskadi
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Talento perdido # Talento ganado

Fuente: Bizkaia Talent.
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En este contexto, Colombia encabeza el flujo positivo de talento de
alta cualificacién hacia Euskadi, seguido de Chile.
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Euskadi tiene la mejor
calidad de vida de
habla hispana segun la
Comision Europea.

La captacion de talento
internacional en paises
hispanohablantes con
foco en la clase media
es una gran oportunidad
para Euskadi.

Talento latinoamericano de clase media

En cuanto al talento cualificado proveniente de paises
latinoamericanos, desde Bizkaia Talent inciden en que
es importante observar a qué segmentos dirigirse con
el fin de obtener un resultado eficiente en este tipo de
practica.

Dadas las diferencias sociales en dichos paises en
contraste con Europa, el segmento de clase social
mas alta tiene un poder adquisitivo y nivel de

vida dificilmente alcanzable en muchos aspectos,
especialmente en lo relativo al poder adquisitivo,
con relacién al que podrian tener en Euskadi u otras
regiones de sociedades desarrolladas.

Por tanto, se propone poner foco en la clase media,
donde existe una educacién contrastada de la

gue captar talento cualificado que pueda ser mas
susceptible de valorar de manera positiva desplazarse
a Euskadi.

Un tema importante para trabajar es el relacionado
con la validacién de titulos académicos, ya que se
convierte en un problema y a menudo dichos perfiles
terminan trabajando en roles que no corresponden a
sus cualificaciones.
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Buenas Practicas a la Atraccion de Talento Profesional Extranjero

Buenas practicas internacionales

Desde 1971 hasta 1996, Australia transité hacia un enfoque de inmigraciéon mas
diversificado, alejandose de la escasez de mano de obra como principal motivacién.
Durante este periodo, se implementaron politicas que priorizaban la reunién familiar, la
selecciéon de habilidades y la admision de refugiados/humanitarios. Ademads, la politica de
“Australia blanca" fue abolida, lo que permitié una mayor migracién desde Asia.

o A partir de 1996, la politica de inmigraciéon permanente de Australia se ha centrado mas
en la seleccién de habilidades. Se han introducido nuevas visas de migracién temporal
\ para atraer trabajadores calificados en dreas especificas. Esta época ha presenciado un
/ incremento en la inmigracion calificada y una reduccion relativa en la inmigracién familiar.

o Para abordar la escasez de habilidades y mantener la competitividad, Singapur ha
desarrollado una politica de talento extranjero altamente selectiva. Esta politica tiene
como objetivo atraer a extranjeros cualificados a través de varios mecanismos como
visas de empleo y permisos de trabajo. Singapur ofrece incentivos para los extranjeros
cualificados, incluyendo exenciones fiscales y oportunidades de residencia permanente
y ciudadania.

9 El gobierno chino ha implementado diversas medidas para atraer profesionales altamente
cualificados, como la creacién de centros de introduccién laboral gue brindan servicios de
asesoramiento y capacitacion, asi como la organizacién de ferias de empleo especificas.
Ademas, se ofrecen beneficios preferenciales, como mejores condiciones laborales
y salarios competitivos, junto con oportunidades de ascenso acelerado y apoyo para
la reubicacion de las familias. Se han establecido asociaciones de estudiantes en el
extranjero para fomentar la comunicacién y colaboracién, mientras que los programas
de financiamiento y apoyo proporcionan becas, fondos de investigacién y subsidios para
facilitar el regreso y la contribucién al desarrollo del pais.

Las grandes ciudades suelen ser mas atractivas para aguellas parejas en las que ambos
4 trabajan debido al mayor ndmero de oportunidades laborales.

o Para abordar este problema, en Francia, el Programa de Apoyo Familiar del Ministerio
de las Fuerzas Armadas ofrece, entre otros servicios, oportunidades laborales para
\ conyuges de militares en diversos sectores publicos (esta Best Practice la podemos
77y tomar como referencia como algo que puede hacer el gobierno de Euskadi).

o En Suecia, disponen de Best Practices similares. Por ejemplo, en Dalarna, empleadores
del sector privado y publico se han unido para hacer que las contrataciones sean
mas duraderas y ofrecer “emparejamiento laboral"” para toda la familia del empleado
originalmente reclutado. De manera similar, el proyecto Job-for-Both, lanzado por una
empresa de desarrollo local, ofrece cursos de idiomas a los conyuges de nuevos reclutas
extranjeros, asi como asesoramiento individual para ayudarles a encontrar trabajo o
iniciar un negocio, oportunidades de speed dating con empleadores y asistencia con la
comunicacion intercultural, etc.
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Buenas practicas de atraccion de
talento de Euskadi

Jornada Trinity House: Jornada de
charlas impulsada por la Universidad de
Deusto y el Gobierno Vasco donde se
promocionan los atractivos de la industria
vasca entre los profesionales asistentes

y se da a conocer la situacién actual

del talento en las empresas/sectores
participantes.

Programa de atraccion del talento 2023:
Se trata de una iniciativa impulsada por
Bizkaia Talent para subvencionar a las
empresas con un 20% del salario fijo
bruto anual recogido en el contrato o en
la propuesta firme de contratacion y asi
fomentar la contratacién de personal
extranjero en las empresas de Euskadi.
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2.3.1.2
Captacién de talento junior y
estudiantes a nivel internacional

En cuanto a la atraccién de talento de
estudiantes extranjeros, segun varios
representantes del sistema educativo
universitario entrevistados durante este
estudio, por lo general cualquier sociedad

se enfrenta a dos retos bien diferenciados:
por un lado, el consequir atraer dicho talento
para estudiar en las universidades o centros

formativos de su territorio y, por otro lado, ser
capaz de retenerlo como futuros profesionales

dando continuidad a su periodo formativo.

En cuanto al primer reto, hay varios factores
gue se consideran determinantes a la hora
de consequir captar estudiantes para el
territorio. Por lo general, la reputaciony la
calidad de la formacién de los centros es

un factor fundamental en la decisién de los
estudiantes y por ello, el posicionamiento de
los centros en los rankings internacionales,
son fundamentales. Otra razén por la que
los estudiantes eligen esta universidad es
por sus acuerdos internacionales, alianzas
con empresas americanas, alianzas con
universidades de alto prestigio, etc.

Por otro lado, el que un centro educativo o
universidad pueda contar con formacion,
grados y titulaciones en inglés facilita la
incorporacién de estudiantes extranjeros.

Euskadi tiene una calidad de vida que puede
ser elemento diferenciador a la hora de ser
elegida como un lugar objetivo para posibles
estudiantes internacionales. Sin embargo, el
alto coste de la vivienda en Euskadi puede
ser un factor determinante que frene dicha
atraccién de talento. Por ello, el dotar de un
sistema de becas con los recursos suficientes
para dar respuesta a esta necesidad es clave.

Desde el punto de vista de la planificacién
y la burocracia, los paises que puedan ser
objetivo de atraccién de estudiantes para

Euskadi tienen en muchos casos periodos muy

diferentes a los locales en relacién con las
inscripciones o la planificacién de los cursos.
Este es un factor fundamental a la hora de no

perder la oportunidad de captar talento en este

tipo de paises.

v,

Posicionamiento de las
universidades vascas segun
el Ranking World University
Rankings 2023

Universidad del Pais Vasco entre las
801-1.000 mejores universidades.

Tecnum entre las 251-300 mejores
universidades.

Universidad de Navarra entre las
251 - 300 mejores universidades.

Universidad de Deusto entre las
801-1000 mejores universidades.

Universidad de Mondragon entre las
251-300 mejores universidades.
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Como segundo reto fundamental, estd el hecho de que dichos
estudiantes puedan prolongar su estancia en un periodo

profesional; sin embargo, las universidades observan que la
efectividad en este dmbito es muy baja. En este sentido, es
fundamental trabajar en facilitar oportunidades de trabajo a los
estudiantes extranjeros durante su periodo lectivo. Fomentar este
tipo de iniciativas con facilidades fiscales puede, no obstante,
resultar controvertido desde el punto de vista de la opinién publica
como posible agravio en relacién con los alumnos locales.

En cualquiera de los casos, las politicas que faciliten la obtencidn
de visados para tal efecto son una buena prdctica puesta en
marcha por muchos paises.

Estrategia marco universidades + Euskadi Basque Country 2030

La Estrategia Marco Universidades + Euskadi Basque Country 2030, presentada por el Departamento
de Educacion ante el Consejo Vasco de Universidades, tiene como objetivo principal convertir al
Sistema Universitario Vasco (SUV) en un Sistema Universitario Vasco Internacional para el afio 2030.
Esta estrategia cuenta con la participacion de diversas entidades, incluyendo las universidades del
SUV, las diputaciones forales, EUDEL y el Consejo Escolar de Euskadi.

La estrategia busca aprovechar el potencial de las universidades vascas como embajadoras de la
marca Euskadi Basque Country a nivel internacional. Se alinea con otros planes, como el Plan del
Sistema Universitario Vasco 2023-2026 y la Estrategia Marco de Internacionalizacion Euskadi
Basque Country 2025.

Para alcanzar este objetivo, la Estrategia Marco establece cinco objetivos estratégicos, que incluyen
la capacitacién de recursos humanos, la especializacién y priorizacion de la oferta académica, la
creacién de acuerdos estratégicos internacionales, la generaciéon y transferencia de conocimiento, y
el avance en el posicionamiento internacional del SUV.

La estrategia se basa en tres dmbitos de actuacién: formacion, investigacion y transferencia
del conocimiento, y relaciones con el tejido empresarial y la sociedad. Se enfoca en la
internacionalizacién tanto a nivel local como global, y contempla un total de 133 acciones a
desarrollar en estos ambitos.

Ademds, se presenta el proyecto Basque International Masteres, que busca impulsar la oferta
académica vasca a través de macro-agrupaciones de titulaciones de nivel master, conocidas como
BIM. Estos programas se centrardn en dreas tematicas como Tecnologias Quanticas, Biociencias,
Ingenieria, y Cultura y Creatividad.

La Estrategia Marco se desarrolla en linea con otros planes y estrategias relacionadas con la
educacion y la investigacion en Euskadi, como el Plan Estratégico de lkerbasque 2024 y el Plan de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (PCTI) 2030.
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Retos para las Universidades

o Mejora de ranking de universidades.

o> Impulsar acuerdos internacionales entre
universidades.

> Aumentar grados y masteres en inglés.
> Facilitar opciones de alojamiento.

o Aplicar becas para estudiantes
internacionales.

o Planificar plazos de alta con el pais origen.
o Ofertar dual profesional-formativa.

o Ofrecer visados para estudiantes con
opcidn de trabajar.
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Atraccion de Talento a Euskadi

Francia, Alemania y el Reino Unido han lanzado
campafas para atraer a estudiantes extranjeros.

Agencia EduFrance: Organiza ferias
educativas en el extranjero y tiene 40
oficinas en todo el mundo para proporcionar
informacién y asesoramiento a estudiantes
potenciales, asi como ayudarlos en sus
solicitudes a instituciones educativas
francesas.

Application Services for International
Students (uni-assist) (ALEMANIA): Ayuda
a los estudiantes con sus solicitudes a
universidades alemanas. Este servicio
preverifica todos los documentos antes de
enviarlos a las universidades.

Programa Chevening: Proporciona alrededor
de 2,300 nuevas becas cada aio para estudios
de posgrado o investigacion en instituciones
de educacién superior del Reino Unido.

Algunos paises fomentan que los recién
graduados se queden en el pais ofreciendo
oportunidades laborales de alta calidad en
colaboracién con otros actores locales. Por
ejemplo, en Suecia, la Universidad de Dalarna
inicié las Knowledge Transfer Partnerships (KTP)
en 2012. Estas asociaciones permiten a recién
graduados obtener contratos de uno o dos afos
con pequefas y medianas empresas locales para
llevar a cabo proyectos de desarrollo estratégico.
El programa KTP lo financian las empresas
participantes, la Agencia Sueca de Crecimiento
Econdmico y Regional (a través del Fondo
Europeo de Desarrollo Regional, FEDER) y la
provincia donde se llevan a cabo los proyectos.
Dado que la gran mayoria de los contratos KTP
conducen a contrataciones a tiempo completo,

el programa ha ayudado a abordar la escasez

de mano de obra y a atraer talento joven
estratégico.
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Buenas practicas de
Euskadi

Deusto Red De Centros
Jesuitas: A través de la
iniciativa de red de centros
Jesuitas de todo el mundo
impulsada por la Universidad
de Deusto, la Universidad es
capaz de movilizar talento
internacional y ofrecerle

la posibilidad de realizar
proyectos en empresas de
Euskadi. Esta red permite
generar movimiento de
perfiles internacionales para
gue puedan llevar a cabo
sus practicas, compartir

Su experiencia a la hora de
trabajar y generar interés por
volver a trabajar en Euskadi
una vez concluyan sus
estudios.

Araba Talent: A través de
este programa impulsado
por la Diputacién Foral

de Araba se facilita la
colaboracién entre empresas
y centros educativos para la
contratacién de estudiantes
de alta cualificacién, becando
a los estudiantes para recibir
formaciones de alto prestigio
impartidas por universidades
y escuelas de negocio
internacionales.



2.3.2
Caracterizacion de la Diaspora

Los efectos de la fuga de talento altamente cualificado de una regién en
una sociedad desarrollada pueden tener efectos muy diferentes, pero
principalmente son dos:

—> La migracién permanente: con efectos muy negativos en caso de
necesidad de fuerza de trabajo tal y como es habitual en este tipo de
regiones.

—> La migracién temporal: tras un periodo profesional formativo vuelven
con una cualificacién y experiencia superior con efectos positivos para
la oferta de trabajo.

En un entorno globalizado, los jévenes de la Generacion Z de Euskadi
muestran gran interés por trabajar en el extranjero para buscar
oportunidades de trabajo en otros paises o regiones. Estos jévenes buscan
dar un salto cualitativo en su carrera profesional en entornos donde la
oferta de trabajo les permita elegir oportunidades de carrera adaptadas a
sus necesidades.

Otra de las razones fundamentales de su migracién es la de mejorar la
lengua extranjera en busca de mejorar su empleabilidad como perfil global.

En este sentido, las grandes urbes, tanto nacionales como internacionales
son un destino habitual de este segmento de poblacién.

Gréfica 18
Motivos de emigracién de Euskadi
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Fuente: Bizkaia Talent.
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Las empresas vascas
deberian adoptar
politicas de gestion
de talento avanzadas
gue permitan ser
competitivas con

las de la oferta de
trabajo de los paises
mas avanzados

en este tipo de
practicas.

En el caso de la migracién internacional y para muchos perfiles
junior, la diferencia salarial es muy notable (como lo puede ser
en el caso de un ingeniero, en el que el salario puede llegar a
doblarse), pudiendo ser esta la razén de su movimiento.

Los factores de arraigo son fundamentales a la hora de
analizar las razones que determinan la vuelta de las personas
a Euskadi. En este sentido, la calidad de vida y la cercania

con amigos y familia son los factores mds relevantes para
determinar dicho movimiento. Si bien en algunos casos las
condiciones laborales y las oportunidades de desarrollo
personal también pueden ser determinantes, por lo general no
son los factores de mayor relevancia.

En muchos casos y dependiendo de las condiciones fiscales del
pais o regién, y teniendo en cuenta el sistema social con el que
cuenta Euskadi, la pérdida de poder adquisitivo puede ser muy
relativa. Sin embargo, dichos factores, junto a la pérdida de
salario, si se valoran como la dificultad principal, a la hora de
emprender la vuelta a Euskadi.

La falta de flexibilidad laboral y de oportunidades de trabajo
son otras de las dificultades que encuentra este tipo de perfil a
la hora de volver a su tierra.

Grafica 19
Factores que Influyen en el Retorno de la Didspora a Euskadi
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proyecto propio
(emprendimiento)

Fuente: Bizkaia Talent.
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Buenas practicas de Euskadi

Foro “TALENT SPOT": Es o Be Basque Talent Network: o Gipuzkoa Talent Forum: Foro
un foro impulsado por SPRI Programa impulsado por Bizkaia impulsado por la Diputacién
donde se rednen estudiantes, Talent donde el objetivo principal Foral de Gipuzkoa con el
profesionales, entidades es conectar a los profesionales objetivo de recuperar el talento
y empresas que conectan vascos residentes en el de profesionales altamente
oportunidades de formacion, extranjero con oportunidades cualificados para construir el
empleo y desarrollo de retos laborales y eventos de futuro de Euskadi.
internacionales en los que el networking en Bizkaia.

talento resulta clave.

Grafica 20
Desafios percibidos al regresar a Euskadi
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Fuente: Bizkaia Talent.
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2.4
Valoracion del Ecosistema

2.4.1
Ecosistema Empresarial

2.4.1.1
Valoracion de la relevancia de la atraccion de talento
externo para Euskadi

En relacién con la importancia que las empresas consideran que
tiene la atraccién de talento externo para Euskadi, se observa
un gran alineamiento sobre este aspecto, ya que hay mas de un
71% que esta totalmente de acuerdo en que es un tema de gran
relevancia.

Grafica 21
Importancia de la atraccion de talento de fuera de Euskadi
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Fuente: Elaboracién propia EY.
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En cuanto a la importancia que las empresas dan a la atraccién de
talento externo, se puede observar tal y como indica la grafica 22
que la importancia relativa disminuye en relacién con el indicador
anterior, ya que solo el 37% estan totalmente de acuerdo en este
aspecto y un 32% estdn muy de acuerdo. En cualquier caso, se
observa que hay un gran consenso de empresas que estadn de
acuerdo sobre este aspecto.

Gréfica 22
Importancia de la atraccién de talento extranjero para el negocio

37,74% 32,08% 13,21%
Totalmente Muy de De acuerdo
de acuerdo acuerdo

7,55% 9,43%

Poco de No responde
acuerdo
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En cuanto a la sostenibilidad futura del negocio de las empresas,
la atraccion de talento externo tiene una alta relevancia, siendo
resefiable que el nivel de acuerdo es superior al que puedan
considerar que tiene actualmente, ya que un 45% esta totalmente
de acuerdo en este aspecto, tal y como se indica en la grafica 23.

Grafica 23
Importancia de la atraccion de talento extranjero para la sostenibilidad futura del negocio

45,28% 30,19% 13,21% 1,89% 9,43%

Totalmente Muy de De acuerdo Poco de No responde
de acuerdo acuerdo acuerdo

Fuente: Elaboracién propia EY.

A la hora de segmentar la valoracién de estos aspectos en
relacién con el tamafio de las empresas, se pude observar que
existen diferencias que rondan en torno a un punto de un maximo
de puntuacién de cinco en dichos aspectos. En el caso de la
importancia en la atraccién de talento internacional se ve una
diferencia de 0,5 puntos sobre 5.

Grafica 24
Importancia de la atraccién de talento extranjero para Euskadi
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Fuente: Elaboracién propia EY.
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En cuanto a la importancia que pueda tener la atracciéon de talento
en el negocio actual existe una diferencia de 0,3 puntos donde la
gran empresa le da mas relevancia a este aspecto, no siendo esta
tan significativa.

Grafica 25
Importancia de la atraccion de talento extranjero a Euskadi para
el negocio por tamafio de empresa

2,86

Y en cuanto a la importancia que pueda tener para la sostenibilidad
futura de su negocio, existe una diferencia de 0,3 puntos.

Grafica 26
Importancia de la atraccién de talento extranjero para la
sostenibilidad futura del negocio

3,2189 3,0953

Tal y como se observa, las grandes empresas le dan una
importancia mayor al dmbito de atraccién de talento externo hacia
Euskadi. Esto puede deberse a que la gran empresa requiere de

un nivel de management mas alto y por tanto de una muy alta
cualificacién para sus altos cargos.
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2.4.1.2
Practica actual del ecosistema empresarial

La mitad de las empresas consideran que actualmente estan
desarrollando actividades relacionadas con fomentar la atraccién
de talento de fuera de Euskadi, mientras que el resto consideran
gue no estdn poniendo foco en esta actividad. Sin embargo, se
observa una diferencia muy importante en cuanto al tamafio de
empresas se refiere (61 puntos porcentuales), esto se puede deber
a que las grandes empresas, ademas de tener mayor necesidad

de este tipo de perfiles, también cuentan con mds recursos para
realizar este tipo de actividades.

Grafica 28
Realizacion de manera interna de actividades
para la atraccion de talento

9% 42% 49%

No responde

Fuente: Elaboracién propia EY.
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“Existe una diferencia significativa de 61 puntos

porcentuales en la actividad que realizan las
empresas dependiendo de su tamano para
fomentar la atraccion de talento extranjero”.

Grafica 29
Realizacion de manera interna de actividades de atraccién de talento extranjero

Gran Empresa

31,25% 3,13%

No responde

PYME

4,76% 76,19% 19,05%

Si No responde

Fuente: Elaboracién propia EY.
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Algunas de las practicas mads destacadas
tienen que ver con la captacién de perfiles
concretos y especializados con poca presencia
en Euskadi. Otro tipo de practicas apuntan

a colaborar con los organismos de atraccién

de talento como puede ser Bizkaia Talent o la Practicas de las empresas a la
diputacion foral, para la captacién de talento hora de atraer talento

externo y la creacién de la marca Euskadi a nivel

internacional. o Captacion de perfiles especializados

o ) en territorios concretos.
Adicionalmente, algunas empresas se estan

centrando en talento que actualmente se
encuentra en la didspora, ya que lo consideran
una fuente muy eficiente a nivel de selecciéon

Colaboracién con las instituciones
y organismos para la atraccion de

para repatriar talento especializado o talento.

cualificado. También se observa que la utilizacién

de redes y la realizacién de eventos para la o Captacion de talento en la didspora.
mejora del employee branding son relevantes. En

las empresas internacionalizadas, la movilidad o Realizacién de eventos y utilizacién

interna por la cual se repatria talento ubicado en de redes para la mejora del employee
otros paises es una practica bastante habitual. .
branding.

Finalmente, se han identificado empresas que
utilizan la red internacional de universidades
para poder captar talento externo. o Presentaciones mediante la
colaboracion de las redes de
En cuanto al nivel de colaboracion de las universidades.
empresas con otros agentes a la hora de atraer
talento externo a Euskadi, se observa que solo
un 33% realiza algun tipo de colaboracién.
Adicionalmente, como se puede observar en la
grafica 29, existe una gran diferencia entre las
empresas que realizan actividades internas en
la atraccién de talento. Esta diferencia entre
las pymes y grandes empresas es de 30 puntos
porcentuales.

Grafica 30
Colaboracién con resto de agentes del ecosistema para atraer talento extranjero

56,60% 33,96% 9,43%

No Si No responde

Fuente: Elaboracién propia EY.
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2.4.1.3
Liderazgo y valoracion de la colaboracion entre agentes

Graéfica 31
ZQuién debe liderar la colaboracion para la atraccién de talento extranjero segin la empresa?

49,06% 28,30% 7,55% 1,89% 1,89%

Todos Ecosistema Centros Instituciones Otros
por igual empresarial Educativos Publicas

11,32%

No responde

A la hora de valorar qué agente tiene mds peso para promover
una mayor atraccién de talento internacional a Euskadi,

la mayoria de las empresas (49,06%) considera que todos

los agentes tienen la misma importancia. Esto indica una
conciencia clara con relacién a la importancia de la colaboracién
entre los diferentes agentes. Sin embargo, las empresas
también consideran con un 28,3% que es el ecosistema
empresarial quien mas importancia relativa tiene con relacién a
los otros agentes, por encima de los centros educativos y muy
por encima de las instituciones publicas.

En este sentido, la empresa realiza un ejercicio de autocritica
importante a la hora de valorar una mayor proactividad en
fomentar la colaboracidn, teniendo en cuenta que una gran
mayoria consideran que estd de acuerdo con esta necesidad.
Del mismo modo, el 100% de las empresas demandan de las
universidades un incremento en la colaboracién para mejorar
esta practica.

En cuanto a valorar la necesidad de colaboracién por parte de
las instituciones, se repite el mismo método de valoracién que
realizan las empresas en el cuestionario en la pregunta de las
universidades, tal y como se observa en la gréfica 34.
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Fortalezas y retos que identifica la empresa sobre si mismo

Durante la realizacién de este estudio, han participado diferentes empresas
para ofrecer su visién en diferentes dmbitos.

En este sentido y como fortaleza, estas empresas destacan entre otros
temas, la imagen de solvencia de las empresas vascas, el empleo de calidad
y las instalaciones de I+D+i de alta calidad, asi como la posibilidad para los
empleados de participar en proyectos de proyeccién internacional.

De la misma manera, identifican retos tales como mejorar la conectividad con
la Peninsula, la mejora de la diversidad y la inclusién, asi como incrementar el
uso del inglés dentro de los entornos empresariales entre otras tematicas.

A continuacién se muestra un listado tanto de las fortalezas como de los retos
principales que han identificado dichas empresas en relacién con la atraccién
de talento por parte del ecosistema empresarial.

RS

Fortalezas Retos

Polo de atraccién por la variada
actividad de sus sectores
productivos y de servicios,
especialmente el industrial.

Salarios competitivos.
Posibilidades de proyeccién
internacional en muchos

proyectos.

Presencia de instalaciones de
| +d + i de alta calidad.

Empleo de calidad.

Imagen de solvencia de las
empresas vascas.

Potenciar una fuerte red
consolidada de servicios para
directivos y empleados de caracter
internacional.

Mejorar las infraestructuras que
conectan Euskadi con la Peninsula.

Incrementar las empresas que
puedan desarrollar proyectos,
profesiones atractivas y
oportunidades empresariales para
el crecimiento empresarial de
talentos.

Promover la ubicacién de sedes
corporativas u oficinas principales
de las empresas.

Incrementar el uso del inglés
dentro de los entornos
empresariales.

Mejorar la diversidad y la inclusidn
en los entornos empresariales.
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Fortalezas y retos que considera el
sistema educativo sobre las empresas

Durante la realizacion de este estudio, han Fortalezas
participado diferentes universidades para
ofrecer su visién en diferentes ambitos. s Grado de internalizaciéon de

muchas empresas vascas con

A continuacién se muestra un listado tanto de - .
filiales en el extranjero.

las fortalezas como de los retos principales
gue han identificado dichas universidades con
relacién a la atraccién de talento por parte del
ecosistema empresarial.

Retos

Generar entornos mas
integrados, flexibles y
adaptados a los trabajadores
extranjeros.

Facilitar aspectos préacticos
tales como la gestidn de
visados para empleados.

Ofrecer una mejor oferta
de valor, basada en mayor
libertad, beneficios sociales
y modalidades de trabajo
flexible.
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2.4.2
Ecosistema educativo

2.4.2.1
Rol de la Universidad

Segun varios representantes del sistema educativo
universitario entrevistados durante este estudio, uno
de los roles principales es la generacién y transferencia
de conocimiento al ecosistema econdmico y social.

En este sentido, consideran clave fomentar la
investigacion para poder ofrecer una educacion de
calidad que asegure ser un referente en los rankings
globales, lo cual redundaria en una mayor capacidad
para atraer a los estudiantes extranjeros.

Por lo tanto, el hecho de que las universidades puedan
atraer investigadores y conocimiento para asegurar

la calidad se considera fundamental. De la misma
manera, las universidades creen que tienen un rol de
internacionalizacién y que, por tanto, es necesario
mantener una visién global con un foco comercial

en diferentes regiones del mundo. Para ello, es clave
fomentar las alianzas tanto con universidades como
con empresas internacionales.

Es también fundamental orientarse a tener presencia
en regiones estratégicas, anticipando cudles

pueden ser las necesidades de conocimiento de las
capacidades futuras del ecosistema econdémico.
Algunas universidades expresan la necesidad de
confluir conjuntamente, siguiendo un discurso Unico
gue fortalezca la presencia internacional. Esta
confluencia, segun las universidades, debe ser liderada
por el Gobierno vasco.

Como segundo reto fundamental, y en el plano de que
dichos estudiantes puedan prolongar su estancia en
un periodo profesional, es clave trabajar en facilitar
oportunidades de trabajo a los estudiantes extranjeros
durante su periodo lectivo. El fomentar este tipo de
iniciativas con facilidades fiscales puede sin embargo
resultar controvertido desde el punto de vista de la
opinién publica como posible agravio en relacién con
los alumnos locales.
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2.4.2.2

Fortalezas y retos desde el punto de vista de las universidades

Durante la realizacién de este estudio, han participado diferentes
universidades para ofrecer su visién en diferentes dmbitos que identifican la
oportunidad de ofrecer formaciones duales en cualificaciones STEM a perfiles
extranjeros y la alta insercién laboral en egresados como fortalezas a resefiar.

Fortalezas

La oportunidad que ofrecen las formaciones duales en
cualificaciones STEM para ofertar trabajo a estudiantes
extranjeros.

La alta insercién laboral en egresados.

gy,

De la misma manera, identifican una serie de retos ligados a la presencia
internacional de las universidades, la oferta idiomatica de los programas,
los niveles de investigacién o la agilidad en los trémites de ingreso en las
universidades.

Retos

Incrementar la presencia de las o Introducir avances tecnolégicos en
universidades de Euskadi a nivel los curriculos formativos.
internacional, con la dotacién de
estructuras comerciales. o Intercambio y mejora de las
relaciones con las universidades
! Incrementar la oferta de programas internacionales y en concreto
i en inglés. europeas.
Mejorar los niveles de investigacién o Estructuras mas agiles para agilizar
j 4 universitaria. los tramites de ingreso y adaptacién
| b de plazos a las regiones extranjeras.
: o Incrementar la disponibilidad de
becas y apoyo financiero. o Necesidad de adaptar otras

especialidades menos técnicas.
o Internacionalizar el perfil de los

docentes, asegurando que en o Agilizar la formalizacién de las
algunos casos puedan ser nativos en formaciones duales y ponerla en valor
inglés. entre los estudiantes y empresas.
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2.4.2.3
Fortalezas y retos desde el punto de vista
de las empresas

Durante la realizacién de este estudio, han participado

diferentes empresas para ofrecer su visién en diferentes dmbitos.
A continuacién se muestra un listado tanto de las fortalezas
como de los retos principales que han identificado dichas
empresas con relacion a la atraccién de talento por parte del
ecosistema educativo.

"»

Fortalezas

Variedad de opciones formativas.

TGS

Incrementar la calidad formativa
gue repercuta en el ranking de
las universidades, asi como en los
diferentes centros formativos en
las diferentes etapas.

Introducir avances tecnoldgicos
en los modelos formativos,
independientemente de la
especialidad.

Compartir proyectos de cardcter
empleador con el sector

empresarial.

Incrementar los entornos
colaborativos interempresa.

Reforzar los niveles de inglés en
las diferentes etapas educativas.

;v—,;‘/l N \/' v
R S
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2.4.2.4
Algunas buenas practicas

Existen algunas buenas practicas de confluencia con el sistema
empresarial a la hora de transferir talento a las empresas que
pueden servir de articuladores que aseguren que los estudiantes
extranjeros permanezcan en su posterior etapa profesional

en Euskadi.

>

Buenas practicas de aulas

Se han creado espacios para el desarrollo de proyectos
empresariales reales en la universidad en colaboracién

con la UPV, donde los estudiantes participan en proyectos
identificados por la empresa en colaboracién con su equipo de
[+D o Tecnologia, con seguimiento e involucracion de tutores de
empresa y profesores en el desarrollo y seguimiento de estos
proyectos junto con los alumnos.

Las aulas, tanto para su financiacién como en dedicacion,
requieren de recursos con los que en muchos casos las

pymes no cuentan. Por ello, las asociaciones empresariales
regionales (CEBEK, ADEGI, Sea) han desarrollado convenios
mediante Aulas, en las que las pymes puedan participar con un
menor coste administrativo y de gestién, dedicando recursos
proporcionales a su tamafo.

Buenas practicas de formacion dual

Promocion de la empleabilidad y adaptacién al cambio
del mercado laboral mediante la Formacién Continua y el
Aprendizaje Permanente.

Impulso de la Formacién Dual para generar oportunidades
laborales en el Pais Vasco, especialmente en campos STEM,
contribuyendo asi al desarrollo econémico y a la adquisicidon de
talento internacional.
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2.4.3
Ecosistema de Instituciones Publicas

Tanto desde el ecosistema educativo como empresarial, se han
identificado una serie de debilidades y retos.

2.4.3.1
Fortalezas y retos desde el punto de vista de las
universidades

A la hora de valorar el rol de las Instituciones Pudblicas por parte
de las universidades, estas consideran que los incentivos fiscales
dedicados a atraer talento cualificado sénior es una fortaleza del
sistema.

Por otro lado, consideran que es necesario que pongan foco en
incrementar su liderazgo como agente contribuidor de la causa,
poniendo foco en desarrollar una imagen y proyecto pafs en este

aspecto y definir una propuesta linguistica que facilite la atraccion
de talento.

Fortalezas

Los actuales incentivos fiscales dedicados a
atraer talento cualificado sénior.

Retos

Incrementar el liderazgo del Gobierno vasco en relacién con el
ecosistema.

Poner foco en desarrollar una imagen y proyecto pais
desplegandola a nivel internacional.

Definir un modelo linglistico que facilite la atraccion de talento.

Asegurar que la investigacion pueda retroalimentarse de la
universidad.

Mejorar los indicadores del plan universitario.

Facilitar el acceso al alojamiento de los estudiantes
internacionales.
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Retos desde el punto de vista de las empresas

En el mismo ejercicio por parte de las empresas, y a la hora de
valorar el rol de las Instituciones Publicas, estas consideran que se
debe poner foco en desarrollar politicas fiscales con ayudas en el
alojamiento y de diverso tipo de dmbito familiar.

Otras propuestas sefialan el rol de aglutinador de proyecto integral
por parte de los diferentes organismos publicos centrados en lanzar
iniciativas en este dmbito, asi como la necesidad de incrementar
campafas institucionales de marca Euskadi.

Retos

Necesidades de incrementar politicas de atractivo
fiscal para directivos y empleados de caracter
internacional.

Incrementar campafas institucionales de marca
Euskadi.

Mejorar las ayudas de alojamiento y vivienda.

Facilitar ayudas para la integracion familiar de los
extranjeros.

Definir un modelo linguistico que facilite la
atraccion de talento.

Unificar en un proyecto integral las diferentes
iniciativas por parte de los diferentes organismos
publicos.

Mejorar las politicas fiscales.
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2.4.4
La vision del inversor

Desde la perspectiva de los inversores, Euskadi tiene una
competitividad que debe reforzar en diferentes ambitos. Entre
ellos, no debe perder una huella industrial en el PIB regional,
aumentando el atractivo internacional. Uno de los factores
diferenciadores de Euskadi es sus capacidades en |+D+iy

la colaboracién de la empresa privada y demds agentes,
evolucionando hacia la industria limpia. Por ello, es preciso
sequir evolucionando en el desarrollo de los sectores estratégicos
a nivel econémico, donde las instituciones tienen que actuar
como facilitadores para reforzar dichos clisteres. Entre los retos
mas relevantes para los inversores esta el de la capacidad de
autogobierno, que permita facilitar la captacién de inversiones
desarrollando politicas fiscales y disminuyendo los elementos
burocraticos que lo puedan facilitar generando la sequridad juridica
necesaria.

La conectividad debe ser una palanca relevante y dar respuesta a
desafios cruciales como las conexiones ferroviarias.

Segun este colectivo, Euskadi también debe trabajar en disminuir
la conflictividad laboral y el absentismo que puedan causar en los
inversores cierta reticencia a la hora de invertir en la economia del
territorio.

En cuanto a atraer talento, los inversores consideran que no es
suficiente solo con contar con un proyecto de inversién, sino
también con ofrecer la posibilidad de un proyecto de vida al
talento. De esta manera, consideran clave poder trabajar desde una
visién cultural de diversidad e incrementar la oferta de colegios
internacionales.
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Adicionalmente, los inversores consultados consideran clave que el
sistema educativo y de formacién profesional pueda estar abierto
de manera global y bien conectado al exterior, asegurando asi la
incorporacién de alumnos y profesores que aporten todos los tipos
de conocimiento estratégicos.

Si bien la atraccion de talento externo es clave para Euskadi,
también consideran que se debe trabajar en asegurar la retencién
de talento interno, generando oportunidades profesionales para
los jévenes y desarrollando politicas de acceso a la vivienda a los
jovenes.

En cuanto a la atraccidn de talento internacional, generar la “marca
Euskadi" debe estar dentro de las aspiraciones del plan econémico
donde colaboran los diferentes agentes vascos. Esta marca Euskadi,
deberia estar centrada en dos grandes dmbitos. Por un lado, en
Espafia y por otro, en Latinoamérica. En ambos casos, siendo el
elemento idiomatico el facilitador de una estrategia ganadora. En
este sentido, los inversores consideran que Euskadi puede competir
de manera global con las regiones hispanohablantes mds atractivas
a nivel de captacion de talento, como es la Comunidad de Madrid.

Retos desde la vision del inversor

Potenciar la huella industrial.
Impulsar la conectividad como palanca relevante.

Gestionar la conflictividad laboral.

Generar una marca Euskadi y proyecto de vida atractivos.
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2.4.5
Los Investigadores:
talento clave para Euskadi

Es indudable que la investigacién es un aspecto
fundamental para asegurar un crecimiento sostenible
de la economia y de los sectores de conocimiento

de cualquier region. En este sentido, Ikerbasque
cumple un papel fundamental en la generacion de
conocimiento para posteriormente poderlo repercutir
a nivel de desarrollo e innovacién de transferencia

de este a soluciones donde las empresas del sector
correspondiente puedan generar productos y
servicios de alto valor. De esta manera, a principios
de siglo, Euskadi contaba con un posicionamiento
desventajoso en relacién con el conocimiento
generado a nivel de investigacién, lo que repercutia
en un desequilibrio en relacién con el desarrollo de
ciertos sectores econdmicos donde la Comunidad
Auténoma estaba bien posiciona. Desde entonces, y
mas concretamente a partir del 2007, la iniciativa de
lkerbasque ha contribuido en la atraccién de cientificos
internacionales, consiguiendo la migracion de estos
profesionales de manera permanente.

El segmento de los cientificos por lo general no
cuenta con una estabilidad a nivel de movilidad
durante su carrera profesional y es ahi donde
Ilkerbasque ha aportado una solucién diferenciadora

a nivel internacional para este tipo de profesionales.
En este sentido, durante afios se han incorporado
hasta 400 cientificos con contratos estables en
diferentes formatos de colaboracién laboral dentro del
ecosistema vasco. Esto estd permitiendo que dichos
profesionales puedan encontrar el mejor encaje donde
puedan desarrollar su carrera y donde el ecosistema
vasco, con sus diferentes agentes (empresas,
universidades, centros tecnolégicos, etc.), pueda
contar con dicho talento en cada ocasion.

Como derivacion de esta iniciativa y teniendo en
cuenta los lugares de origen de estos cientificos,
donde existe una cultura de emprendimiento mas
acelerada que en Euskadi, esta iniciativa ha supuesto
gue dichos profesionales hayan desarrollado proyectos
de startup, donde también han sido clave las
sociedades de capital riesgo y los organismos publicos.
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2.4.6
La vision del emprendimiento e
innovacion

Desde la vision del emprendimiento y la innovacioén, se
observa que Euskadi ha sido un caso éxito durante los
Ultimos 40 afios. El nivel de calidad de vida, la mejora de las
infraestructuras y la conectividad, el trilingliismo (todavia
en desarrollo) entre otros, son sintomas de una economia
gue ha progresado. Sin embargo, y en el contexto actual

de globalizacién, el posicionamiento de Euskadi corre
riesgo al haberse incrementado la competencia externa. La
mejora de las comunicaciones, la expansién del inglés como
idioma global o la concentracién del talento en las grandes
ciudades, estan determinando un contexto complejo para la
situaciéon competitiva de Euskadi.

El conocimiento busca conocimiento y, para poder
asequrar talento a nivel global, es clave contar con una
receta coral, basada en una infraestructura empresarial

y de clisteres de conocimiento que puedan rivalizar con
las economias desarrolladas. A pesar de que Euskadi ha
hecho bien sus deberes, se encuentra en una situacién de
descenso demografico, conectividad limitada con relacién
a otros territorios y con un descenso en la masa critica
de grandes corporaciones. Por todo ello, Euskadi debe
desarrollar una serie de soluciones que permitan aseqgurar
su competitividad.

Por un lado, el liderazgo de las empresas es vital en

este camino, consequir progresar hacia un paradigma

de colaboracion publico-privada donde los agentes
empresariales tomen un mayor liderazgo es primordial
segun los agentes de emprendimiento e innovacién. En este
sentido, conseguir un nivel de especializacién y masa critica
en algunas areas donde Euskadi, por su tejido empresarial,
pueda ser competitiva se considera fundamental. De esta
manera, la necesidad de que los centros tecnoldgicos
puedan exportar su capacidad de red involucrdndose de
manera mas intensiva, es otro de los elementos que se
consideran mas relevantes.

Elemento clave para asequrar la competitividad de Euskadi
Incrementar el protagonismo de las empresas.

Evolucionar desde un modelo publico-privado a un modelo privado-publico.

La especializacién y generacién de masa critica en conocimientos y economias de nicho.

Facilitar alcanzar una burocracia mas flexible de colaboracidn internacional.
Utilizar la fiscalidad como palanca diferenciadora.

Incrementar la oferta de centros educativos privados con foco en el idioma inglés.
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2.5
Marco requlatorio

2.5.1
Ecosistema Empresarial

Euskadi cuenta con una serie de incentivos fiscales para
impatriados que permiten una alta competitividad en la atraccién
de talento internacional, tal y como se puede observar en el cuadro
de abajo “Incentivos fiscales para impatriados”.

Incentivos fiscales para impatriados

Hasta 50% de deduccion durante 11 afios.
Exencién del 30% en IRPF.

Exentas las rentas derivadas de elementos patrimoniales siempre que hayan
tributado en el extranjero (incluye cényuge).

Hasta 20% deducible en:

o Gastos de viaje y mudanza, de impatriado y de su familia.

> Hasta 2 viajes de ida y vuelta al afio al pafs desde el cual se muda.

> Gastos de alquiler de la vivienda habitual en Bizkaia, asi como los
gastos originados por la contratacion de servicios o suministros vinculados
a la misma.

> Gastos de escolarizacién de hijos/as.

> Gastos por cursos de euskera y castellano, del impatriado y de su familia.
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2.5.2

Novedades y oportunidades del nuevo

régimen de extranjeria, trabajadores altamente
cualificados y teletrabajo internacional

2.5.2.1
Nuevo Régimen de Extranjeria

En julio de 2022, los motivos que llevaron a la reforma del reglamento
de extranjeria fueron, en primer lugar, la obsolescencia de la norma,
porque la ultima reforma del reglamento de extranjeria fue en el
2011, hace mdas de 10 afios, el cual estaba totalmente completo. Y, en
segundo lugar, la adecuacién al mercado laboral nacional para cumplir
con los objetivos del Plan de Resolucién, Transformacién y Resiliencia.
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La dificultad de encontrar mano de obra para sectores
como el sector de las tecnologias de la informacion y
las comunicaciones, ademds de agricultura y hosteleria,
junto con los nuevos perfiles con nuevas habilidades,
asi como la digitalizacién del mercado, globalizacién y
presion de los mercados, ha hecho que se llegue a la
conclusion de que se estima que en el 2030 habrd 1,5
millones de personas menos en edad laboral que las
registradas en 2020.

Entre las medidas adoptadas, se destaca la flexibilizacidn
del mercado laboral para estudiantes mediante la
introduccidn de la posibilidad de trabajar para aguellos
gue solicitan una visa de estudiante, anteriormente

no permitida. Ademads, se ha ajustado el régimen de
extranjeria para permitir que cualquier estudiante que
tenga autorizacion de estancia (visado de estudiante)
pueda trabajar hasta 30 horas semanales durante la
vigencia de su visado, especialmente mientras estudian
en la universidad. Estas medidas buscan tanto satisfacer
la demanda laboral como reducir los costos de la estancia
en Espafia para los estudiantes extranjeros.

Una de las principales lineas de actuacién del reglamento
es la autorizaciéon por cuenta propia, con el objetivo
precisamente de flexibilizar el mercado, ya que reduce
los requisitos de inversion inicial y recursos suficientes

y supone un beneficio significativo para los que quieren
comenzar como freelance o auténomos, en este caso,

un negocio por cuenta propia en Espafia. Ademads, se

les posibilita compatibilizar esa residencia y trabajo de
cuenta propia por cuenta ajena.

El tercer punto de actuacién del foco del régimen general
de extranjeria de la modificacién es la figura del arraigo
para la formacién, porque el objetivo principal es suplir
las carencias del mercado en sectores de dificil cobertura
para los que se necesita obligatoriamente una formacién
previa. Se busca conceder una autorizacién de residencia
por un afio, en el periodo que dure la formacién, siendo
este extensible a otros 12 meses con la Unica finalidad
de residir y cursar la formacién que corresponde para
ese sector.

En el siguiente punto de accién, se propone abordar la
situacién nacional del empleo con el objetivo de facilitar
la contratacién en origen. Anteriormente se buscaron
incluir 31 nuevos puestos en el catdlogo nacional de
ocupaciones de dificil cobertura, pero finalmente solo se
pudieron agregar siete. Ahora, con la nueva reforma, que
estd siendo considerada por la Secretaria de Estado de
Migraciones y el nuevo director general de Migraciones,
es posible que se retomen los esfuerzos para incluir estos
puestos que habian quedado pendientes.
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El punto de actuacién se centra en la implementacién

de recursos adicionales para abordar los retrasos en la
gestidn de las solicitudes de trabajo en el nuevo régimen
de extranjeria. Se establece una nueva unidad, la Unidad
de Tramitacién de Extranjeria (UTEX), compuesta por
50 personas capacitadas para desempefiar funciones

de gestién y apoyo para la Secretaria de Estado de
Migraciones, asi como para la recepcién e instruccion

de autorizaciones. El objetivo principal es agilizar el
trabajo de las delegaciones gubernamentales. Sin
embargo, aun no estd completamente operativa debido
a que las 50 personas estdn en proceso de formacion.
Ademds, aproximadamente el 10% de este personal se
dedica a los expedientes tramitados por la unidad de
grandes empresas, segun lo establecido por la ley de
emprendedores.
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2.5.2.2
Profesionales Altamente Cualificados

El siguiente paso en la implementacién del nuevo

régimen de extranjeria, es la BlueCard. La administracién /
y el gobierno se enfocan en graduados o posgraduados -
de universidades reconocidas. Este proceso, similar :
a la transposicién de la directiva europea, otorga
prioridad a la experiencia y formacién profesional de los
candidatos. Para obtener la BlueCard, se requiere una
formacion académica sélida o, alternativamente, una
experiencia equivalente de al menos cinco afos, con una
reduccién a tres afios para el sector de tecnologias de la
informacién y las comunicaciones. Ademas, se exige una
autorizacién nacional, como el Permiso de Altamente
Cualificado (PAC), con al menos tres afios de experiencia
equiparable.

Es fundamental que el puesto de trabajo se
corresponda con una alta cualificacién, lo que implica
gue las responsabilidades y funciones estén alineadas
con las habilidades y conocimientos adquiridos. El
empleo debe estar clasificado en los grupos uno o
dos seqgun la clasificacién nacional de ocupaciones,
con salarios acordes, alrededor de 55.000 euros para
directores y gerentes, y alrededor de 40.000 euros
para otros técnicos.

La autorizacién inicial tiene una duracién maxima de tres
afos, renovable por dos afios adicionales. Después de
cinco afios, el titular puede solicitar una autorizacién de
residencia permanente.

2.5.2.3
Nomadas Digitales

El tercer enfoque clave de la Administracién espafiola
para abordar la demanda de talento y la necesidad de
mano de obra en el mercado se centra en la introduccion
del concepto de “némada digital” o “teletrabajador
internacional” a través de la ley de startups,
implementada en diciembre de 2022. Este nuevo tipo
de trabajador, que puede ser extracomunitario, recibe
autorizacién para residir en Espafia con el propésito de
trabajar para una empresa con sede fuera del pais. A
diferencia de un desplazamiento laboral convencional,
donde la empresa designa al trabajador, en este caso,
es una decisién voluntaria del propio trabajador. Es
fundamental demostrar que el trabajo puede llevarse a
cabo de manera remota a través de medios informaticos
y telemdticos.
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Este cambio también beneficia a los freelance y
auténomos, quienes ahora pueden dedicar hasta un
20% de su tiempo laboral a trabajar para empresas
establecidas en Espafa.

Los requisitos para acceder a este tipo de autorizacion
basicamente son profesionales altamente cualificados
0 bien que puedan acreditar experiencia profesional de
tres afios, que puedan acreditar una relacién profesional
con la empresa profesional o laboral (dependiendo si

es autdonomo o si es extranjero) de tres meses como
minimo de antelacién y ademas que evidentemente se
pueda realizar el trabajo en remoto. Aqui se presenta
una distincién entre el visado para teletrabajadores
internacionales y la autorizacidon de residencia en si.
Cuando se solicita desde fuera de Espafia, se debe
gestionar un visado ante la seccién consular de la
Embajada de Espafia. Este visado tiene una duracion
maxima de un afio, aunque puede ser por un periodo
menor si asi se solicita (por ejemplo, si el teletrabajo
estd autorizado por seis meses). Este visado sirve como
permiso para recibir y trabajar desde Espafia.

La autorizacién de residencia se puede obtener de

dos maneras. La primera es a través de la solicitud de
un visado antes de Ilegar a Espafia. En este caso, una
vez llegado al pais, dentro de los 60 dias siguientes a

la llegada (es decir, durante los dos primeros meses),

se podra solicitar la autorizacién de residencia, que
inicialmente se concede por un periodo de tres afios. O
bien, como segunda opcién, mediante la recepcién de un
visado proporcionado por la empresa 0 negocio, en cuyo
€aso no se necesita solicitar un visado adicional. Para
esta opcidén, una vez llegado a Espafia, se podra hacer la
solicitud de autorizacién de trabajo y residencia, la cual
se otorga inicialmente por un periodo de tres afios y es
renovable por periodos de dos afios.

Durante el periodo de estabilizacién reciente, se

realizaron modificaciones a la ley de startups, que se

basa en la ley de emprendedores utilizada en inmigracién.
Anteriormente, la duracién inicial de las autorizaciones
era de dos afios, pero actualmente son de tres afios, con la
posibilidad de renovarlas por dos afios mas, lo gue permite
acceder a la residencia tras cinco afios de renovacion.
Ademas, se establece la obligacidn de residencia para
prdcticas de duracién igual o inferior a doce meses y

se ajusta el contrato formativo a un mdximo de un afio,

en consonancia con la reforma laboral. Dos cambios
importantes son la eliminacién de la limitacién de acceso a
la unidad de grandes empresas, que antes restringia a las
empresas con mas de 250 trabajadores, vy la sustitucién
del informe de la S. Gral. De Inversiones Exteriores por el
por el de ENISA, la Empresa Nacional de Innovacién
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Propuestas

Partiendo de las entrevistas y encuestas
realizadas a los diferentes agentes del
ecosistema, junto con el contraste de diversos
estudios externos con relacion al dmbito de
este estudio, y tras realizar un analisis de
dichas fuentes, a continuacion se presentan
una serie de propuestas con el fin de impulsar
la atraccién de talento.
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Potenciar la marca Euskadi a nivel externo

Potenciar el proyecto de la marca Euskadi en el que se
divulguen a nivel externo, tanto internacional como en el
resto del estado, los factores diferenciales con los que el
Pais Vasco cuenta a nivel de atraccién de talento, tales como
la calidad de vida, la sanidad, la educacion, el sistema de
cobertura social o las politicas fiscales y de régimen laboral.

Impulsar un proyecto de desarrollo econémico
2 atractivo para el talento extranjero

Potenciar la huella industrial de Euskadi, asi como los
sectores econdmicos estratégicos que permitan posicionar

a Euskadi como un polo de conocimiento en dichos

sectores y de esta manera que permita atraer a inversores,
investigadores y emprendedores, asi como generar una oferta
de proyectos profesionales competitiva a nivel internacional.

3 @

Aglutinar a los agentes del ecosistema en un
proyecto estratégico de atraccion de talento

Coordinar las capacidades de los diferentes agentes del
ecosistema en un proyecto comun y global de colaboracién
focalizado en propuestas de caracter mixto (educativo,
profesional y fiscal/requlatorio) atractivas para el talento
internacional desde un punto de vista global del ciclo de vida
de las personas. Esta iniciativa debe apalancarse, tanto en dar
4 un mayor protagonismo a las empresas, como en potenciar
los organismos que, tanto actualmente como en el futuro,
se focalicen en la atraccién de talento internacional. Esta
iniciativa debe construirse desde una visidn de pais y sobre Ia
base de la experiencia de cada territorio histérico.

—e

Potenciar el marco regulatorio laboral y fiscal

Desde las posibilidades que permite el autogobierno de
Euskadi, facilitar unas condiciones competitivas (viviendas,
salarios y familia) para el talento internacional.

Foco de atraccion de talento en regiones donde
Euskadi pueda ser competitivo.

Focalizar los proyectos e iniciativas de captacién de talento
internacional en aguellas regiones donde Euskadi pueda ser
diferencial a nivel de atractivo pafs.
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© Para el anélisis de la Atraccién de
Talento a Euskadi, se han seleccionado
tres fuentes de informacion: encuestas,
entrevistas y fuentes externas.

Por un lado, han participado mdas de
cincuenta empresas referentes del
tejido empresarial vasco, combinando
compaiiias del sector industrial con
empresas de otros sectores, asi como
empresas familiares y no familiares.
Adicionalmente, se ha contado con la
participacion de diversas asociaciones
empresariales. De la misma manera, se
ha contado con la participacién de las
diferentes universidades vascas.

Por otra parte, se ha contado

con la participacion de diferentes
organismos de Euskadi vinculados a
la atraccion de talento en diversos
ambitos. Igualmente, y en relacién

con el ecosistema de emprendimiento,
inversion e innovacién, se ha contado
con la colaboracién de personas
referentes en dichos dmbitos a nivel de
Euskadi.

Por ultimo, se ha llevado a cabo un
exhaustivo andlisis de informacion
externa referente al sector, con el

~ objetivo de generar una visién holistica
de la situacion actual y un aporte
de conocimiento sobre las Gltimas
tendencias e iniciativas llevadas a cabo
tanto por universidades, empresas u
otros organismos.
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