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El mundo en 2024

El entorno mundial seguira siendo volatil e
inestable. A medida que los ejecutivos traten de
anticiparse y prever las disrupciones geopoliticas,
sera importante tener en cuenta dos temas clave
para 2024.

El primero de ellos es la multipolaridad. El futuro de las relaciones
entre las grandes potencias (EE. UU., la UE y China) sigue siendo
incierto. Los paises de oscilacién geopolitica (geopolitical swing
states) tendran mayor influencia en los temas de la agenda mundial
y la forma en que se abordan. Asimismo, es probable que los actores
secundarios, incluidos los gobiernos y agentes no estatales, se
impongan tanto a nivel local como regional.

El segundo tema es la reduccion de riesgos. Los gobiernos seguiran
recurriendo o ampliando su dependencia en la politica industrial
para promover la fabricacién nacional de productos esenciales. Esta
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alineacién entre la politica econémica y las politicas exteriores o de
seguridad nacional sera cada vez mas frecuente y evidente en 2024.

La multipolaridad y la reduccién de riesgos se manifestaran

de muchas maneras a lo largo del afio; nuestra lista de los 10
principales acontecimientos geopoliticos para 2024 muestra las
areas mas visibles y de mayor impacto para las empresas. Hay tres
movimientos geoestratégicos de los que no hay que arrepentirse

y que los ejecutivos de todos los sectores y las zonas geograficas
deberian poner en practica para desarrollar un enfoque mas
estratégico para gestionar estos 10 principales acontecimientos
geopoliticos:

» Integrar las consideraciones geopoliticas en los modelos y las
estrategias de negocio.

» Aumentar la resiliencia de las cadenas de suministro mundiales.

» Adaptar las estrategias de sostenibilidad a la realidad geopolitica.




1. El multiverso geopolitico

Tema: Multipolaridad
Accion: Crear una estrategia sdlida en términos geopoliticos

En 2024, la creciente influencia de los paises de oscilacion geopolitica y de los actores
secundarios que buscan cambiar el statu quo generara un multiverso geopolitico mds
complejo. Aunque las tensiones entre EE. UU., la UE y China sequirdn influyendo en la
dindmica mundial, las acciones de los paises de oscilacidn geopolitica; es decir, paises que
no estdn especificamente alineados con ninguna gran potencia o bloque, se convertirdn en
los impulsores mds relevantes para la geopolitica en 2024. Es probable que diversos paises
mads pequefios y actores no estatales sigan desafiando el statu quo durante el préximo afio,
lo que podria dar lugar a conflictos mds violentos. Surgirdn organizaciones superpuestas,
agrupaciones y coaliciones creativas en torno a diferentes temas. Este multiverso
geopolitico dard lugar a una mayor volatilidad en las relaciones diplométicas y econémicas
en 2024.

Entre los sectores que se verdn directamente afectados, se encuentran el de
manufactura avanzada y movilidad; energia y recursos; servicios financieros; gobierno e
infraestructura; ciencias de la salud y bienestar; y tecnologia, medios de comunicacién y
telecomunicaciones.

Recomendaciones para las empresas
» Prepararse para un entorno de sanciones dindmico.
» Adaptar las estrategias de tesoreria corporativa.

» Elevar los riesgos y las estrategias de ciberseguridad.

2. Geopolitica de la inteligencia
artificial

Tema: Multipolaridad
Accion: Crear una estrategia geopoliticamente sélida

En 2024, la inteligencia artificial (IA) acelerara el cambio hacia bloques geopoliticos
distintos. Desde el punto de vista geopolitico, la carrera por innovar y ampliar la IA en

las economias nacionales ya esta en curso. La IA marcard una dindmica importante en

las relaciones entre EE. UU. y China, ya que EE. UU. utilizard controles de exportacion

y restricciones de inversion para limitar el acceso de las empresas chinas a los
semiconductores avanzados que se requieren como hardware para los sistemas de IA.

A nivel nacional, los gobiernos compiten en una carrera diferente: regular la IA antes de
que la tecnologia supere a los formuladores de politicas. A nivel internacional, la reciente
declaracién de Bletchley sienta las bases para un vasto consenso sobre los esfuerzos para
garantizar que la |IA sea fiable y responsable. Este doble frente geopolitico y regulador en la
IA dard como resultado una mayor consolidacién en los bloques tecnoldgicos.

Entre los sectores que se verdn directamente afectados, se encuentran el de servicios
financieros; gobierno e infraestructura; ciencias de la salud y bienestar; capital privado; y
tecnologia, medios de comunicacién y telecomunicaciones.

Recomendaciones para las empresas
» Reforzar la gestion transfronteriza de los datos y la tecnologia.
» ldentificar oportunidades para probar y escalar la |A.

» Participar en la planeacién y capacitacién de talento de IA.
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3. Desafios internos en Estados
Unidos y China

Tema: Multipolaridad
Accién: Crear una estrategia geopoliticamente sélida

Los desafios en China y EE. UU. sequirdn aumentando los riesgos politicos en cada mercado
y podrian tener repercusiones en el entorno geopolitico y el crecimiento mundial en

2024. En Estados Unidos, las elecciones de 2024 agravaran las tensiones sociales y la
incertidumbre politica. El estancamiento legislativo a nivel federal significa que los estados
seguirdn promulgando leyes y reglamentos divergentes. China enfrentara un desafio
diferente que deriva de la incertidumbre sobre si la combinacién de politicas oficiales es
suficiente para abordar de forma eficaz las debilidades financieras y macroeconémicas que
pudieran surgir. Los formuladores de politicas de China también se enfrentaran a un reto
estructural asociado con la adaptacién de las expectativas de los hogares y las empresas

a un nuevo entorno de crecimiento. La evolucién de estos riesgos tendrd importantes
implicaciones para sus trayectorias a mediano plazo y para la economia mundial.

Entre los sectores que se veran directamente afectados, se encuentran el de
manufactura avanzada y movilidad; productos de consumo y sector minorista; gobierno e
infraestructura; ciencias de la salud y bienestar; y tecnologia, medios de comunicacién y
telecomunicaciones.

Recomendaciones para las empresas
» Hacer planes para las proyecciones inciertas de ventas e ingresos.
» Elevar las cuestiones de cumplimiento y reputacion.

» Considerar la posibilidad de ajustar las estrategias de riesgo.

4. Super ciclo electoral mundial

Tema: Reduccién de riesgos
Accién: Crear una estrategia geopoliticamente sélida

En 2024, se producird una oleada de procesos electorales en mercados significativos en
términos geopoliticos que representan alrededor del 54% de la poblaciéon mundial y casi el
60% del PIB mundial. Este super ciclo electoral mundial generara incertidumbre normativa
y politica, con implicaciones a largo plazo para las estrategias industriales, las politicas
climaticas y los conflictos militares actuales. Las elecciones mds importantes seran las de
mayo y junio en la India con 1400 millones de votantes. El resultado de las elecciones del
Parlamento Europeo en junio afectara las politicas de la UE en materia de normatividad
climatica y migracion, el apoyo a Ucrania y su estrategia de reduccidn de riesgos en China.
En noviembre, Estados Unidos celebrard una de las Ultimas elecciones del stper ciclo
electoral mundial de 2024. La dindmica de las campafias podria exacerbar un electorado ya
polarizado y aumentar la volatilidad para las empresas.

Entre los sectores que se veran directamente afectados, se encuentran el de energia
y recursos; gobierno e infraestructura; y tecnologia, medios de comunicacién y
telecomunicaciones.

Recomendaciones para las empresas

» Realizar una planeacién de escenarios para los resultados electorales y politicos.

» Evaluar las implicaciones de las politicas econdmicas para las ventas y el crecimiento.
» Incorporar las elecciones en las estrategias climaticas y de sostenibilidad.
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5. Prioridad de la sequridad econdmica

Tema: Reduccidn de riesgos
Accién: Aumentar la resiliencia de la cadena de suministro

En 2024, las medidas de seguridad econémica para reducir el riesgo de las
interdependencias globales seran una herramienta primordial en la competicion
geoestratégica. Los gobiernos se verdn motivados por tres objetivos: reducir la dependencia
en los competidores geopoliticos, promover la competitividad de la industria nacional y
apoyar la estabilidad sociopolitica nacional. Los sectores altamente estratégicos, incluidos
el aeroespacial y de defensa, asi como las tecnologias y los datos digitales avanzados,

se enfrentaran a estrictas politicas de seqguridad econdmica. En los sectores estratégicos
tradicionales —como el de infraestructura esencial y energia—, los gobiernos empleardn una
combinacién de controles e incentivos para promover o proteger la produccién nacional

y, al mismo tiempo, forjardn nuevas alianzas para asegurar las cadenas de suministro. En
2024, los gobiernos se centrardn cada vez mds en los sectores estratégicos emergentes,
incluyendo el cuidado de la salud, la agricultura y la alimentacién. Las politicas tendrdn
como objetivo mejorar la resiliencia ante las disrupciones en la cadena de suministro.

Entre los sectores que se veran directamente afectados, se encuentran el de manufactura
avanzada y movilidad; energia y recursos; servicios financieros; gobierno e infraestructura;
ciencias de la salud y bienestar; capital privado; y tecnologia, medios de comunicacién y
telecomunicaciones.

Recomendaciones para las empresas
» Prepararse para las disrupciones en la cadena de suministro y el aumento de los costos.
» Anticipar las repercusiones geopoliticas en las fusiones y adquisiciones.

» |dentificar las oportunidades de inversién en los sectores estratégicos.

6. La agenda de la diversificacion

Tema: Reduccion de riesgos
Accién: Aumentar la resiliencia de la cadena de suministro

La diversificacion de la cadena de valor planteara riesgos politicos tanto al alza como a

la baja en 2024 para las empresas que entren o se expandan en mercados alternativos.
El aumento en el riesgo geopolitico sequird siendo uno de los principales motores de la
diversificacion en 2024. Varios riesgos politicos nacionales influirdn en el programa de
diversificacion. Un aspecto positivo sera que los incentivos gubernamentales impulsardn
algunas decisiones de diversificacion; sin embargo, uno de los aspectos negativos sera
que las infraestructuras de transporte, el acceso a la electricidad y la dindmica de talento
podrian presentar riesgos. La sostenibilidad tendrd un impacto mas desigual en la agenda
de diversificacion, debido a la tendencia hacia la aplicacién de impuestos sobre emisiones
de carbono y los requisitos de presentacién de informacién sobre emisiones. El super ciclo
electoral de 2024 elevard el nivel de incertidumbre politica en diversos mercados, como
India, Indonesia y México.

Entre los sectores que se veran directamente afectados, se encuentran el de manufactura
avanzada y movilidad; productos de consumo y sector minorista, energia y recursos;
servicios financieros; gobierno e infraestructura; y ciencias de la salud y bienestar.

Recomendaciones para las empresas
> Reevaluar las estrategias de la cadena de suministro global.
» Evaluar y racionalizar los perfiles de riesgo politico antes de diversificar.

> Supervisar una amplia gama de mercados en busca de oportunidades de crecimiento.
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7. Geopolitica de los océanos

Tema: Multipolaridad
Accién: Aumentar la resiliencia de la cadena de suministro

La competencia por el control y el acceso a los océanos del mundo se intensificard en
2024, lo cual tendrd implicaciones para las cadenas de suministro, los flujos de datos, el
abastecimiento de alimentos y la seguridad energética. El riesgo de disrupcién geopolitica
en el transporte maritimo aumentard en 2024, como también lo haran las inquietudes con
respecto a la vulnerabilidad de las infraestructuras de comunicaciones submarinas, mismas
gue podrian estar cada vez mds expuestas a ataques cibernéticos o fisicos por motivos
geopoliticos. La transicién energética acelerard el interés por la extraccién de minerales
esenciales de los fondos marinos. Del mismo modo, la disminucién en las reservas de peces
podria provocar un aumento en las tensiones internacionales. El océano Artico serd un
escenario en el gue convergerdn todas estas tendencias a medida que el cambio climético
amplie el acceso a la zona. No obstante, el aumento de las tensiones geopoliticas pondra a
prueba los esfuerzos multilaterales para regular la economia ocednica.

Entre los sectores que se veran directamente afectados, se encuentran el de manufactura
avanzada y movilidad; productos de consumo y sector minorista, energia y recursos;
servicios financieros; gobierno e infraestructura; y ciencias de la salud y bienestar.

Recomendaciones para las empresas
» Gestionar los riesgos logisticos y aumentar la resiliencia de la cadena de suministro.
» Explorar la innovacién maritima y las oportunidades de inversién.

» Desarrollar estrategias ocednicas que tengan como prioridad a las partes interesadas y la
sostenibilidad.

8. Competencia por los productos basicos

Tema: Multipolaridad
Accion: Adaptar las estrategias de sostenibilidad

La competencia geopolitica se intensificard en 2024 para garantizar el suministro de tres
productos bdsicos fundamentales: minerales esenciales, alimentos y agua. El primer dmbito
de competencia, y probablemente el mas visible, serd el de los minerales esenciales que
alimentan las baterias de los vehiculos eléctricos y la transicién energética en general. Los
productos bdsicos agricolas serdn otro dmbito de competencia, ya que la inestabilidad y

la insequridad alimentarias siguen siendo una de las principales preocupaciones debido

al cambio climético y la guerra en Ucrania. La competencia por la energia y los alimentos
estard mds interconectada, ya que los biocombustibles forman parte de los actuales
esfuerzos de descarbonizacién. El agua serd el tercer &mbito de competencia de productos
bdsicos en 2024, tanto en términos geopoliticos como dentro de los paises, ya que se prevé
que el patrén climatico de EI Nifio-Oscilacion del Sur creard importantes variaciones en los
niveles de precipitacion.

Entre los sectores que se veran directamente afectados, se encuentran el de manufactura
avanzada y movilidad; productos de consumo y sector minorista, energia y recursos;
servicios financieros; gobierno e infraestructura; y ciencias de la salud y bienestar; y
tecnologia, medios de comunicacién y telecomunicaciones.

Recomendaciones para las empresas
» Explorar las oportunidades de inversiéon en minerales esenciales.
» Mejorar la resiliencia de la cadena de suministro agricola y alimentaria.

» Innovacion intersectorial para afrontar los desafios relacionados con el agua.



9. Politicas ecoldgicas duales

Tema: Reduccidn de riesgos
Accion: Adaptar las estrategias de sostenibilidad

En 2024, los objetivos nacionales de crecimiento econédmico y seguridad energética
impulsardn las politicas climaticas de los paises, con lo cual se magnificara la naturaleza de
multivelocidad de las normativas en materia de sostenibilidad. Los gobiernos aumentaran
el apoyo a la fabricacién nacional de tecnologias verdes, lo que reforzard tanto los objetivos
de seguridad energética como los de crecimiento econédmico y, al mismo tiempo, fomentard
la descarbonizacién. No obstante, algunos gobiernos podrian ralentizar la aplicaciéon de
normativas en materia de sostenibilidad para cumplir con objetivos econémicos a corto
plazo y atraer a los votantes. En determinados paises, algunos ciudadanos se sentiran
frustrados por la falta de esfuerzos integrales en materia de sostenibilidad, mientras

gue otros sequirdn uniéndose a los esfuerzos de oposicién. Los socios comerciales de
algunos paises se opondran a las politicas climaticas que consideren proteccionistas

o discriminatorias. No obstante, la competencia geopolitica también impulsard mas
inversiones ecoldgicas en los mercados emergentes.

Entre los sectores que se veran directamente afectados, se encuentran el de manufactura
avanzada y movilidad; productos de consumo y sector minorista, energia y recursos;
servicios financieros; gobierno e infraestructura; capital privado; y tecnologia, medios de
comunicacion y telecomunicaciones.

Recomendaciones para las empresas
» Acelerar las inversiones en sostenibilidad en colaboracién con los gobiernos.
» Incorporar impuestos y normativas cambiantes en la planeacién operativa y financiera.

» Sequir enfocados en la estrategia de sostenibilidad a largo plazo.

10. El imperativo de la adaptacién climatica

Tema: Reduccion de riesgos
Accién: Adaptar las estrategias de sostenibilidad

Aun cuando los formuladores de politicas se esfuerzan por mitigar el cambio climatico
mediante la reduccién de emisiones, la urgencia de adaptarse a los actuales riesgos fisicos
del calentamiento global cobrard mayor relevancia en 2024. Es probable que los gobiernos
introduzcan nuevas normas e inversiones para mejorar la resistencia de los edificios a los
riesgos ambientales. Al mismo tiempo, es probable que el déficit de inversién en adaptacion
se haga mas evidente. En las dreas donde el cambio climatico golpea con mas fuerza, es
viable que la pérdida de medios de subsistencia provoqgue una mayor inestabilidad politica en
2024. La migracion inducida por el clima también recibird mas atencién. Una pregunta clave
en 2024 sequira siendo si los gobiernos de los mercados desarrollados van a financiar los
esfuerzos de adaptacion climatica en los mercados emergentes y fronterizos, y cémo lo van a
hacer. Evidentemente, la naturaleza ocupara un lugar destacado en la agenda de 2024.

Entre los sectores que se veran directamente afectados, se encuentran el de manufactura
avanzada y movilidad; productos de consumo y sector minorista; energia y recursos;
servicios financieros; gobierno e infraestructura; ciencias de la salud y bienestar; capital
privado; y tecnologia, medios de comunicacién y telecomunicaciones.

Recomendaciones para las empresas
» Invertir en estrategias de adaptacion innovadoras.

» Incorporar el cambio climatico a las evaluaciones de ubicacién y la diligencia en las
inversiones.

» Prepararse para posibles efectos monetarios y aumentos en los impuestos.
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Prioridades geoestratégicas para 2024

Cada uno de los acontecimientos analizados en el informe
Perspectivas geoestratégicas para 2024 de EY impactara a

las empresas de manera Unica, por lo que requerird acciones
geoestratégicas especificas para aprovechar las oportunidades que
se presenten y, al mismo tiempo, mitigar los riesgos emergentes.

No obstante, hay tres medidas geoestratégicas que los directivos

de todos los sectores y las zonas geograficas deberian aplicar sin
ningun tipo de remordimiento con el fin de desarrollar un enfoque
mas estratégico para la gestién de los 10 principales acontecimientos
geopoliticos:

1. Integrar las
consideraciones
geopoliticas en los
modelos y las estrategias
de negocio.

En esta era de profundos cambios
en el sistema internacional, la
importancia de la geopolitica para
las estrategias empresariales
alcanzara su nivel mas alto en
una generacion. Incorporar con
éxito la dindmica geopolitica

en la estrategia empresarial
representard cada vez mas una
ventaja competitiva.

2. Aumentar la resiliencia
de las cadenas de
suministro mundiales.

Las cadenas de suministro de
muchas empresas estan expuestas
a acontecimientos geopoliticos.
Los directivos deben determinar
cémo pueden posicionar mejor el
modelo operativo y la estrategia
de cadena de suministro de su
empresa para ajustarse de forma
proactiva a fin de aumentar su
resiliencia a las disrupciones
geopoliticas.

3. Adaptar las estrategias
de sostenibilidad a la
realidad geopolitica.

La multipolaridad y la reduccién
de riesgos estan influyendo en los
planteamientos gubernamentales
sobre las politicas relativas al
cambio climatico y los recursos
naturales, mismas que afectaran
los requisitos de sostenibilidad,
los costos, las oportunidades
competitivas y la estrategia de las
empresas. Los ejecutivos deben
incorporar las nuevas politicas

y normativas a sus estrategias

de sostenibilidad, asi como
indicadores sobre cémo podrian
evolucionar dichas politicas en el
futuro.
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EY | Construyendo un mejor mundo de negocios

EY existe para construir un mejor mundo de negocios, ayudando a crear valor a
largo plazo para sus clientes, su gente y la sociedad en general, asi como también
para construir confianza en los mercados de capitales.

Por medio de datos y tecnologia, los equipos diversos e incluyentes de EY,
ubicados en mds de 150 paises, brindan confianza a través de la auditoria y
ayudan a los clientes a crecer, transformarse y operar.

El enfogue multidisciplinario en auditoria, consultoria, legal, estrategia, impuestos
y transacciones, busca que los equipos de EY puedan hacer mejores preguntas
para encontrar nuevas respuestas a los asuntos complejos que actualmente
enfrenta nuestro mundo.

EY se refiere a la organizacién global y podria referirse a una o mas de las firmas miembro

de Ernst & Young Global Limited, siendo cada una de ellas, una entidad legal independiente.
Ernst & Young Global Limited, una compafiia inglesa limitada por garantia, no presta servicios
a clientes. Para obtener informacién sobre cémo EY recaba y utiliza los datos personales y
una descripcion de los derechos de los individuos conforme a la ley de proteccién de datos,
ingrese a ey.com/privacy. Las firmas miembro de EY no ofrecen servicios legales en aquellas
jurisdicciones en donde estd prohibido por regulacién local. Para obtener mayor informacién
acerca de nuestra organizacién, por favor ingrese a ey.com

©2024 EY LATAM
Todos los derechos reservados.

Este material y el contenido aqui vertidos se proporcionan sélo con fines de informacién
general, y no pretenden ni pueden sustituir, ni tampoco entenderse como la emisién de
criterio, asesoria, ni opinién profesional en contabilidad, impuestos, legal u otro tipo de
servicios profesionales, por lo que no puede ser tomada como base para la toma de decisiones
comerciales, legales, fiscales ni de ningun otro tipo.

El material y su contenido son proporcionados por EY de buena fe y si bien se basan en
informacioén correcta y actual, no se emite representacién ni garantia de cualquier tipo, expresa
o implicita, sobre la integridad, precisién, confiabilidad, idoneidad o a la validez que pudiera
tener la informacién y su contenido para cualquier propdsito. Por tanto, se recomienda
contactar a sus asesores para cualquier tema de negocios y asesoria especifica.

La obtencién o recepcién de este material no le genera una relacién de cliente con EY ni con
ninguna de sus firmas miembro. No esta permitida la reproduccién total o parcial de este
material, ni su incorporacién a un sistema informatico, ni su transmisién por cualquier medio,
sea este electrénico, mecdnico, por fotocopia o grabacién, sin la autorizacién escrita de los
titulares de los derechos de autor, excepto por el uso de citas textuales con la obligacién de
indicar la fuente de donde han sido tomadas.

Acerca de EY Geostrategic Business Group

EY Geostrategic Business Group (GBG) ayuda a las empresas a convertir las perspectivas
geopoliticas en estrategias empresariales. La geopolitica afecta a todas las organizaciones
globales, desde el modelo de negocio hasta la cadena de suministro. No obstante, muchas
compafiias luchan por evaluar esta interrupcion y gestionar los impactos que tiene en su
negocio. El GBG aprovecha el conocimiento local para brindar una perspectiva independiente.
El amplio conocimiento estratégico y operativo de los equipos de EY permite desarrollar planes
prdcticos para ayudar a las organizaciones a monitorear, evaluar y administrar mejor los riesgos
politicos.

© 2024 EY
Integrante de Ernst & Young Global
Derechos Reservados



