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Resumen ejecutivo

Introduccion

El principal acontecimiento geopolitico en 2022 sera el
surgimiento de un mundo dividido en dos niveles o categorias:

(1) paises desarrollados y (Il) paises subdesarrollados. Este mundo
fragmentado, impulsado por las disparidades en el acceso a las
vacunas, definird la dindmica geopolitica y tendrd consecuencias
globales y nacionales, lo que llevara a las empresas a repensar sus
cadenas de suministro, sus expectativas de crecimiento e ingresos,
sus estrategias de capital humano y los riesgos relacionados con su
reputacién.

En medio de este panorama, tres temas definirdn el entorno
geoestratégico en el que operaran las empresas. El primero seran
los continuos cambios en el poder politico global durante 2022;
el sequndo, el cambio climatico y la sustentabilidad: temas que

impregnan las agendas politicas en el mundo; y el tercero serd el
papel cada vez mas importante de los gobiernos para impulsar

y dirigir la actividad econémica mediante politicas industriales y
otros mecanismos.

Estos escenarios establecen desafios y oportunidades para las
organizaciones globales; por ejemplo, si bien un mundo dividido
plantea una variedad de retos comerciales y de formulacién

de politicas publicas, también brinda una oportunidad para

que las compafiias adopten nuevos planes para la creacion de
valor a largo plazo y la atraccién de mds capital y talento. Para
prosperar en esta realidad, las corporaciones y sus ejecutivos
deben desarrollar enfoques mas estratégicos con el fin de
gestionar el riesgo politico.
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Cambios en el poder geopolitico

1. Un mundo dividido (en dos niveles)

En 2021 surgié una brecha cada vez mayor entre los paises con acceso
a las vacunas contra COVID-19 y los que no lo tienen. Las politicas
gubernamentales perpetuaran este modelo de dos niveles durante
2022: las naciones desarrolladas se enfocardn en aumentar las
tasas de vacunacién a nivel interno y, al mismo tiempo, continuaran
realizando esfuerzos con diplomacia de vacunas en ciertos mercados
emergentes. Las diferencias en las tasas de vacunacién se traducirdn
en distintos niveles de estabilidad politica y resultados econdmicos.
En los paises con niveles de vacunacion mdas bajos habrd una mayor
probabilidad de que los gobiernos en funciones se vean sometidos

a presiones, disturbios sociales y volatilidad politica. Esta tendencia
probablemente incrementard las tensiones geopoliticas actuales

e intensificard el sentimiento de que el sistema multilateral esta
fracturado, situacién que aumenta —alin mds- el riesgo de dividir

al mundo en dos bloques en una variedad de temas cruciales.

Implicacién en los negocios

Las expectativas de crecimiento de los ingresos de las empresas
seran divergentes.

Continuardn las interrupciones en las cadenas de suministro globales.

Un mercado laboral menos globalizado requerird cambios en la
estrategia de capital humano.

Serd mas importante la gestion de la reputacién de las corporaciones
y empresas multinacionales.

Cambios en el poder geopolitico

2. La evolucidn de las superpotencias

El entorno y la operacién global se define en gran parte por la
competencia y la cooperacién entre los tres principales actores
geoestratégicos: Estados Unidos (EE. UU.), la Unién Europea (UE) y
China. Se espera que la relacion entre EE. UU. y China se mantenga
tensa en 2022. El vinculo entre la UE y EE. UU. enfrentard desafios

y tensiones, a pesar de que comparten un compromiso con los
valores democraticos liberales, lo cual proporciona una base para la
cooperacion. El deseo de la UE de expandir su presencia comercial en
China se vera en riesgo por la continua preocupacién con respecto a
las inversiones chinas en sectores estratégicos para la UE, la situacion
en la provincia de Xinjiang y la competencia geopolitica China-Estados
Unidos. Por su parte, China continuara tratando de encontrar un
terreno comun con la UE, a medida que EE. UU. aumente sus esfuerzos
para fortalecer lazos con la UE como socio en su competencia con la
nacion asiatica.

Implicacién en los negocios

Los sectores estratégicos probablemente tengan mas oportunidades
en casa que en el extranjero.

El escrutinio en las cadenas de suministro transfronterizas podria
brindar oportunidades de crecimiento a los proveedores nearshore.

La gestion y el flujo de datos transfronterizos serdn mas complicados.

Las empresas que operan en las principales superpotencias
necesitaran de una gestién estratégica de su reputacion.



Cambios en el poder geopolitico

3. Potencias medias en el escenario
global

Las potencias de nivel medio —paises que dan forma a la geopolitica
dentro de sus regiones o globalmente en colaboracién con otros— estan
desempefiando un papel geopolitico mds significativo a medida que se
consolida un mundo multipolar. Las mejor posicionadas para ejercer

mds poder en 2022 son aquellas que gestionan con éxito el COVID-19.

El Indo-Pacifico sequira siendo el escenario principal en la competencia
geoestratégica, por lo que las potencias medias en esta regién, incluidas
Japédn, Australia e India, serdn las mas importantes. En Europa, el Reino
Unido continuard persiguiendo una Gran Bretafia global. Canada se perfila
para expandir su influencia, mientras que la competencia por el poder
geopolitico probablemente se profundizard en el Medio Oriente. Sudafrica
continuara usando su prominencia en foros globales para resaltar las
disparidades entre el continente africano y los paises desarrollados.

Implicacién en los negocios

La geopolitica influird en el crecimiento y las oportunidades de inversion,
especialmente en la regién Indo-Pacifico.

Los cambios en las alianzas de las potencias medias probablemente
afectaran las estrategias en las cadenas de suministro.

Las perspectivas de crecimiento en los ingresos pueden ser mayores en las
regiones donde prosperan las potencias de nivel medio.

La gestién de las partes interesadas o stakeholders debe adaptarse al papel
cada vez mayor de los poderes intermedios.

Cambios en el poder geopolitico

4. El aumento de la pirateria
cibernética

La ciberseguridad ascendio en la agenda geoestratégica en 2021, pero la
proliferacién de la ciberpirateria continuard en 2022 como resultado de
los crecientes niveles de competencia geopolitica. La pirateria cibernética
sequird siendo un atractivo para los gobiernos porque se dirige a datos y
sistemas digitales, ofrece un grado de anonimato o negacién y no tiene
consecuencias claras o términos de participacién. Ademds, los grupos
privados, incluidos los delincuentes cibernéticos y los hactivistas, seguirdn
siendo actores clave en el ciberespacio. El ransomware o secuestro de
datos se mantendrd como la forma mds comun de ciberatague, incluso

es probable que aumenten las vulneraciones a las cadenas de suministro
y aquellas que buscan interrumpir la actividad econémica. Los gobiernos
tomardn medidas mds agresivas de cibersequridad, pero la dindmica
geopolitica hace que sea poco probable que en 2022 se produzcan
avances significativos en las normas o la cooperacién internacional en este
sentido.

Implicacién en los negocios

La ciberseguridad sera un diferenciador para las empresas de
tecnologia.

Los altos riesgos para el sector energético, manufacturero y
farmacéutico podrian promover la colaboracién.

La gestion estratégica de la cadena de suministro sera importante en la
era de oro de la pirateria cibernética.

Los ciberataques plantean riesgos financieros y de reputacion. Es
probable que estos Ultimos sean mas duraderos.
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Cambio climatico y sostenibilidad

5. La relacién entre el cambio
climatico y el riesgo politico

La relaciéon actual entre el cambio climatico y el riesgo politico tendra
tres dimensiones a lo largo de 2022. En primer lugar, los fenémenos
meteoroldgicos extremos y las alteraciones en los patrones climaticos
tendran un efecto en las prioridades politicas de muchos paises,
incluida la inversion en infraestructura. En sequndo lugar, los riesgos
politicos derivados de los cambios en las normativas disefiadas para
acelerar la transicion energética y la adaptacién a una economia con
bajas emisiones de carbono. El impulso en este frente dependerd de
los mercados, ya que la crisis energética mundial persiste y el cabildeo
de los grupos mas afectados por la transicién complica el proceso

de formulacién de politicas publicas. Por ultimo, la relacién entre
cambio climatico y riesgo politico se manifestara en la geopolitica,
especialmente en lo que respecta al financiamiento climatico y la
demanda de los paises en desarrollo de un mayor margen de maniobra
para lograr los objetivos en sus emisiones mientras intentan mantener
el ritmo de su crecimiento econémico.

Implicacién en los negocios

Las politicas en relacién con el clima podrian impulsar nuevos
productos y modelos de negocios.

Los mecanismos de fijacién de precios del carbono tendran
implicaciones financieras y fiscales.

Los informes de sustentabilidad brindaran oportunidades como
resultado del aumento de los requisitos de cumplimiento.

Los fendmenos meteoroldgicos extremos vy los disturbios sociales
relacionados con el clima plantean riesgos operativos.

Cambio climdtico y sostenibilidad

6. El nacionalismo y los minerales
verdes

La adopcién acelerada de tecnologias bajas en carbono para apalancar
la transicién energética esta impulsando un aumento sustancial de la
demanda de los llamados minerales verdes. En 2022, la nacionalizacién
se puede acelerar en muchas economias ricas en estos minerales.

Los gobiernos tienen el poder de mercado para impulsar tales

politicas porque las reservas y la produccién estdn geograficamente
concentradas. Algunos paises ricos en minerales verdes buscaran
ascender en la cadena de valor limitando la exportacién de minerales
crudos y exigiendo gque se produzca algo de valor agregado. Si bien

los minerales verdes son fundamentales para una transicién con bajas
emisiones de carbono, su extraccién podria implicar una degradacién
ambiental significativa, asi como desafios sociales para operar y obtener
licencias. Desde la perspectiva de los importadores, garantizar cadenas
de suministro resilientes sera un imperativo geoestratégico cada vez mas
relevante.

Implicacién en los negocios

El disefio de los proyectos y las cadenas de suministro deberd
adaptarse a las estrategias de crecimiento establecidas por los
gobiernos en relacién con los minerales verdes.

La nacionalizacién de los minerales verdes tendrd implicaciones
financieras para las empresas mineras.

Los mineros podrian enfrentar interrupciones operativas y riesgos de
reputacién.

Los fabricantes de automdviles y de energias renovables necesitaran
estrategias innovadoras en las cadenas de suministro.



Rol de los gobiernos en las economias

7. Una mayor intervencion
gubernamental en las cadenas de
suministro

En 2021, la escasez critica en las cadenas de suministro, la
preocupacién por el trabajo forzado y las presiones para una mayor
sustentabilidad incrementaron las solicitudes de intervencién estatal.
Probablemente, esta intervencién aumentara durante 2022 en
sectores considerados estratégicos como resultado de la pandemia o
del reforzamiento de la competencia geopolitica. Los paises también
impondrdn nuevas regulaciones para destinar una mayor atencién a la
mitigacién del cambio climdtico y las preocupaciones sobre el trabajo
forzado. Aungue en algunos casos el tema de la sustentabilidad y

los derechos humanos en la cadena de suministro puede entrar en
conflicto con los esfuerzos del gobierno para mejorar la resiliencia, el
escrutinio no solo estara impulsado por las regulaciones, sino también
por las presiones de otras partes interesadas, incluidos inversionistas,
clientes y colaboradores.

Implicacién en los negocios

Es probable que las empresas de todos los sectores se enfrenten a
mayores costos en los insumos.

Las regulaciones y las tensiones del mercado crearan una fuerte
presion para reducir la intensidad de carbono en las operaciones.

Los nuevos procesos de comprobaciones debidas o due diligence
elevaran la importancia del cumplimiento.

Una mayor intervencién de los gobiernos en las cadenas de
suministro posiblemente cambiaria las estrategias de capital
humano.

Rol de los gobiernos en las economias

8. El crecimiento del nacionalismo
tecnoldgico

En los ultimos afios, la geopolitica de la tecnologia y los datos se ha
intensificado. Hay dos formas en que el nacionalismo tecnolégico
continuard expandiéndose en 2022; primero, los gobiernos se enfocaran
en la autosuficiencia tecnoldgica y brindaran incentivos para su
produccién nacional. Los semiconductores sequirdn siendo una prioridad
para muchos paises y los esfuerzos de los politicos y legisladores en
China, Japdn, la UE y los EE. UU. continuardn progresando e intentaran
aumentar la fabricacién nacional de estos insumos. Los gobiernos
también dirigirdn sus esfuerzos a la autosuficiencia en baterias para

los vehiculos eléctricos y las redes inaldmbricas 5G. La segunda

manera como se desarrollard el nacionalismo tecnoldgico es por medio
de una regulacién mas estricta. La privacidad y la seguridad de los

datos serd una herramienta clave para los reguladores o legisladores,
particularmente en Asia. Las normas antimonopolio serdn mds estrictas
y su aplicacién también sera una prioridad en la agenda.

Implicacién en los negocios

Las operaciones y las cadenas de suministro de las empresas de
tecnologia continuaran cerca de sus fronteras o en paises vecinos
(nearshore), en tierra de amigos (friendshore) y en casa (onshore).

Es probable que los fabricantes, las manufactureras y los
ensambladores enfrenten problemas continuos en la cadena de
suministro de semiconductores.

Las oportunidades de crecimiento e inversién pueden favorecer a las
empresas de tecnologia mas pequefias.

El tratamiento de datos geoestratégicos sera fundamental.
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Rol de los gobiernos en las economias

9. La expansion del efecto Bruselas

Las estrictas regulaciones de la UE no solo han impactado a las
empresas y los consumidores europeos, sino que le han dado poder
para establecer ciertos estdndares globales. La importancia del llamado
efecto Bruselas aumentard en 2022 a medida que la UE se embarca en
una ambiciosa agenda de cumplimiento y se vuelve mas asertiva en su
papel internacional. La sustentabilidad serd uno de los pilares, incluida
la comprobacién debida o due diligence de la cadena de suministro

en torno a los derechos humanos y el mecanismo de ajuste de las
fronteras de carbono. El otro pilar fundamental sera la tecnologia
enfocada en la regulaciéon de las grandes empresas de esta industria
en Europa. La propuesta de la Ley de Inteligencia Artificial también se
debatird a lo largo de 2022.

Implicacién en los negocios

El efecto Bruselas podria crear nuevas oportunidades para las
empresas europeas.

Los requisitos de cumplimiento normativo de sustentabilidad podrian
crear nuevos ganadores.

La comprobacién debida o due diligence afectard tanto a las cadenas
de suministro como a la reputacion de las empresas.

Las plataformas tecnoldgicas digitales enfrentardn un mayor
escrutinio regulatorio y costos de cumplimiento.

Rol de los gobiernos en las economias

10. La desigualdad y la presion por la
redistribucion

La crisis del COVID-19 ha exacerbado las desigualdades existentes

y las fragiles redes de seguridad social. Se esperan mas medidas
redistributivas en una variedad de mercados durante 2022, incluida la
inversién en servicios sociales que incentive la creacién de empleos para
la clase media y aumente los impuestos a los ricos y las corporaciones.
De cara al vigésimo Congreso del Partido Comunista, China sequird
implementando politicas y regulaciones en el marco de su agenda de
prosperidad comun; de igual modo, el gobierno de EE. UU. buscara
aumentar la red de seqguridad social y promover la competencia para
superar la desigualdad socioecondémica. El Reino Unido, Japén, Corea del
Sur, Suddfrica y otros paises también aplicaran politicas redistributivas.
Algunos otros gobiernos no lo hardn por falta de recursos fiscales o de
voluntad politica. En tales mercados, es probable que persistan episodios
de malestar social.

Implicacién en los negocios
Las politicas sociales de apoyo podrian mejorar el capital humano.

Es probable que las politicas de redistribucién vayan acompafiadas de
un aumento en los impuestos.

Las estrategias de crecimiento e inversiéon deberan adaptarse a una
nueva era antimonopolio.

El malestar social plantea el riesgo de interrupciones en las
operaciones comerciales.



Acciones geoestratégicas para desarrollar en
2022

Cada uno de los temas -y los desarrollos geopoliticos especificos dentro de ellos—
afectaran a las organizaciones de diferentes maneras; por lo tanto, se necesitaran
acciones especificas para capitalizar las oportunidades y, al mismo tiempo, mitigar los
desafios. Existen cinco amplias prioridades geoestratégicas que los ejecutivos pueden
implementar para ayudar a sus empresas a prosperar en el mundo de dos niveles:

Transformar las cadenas de suministro para adaptarlas a las realidades
geopoliticas. El impulso de muchos gobiernos para lograr la autosuficiencia en
productos estratégicos complicard las cadenas de suministro transfronterizas.

Las continuas interrupciones en las operaciones y en la logistica provocadas por

la pandemia, los disturbios sociales, los atagues cibernéticos y los fenémenos
meteoroldgicos extremos, desafiardn ain mas las cadenas de suministro globales.
Los ejecutivos deben aprovechar la oportunidad para reexaminar y analizarlas sus
empresas buscando estrategias de onshoring, nearshoring o friendshoring con el fin
de mejorar la resiliencia.

Hacer del analisis de riesgo politico un aspecto central en las estrategias de
adquisicién y desinversién. La actividad global de fusiones y adquisiciones tuvo

un auge durante gran parte de 2021 y se espera que la economia global crezca de
manera significativa en 2022, lo que brindara a las empresas de todos los sectores
oportunidades para las transacciones estratégicas. Sus lideres y ejecutivos deben
incorporar evaluaciones de riesgo politico en la comprobacién debida o due diligence
de sus transacciones. Los sectores considerados estratégicos probablemente
enfrentardn limitaciones o rechazos en inversiones transfronterizas, pero se

pueden alentar las fusiones y adquisiciones nacionales para crear una empresa mas
competitiva en el escenario global.

Fortalecer la gestion de datos y la seguridad digital. La proliferacién de
regulaciones de privacidad y sequridad de la informacién en mercados clave seguird
aumentando los costos de intercambio de datos transfronterizos. Los lideres y
ejecutivos de las empresas deben explorar el horizonte en busca de posibles cambios
futuros; luego deben alinear las estrategias y los modelos de negocios de acuerdo
con las regulaciones de cada pais para evitar problemas de cumplimiento. Un mayor
riesgo de ciberataques significa que los ejecutivos deben aseqgurarse de que sus
empresas poseen defensas sdlidas y sistemas de proteccién de datos.

Crecimiento y proteccion de talentos. La llamada gran renuncia -y las continuas
restricciones a la movilidad laboral internacional como resultado de la pandemia-—
significa que los ejecutivos necesitan innovar la forma como sus empresas atraen
y retienen al talento. La comprobacién debida o due diligence en materia de
sustentabilidad y derechos humanos brinda a las organizaciones la oportunidad
de comprometerse y generar confianza entre sus colaboradores. Los lideres
empresariales deben trabajar con los responsables de la formulacién de politicas
para promover el crecimiento inclusivo y las mejoras del capital humano a largo
plazo; por ejemplo, mediante la creacién de puestos de trabajo y oportunidades de
mejora o perfeccionamiento.

Crear valor sustentable para todas las partes o stakeholders. La evolucion de
las relaciones entre las grandes potencias y la expansion del papel de las potencias
medias podria complicar la gestién de las partes, dado el potencial de opiniones
contradictorias de un grupo mas amplio de formuladores de politicas a nivel de
pais; sin embargo, tener mds stakeholders en la mesa brinda a las empresas
oportunidades adicionales. EI mundo dividido en dos niveles y las crecientes
expectativas de las partes interesadas con respecto a la sustentabilidad da la
oportunidad de un cambio estratégico. Los lideres deben desarrollar y aprovechar
las relaciones con los stakeholders para respaldar las politicas que reduzcan las
divergencias y promover globalmente la sustentabilidad y la creacién de valor a largo
plazo.
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Acerca de EY Geostrategic Business Group

EY Geostrategic Business Group (GBG) ayuda a las empresas a convertir las
perspectivas geopoliticas en estrategias empresariales. La geopolitica afecta a

todas las organizaciones globales, desde el modelo de negocio hasta la cadena de
suministro. No obstante, muchas compafiias luchan por evaluar esta interrupcién y
gestionar los impactos que tiene en su negocio. El GBG aprovecha el conocimiento
local para brindar una perspectiva independiente. El amplio conocimiento estratégico
y operativo de los equipos de EY permite desarrollar planes practicos para ayudar a
las organizaciones a monitorear, evaluar y administrar mejor los riesgos politicos.

EY | Construyendo un mejor mundo de negocios

EY existe para construir un mejor mundo de negocios, ayudando a crear valor a
largo plazo para sus clientes, su gente y la sociedad en general, asi como también
para construir confianza en los mercados de capitales.

Por medio de datos y tecnologia, los equipos diversos e incluyentes de EY,
ubicados en mds de 150 paises, brindan confianza a través de la auditoria y
ayudan a los clientes a crecer, transformarse y operar.

El enfoque multidisciplinario en auditoria, consultoria, legal, estrategia, impuestos
y transacciones, busca que los equipos de EY puedan hacer mejores preguntas
para encontrar nuevas respuestas a los asuntos complejos que actualmente
enfrenta nuestro mundo.

EY se refiere a la organizacion global y podria referirse a una o mas de las firmas integrantes de
Ernst & Young Global Limited, cada una de las cuales es una entidad legal independiente. Ernst
& Young Global Limited, una compafiia del Reino Unido limitada por garantia, no proporciona
servicios a clientes. Para conocer la informacion sobre cémo EY recaba y utiliza los datos
personales y una descripcién de los derechos que tienen las personas conforme a la ley de
proteccién de datos, ingrese a ey.com/privacy. Las firmas miembro de EY no ofrecen servicios
legales en los casos en que las leyes locales lo prohiban.

Para obtener mayor informacién acerca de nuestra organizacion, ingrese a www.ey.com.
© 2022 EYGM Limited.

Integrante de Ernst & Young Global
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