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Meil on hea meel, et olete asunud lugema EY Eesti 2023. aasta
labipaistvusaruannet. Oleme kindlal seisukohal, et see, kuidas me pidevalt oma
auditi kvaliteeti tdstame, riske tuvastame ja maandame ning sdltumatust
sdilitame, peab olema huvirihmade jaoks labipaistev. Kdesolev aruanne on
meie jaoks Uheks vdljundiks, kuidas oma edusamme neis valdkondades jagada.

Kvaliteetsete audititeenuste osutamine sdltumatult, ausalt, objektiivselt ja
kutsealase skeptitsismiga aitab meil tequtseda avalikkuse huvides ning on nii
EY Eesti kui ka EY globaalse organisatsiooni peamine prioriteet. Kvaliteetsed
auditid suurendavad kindlustunnet ja usaldusvaarsust maailma kapitaliturgudel,
mis soodustab investeeringuid ja majanduskasvu, luues Ghiskonnale pikaajalist
vadrtust.

Ettevotted, jarelevalveorganid ja teised huvirihmad ootavad meilt alati
tipptasemel teenuseid ning nende ootuste taitmiseks oleme plihendunud
pidevale arengule ja sellise keskkonna pakkumisele, kus audiitorid saaksid anda
endast alati parima. Selleks palkame, arendame ja hoiame andekaid inimesi
ning toetame nende karjaari, kasutame maksimaalselt innovaatilisi lahendusi,
lihtsustame igal vBimalusel oma tdédprotsesse ning hindame kriitilise pilguga
oma auditimeeskondade t66d, et teha kindlaks valdkonnad, kus on veel
arenguruumi. See aitab meil tdita Sigusaktidega kehtestatud ndudeid ning
pakkuda oma klientidele kvaliteetseid auditeid. EY Eesti maine p&hineb
klientidele kvaliteetsete, objektiivsete ja eetiliste professionaalsete
audititeenuste osutamisel.

Jargime oma tegevuses Euroopa Parlamendi ja ndukogu mdaaruse (EL)

nr 537/2014 (edaspidi: méadrus) ja audiitortegevuse seaduse labipaistvuse
suurendamise eesmarke, mis nduavad Eesti avaliku huvi Gksuseid
auditeerivatelt audiitoriihingutelt iga-aastaste ldbipaistvusaruannete
avaldamist. EY Eesti 2023. aasta ldbipaistvusaruanne on vastavuses nii
nimetatud madruse kui ka audiitortegevuse seadusega ning hdlmab perioodi
1. juuli 2022 - 30. juuni 2023 ja olulisi sindmusi parast seda.

Selles aruandes antakse Ulevaade sellest, kuidas oleme rakendanud
rahvusvahelist kvaliteedijuhtimise standardit 1 (ISQM 1), et auditi kvaliteeti
veelgi parandada. Uue, 2022. aasta 15. detsembril kehtima hakanud
standardiga pandi audiitortihingutele kohustus té6tada vélja ja rakendada
kvaliteedijuhtimise siisteem ning tagada selle monitoorimine. ISQM 1
rakendamisel Idhtub EY oma tugevast globaalsest integreeritusest ning
olemasolevatest auditi kvaliteedi pidevale parandamisele ja sdilitamisele
suunatud protsessidest ja kontrollimehhanismidest. Koos teiste ISQM 1
rakendusalasse kuuluvate t66vottudega tegelevate EY liilkmesettevdtetega viis
EY Eesti 2023. aasta 30. juuni seisuga labi oma esimese kvaliteedijuhtimise
slisteemi iga-aastase hindamise. 2023. aasta 30. juuni seisuga teostatud
kvaliteedijuhtimise ststeemi iga-aastase hindamise tulemusel jéreldati, et
kvaliteedijuhtimise siisteem annab pdhjendatud kindluse, et kvaliteedijuhtimise
slisteemi eesmargid saavutatakse. Hindamise kohta saab lugeda tapsemalt
kdesoleva aruande osast ,,Kvaliteedijuhtimise siisteem*.

NextWave on EY globaalne strateegia ja eesmark pakkuda oma klientidele,
toodtajatele ja Ghiskonnale pikaajalist vaartust. EY keskendub jatkuvalt
pikaajalise vadrtuse loomisele, kaitsmisele ja mddtmisele ning seda kdigis
neljas NextWave'i strateegia m&dtmes: vadrtus tootajatele, vaartus klientidele,
Uhiskondlik vaartus ja rahaline vaartus. Koiki neid mddtmeid omavahel
Uhendades tdidabki EY oma paremini toimiva maailma loomise eesmarki.




EY eesmark: luua
paremini toimiv maailm

EY on pihendunud
paremini toimiva maailma
loomisele.

EY tootajate labiviidud
auditid aitavad
suurendada kindlustunnet
ja usaldusvaarsust dris ja
kapitaliturgudel. EY
audiitorid teenivad
avalikku huvi, osutades
kvaliteetseid,
andmeanalllsi meetoditel
pShinevaid audititeenuseid
sdltumatult, ausalt,
objektiivselt ja kutsealase
skeptitsismiga. Seda tehes
aitab EY luua huvirihmade
jaoks jatkusuutlikku ja
pikaajalist vaartust.
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Tapsemalt saab kdnealuse strateegia ja selle audititeenustele rakendamise
kohta lugeda kdesoleva aruande osadest ,, Tulemuslikud t66vdtud” ja , Kvaliteeti
toetav infrastruktuur”. Samuti saab aruandes tutvuda meie jatkusuutliku auditi
kvaliteedi (SAQ) programmiga, mis pakub raamistiku auditiga kaasnevate
riskidega tegelemiseks ning tagab auditeerimisele globaalsel tasandil thtse
ldhenemise, et kdik EY auditid oleks ka edaspidi alati kvaliteetsed, olenemata
riigist vOi neid teostanud liikmesettevottest. Samuti saab siit teada, kuidas EY
meeskonnad finantsaruannete auditeerimist pidevalt edasi arendavad ning
muutuvatele drivajadustele ja huvirihmade ootustele vastavad. Muutuste
keskmes on Uihtsuse tagamine auditi metodoloogia rakendamisel, auditite
juhtimisel ja uuendusliku tehnoloogia kasutamisel. Selleks on EY investeerinud
1 miljardit USA dollarit uue pdlvkonna audititehnoloogia platvormi, et tekitada
usaldust, ldbipaistvust ja muutusi. Investeeringutega integreeritakse EY
olemasolevad audititehnoloogiad thte sujuvalt toimivasse globaalsesse
platvormi, kasutades tehnoloogilisi uuendusi, et tekitada uusi vdimekusi ja
pakkuda uue pdlvkonna andmepdhiseid audititeenuseid.

Samuti leiab siit infot selle kohta, mida me viimasel ajal nii EY sees kui ka oma
klientide jatkusuutlikkuse tagamiseks ette oleme vdtnud, mis aitab luua
pikaajalist vaartust k&igile huvirihmadele. Naiteks vGivad EY audititeenused
aidata klientidel vastata investorite ja huvirihmade soovidele, kes otsivad
usaldusvadrsemat ja ldbipaistvamat mittefinantsteavet. Mittefinants- ehk
keskkonna-, sotsiaal- ja juhtimisaruandlus nduab jatkuvalt selliste nditajate
mddtmist, mis I[ahevad kaugemale tavapdrastest finantsaruannetes
kajastatavatest elementidest, kuid just nende naitajate usaldusvaarsus vdib olla
pikaajalise vadrtuse saavutamise seisukohalt kriitilise tdhtsusega. Lisaks on EY
astumas kindlalt edasi ka omaenda jatkusuutlikkuse teekonnal, mille
lahutamatuks osaks on EY CO2 eesmargid, mille kohaselt soovitakse vahendada
7-etapilise tegevuskava abil koguheidet 40%, sailitades samal ajal ettevétte
kasvu. 2020. aastal saavutas EY COz-neutraalsuse, 2021. aastal sai
CO2-negatiivseks ning suutis neutraalsust hoida ka 2022. aastal. Ka EY Eesti
panustab nende eesmarkide saavutamisesse.

Oleme keskendunud oma tegevuses endiselt auditi kvaliteedi parandamisele
ning sdltumatuse sailitamisele, tuginedes muu hulgas ka nditeks meie
kvaliteedijuhtimise slisteemi hindamisele ning selle kdigus teostatud siseste ja
vdliste kontrollide kdigus leitud kitsaskohtadele. Auditite kvaliteedi jatkuvaks
parandamiseks tuleb meil oma varasemaid lahenemisi auditeerimisele pidevalt
Umber hinnata ning selleks analilisime me seiretegevuste, sealhulgas
kontrollide tulemusi ja reageerime vastavalt.

Kindlustunne ja usaldusvaarsus finantsaruandluses on kapitaliturgude jaoks
pidevalt muutuvas keskkonnas kriitilise tahtsusega ning audiitoritel on siin tdita
oluline roll.

Kdigi EY huviriihmade - sh klientide ja nende investorite, auditikomiteede
lilkkmete ja jarelevalveorganite — tahelepanekud meie strateegia ning siin
aruandes kajastatud teemade kohta on loomulikult edaspidigi alati teretulnud.

Ranno Tingas Olesia Abramova

Partner Partner
EY Eesti juhtivpartner EY Eesti auditiosakonna juht
Ernst & Young Baltic AS Ernst & Young Baltic AS



Ldbipaistvusaruanne 2023 5



Oiguslik struktuur, omandiline kuuluvus ja
juhtimine

Eestis on Ernst & Young Baltic AS piiratud
vastutusega aritihing, mis on registreeritud Eestis ja
on UK garantiiga piiratud aritthingu Ernst & Young
Global Limited (EYG) liikmesettevote. Kdesolevas
aruandes viitame me endale jargmiselt: ,EY Eesti" vdi
.meie". EY tahistab EYG liikkmesettevotete globaalset
organisatsiooni.

Uksikasjad Ernst & Young Baltic AS-i omandilise
kuuluvuse kohta on esitatud allpool.

Nimi Registrikood Aadress Osalus,
%

EY BE- De Kleetlaan 2, 83,33%

Europe  0720.518.176 1831 Diegem,

SRL Belgia

ou 10874651 Révala pst 4, 16,67%

Baltic 10143 Tallinn,

Network Eesti

Ernst & Young Baltic AS-il ei ole titarettevdtteid.

Ernst & Young Baltic AS-i juhtimisilesandeid tdidavad
Ernst & Young Baltic AS-i partnerid. Nad vastutavad
ettevdtte igapdevase majandustegevuse korraldamise
eest ning globaalse ja regionaalse tasandi pdhimdtete
elluviimise eest kohalikul tasandil. Tdpsem teave
Ernst & Young Baltic AS-i ametlike/Giguslike
juhtimisorganite kohta on kattesaadav Eesti
ariregistrist.

Ernst & Young Baltic AS-i juhtimist korraldab
kolmeliikmeline juhatus, kuhu kuuluvad Ranno
Tingas, Olesia Abramova ja Erki Usin. Olesia
Abramova ja Erki Usin on Eestis registreeritud
vandeaudiitorid. Lisaks on ettevdttel ka prokurist
Riina Alt, kes on samuti Eestis registreeritud
vandeaudiitor.

Juhatuse tegevust kontrollib kolmeliikmeline
ndukogu, kuhu kuuluvad Jonas Akelis, Guntars Krols
ja Leonas Lingis.

Ldbipaistvusaruanne 2023

EYG liikkmesettevotted on jagatud geograafiliselt
kolme piirkonda: P&hja- ja Lduna-Ameerika, Aasia ja
Vaikne ookean ning EMEIA (Euroopa, Ldhis-lda, India
ja Aafrika). Piirkonnad koosnevad regioonidest.
Regioonid koosnevad (ihes geograafilises piirkonnas
tegutsevatest liilkmesettevdtetest (USA puhul ka
lilkmesettevottest selle liikmesettevotte sees), vdlja
arvatud finantstalituse (FSO) regioonid, mis hdlmavad
konkreetse piirkonna liikmesettevotete
finantsteenuseid.

EY Eesti kuulub EMEIA piirkonda, mis hdlmab EYG
lilkmesettevotteid 92 riigis. EMEIA piirkond jaguneb 8
regiooniks. EY Eesti kuulub CESA (Kesk-, Ida- ja Kagu-
Euroopa ning Kesk-Aasia) regiooni.

Ernst & Young (EMEIA) Limited (EMEIA Limited),
Inglise piiratud vastutusega aritihing, on EYG
lilkmesettevotete peamine koordineerimisiiksus
EMEIA piirkonnas. EMEIA Limited muudab lihtsamaks
nende ettevGtete koordineerimise ja nendevahelise
koost60, kuid ei oma nende (ile kontrolli. EMEIA
Limited on EYG liilkmesettevdte, kes ei tee
finantstehinguid ega osuta lhtegi kutsealast teenust.

Iga regioon valib regiooni partnerite foorumi
(Regional Partner Forum ehk RPF), mille liikkmed on
nduandjaks ja on n-0 katsepublikuks regiooni
juhtorganitele. RPF-i juhtivaks partneriks valitud
partner esindab regiooni ka globaalse juhtivkogu
(Global Governance Council ehk GGC) istungitel

vt k7).

Euroopas asub valdusihing EY Europe SRL (EY
Europe). EY Europe on Belgias registreeritud piiratud
vastutusega kooperatiivne ariihing (prantsuskeelse
IGhendiga SRL, hollandikeelse lihendiga BV).
Tegemist on Belgias IRE-IBR-is (Institut des Reviseurs
d'Entreprises) reqgistreeritud audiitorihinguga, kuid
ta ei vii labi auditeid ega osuta Ghtegi kutsealast
teenust.

Kohalike seaduste ja regulatiivsete nGuetega lubatud
ulatuses on EY Europe omandanud v8i omandamas
de jure kontrolli EYG Euroopas tegutsevate
lilkkmesettevdtete Ule. EY Europe on EYG
lilkkmesettevdte. EY Europe omandas de jure kontrolli
EY Eesti dle 12. juulil 2010.

EY Europe'i juhatus koosneb EYG Euroopa
lilkkmesettevGtete vanempartneritest. Tal on volitused
ning ta vastutab EY Europe'i strateegia elluviimise ja
juhtimise eest.



EY piirkonnad, regioonid ja riigid*

/Pahja- ja
Louna-

Ameerika
7 regiooni

* Seisuga 1. juuli 2023

Vorgustiku Ulesehitus

EY on Gks maailma juhtivatest strateegia ja tehingute
ndustamise, konsultatsiooni-, auditi-, maksu- ja
raamatupidamisteenuste pakkujatest. Ulemaailmselt
on EY-s kokku Ule 390 000 inimese, kes todtavad 148
erineva riigi liikmesettevGtetes eesmargiga luua
paremini toimiv maailm ning jagavad uhtseid
vaartusi, olles vankumatult pidhendunud kvaliteedile,
aususele ja kutsealasele skeptitsismile. Tanapdeva
globaalsel turul on EY integreeritud Iahenemine
erakordselt tahtis rahvusvaheliste, vahel koguni pea
kdiki maailma riike hdlmavate auditite ldbiviimisel.

Just integreeritud Idhenemine on see, mis vdimaldab
EY liimesettevotetel koguda ja kasutada selliste
mitmekesiste ja keerukate auditiprojektide edukaks
realiseerimiseks vajalikke ekspertteadmisi.

EYG koordineerib liikmesettevGtete tegevust ja
nendevahelist koost6dd. EYG ei osuta kill teenuseid,
kuid Uheks selle eesmargiks on ka tipptasemel
teeninduse edendamine oma Ule kogu maailma
paiknevates lilkkmesettevétetes. Kdik
lilkkmesettevotted on iseseisvad juriidilised Gksused.
Nende kohustused ja vastutus EYG liikmetena on
satestatud EYG eeskirjades ja lepingutes.

Allpool on kirjeldatud meie globaalse organisatsiooni
struktuuri ning peamiseid organeid, mis nditab, et
EY-I kui globaalsel organisatsioonil on ks Ghine
strateegia.

Ldbipaistvusaruanne 2023

=

Aasia ja
aikne ookea
6 regiooni
23 riiki

8 regiooni
92 riiki

Samas teqgutseb EY vdrqustik aga ka regionaalsel
tasandil piirkondade sees. See tegevusmudel lubab
keskenduda regioonides rohkem huvirihmadele,
vBimaldades liikmesettevdtetel oma klientide ja
teistega tugevamaid suhteid luua ning vastata nii
paremini ka kohalikele vajadustele.

‘ Globaalne juhtivkogu

Globaalne juhtivkogu (GGC) on EYG peamine
juhtorgan. Sinna kuulub vdahemalt (iks esindaja igast
regioonist, teised regioonide tlesed esindajad mis
tahes lilkkmesettevdtetest ning séltumatud
juhtimistilesanneteta esindajad (INE-d). Regioonide
esindajad, kes muidu tippjuhtkonna tlesandeid ei
tdida, valitakse nende RPF-ide poolt ametisse
kolmeks aastaks, vdimalusega valida neid tihel korral
veel kolmeks aastaks samasse ametisse tagasi. GGC
ndustab EYG-d EY pdhimdtteid, strateegiat ja avaliku
huvi aspekte puudutavate otsuste langetamisel. GGC
kinnitust kisitakse (vahel globaalse juhatuse
initsiatiivil) ka mitmetes klsimustes, mis vdivad EY-d
oluliselt m&jutada.

SOltumatud juhtimisllesanneteta
esindajad

Soltumatud juhtimisiilesanneteta esindajad
(Independent Non-Executives ehk INE-d) valitakse
valjastpoolt EY-d. Neid vdib olla kuni kuus. INE-de
puhul on tegemist kas avalikus v8i erasektoris
juhtivatel positsioonidel olevate isikutega, kelle
geograafiline taust ja valdkondlikud kogemused



vBivad olla vdagagi erinevad. Nad rikastavad meie
organisatsiooni ja GGC-d oma eripalgeliste
arusaamade ja kogemustega. INE-d moodustavad ka
IGviosa GGC avaliku huvi allkomiteest (Public Interest
Sub-Committee ehk PIC). Avaliku huvi allkomitee
Glesandeks on otsuste langetamisel avaliku huviga
arvestamise tagamine ja dialoog huvirihmadega,
rikkumisest teatamise poliitika ja protseduuride
rakendamise kdigus ilmnenud probleemide
lahendamine ning osalemine kvaliteedi- ja
riskijuhtimist puudutavates aruteludes. INE-d nimetab
ametisse vastav komitee ning selleks on vaja
globaalse juhatuse ja globaalse juhtivkogu kinnitust.

- Globaalne juhatus

Globaalne juhatus (GE) Ghendab EY
juhtimisfunktsioonid, teenused ja geograafilised
asukohad. Seda juhib EYG juhatuse esimees ja
tegevdirektor ning selle liikkmed on klienditeeninduse
ja driarenduse globaalsed juhtivpartnerid, piirkonna
juhtivpartnerid, personalifunktsiooni globaalne juht,
globaalsete tegevusvaldkondade - auditi,
konsultatsiooniteenuste, strateegia ja tehingute ning
maksundustamise - juhid ning rotatsiooni korras ka
ks EYG liikmesettevotete partneritest.

Lisaks kuuluvad GE-sse veel turgude ja
Umberkujundamise valdkondade globaalsed
aseesimehed, klienditehnoloogia valdkonna juht,
globaalse suurklientide komitee esimees, arenevate
turgude komitee esimees ning arenevate turgude
esindaja.

GE ja GGC kinnitavad EYG esimehe ja tegevdirektori

ning globaalsete juhtivpartnerite madramise. Samuti
kinnitab GE ka globaalsete aseesimeeste madaramise.
Kui globaalne aseesimees kuulub ka GE-sse, kinnitab
tema madramise GGC.

GE kohustuste hulka kuulub globaalsete eesmarkide
elluviimise toetamine ning alltoodud tegevuste
arendamine, kinnitamine ja vajadusel ka
rakendamine:

» Globaalsed strateegiad ja plaanid

» Uhiste standardite, metodoloogiate ja poliitikate
rakendamise toetamine liikmesettevotetes

» Tootajatega seotud algatused, sh partnerite
kaasamise, hindamise, arendamise, tasustamise
ning pensionile saatmise kriteeriumid ja protsessid

» Kvaliteedi arendus- ja tagamisprogrammid

» Ettepanekud regulatiiv- ja
avaliku sektori poliitikate osas

» Poliitikad ja juhised, mis puudutavad
lilkkmesettevotete tegevust rahvusvaheliste
klientide teenindamise, ettevotete arengu,
turgude ja kaubamargi osas

» EY arenduskulud ja investeerimisprioriteedid

Ldbipaistvusaruanne 2023

» EYG iga-aastased finantsaruanded ja eelarved
» GGC ettepanekud teatud kisimustes

Samuti antakse GE-le regulaarseid Ulevaateid ISQM 1
rakendamise seisu ning nende tahelepanu ja
sekkumist vajavate klisimuste kohta.

GE pddevusse kuulub ka liikkmesettevotete vahel
peetavate vaidluste lepitamine ja lahendamine.

- GE komiteed

Komiteede loomisega tegeleb GE ning neisse
kuuluvad erinevate riikide esindajad. GE komiteede
Ulesandeks on GE-le soovituste esitamine. Lisaks
globaalsele auditikomiteele on EY-s veel nditeks
auditi, konsultatsiooniteenuste, maksude, strateegia
ja tehingute, globaalsete turgude ja investeeringute,
suurklientide, arenevate turgude, personali ja
riskijuhtimise komiteed.

- Globaalsete tegevuste juhtriihm

Globaalsete tegevuste juhtriihm (Global Practice
Group) Ghendab GE ja GE komiteede liikmeid ning
regioonide ja sektorite juhte. See pliiab tagada htse
arusaama EY strateegqilistest pdhimotetest ning aitab
tagada nende elluviimise jarjepidevuse kogu
organisatsioonis.

- EYG likmesettevstted

EYG eeskirjade kohaselt kohustuvad
liikmesettevdtted jargima EY eesmarke, milleks on
muu hulgas ka nditeks kvaliteetsete teenuste
pakkumine k&ikjal maailmas. Sel eesmargil
kohustuvad liikmesettevdtted rakendama globaalseid
strateegiaid ja plaane ning sdilitama teenuste
osutamisel nButavat vdimekust. Nad on kohustatud
pidama kinni htsetest normidest, metodoloogiast ja
pdhimdtetest, sh neist, mis h6lmavad auditi
metodoloogiat, kvaliteedi- ja riskijuhtimist,
sdltumatust, teadmiste jagamist, personalipoliitikat
ning tehnoloogilisi abivahendeid.

Eelkdige kohustuvad aga EYG liikmesettevotted
korraldama oma kutsealast t66d vastavalt kehtivatele
kutse- ja eetikanormidele ning k8igile seadusest
tulenevatele nduetele. Seda aususe ja asjade
korrektselt tegemise kohustust toetavad ka EY
globaalne eetikakoodeks ning EY vaartused (vt |k 26).

Lisaks EYG eeskirjade rakendamisele on meie
lilkmesettevotetel mitmeid teisigi kokkuleppeid, mis
hdlmavad nende liikkmelisuse erinevaid aspekte EY



organisatsioonis, nagu digus ja kohustus kasutada EY
nime ning teadmiste jagamine teiste
lilkkmesettevotetega.

Liikmesettevdtetes korraldatakse kontrolle, mille
kdigus hinnatakse nende vastavust EYG nduetele ja
pdhimotetele, sh selliseid aspekte nagu sdltumatus,
kvaliteedi- ja riskijuhtimine, auditi metodoloogia ning
personalipoliitika. Liikkmesettevotted, kes
kvaliteedikohustusi ja teisi EYG noudeid ei tdida,
vBidakse EY organisatsioonist eraldada.
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Uhiskonna jaoks pikaajalise vaartuse loomine

EY-s usutakse, et jatkusuutlikkuse teema puudutab
meid kdiki. Oma organisatsioonis on EY viimas ellu
laiaulatuslikke muutusi, leides partnereid, tehes
koost6od ning pannes kdik ettevotte téotajad ja
osakonnad Uhise eesmargi nimel pingutama. EY
keskendub jatkuvalt pikaajalise vaartuse loomisele,
kaitsmisele ja mddtmisele ning seda kdigis neljas
NextWave'i strateegia modtmes: vaartus toodtajatele,
vadrtus klientidele, Ghiskondlik vaartus ja rahaline
vadrtus. K&iki neid mddtmeid omavahel tihendades
taidabki EY oma paremini toimiva maailma loomise
eesmarki.

EY teenused mangivad siin juba praeqgugi olulist rolli:
me anname valitsustele ndu, kuidas muuta majandus
jatkusuutlikumaks ja kaasavamaks, ning julgustame
ettevotteid keskenduma kdigi huvirihmade jaoks
pikaajalise vaartuse loomisele ja sellest teistelegi
teada andma. Teha saaks ja peaks aga mdoistagi
rohkem ning selleks peavad k&ik huvirihmad esmalt
enda jaoks lahti mdtestama, milline saab olema
nende roll sel teekonnal.

Alates 2009. aastast osaleb EY URO {ilemaailmses
kokkuleppes (UNGC) ning on pihendunud selle 10
aluspdhimdtte ja URO kestliku arengu eesmérkide
integreerimisele EY strateegiasse, kultuuri ja
tegevusse.

See peegeldub muu hulgas jargmises:

Sotsiaalse vastutuse juhtimise
struktuurid

Sotsiaalset vastutust EY-s koordineerib EY sotsiaalse
vastutuse juhtivkogu (Corporate Responsibility
Governance Council ehk CRGC). Sinna kuuluvad EY
globaalse juhatuse lilkkmed ning kogenumad
tegevusvaldkondade, funktsioonide ja geograafiliste
piirkondade esindajad.
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- EY sotsiaalse mdju eesmargid

Globaalne sotsiaalse vastutuse programm EY Ripples
koondab tlemaailmset EY vdrqustikku eesmargiga
mojutada 2030. aastaks positiivselt miljardi inimese
elu. 2023. aasta 30. juunil IBppenud majandusaastal
aitasid EY to6tajad EY Ripplesi kaudu 46 miljonit
inimest. Seni on EY Ripplesi algatused mdjutanud
enam kui 127 miljoni inimese elu, keda on aidanud

»  keskendumine 3 valdkonnale (jargmise t66tajate
pdlvkonna toetamine, koost66 mdjuettevdtjatega,
keskkonnasdastlikkuse kasvatamine), kus EY
tootajate oskused, teadmised ja kogemused
voivad kbige rohkem kasuks tulla;

» koostdd teiste sarnaselt motlevate
organisatsioonidega, et luua 6koslisteeme, mis on
vBimelised esile kutsuma mastaapseid muutusi.
Heaks nditeks vGib tuua siin algatuse TRANSFORM
koostd6s Unileveri ning Uhendkuningriigi
valitsusasutusega Foreign, Commonwealth and
Development Office, mille eesmark on v@idelda
ebavdrdsuse vastu ning muuta nii 2030. aastaks
150 miljoni inimese elu Sahara-taguses Aafrikas ja
LSuna-Aasias;

»  pidev koost6o plsiva positiivse sotsiaalse mdju
loomiseks selliste tegevuste kaudu nagu nditeks
tekstipdhise dppeprogrammi loomine Gpilastele,
kes oma kodumaa riiklikelt struktuuridelt
Oppimiseks piisavalt tuge ei saa. Hiljuti tunnustas
Euroopa tarkvaraettevote SAP EY-d selle eest ka
sotsiaalse mdju auhinnaga.

- Inimdiguste kaitse

2021. aastal allkirjastas EY globaalne juhatus
deklaratsiooni, milles kinnitas taas oma pihendumust
inimdiguste tagamisele ja kaitsmisele. See hdlmab nii
kdigi EY tdotajate digusi, klienditéd mdju, EY
tarneahelate huvirihmi kui ka aktiivset kaasamist. EY
keskendub jatkuvalt sellesuunalise juhtimise
parandamisele.

- EY CO2z eesmaérgid

EY oli nii 2021. kui ka 2022. aastal CO2-negatiivne
ning puddleb selle poole, et olla 2025. aastaks juba
tdielikult CO2-vaba. Selleks vdhendab EY esmalt
madrkimisvaarselt oma COz-heite absoluutkoguseid
ning kdrvaldab vdi kompenseerib seejdrel igal aastal
rohkem CO:z-heidet kui keskkonda paiskab. Et saada
2025. aastaks COz-vabaks, kavatseb EY vahendada
alltoodud esimest kolme punkti puudutavat
koguheidet 40% (2019. aastaga vorreldes), mis on
kooskdlas ka teaduspdbhiste eesmarkide algatuse
(Science Based Targets initiative ehk SBTi) heaks



kiidetud 1,5°C eesmargiga. Muu hulgas rakendatakse
jargmisi meetmeid:

>

Arireisidega seotud heite vdhendamine
eesmargiga saavutada selles vallas 2025. aastaks
35% vdiksemad heitkogused kui aastal 2019

Uldise elektrikasutuse vdhendamine kontorites ja
energiavajaduse katmiseks 100% taastuvenergia
kasutamine eesmadrgiga saada 2025. aastakse
taastuvenergiale tleminekule ptihendunud
algatuse RE100 liikmeks

Elektrienergia ostulepingute struktureerimine
eesmargiga tuua riiklikesse elektrivdrkudesse
rohkem taastuvelektrit kui EY tarbib

Looduspdhiste lahenduste ja CO2-heite
vdahendamise tehnoloogiate kasutamine
eesmargiga kdrvaldada atmosfaarist voi
kompenseerida igal aastal rohkem COz kui sinna
paiskame

EY meeskondade varustamine tooriistadega, mis
vBimaldaksid neil arvutada valja klienditoo kaigus
eralduva CO2z koguse ning astuda samme selleks,
et seda vdhendada

Ndue, et hiljemalt aastaks 2025 peab 75% EY
kulutustest sisseostetavatele toodetele ja
teenustele minema sellistele koostédpartneritele,
kes on seadnud endale teaduspdhised eesmargid

Investeerimine EY teenustesse ja lahendustesse,
mis aitavad klientidel luua vaartust 1dbi nende
aritegevuse COz-heite vahendamise ning pakkuda
lahendusi muudele jatkusuutlikkust puudutavatele
kisimustele.

Ldbipaistvusaruanne 2023
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Kvaliteedijuhtimise ststeem

Teekond sisemisest kvaliteedikontrolli sisteemist
kvaliteedijuhtimise ststeemini

Selle aasta jooksul viisime I8pule 15. detsembril
2022 jéustunud rahvusvahelise kvaliteedijuhtimise
standardi 1 (ISQM 1) rakendamise ning I8petasime
Glemineku oma sisemiselt
kvaliteedikontrollisiisteemilt kvaliteedi juhtimise
slisteemile.

Aruandes esitatud kvaliteedi juhtimise siisteem
vastab ka rahvusvaheliste auditeerimisstandardite
komitee (IAASB) vdlja antud rahvusvaheliste
kvaliteedikontrolli standardite (ISQC 1) nduetele.

ISQM 1 ja meie kvaliteedi juhtimise stisteemi
igaaastase hindamise kontekstis viitab EY Eesti
jargmisele EYG liikkmesettevottele, kes teeb
finantsaruannete auditeid v&i Glevaatusi, v8i muudele
auditi- vdi seotud teenustele:

» Ernst & Young Baltic AS

Lisaks kinnitame vastavust Euroopa Parlamendi ja

néukogu maarusele (EL) nr 537/2014, 16. aprill 2014:

»  Sisemise kvaliteedikontrollististeemi toimimise
tdhusus, nagu on margitud kdesoleva aruande
jaotises , Kvaliteedijuhtimise stisteemi iga-aastane
hindamisotsus 30. juuni 2023. aasta seisuga”

» Vannutatud audiitori vdi audiitorihingu
soltumatus, mis kinnitab ka seda, et sdltumatuse
nduetele vastavuse sisekontroll on labi viidud.

» Vannutatud audiitori v3i audiitoriihingu jargitavad
pdhimdtted seoses vannutatud audiitorite
tdienddppega.

Ulesehitus

EY Eesti maine kvaliteetsete professionaalsete
audititeenuste pakkumisel sdltumatul, objektiivsel ja
eetilisel viisil on meile kui sGltumatutele audiitoritele
edu saavutamiseks oluline. Me toetame jatkuvalt
algatusi, mis edendavad objektiivsust, s6ltumatust ja
kutsealast skeptitsismi. Need on kvaliteetse auditi
aluseks. Tohusa kvaliteedijuhtimise slisteemi
vadljatéétamine ja rakendamine on selle
saavutamiseks hddavajalik.

EY Eesti roll audiitoritena on kinnitada
auditeeritavate ettevdtete finantsaruannete Sigsust.
Me moodustame audititeenuste osutamiseks
kvalifitseeritud meeskondi, kasutades dra oma
laialdasi kogemusi erinevates té0stusharudes ja
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valdkondades. Me piidleme pidevalt oma kvaliteedi-
ja riskijuhtimise protsesside parendamise poole, et
meie teenuste kvaliteet oleks alati kbrgeimal tasemel.

Praeguses keskkonnas, mida iseloomustab jatkuv
globaliseerumine, kapitali kiire liilkumine ning pidevad
tehnoloogilised uuendused, on meie audititeenuste
kvaliteet olulisem kui kunagi varem. NextWave'i
raames jdtkatakse ka edaspidi aktiivset investeerimist
EY auditi metodoloogia, té6vahendite ning teiste
kvaliteetsete auditite pakkumiseks vajalike
ressursside arendamisesse ja haldamisse.

Samal ajal kui turg ja huvirihmad nduavad jatkuvalt
kvaliteetseid auditeid, eeldavad nad ka jarjest
tdhusamate ja efektiivsemate audititeenuste
osutamist. EY otsib pidevalt vGimalusi oma auditi
metodoloogia tdiustamiseks ning protsesside
efektiivsuse tdstmiseks, parandades samal ajal ka
auditeerimise kvaliteeti.

EY pllab teha kindlaks valdkonnad, kus
lilkmesettevotete auditi kvaliteet ei pruugi olla sellisel
tasemel, mis vastaks nende ning meie erinevate
huvirihmade, sealhulgas sltumatute
jarelevalveorganite ootustele. See tdhendab dppimist
seiretegevustest, sealhulgas valistest ja sisemistest
kontrollitegevustest, ning kvaliteediprobleemide
algpdhjuste tuvastamist eesmadrgiga parandada
pidevalt oma auditi kvaliteeti.

g Kvaliteedijuhtimise stisteemi
‘ vdljatédtamine ja rakendamine

Standardiga ISQM 1 v@etakse kvaliteedi juhtimisel
kasutusele rohkem ennetavatele meetmetele
keskenduv riskip8hine ldhenemine, pannes
ettevotetele kohustuse to6tada vélja ja rakendada
kvaliteedijuhtimise siisteem. Samuti ndutakse
standardiga ka kvaliteedijuhtimise stisteemi
hindamist vdahemalt kord aastas.

Standardiga ISQM 1 kehtestatakse ranged néuded
audiitoriihingute juhtimisele, juhtkonnale ja kultuurile
ning pannakse paika riskide hindamise protsess, mis
aitab ettevdttel keskenduda just nende riskide
maandamisele, mis vdivad mdjutada t66vdtu
kvaliteeti. Samuti hakatakse ndudma
kvaliteedijuhtimise ststeemi senisest oluliselt
rangemat jdlgimist eesmargiga tuvastada
parandamist vajavad kitsaskohad ning luua raamistik
sisteemi efektiivsuse hindamiseks.

Standardis ISQM 1 ndhakse kvaliteedijuhtimise
slisteemi integreeritud ja korduva protsessina, mille
loomisel on toetutud ettevdtte olukorrale ja t66 sisule
ning té6vottude iseloomule. Samuti vBetakse arvesse
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muutusi praktikas ja ettevétete erinevaid
tegevusmudeleid (nt tehnoloogia kasutamine,
vOrgustik, multidistsiplinaarsed ettevotted).

EY kasutab lahenemist, mille kohaselt rakendatakse
kogu lilkmesettevGtete vdrgustikus sama
kvaliteedijuhtimise slisteemi, et tagada t66véttude
kvaliteet ja efektiivsus. Eriti oluline on see seetdttu,
et majandus on muutumas sedavdrd globaalseks, et
paljud auditid on rahvusvahelised ning neisse
kaasatakse ka teisi EY liilkmesettevdtteid.

Selle eesmargi saavutamiseks on EYG
lilkkmesettevotetel juurdepdds teatavatele
pdhimotetele, tehnoloogiatele, strateegiatele ja
programmidele, mida kasutatakse liikkmesettevotete
kvaliteedi juhtimise siisteemi kavandamisel,
rakendamisel ja toimimisel. Nende t6dvahendite
eesmark on toetada liikmesettevdtteid ja nende
tootajaid.

Na&iteks on pandud paika kohustuslik riskide
hindamise protsess, mille raames saadakse sisendeid
ja tagasisidet kdigist EY tegevusvaldkondadest,
funktsioonidest ja geograafilistest piirkondadest, et
todtada valja globaalsed miinimumstandardid, sh
kvaliteedieesmargid (pdhinevad ISQM 1 nduetel) ning
kvaliteediriskid ja nende maandamiseks vdetavad
meetmed (sh kvaliteedijuhtimise siisteemi peamised
kontrollimehhanismid), mis kehtivad k&igile EYG
liilkmesettevdtetele. Samuti on tédtanud EY
kvaliteedijuhtimise slisteemi protsesside toimimiseks
vdlja globaalsed té6vahendid.

Oma kvaliteedijuhtimise siisteemi IGpliku sisu,
rakendamise ja toimimise, sealhulgas iga-aastase
hindamise p&hjal jarelduste tegemise eest vastutavad
EY liikmesettevdtted, sealhulgas Eestis asuvad
lilkkmesettevotted, ise, olles kohustatud tegema
jargmist:

» hindama neile esitatud globaalseid pohimdtteid,
tehnoloogiaid, strateegiaid, programme ja
standardeid

» tegema kindlaks, kas liikmesettevdte peab neid
enne rakendamist veel tdiendama (nt kas
pdhimdtteid peab muutma, et need vastaks
kohalikele seadustele ja nduetele, vdi vajab
tehnoloogiliste abivahendite sisu tdlkimist
kohalikku keelde).

Kvaliteedi juhtimise stisteemiga
seotud téollesanded

Et vdimaldada EY Eesti kvaliteedi juhtimise sisteemi
kavandamist, rakendamist ja toimimist, maaratakse
isikud taitma kvaliteedi juhtimise slisteemiga seotud
todllesandeid. Neid todilesandeid taitvatel isikutel
on asjakohased kogemused, teadmised, mdju ja
volitused ning piisavalt aega oma kvaliteedi juhtimise
slisteemi todilesannete tditmiseks ning nad peavad
andma aru oma kohustuste tditmise kohta. Kvaliteedi
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juhtimise stisteemi todllesanded ja kohustused on
madratletud globaalsetes kvaliteedi juhtimise
slisteemi pdhimotetes, et tagada jarjepidevus EY
Eesti kvaliteedi juhtimise sisteemi elluviimisel.

Olulised tooilesanded kvaliteedi juhtimise siisteemis
on jargmised:

Loppvastutus ja aruandekohustus. Riigi
juhtivpartner on isik, kellele on maaratud
I8ppvastutus ja aruandekohustus kvaliteedi juhtimise
slisteemi eest, sealhulgas kohustus teha jareldusi
selle tdhususe kohta.

Operatiivvastutus kvaliteedi juhtimise siisteemi
eest. Riigi auditivaldkonna juhtivpartner on isik,
kellele on madratud operatiivvastutus kvaliteedi
juhtimise stisteemi eest. See hdlmab kvaliteedi
juhtimise stisteemi iga-aastase hindamisotsuse
soovitamist riigi juhtivpartnerile.

Operatiivvastutus soltumatuse nduete tditmise
eest. Riigi sdltumatusvaldkonna juht on isik, kellele
on madratud operatiivvastutus sdltumatuse nduete
tditmise eest.

Operatiivvastutus kvaliteedi juhtimise siisteemi
seire eest. Riigi kutsealase tegevuse juht (PPD) on
isik, kellele on madratud operatiivvastutus kvaliteedi
juhtimise stisteemi seire eest. See hdlmab kvaliteedi
juhtimise slisteemi iga-aastase soovitatud
hindamisotsusega néustumist vdi sellesse
muudatuste tegemist.

Kvaliteedijuhtimise ststeemi
- téhususe iga-aastane hindamisotsus
30. juuni 2023. aasta seisuga

Riigi juhtivpartner peab EY Eesti nimel igal aasal
hindama kvaliteedi juhtimise slisteemi 30. juuni
seisuga ja tegema selle tdhususe kohta jarelduse.
Hindamine toimub igal aastal vastavalt globaalsetele
kvaliteedi juhtimise stisteemi iga-aastase hindamise
pdhimdtetele, mis on ndide globaalsest
intellektuaalsest téévahendist, mille eesmadrk on
tagada jdrjepidevus EY Eesti kvaliteedi juhtimise
sisteemi elluviimisel.

Hindamine p8hineb sellel, kas EY Eesti kvaliteedi
juhtimise slisteem annab piisava kindlustunde, et:

»  EY Eestija selle to6tajad tdidavad oma kohustusi
vastavalt kutsestandarditele ning kehtivatele
diguslikele ja regulatiivsetele nduetele ning
toovotud viiakse [abi vastavalt nendele
standarditele ja nOuetele; ja

> LiikmesettevGtte ja vastutavate partnerite poolt
esitatavad aruanded on asjaolusid arvestades
asjakohased.

Kvaliteedi juhtimise stisteemi tdhususe hindamisel

kasutatakse perioodi jooksul tehtud seiretegevuse

kdigus kogutud teavet. Hindamisel vdeti arvesse

jargmisi tulemusi:

> Kvaliteedi juhtimise slisteemi peamiste
kontrollimehhanismide testimine
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»  Siseste ja valiste t66vottude inspekteerimine

> Muu seiretegevus (nt testid, mis kinnitavad EY
Eesti ja selle to6tajate vastavust sdltumatusega
seotud eetikanduetele, kvaliteedi juhtimise
slsteemi seisukohast oluliste véliste
reguleerivate asutuste kvaliteedikriitika, eetika
vihjeliini kaudu teatatud probleemid).

Seiretegevuse tulemuste hindamisel, sealhulgas
selleks, et madrata kindlaks, kas leiud tdhendavad
eraldi v8i koos muude leidudega puudust,
kasutatakse kutsealast otsustust. Kdik tuvastatud
puudused nBuavad algpdhjuste anallilsi ja kvaliteedi
parandamise kava valjatéotamist ning neid

hinnatakse, et teha kindlaks puuduse t8sidus ja levik.

Kui kvaliteedi juhtimise slisteemi iga-aastase
hindamisotsuse kindlaksmdaramisel tuvastatakse
tdsine puudus, peab liikkmesettevéte hindama, kas
puuduse md&ju on kdrvaldatud ja 30. juuniks vdetud
meetmed olid t8husad.

Kvaliteedi juhtimise slisteemi iga-aastane
hindamisotsus 30. juuni 2023. aasta seisuga

EY Eesti iga-aastane hindamisotsus 30. juuni 2023.
aasta seisuga on, et kvaliteedi juhtimise siisteem
annab piisava kindlustunde, et kvaliteedi juhtimise
slisteemi eesmargid on saavutatud.

Labipaistvusaruanne 2023
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Kvaliteedijuhtimise susteemi komponendid

Jargmistes osades anname Ulevaate EY Eesti
kvaliteedijuhtimise siisteem peamistest
komponentidest, milleks on

»  Kvaliteedijuhtimise slisteemi riskide hindamise
protsess

»  Juhtimine

»  Eetikanduded ja seadusest tulenevad nduded

> Klientide ja toovottude aktsepteerimine ja
jatkamine

»  Tulemuslikud td66votud

»  Toéovahendid

»  Teave ja teabevahetus

> Kvaliteedi juhtimise seire ja puuduste kdrvaldamise
protsess

Kvaliteedijuhtimise stisteemi riskide hindamise
protsess

EY Eesti on vdlja té6tanud ja rakendanud riskihindamise
protsessi, et kehtestada kvaliteedieesmargid, teha
kindlaks ja hinnata kvaliteediriske ning kavandada ja
rakendada meetmeid kvaliteediriskide kdrvaldamiseks
vastavalt ISQM 1 nduetele. Riskihindamine toimub igal
aastal globaalsete kvaliteedi juhtimise stisteemi
pdhimdtete alusel, et tagada jarjepidevus EY Eesti
kvaliteedi juhtimise slisteemi rakendamisel.

Jarjepidevuse edendamiseks, pakkudes samal ajal EYG
lilkmesettevotetele [dhenemisviisi, mida saab laiendada
ja kohandada vastavalt liikmesettevotte faktidele ja
asjaoludele, on auditi globaalse juhtkonna esindajad
valja todtanud globaalsed kvaliteedi juhtimise stisteemi
standardid , Kvaliteedieesmargid”, , Kvaliteediriskid" ja
.Meetmed”, tuginedes funktsionaalsete ja
tegevusvaldkonna rihmade panusele globaalsel,
piirkondlikul ja regionaalsel tasandil. Kvaliteedi juhtimise
slisteemi globaalsed standardid on jargmised:

» Kvaliteedi juhtimise slisteemi standard
.Kvaliteedieesmargid”

»  Kvaliteedi juhtimise siisteemi standard
.Kvaliteediriskid"

» Kvaliteedi juhtimise slisteemi standard ,,Meetmed"

»  Kvaliteedi juhtimise siisteemi standard
. Toovahendid” (nt globaalsed pdhim&tted voi
tehnoloogiad, millega maandatakse EY
kvaliteedi juhtimise sisteemi kvaliteediriski)

»  Kvaliteedi juhtimise slisteemi standard
~Peamised kontrollimehhanismid", mis
toodtatakse vdlja ja mida rakendatakse EY
kvaliteedi juhtimise ststeemi kvaliteediriski
maandamiseks
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Globaalseid kvaliteedi juhtimise siisteemi standardeid
kohaldatakse eeldatavasti k8igi ISQM 1 (lesandeid
tditvate lilkmesettevdtete suhtes. EYG liilkmesettevdtted
peavad hindama globaalse kvaliteedi juhtimise slisteemi
standardeid ning tegema kindlaks, kas liikmesettevdte
peab globaalse kvaliteedi juhtimise slisteemi
standardeid enne nende rakendamist veel tdiendama
vBi kohandama (nt tdiendavad kvaliteediriskid,
meetmete kohandamine).

EY Eesti vaatas globaalsed kvaliteedi juhtimise sisteemi
standardid |abi ja tegi jargmist:

»  Kiitis heaks vdi llikkas tagasi globaalsed standardid
.Kvaliteediriskid" ja ,, T66vahendid" pdrast meie
faktide ja asjaolude asjakohast anallilsi. Globaalsete
standardite , Kvaliteediriskid" ja , T6dvahendid"
tagasilikkamise korral arutatakse seda eelnevalt
piirkonnaga.

»  Kiitis heaks vdi likkas tagasi globaalsed standardid
. To6vahendid" ja ,,Peamised kontrollimehhanismid"
parast meie faktide ja asjaolude asjakohast anallUsi.
Globaalsete standardite ,, T66vahendid” ja ,,Peamised
kontrollimehhanismid" tagasilikkamise korral
arutatakse seda eelnevalt piirkonnaga.

»  Tegi koos piirkonnaga kindlaks globaalse standardi
.Peamised kontrollimehhanismid" tditmise taseme.

» Kohandas heakskiidetud globaalset, piirkondlikku ja
regionaalset standardit ,,Peamised
kontrollimehhanismid".

Globaalsete kvaliteedi juhtimise slisteemi standardite
Iabivaatamisel vdeti arvesse EY Eesti fakte ja asjaolusid,
sealhulgas EY Eesti laadi ja tegevuse omadusi, tehtud
toovottude liike ja stiisteemseid suundumusi, mis
tulenevad seiretegevusest kvaliteedi juhtimise ststeemi
raames.

Lisaks globaalsete kvaliteedi juhtimise slisteemi
standardite labivaatamisele tegi EY Eesti kindlaks, kas
on vaja tdiendavaid kvaliteedieesmarke, kvaliteediriske
v8i meetmeid. Nende standardite Idbivaatamise pdhjal
ei tootatud vdlja taiendavaid kvaliteedieesmarke ja
kvaliteediriske, EY Estonia kohandas vdi kiitis heaks
globaalse, piirkondliku ja regionaalse standardi
.Peamised kontrollimehhanismid".
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1
- Tippjuhtide hoiakud

EY Eesti juhtkond peab v6tma Gige hoiaku ning nende
kditumine ja tegevus peab nditama EY plhendumist
paremini toimiva maailma loomisele. Kuigi tippjuhtide
hoiakud on olulised, teavad kdik EY to6tajad ka seda, et
kvaliteet ja kutsealane vastutus saab alguse neist
endist, ning oma meeskondades ja Gihiskonnas taidavad
ka nemad vahel juhirolli. EY Uhised vaartused, mis
inspireerivad EY t66tajaid ja suunavad neid digesti
kdituma, ning EY pihendumine kvaliteedile on osa
sellest, kes me oleme ja mida me teeme.

EY kultuur toetab tugevalt koostddd ning rohutab eriti
konsulteerimise osatdhtsust keerukate vdi subjektiivsete
raamatupidamist, auditeerimist, aruandlust, jarelevalvet
ja sOltumatust puudutavate kiisimustega tegelemisel.
Me usume, et on oluline jélgida, et t66v6tumeeskonnad
ja auditeeritavad ettevdtted rakendaks
konsultatsioonides jagatud nduandeid, ning vajadusel
juhime me sellele ka eraldi tdhelepanu.

EY Eesti seisukoht on alati olnud, et (ikski klient ei
ole tahtsam kui erialane reputatsioon - EY Eesti ja
iga meie spetsialisti maine.

EY suhtumist drieetikasse ja aususesse on kirjeldatud
EY globaalses eetikakoodeksis ja teistes eeskirjades
ning see peegeldub EY konsulteerimiskultuuris,
koolitusprogrammides ja sisemises teabevahetuses.
Tippjuhtkond réhutab kvaliteetse t66 tegemise,
kutsestandardite jargimise, EY pdhimdtetest
kinnipidamise ja teistele eeskujuks olemise tahtsust. EY
lilkkmesettevdtted kasutavad oma t66tajate hindamisel ja
tasustamisel ihe peamise mdddikuna nende poolt
osutatud kutsealaste teenuste kvaliteeti.

Selleks, et m&dta kvaliteedikultuuri kdigis EY
lilkmesettevotetes ja anda EY Eestile vaartuslikke
teadmisi kvaliteedikultuuri tajumise kohta, sealhulgas
.tonaalsuse” kohta tippjuhtkonnas, ning koostdd,
tookoormuse juhtimise ja eetilise kditumise kohta,
kdivitati 2023. aasta aprillis globaalne kvaliteediuuring.
Globaalse kvaliteediuuringu tulemuste pdhjal tehti
kindlaks valdkonnad, kus EY Eestil [aheb hasti ja kus
v@ib esineda vajadus vdtta rohkem meetmeid. Globaalse
kvaliteediuuringu tulemuste jargi mdistavad meie
inimesed, et juhtkonna seatud toon nditab
pihendumust kvaliteedile ning et EY tunnustab ja
vadrtustab panust kvaliteeti. Meie tugeva
juhendamiskultuuri ja kvaliteedi pideva parandamise
tunnustamine kajastub ka globaalse kvaliteediuuringu
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tulemustes. Samas nditavad tulemused ka seda, et tuleb
teha veelgi ronkem, et parandada meie kultuuri
ressursside leidmise ja té6koormuse osas.

1
- Globaalne eetikakoodeks

Me propageerime ausust kdikide meie spetsialistide
seas. EY globaalne eetikakoodeks sisaldab konkreetseid
kditumisp8himotteid, mis on aluseks meie tegevustele ja
drieetikale ning mille jargimist kdigilt EY to6tajatelt
oodatakse. EY globaalne eetikakoodeks on jagatud viide
kategooriasse:

Uksteisega tédtamine

Klientide ja teiste isikutega todtamine
Professionaalselt aus tegevus

Objektiivsuse ja sdltumatuse sailitamine
Andmete ja intellektuaalse kapitali kaitsmine

AN o .

Oma protseduuride kaudu, mis on loodud selleks, et
aidata tagada vastavust globaalsele eetikakoodeksile, ja
sagedaste teavituste abil pilddleme me sellise
keskkonna loomise poole, mis julgustaks k&iki
vastutustundlikult tequtsema, sh teatama
lleastumistest sanktsioone kartmata.

Eetikanduded ja seadusest tulenevad nduded
e

Vastavus globaalsele
eetikakoodeksile

EY globaalne eetikakoodeks sisaldab juhiseid, mis on
aluseks meie tegevustele ja drieetikale. EY Eesti on
vastavuses k&igi kohaldatavate digusnormidega ning EY
vaartustele toetudes pliiame me alati teha seda, mis on
Oige. Selle olulise eesmargi poole pltdlemist toetavad
ka mitmed sise-eeskirjad, millest on antud allpool
tapsem Ulevaade.

]
- Séltumatus

Asjakohaste eetikanduete tditmine, sealhulgas
sBltumatuse tagamine, on kvaliteedi juhtimise stisteemi
pdhielement. Selle kdigus tehakse kindlaks, et oleme
sdltumatud nii tegelikkuses kui ka valjastpoolt vaadates.
Meie auditite ja kutseteenustega seotud eetikanduded
sisalduvad Rahvusvahelise Eetikanormide Noukogu
kutseliste raamatupidajate eetikakoodeksis (IESBA
koodeks). Samuti jadrgime oma auditite ja kutseteenuste
jurisdiktsioonis esitatud kohalikke eetikandudeid voi -
koodekseid. SGltumatuse sdilitamisega seotud
pdhimdtete, vahendite ja protsesside kohta saab teavet
jaotisest ,,SOltumatus”.
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Rotatsioon ja pikaajaline seotus

EY Eesti jargib rahvusvahelise arvestusekspertide
eetikastandardite komitee (IESBA) kehtestatud
auditipartnerite rotatsioonindudeid, Euroopa
Parlamendi ja ndukogu maarust (EL) nr 537/2014, 16.
aprill 2014, ning Eesti audiitortegevuse seaduse ja USA
Vaartpaberi- ja Valuutakomisjoni (SEC) ndudeid
vastavalt vajadusele. EY Eesti toetab auditipartnerite
rotatsiooni, sest see annab varske perspektiivi ning
soodustab sbltumatust ettevdtte juhtkonnast, sdilitades
samas kogemusi ja ariteadmisi. Auditipartnerite
rotatsioon koos sdltumatuse nduetega, tdiustatud
sisemise kvaliteedikontrolli stisteem ning sGltumatu
auditikontroll aitavad tugevdada sdltumatust ja
objektiivsust ning on olulisteks auditi kvaliteedi
tagajateks.

EL-i auditimaaruse nr 537/2014 artikli 17 kohaselt
peavad avaliku huvi Uksused vahetama oma juhtivat
toovotupartnerit / aruannet allkirjastavat audiitorit ja
toovotu kvaliteedikontrolli teostajat iga 7 aasta tagant.
Pé&rast roteerimist ei tohi juhtiv auditi toovotupartner /
aruannet allkirjastav audiitor ega toovotu
kvaliteedikontrolli teostaja enne 3 aasta moéddumist
juhtivpartneri / allkirjastava audiitori voi
kvaliteedikontrollija rolli naasta.

Avaliku huvi Gksuse puhul nduavad EY globaalsed
sdltumatuse pdhimdtted, et juhtiv té6vdtupartner,
toovotu kvaliteedikontrolli teostaja ja teised
auditipartnerid, kes antud auditi jaoks olulistes
kiisimustes otsuseid langetavad v&i hinnanguid
annavad, (edaspidi koos: votmetdhtsusega
auditipartnerid) peavad vahetuma iga 7 aasta tagant.
Asja avaliku huvi iksuseks (k.a bérsiettevdtteks) saanud
kliendi puhul v8ivad vétmetdhtsusega auditipartnerid
jaada meeskonnas oma ametikohale veel 2 aastaks, kui
nad on olnud ettevdtte auditimeeskonnas ettevétte
borsile mineku ajaks juba 6 aastat vdi kauem.

Kui vétmetahtsusega auditipartner on osutanud avaliku
huvi tGksusele teenuseid sedavord kaua, et rakendub
kohustuslik rotatsioon, tohib ta juhtida voi
koordineerida konkreetsele avaliku huvi Gksusele
kutsealaste teenuste osutamist alles parast ettendhtud
pikkusega pausi. Pausi pikkuseks on juhtiva auditi
toovotupartneri puhul 5 aasta, t6ovotu
kvaliteedikontrolli teostaja puhul 3 aastat ning teiste
roteeruvate partnerite puhul 2 aastat.

Kui kohalik seadusandlik vdim vdi jarelevalveorgan on
kehtestanud k&nealuse pausi pikkuseks juhtiva auditi
toovotupartneri puhul vahem kui 5 aastat, voib
asendada ndutud 5-aastase pausi kas nende poolt
satestatud v&i 3 aasta pikkuse pausiga (olenevalt
sellest, kumb on pikem). Sellist jurisdiktsioonist
tulenevat erandit juhtiva auditi té6vGtupartneri puhul
vBib rakendada aga vaid enne 2023. aasta

15. detsembrit algavatel aruandeperioodidel.
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Lisaks avaliku huvi Uksuste auditeerimisel kehtivatele
auditipartnerite rotatsiooninduetele on EY loonud ka
pikaajalise seotuse turvaraamistiku, mis on kooskdlas nii
IESBA koodeksi kui ka EL-i auditimaaruse nr 537/2014
artikliga 17 ning kus kdasitletakse pikaajalisest seotusest
spetsialistide sdltumatusele tulenevaid ohte ja nende
leevendamiseks vdetavaid kaitsemeetmeid.

EY-s on kasutusel erinevad td6vahendid, mis aitavad
jdlgida efektiivselt vastavust nii organisatsioonisisestele
rotatsiooninduetele ning auditeeritava ettevottega
pikalt koost6dd teinud auditipartneritele ja teistele
spetsialistidele esitatavatele nduetele kui ka
jarkjargulise rotatsiooni nduetele. Samuti on paigas
protsess rotatsiooni planeerimiseks ja otsuste
langetamiseks, mis hdlmab meie kutsealase tegevuse ja
sdltumatuse spetsialistide konsulteerimist ja heakskiitu.

Las g
- Vdline rotatsioon

Avaliku huvi Uksuste puhul jargime EL-i auditimdaruse
nr 537/2014 artikli 17 punktis 1 toodud valise
audiitorthingu rotatsiooni pohimdotteid.

- Rikkumistest teatamine

EY vihjeliin annab meie toodtajatele, klientidele ja teistele
organisatsioonivalistele isikutele vdimaluse teatada
konfidentsiaalselt tegevusest, mis vGib katkeda endas
ebaeetilist vdi ebadiget kaitumist ning olla vastuolus
meie kutsestandardite, vaartushinnangute vdi globaalse
eetikakoodeksiga. Vihjeliini operaatoriks on valine
ettevdte, mis osutab konfidentsiaalset ja soovi korral ka
anonlUumset raporteerimisteenust.

Kui telefoni teel vGi interneti vahendusel jduab EY
vihjeliinile teade, hakkab vastava liikmesettevétte
Oigusalaste kiisimustega tegelev osakond sellega
viivitamatult tegelema. Vastavalt vihje iseloomule
kaasatakse selle menetlemisse asjakohased spetsialistid
ka riskijuhtimis-, personali- vdi muudest osakondadest.
EYG liikkmesettevGtetel soovitatakse registreerida EY
vihjeliini andmebaasidesse ka kdik sellised vihjed, mis
on saadud kohalikul tasandil muul viisil kui EY vihjeliini
vahendusel.

Oigusnormide rikkumine

EY on kooskdlas IESBA eetikakoodeksiga vastu vétnud
pdhimdtted, mille eesmark on tdita tema kohustusi
teatada digusnormide rikkumisest - NOCLAR.
Pohimd&tted hdlmavad teatamiskohustusi seoses
klientide vdi EY tootajate rikkumistega, nagu on nende
vastava té0alase v0i dritegevuse seisukohast
asjakohane.
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Lisaks NOCLARI teatamisekohustustele vdib EY olla
kohustatud teatama asjaomastele reguleerivatele
asutustele klientide vdimalikust tegelikust voi
kahtlustatavast vadrkditumisest. Selliste kohustuste
olemasolul koostatakse teated kooskélas kohalike
seadustega.

a
- Korruptsioonivastasus

EY globaalsed korruptsioonivastased pdhimdtted
aitavad EY t6o6tajatel valtida teatud ebaeetilisi ja
illegaalseid tegevusi. Need r6hutavad kohustust jargida
korruptsioonivastaseid seadusi ning selgitavad, mida
korruptsioon endast tdpsemalt kujutab. Samuti ndevad
need ette, kuidas korruptsiooni avastamisest teada
anda. Seoses korruptsiooni mdju kasvamisega
globaalsel tasandil panustatakse kdikjal EY-s jatkuvalt
korruptsiooni vastu vditlemisse.

3

_ Siseringitehingud

Vadrtpaberitega kauplemist reguleerivad mitmesugused
Oigusnormid ning EY tddtajad on kohustatud kdiki neile
kohalduvaid digusnorme siseringitehingute tegemisel
jargima. See tdhendab, et EY t&o6tajatel on keelatud
vaartpaberitega kaubelda, kui nad omavad nende kohta
olulist mitteavalikku teavet.

EY globaalsed siseringitehingute pdhimdotted réhutavad,
et EY tootajad ei tohi toetuda vaartpaberitega
kaubeldes siseringiinfole, ning kirjeldavad, mida
siseringiinfo endast kujutab ja kelle poole peaksid EY
tootajad poorduma, kui neil peaks tekkima kisimusi
oma kohustuste kohta.

a . .
Majandus- ja
kaubandussanktsioonid

EY todtajad peavad jargima alatasa muutuvaid
rahvusvahelisi majandus- ja kaubandussanktsioone. EY
hoiab sanktsioonide vallas toimuvatel arengutel silma
peal kogu drisuhte jooksul ning informeerib neist
vajadusel ka oma to6tajaid.

Rahapesuvastane tegevus

Ih

Kehtivate rahapesuvastaste requlatsioonide kohaselt
liigitub EY Eesti kohustatud isikuks. Koosk&las EY
globaalsete rahapesuvastaste suunistega on rakendatud
EY Eestis nende kohustuste taitmiseks kavandatud
pdhimdotteid ja protseduure, k.a KYC (know your client
ehk ,,tunne oma klienti") protseduure, riskihindamist ja
kahtlustaratavast tegevusest teatamist. EY to6tajaid
koolitatakse, et teavitada neid kdnealustest
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regulatsioonidest tulenevatest kohustustest ja sellest,
kelle poole kiisimuste korral péoérduda.

1
_ Andmekaitse ja konfidentsiaalsus

EY globaalsete isikuandmete kaitse ja
konfidentsiaalsuse pdhimdtetega satestatakse EY
vastutada olevate andmete, sealhulgas olemasolevate,
kunagiste ja potentsiaalsete t66tajate, klientide,
hankijate ja aripartnerite isikuandmete, aga ka muude
klientide, kolmandate osapoolte vdi EY jaoks
konfidentsiaalsete andmete kogumist, kasutamist ja
kaitset kasitlevad pdhimdtted. Need p&himdtted on
vastavuses nii vastavate konfidentsiaalsust
reguleerivate kutsestandardite kui ka Euroopa Liidu
isikuandmete kaitse tGldmadruse (GDPR) nduete ning
muude andmekaitset puudutavate digusnormidega.
Isikuandmete liikkumise hdlbustamiseks EY ettevdtete
vahel on kehtestatud siduvad kontsernisisesed
eeskirjad, mille on kiitnud heaks ka asjakohased
Uhendkuningriigi ja EL-i jarelevalveorganid. Lisaks on
meil ka eraldi pdhimdtted, mille alusel kdib Eesti
kohalike andmekaitsenduete jargmine ja arivajadustega
arvestamine.

Klientide ja toovottude aktsepteerimine ja jatkamine

-

Klientide ja toovottude
aktsepteerimise ja jatkamise
pdhimotted

EY klientide ja to6vdttude aktsepteerimise globaalsed
pdhimdtted kehtestavad nduded, millega madratakse,
kas uut klienti vGi olemasoleva kliendi uut t66vattu
aktsepteerida voi kas koostodd olemasoleva kliendiga
jatkata. Need nduded on olulised kvaliteedi
sdilitamiseks, riskijuhtimiseks, EY tootajate kaitsmiseks
ja regulatiivsete nGuete taitmiseks. EY klientide ja
toovottude aktsepteerimise pdhimotted on ndide EYG
pdhimdtetest, mille eesmark on aidata tagada EY
vaartuste jargimine, tegeleda vdrguriskiga ja edendada
jarjepidevust kvaliteedi juhtimise slisteemis.

P&himstete eesmark on:

> Kehtestada kindel protsess riskide hindamiseks ning
kliendi vGi toovotu aktsepteerimise voi nendega
jatkamise otsuste tegemiseks

»  Jargida kehtivaid s6ltumatuse ndudeid

»  Tuvastada kdik v&imalikud huvide konfliktid ning
tegeleda nendega nduetekohaselt

»  Teha kindlaks, millised kliendid ja t66votud vdiksid
kujutada endast Glemaddrast riski, ning neist
keelduda

»  Selgitada valja kliendid ja to6vdtud, mis ei ole EY
vadrtustega kooskdlas
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»  Konsulteerida vastavate spetsialistidega, et
madratleda tdiendavad riskijuhtimise protseduurid
konkreetsete kdrge riskiga tegurite suhtes

> Pidada kinni diguslikest, regulatiivsetest ja
kutsealastest nduetest

EY globaalsed huvide konfliktide pdhimdtted

kehtestavad protseduuri erinevate potentsiaalsete

huvide konfliktide kategooriate puhul kditumiseks ning
nende tuvastamiseks. Lisaks sisaldavad need ka satteid
potentsiaalsete huvide konfliktide v8imalikult kiireks ja
efektiivseks lahendamiseks vastavate
ettevaatusabindude rakendamisega. Sellisteks
ettevaatusabindudeks vdib olla nditeks kliendilt
vBimaliku huvide konflikti kahtluse korral ndusoleku
saamine teisele osapoolele teenuste osutamiseks, eraldi
todvétumeeskondade loomine kahele vdi enamale
osapoolele teenuste osutamiseks, téovétumeeskondade
tegevuse lahus hoidmine v&i projektist keeldumine
tuvastatud konflikti valtimiseks.

EY globaalsetes huvide konfliktide pohimdtetes ja
asjakohastes juhistes on vBetud arvesse t66vottude ja
kliendisuhete iha kasvavat keerukust ning vajadust
klientide paringutele kiirelt ja efektiivselt reageerida.
Samuti on k&ik pdhimotted ja juhised vastavuses ka
viimase rahvusvahelise arvestusekspertide
eetikastandardite komitee (IESBA) koodeksiga.

3
- P&himotete rakendamine

EY Process for Acceptance of Clients and Engagements
(PACE) on veebipdhine siisteem EY sisevdrgus, mida me
kasutame klientide ning t66vottude aktsepteerimise ja
jatkamise tegevuste efektiivseks koordineerimiseks
kooskdlas globaalsete, tegevusvaldkondade ja
liikmesettevotete pdhimd&tetega. PACE juhib kasutajad
|abi aktsepteerimise ja jatkamise nduete ning leiab dles
pdhimdtted ja viited kutsestandarditele, mida on vaja
arivdimaluste ning nendega kaasnevate riskide
hindamiseks. PACE on ndide tehnoloogilistest
tédvahenditest, mida EYG liikkmesettevotted tle maailma
kasutavad kvaliteedi juhtimise siisteemi jarjepidevuse
tagamiseks.

Nii kliendi ja to6votu aktsepteerimise kui ka kliendisuhte
ja toéovotu jatkamise otsuse tegemisel arvestatakse ka
todvétumeeskonna hinnangut riskiteguritele erinevates
valdkondades, nagu tegevusvaldkond, juhtkonna
suhtumine, sisekontroll, auditi keerukus ja seotud
osapooled.

Protsess h6lmab potentsiaalse kliendi vdi todvdtuga
kaasnevate riskide hoolikat kaalumist ja vastavuse
kontrolli protseduure. Enne uue t66votu voi kliendi
aktsepteerimist teeme me kindlaks ka selle, kas
suudame eraldada piisavalt vajalikke ressursse
kvaliteetse teenuse osutamiseks, seda eriti Glimalt
tehnilistes valdkondades, ning kas kliendi soovitud
teenused on kooskd&las meie nduetega.
Aktsepteerimisprotsessi kohaselt ei tohi tGhtegi uut
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auditi todvottu aktsepteerida ilma kohaliku PPD ja
juhtivate auditipartnerite esindajate heakskiiduta, kes
on mdadratud vastavalt riskile. Lahtudes olemasolevate
riskide tasemest vdib uute auditi toovottude puhul olla
ndutav ka maddratud regionaalse ja piirkondliku PPD ja
juhtiva auditipartneri esindajate heakskiit.

Oma iga-aastase kliendisuhte ja t66votu jatkamise
protsessi kdigus vaatame me Ule osutatud teenused ja
suutlikkuse jatkata kvaliteetsete teenuste osutamist
ning teeme kindlaks, kas klientide suhtumine
finantsaruandluse kvaliteeti ja |abipaistvusesse on sama
kui EY Eestil. Iga auditi eest vastutav partner vaatab
koos meie auditijuhtkonnaga kord aastas Ule suhted
auditeeritavate ettevdtetega, et teha kindlaks, kas
jdtkamine on asjakohane.

Selle Ulevaatuse tulemusena tehakse kindlaks
audititéovotud, mille protseduurid vajavad auditi kdigus
tdiendavat llevaatamist (tdhelepanelikku jalgimist), ning
IGpetatakse osade klientide auditeerimine. Nii nagu
klientide ja toovottude aktsepteerimise protsessi puhul,
osalevad meie regiooni PPD ja juhtiv auditipartner ka
kliendisuhte jatkamise protsessis ning peavad andma
jatkamiseks oma ndusoleku.

Tulemuslikud to66votud

EY investeerib pidevalt auditi metodoloogiate ja
toovahendite tdiustamisesse, et pakkuda alati
kvaliteetseid auditeid. See naitab, kuivord ptihendunud
on EY kindlustunde ja usaldusvaarsuse suurendamisele
maailma kapitaliturgudel.

2
_ EY digiaudit

EY digiaudit aitab EY meeskondadel vastata
teenindatavate ettevotete muutuvatele vajadustele ja
tdita sidusrihmade muutuvaid ootusi - nii praegu kui ka
tulevikus.

See toetab EY spetsialiste kvaliteedi edendamisel ja
digieelise saavutamisel kdigis auditietappides,
Uhendades tdiustatud vBimekused Gigete digioskuste
kogumitega ja jatkuva innovatsiooni kultuuriga.

EY digiauditit rakendatakse (le maailma ning see on
turul hasti juurdunud ja tdestatud:

> EY Canvas vdimaldab rohkem kui 150 000 auditi
turvalist ja pilvepdhist td6vooqu, teabevahetust ja
dokumenteerimist.

> EY Canvase kliendiportaal Ghendab
rohkem kui 200 000 EY spetsialisti enam kui
300 000 kliendist kasutajaga.
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»  EY Atlas on EY meeskondade ja
auditeeritavate ettevdtete raamatupidamisalaste
teadmiste keskne andmekogu.

> EY Smart Automationi véimalused tagavad
pdhitegevuste automatiseerimise ja on otseselt
integreeritud EY Canvasega.

»  EY Helix vdimaldab EY meeskondadel analliiisida
Gle 775 miljardi rea raamatupidamiskannete
andmeid aastas.

Need tehnoloogiad toetavad EY meeskondi kvaliteedi
juhtimisel, ihendades ettevdtteid ja meeskondi,
automatiseerides auditiprotseduure ja -protsesse ning
analiitisides andmeid kdrgtehnoloogia abil.

Uhendamine

Ettevdtete ja auditimeeskondade sujuv ihendamine
Uiksteisega, samuti dige teabega, on kvaliteetse auditi
alus.

Ulemaailmselt kasutusele v8etud EY Canvas on EY
audititéovottude Ghtne té6voo-, teabevahetus- ja
dokumenteerimiskeskus kogu maailmas. See on
majutatud turvaliselt pilves ning vimendab valdkonna
juhtivat tehnoloogiat veebirakenduste jaoks. See
vBimaldab tagada andmete turvalisuse ning tarkvara
vahese vaevaga pidevalt arendada, et pidada sammu
raamatupidamise vallas ja regulatiivkeskkonnas
toimuvate muudatustega.

Profileerimiskisimuste abil suudab EY Canvas
konfigureerida audititéovotte automaatselt, lisades
neile ettevdtte tllbi (nt borsiettevdte, avaliku huvi
Uksus) ja tegevusvaldkonna seisukohalt olulist
informatsiooni, aidates hoida meil auditiplaanid asja- ja
ajakohased ning luues otselingid vajalikele
auditijuhenditele, kutsestandarditele ja
dokumendipdhjadele. Enamik auditi
dokumenteerimiseks vajalikke vorme on integreeritud
EY Canvasesse, kasutades profileerimiskisimusi, et
tuvastada asjakohased auditiprotseduurid ja nendega
seotud dokumenteerimisnduded. Kvaliteeti toetavat
infrastruktuuri kasitlevas osas arutatud vahe-
eesmarkide programmiga vdimaldab EY Canvas t8husat
projektijuhtimist. Platvormil on kasutajaliides, mis
vBimaldab meeskonnal visualiseerida riske ning nende
seoseid meie kavandatavate meetmete ja tehtud t66ga.
Samuti pakub see kontserne auditeerivatele
meeskondadele vdimalust edastada komponendi
audiitoritele vajalikku informatsiooni ja instruktsioone,
et p6himeeskond saaks hoida kontserni auditi
edenemisel pidevalt silma peal.

EY Canvasel on olemas ka kliendiportaal, mis aitab
meeskondadel ettevdtete juhtkondadega efektiivsemalt
suhelda ning nende soovide ja vajadustega paremini
arvestada. See hdlmab ka EY Canvas Oversighti, mis
tagab auditi edenemise reaalajas kontrolli ja jalgimise
kogu maailmas, et suurendada ndhtavust ja hélbustada
ennetavat koost6dd auditi kdigis etappides.
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EY Canvast tdiendab lisaks EY Atlase globaalne
uurimisplatvorm, mis pakub nii EY spetsialistidele kui ka
auditeeritavatele ettevdtetele juurdepddsu uusimatele
raamatupidamisalastele teadmistele.

Automatiseerimine

Arukad tehnoloogiad aitavad suurendada
automatiseerimist, tsentraliseerimist ja standardimist
kogu auditi valtel.

EY digiaudit kasutab EY Canvase globaalset haaret
automatiseerimise juurutamiseks kogu maailmas. EY
Smart Automation Hub pakub tsentraliseeritud ja
globaalset juurdepddsu automatiseerimisvéimalustele,
mis on tdielikult integreeritud EY Canvasega ja tagab
reaalajas olekuvarskendused. Need vdimalused
kasutavad suures mahus automatiseerimist, samuti
tehisintellekti, masindpet ja muid arenenud
tehnoloogiaid, et parandada projektijuhtimist ja toetada
auditite testimist.

Rutiinsete protseduuride automatiseerimine ja
kiirendamine vdimaldab auditimeeskondadel
keskenduda kdige olulisematele riskidele ja keerulistele
otsustusvaldkondadele, samuti nende poolt
auditeeritavatele ettevdtetele vadrtuse lisamisele.
Samal ajal Uhtlustatakse auditit toetavaid tegevusi,
vdahendades markimisvaarselt ettevdtete juhtimis-,
finants- ja raamatupidamismeeskondadelt ndutavat
haldustuge.

Analtdsimine

L8pp-punktide vaheline analiilis vdimaldab arukamat ja
andmepdhist Idhenemisviisi, mis toetab EY meeskondi
riskide tuvastamisel, kdrvalekallete kindlakstegemisel ja
teabe saamisel.

EY Helixi globaalne analllsivahend (EY Helix)
integreerib andmepdhise auditeerimise EY globaalse
auditimetoodikaga (EY Digital GAM). See hdlmab
pdhitegevuse ja raamatupidamisprotsesside andmete
anallusitooriistu koos valdkonna- ja tehinguspetsiifiliste
anallusitooriistadega.

See vdimaldab auditi téévoturihmadel rakendada
auditeeritavale ettevdttele spetsiifilisi sihiparaseid
andmeanalllse ja vaadelda andmeid tegevustsiklite
IGikes, et paremini mdista finantstegevust ja
ariprotsesse. Tulemuseks on arukam riskip&hine
Idhenemisviis, mis toetab parema kvaliteediga auditi
tdendusmaterjali, suundumuste ja kdrvalekallete
téhusat tuvastamist ning p&hjalikumaid teadmisi ja
driteavet. Lisateabe saamiseks selle kohta, kuidas
andmepdhine, I6pp-punktide vaheline auditi
Idhenemisviis on kvaliteetse auditi [abiviimisel keskse
tahtsusega, vaadake tédvahendeid kasitlevas osas
esitatud auditimetoodikat.

EY Helixi kasutamist toetab sujuv ja turvaline
juurdepdds andmetele, mida vdimaldavad standarditud
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ja tsentraliseeritud andmeedastusprotsessid,
mitmesugused valjavotte- ja ihendusmeetodid ning
tipptasemel turvaprotokollid.

Erinevate sektorite ja arvestusala valdkondade
spetsiifikaga tegelevatesse uutesse
analldsitooriistadesse investeeritakse pidevalt, et
parandada sealsete auditiprotseduuride kvaliteeti.

Investeeringud jargmise pdlvkonna
audititehnoloogiasse

EY digiaudit aitab t8sta auditi kvaliteeti, vbimaldades
keskenduda paremini olulise vaarkajastamise riskidele ja
leida kvaliteetsemat auditi tdendusmaterjali, et neile
riskidele reageerida.

Nagu on margitud kvaliteeti toetavat infrastruktuuri
kdsitlevas osas, investeerib EY organisatsioon muutuste
kiirendamiseks ja sellest kasu saamiseks jargmise
pdlvkonna audititehnoloogiasse, et hdlbustada usaldust,
|abipaistvust ja Umberkujundamist.

Tuginedes olemasoleva EY globaalse audititehnoloogia
tugevatele kiilgedele, juhib see nelja-aastane
investeerimisprogramm audititehnoloogia tulevikku,
integreerides ja kujundades tipptasemel vdimed Umber
Uheks hastitoimivaks platvormiks - jadrgmise pdlvkonna
andmepdhiste ja tehisintellektil pdhinevate
audititeenuste edendamiseks.

Investeeringud on suunatud kolmele peamisele
Umberkujundamisvaldkonnale, et edendada jatkuvat
kvaliteeti

ja vaartust:

> Kasutajakogemus ja koost66
»  Juurdepdds andmetele ja anallls
»  Tehisintellekt ja driteave.

Viimase 12 kuu jooksul on see investeering
vOimaldanud vdtta kasutusele rohkem kui 20 olulist uut
audititehnoloogiat, sealhulgas jargmise pdlvkonna
andmeanaliisi, mis vbimendab Microsoft Power Bl-d,
uusi tehisintellekti véimalusi, mis on integreeritud EY
Canvasega, et toetada riskihindamist ja uuesti
madratletud auditi td6voogu noteerimata ja lihtsate
ettevotete jaoks.

]

Pidevate arendustegevuste kontekstis on saadud aru ka
vajadusest tdiustada auditite Idbiviimist nii, et see aitaks
pettustega paremini tegeleda. Globaalsel tasandil on EY
pUhendunud audiitorite laiemale ndustamisele, et
vastata huvirihmade kisimustele audiitori rolli kohta
pettuste avastamisel.

Ettevdtetel on rohkem andmeid kui kunagi varem, mis
pakub andmekaeve, anallilsi ja tdlgendamise kaudu
uusi vdimalusi oluliste pettuste avastamiseks. Audiitorid
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kasutavad oma td6s Giha enam andmeanaliisi, et
tuvastada ebatavalisi tehinguid ja tehingutes ilmnevaid
mustreid, mis vdivad viidata olulisele pettusele.

Tehnoloogia ei ole aga siiski imerohi ning rakendada
tuleb ka kutsealast otsustust. Kdik asjaosalised,
sealhulgas juhtkond, juhatus ja ndukogu, audiitorid ja
jdrelevalveorganid, peavad keskenduma pettuste
ennetamise ja avastamise toetamiseks rohkem ettevétte
kultuurile ja kditumisele. Selle olulise auditeerimise
valdkonnaga tegelemiseks on rakendatud muu hulgas
jargmiseid lisameetmeid:

»  Andmeanallisi meetodite kasutamine pettuste
tuvastamise vdimekuse tdstmiseks ja auditites
kutsealase skeptitsismi edendamiseks

» Tdiendavate sise- ja vdlisandmete ning
informatsiooni kasutamine kiiremaks reageerimiseks
vdlistele riskinditajatele, nagu Iihikeseks muuk voi
rikkumisest teatamine

»  Auditi tdendusmaterjali puhul elektrooniliste
kinnituste eelistamine

» Pettuseriskide hindamise raamistiku valjatddtamine
auditikomiteedele ja neile, kelle Glesandeks on
valitsemine

» lga-aastaste kohustuslike koolituste korraldamine
kdigile auditiosakonna té6tajatele, kus jagatakse EY
pettuste uurimise spetsialistide kogemusi

> Pettuste uurimise spetsialisti kaasamise ndudmine
kdrgema riskiga auditites, et hinnata v8imalikke
pettuseriske

» EY globaalse auditi riskivaldkonna tippkeskuse
kasutamise laiendamisega, tuginedes uusimale
tehnoloogiale, nagu masindpe ja tehisintellekt, et
veelgi vdimendada valiseid andmeid negatiivse
meediakajastuse vahendamise, peamiste
kohtuekspertiisi nditajate, lihikeseks muujate seire,
dokumentide autentsuse hindamise vahendite ja
muu tehnoloogia abil, et parandada pettuseriski
kindlakstegemist ja maandamiseks voetavaid
meetmeid meie auditites.

- Audititdoo Ulevaatamine

EY pohimdtted kirjeldavad ndudeid vanemekspertide
Oigeaegseks ja otseseks kaasamiseks, konkreetse t60
Ulevaatusel ndutavat tapsust ning tehtud téd ja
jarelduste dokumenteerimise ndudeid. Jarelevalve eest
vastutavad liikmed auditi to6vétumeeskondades teevad
auditi dokumentide Uksikasjaliku Ulevaatuse, et tagada
nende tehniline tapsus ja taielikkus. Teise taseme
Ulevaatuse viivad labi auditivaldkonna juhtivtdodtajad ja
vastutavad partnerid, kelle tlesandeks on kontrollida, et
audit tervikuna ning kogu sellega seotud
raamatupidamis- ja finantsaruandlus oleks teostatud
korrektselt. Olulisemad makse kasitlevad ja muud
asjaomased t66dokumendid vaatab vajadusel kdrgema
riskiga projektide puhul Ule ka maksuvaldkonna
esindaja. Koigi bérsiettevdtete ja avaliku huvi Uksuste
ning teatud muude ettevdtete puhul vaatab t66votu
kvaliteedikontrolli partner (vt allpool punkti ,, T66vdtu
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kvaliteedikontrollid") Gle nii olulised raamatupidamise,
finantsaruandluse ja auditeerimise aspektid kui ka
auditeeritava ettevétte finantsaruanded ning meie
auditiaruande.

Audititoo Ulevaatuse iseloom, ajastus ja ulatus séltub
mitmetest teguritest, sh

»  Auditi riskidest, olulisusest, subjektiivsusest ja
keerukusest

» Auditi dokumentatsiooni koostanud auditi
toovBtumeeskonna lilkkmete vdimekusest ja
kogemustest

» Ulevaataja otsese osalemise ulatusest
auditeerimistos

» Konsulteerimise ulatusest

EY pGhimdtetes kirjeldatakse ka vastutava partneri
kriitilise tdhtsusega rolli auditi kvaliteedi juhtimisel ja
saavutamisel ning kvaliteedi olulisuse suurendamisel
kdigi auditirihma liikmete jaoks.

- Nduded konsulteerimisele

EY konsulteerimispdhimdtted on rajatud koosté6d
soosivale kultuurile, kus auditispetsialiste julgustatakse
jagama oma vaateid keerukates raamatupidamis-,
auditeerimis- ja aruandluskisimustes. Kuna keskkond,
kus EY lilkmesettevotted tequtsevad, on muutunud
aastatega Uha keerulisemaks ja globaalselt rohkem
seotuks, on EY konsulteerimiskultuur olulisem kui
kunagi varem, aidates jduda EY liikkmesettevotetel
auditeeritavaid ettevétteid puudutavates kisimustes
digeaegselt digete jareldusteni. Konsulteerimise nduded
ning sellega seotud pdhim&tted ja protseduurid on
koostatud eesmadrgiga kaasata digeid ressursse nii, et
auditi toévdtumeeskonnad saaksid jduda digetele
jareldustele.

EY konsulteerimiskultuur véimaldab
téovotumeeskondadel osutada sujuvaid,
homogeenseid ja kvaliteetseid teenuseid, mis
vastavad auditeeritavate ettevotete, nende
juhtorganite ja kéikide huviriihmade vajadustele.

Keerukate ja tundlike klisimustega tegelemiseks on
paigas formaalne protsess, mis nduab auditi
toovotumeeskonnalt konsulteerimist meeskonnavaliste
tootajatega, kellel on rohkem kogemusi vGi
eriteadmised, eriti kutsealase tegevuse ja sdltumatuse
spetsialistidega. Objektiivsuse ja kutsealase skeptitsismi
huvides ndevad EY pdhimdtted ette, et meie kutsealase
tegevuse, sdltumatuse ja teatud teiste tegevusalade
tootajad peavad konsulteerimisest loobuma, kui nad
tegelevad vdi on hiljuti tegelenud ettevdttega, keda
konkreetne konsulteerimine puudutab. Sellisel juhul
madratakse nende asemele teised sobivate teadmiste ja
oskustega eksperdid.
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EY konsulteerimispdhimdtted nduavad ka
konsulteerimise dokumenteerimist, sh nduet saada
konsulteeritud isiku(te)lt kirjalik kinnitus, mis nditaks, et
nad mdistavad antud kisimust ja selle kohta tehtud
otsust.

- TosvStu kvaliteedikontrollid

EY t66votu kvaliteedikontrolli pdhimdtetes kasitletakse
toovotu kvaliteedikontrolli vajavaid auditeid ja
kvaliteedikontrolli teostajate kvalifikatsiooni. To6votu
kvaliteedikontrolli teostajaks on kogenud spetsialistid,
kellel on antud valdkonnas markimisvaarsed teadmised.
Nad on auditi téévotumeeskonnast sdltumatud ning
annavad objektiivse hinnangu meeskonna olulistele
otsustele ja tehtud jareldustele. T66vdtu
kvaliteedikontrolli teostamine ei vdhenda vastutava
partneri vastutust toovotu ja teostatud tédde eest. Mitte
mingil juhul ei tohi t66votu kvaliteedikontrolli teostaja
delegeerida kohustust teisele isikule.

EY t66votu kvaliteedikontrolli teostaja madaramise ja
selleks sobivusega seotud pdhimdtteid ja tavasid on
muudetud nii, et need vastaksid rahvusvahelise
kvaliteedijuhtimise standardi (ISQM) 2 ,, T66v8tu
kvaliteedi Ulevaatused” nduetele. Need taiustused
keskenduvad t66votu kvaliteedi kontrollija maaramisele,
kellel on asjakohane padevus ja suutlikkus, sealhulgas
piisavalt aega, ning kellel on piisav autoriteet ja
objektiivsus, et saavutada tdhus t66votu kvaliteedi
kontroll. Koolitused ja arendustdd toetavad to66vetu
kvaliteedi kontrolli.

Toovotu kvaliteedikontroll hdlmab kogu té6votutsiklit,
kuhu kuuluvad nii auditi planeerimine, riskihinnangute
andmine, strateegia kui ka teostus. T66vatu
kvaliteedikontrolli teostamise ja dokumenteerimise
pdhimdtted ja protseduurid annavad konkreetsed
suunised labiviidavate protseduuride iseloomu, ajastuse
ja ulatuse ning nende sooritamist tdendava
dokumentatsiooni kohta. T66v&tu kvaliteedikontroll
tuleb alati teostada enne sdltumatu vandeaudiitori
aruande kuupdeva.

Auditite puhul viivad t66vdtu kvaliteedikontrolle 1abi
auditipartnerid vastavalt kutsestandarditele, mis
kehtivad koikide borsiettevdtete, avaliku huvi Uksuste
ning tahelepanelikku jalgimist vajavate ettevotete
auditeerimisel. Riigi juhtiv auditipartner (vdi riigi
auditijuht) ja riigi PPD kiidavad heaks t66votu kvaliteedi
kontrollija maaramise igale kohaldatavale t66vdtule.

Auditi t6dvotumeeskonna
ametialaste erimeelsuste
lahendamine

EY-I on koostddd soosiv kultuur, mis julgustab té6tajaid
ametialaste erimeelsuste korral karistust kartmata neist
radkima ning votma sdna ka juhul, kui nad ei ole rahul
mis tahes muude konkreetse t66votuga seotud
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asjaoludega. Pdhimdtted ja protseduurid on koostatud
selleks, et anda meie auditi téovdotumeeskonna
lilkkmetele vdimalus juhtida tahelepanu olulistele
raamatupidamist, auditeerimist v6i aruandlust
puudutavatele erimeelsustele.

Nimetatud pdhimotted tehakse inimestele selgeks juba
EY-sse tddle asumisel ning me jatkame ka edaspidi
sellise téOkultuuri propageerimist, mis sisendaks meie
tootajatele nii kohustust kui ka digust nGuda oma
seisukohtade drakuulamist ning kisida teiste arvamust.

Ametialaste arvamuste erinevused, mis auditi ajal esile
kerkivad, lahendatakse Uldjuhul auditi
toovotumeeskonna siseselt. Kui arutelus osalev isik ei
ole tehtud otsusega aga rahul, edastab ta antud
kiisimuse jargmise tasandi organile ning seda seni, kuni
on saavutatud kokkulepe vdi langetatud 10plik otsus,
konsulteerides vajadusel ka kutsealase tegevuse
tooriihmaga.

Kui t66votu kvaliteedikontrolli teostaja esitab soovitusi,
mida vastutav partner ei aktsepteeri, v0i ei lahendata
kiisimust kvaliteedikontrolli tegija jaoks rahuldavalt, ei
anta auditiaruannet valja enne, kui klisimus on
lahendatud.

Kutsealase tegevuse spetsialistide kaasabil lahendatud
ametialased erimeelsused dokumenteeritakse
asjakohaselt.

- Dokumentide sdilitamine

Globaalsed teabe sdilitamise ja likvideerimise
pdhimdotted toetavad ja arendavad edasi EY globaalses
eetikakoodeksis satestatud ideid, mis kasitlevad
professionaalselt ausat teqgutsemist t66
dokumenteerimisel ning intellektuaalse kapitali
austamist. Nendes p&himotetes ja lldises teabe
sdilitamise kavas (GRS) kehtestatakse andmete ja teabe
haldamise (RIM) nduded andmete, teabe ja dokumentide
(,andmed ja teave") haldamiseks kogu nende olelusringi
jooksul, sealhulgas ndue kodrvaldada turvaliselt voi
kustutada andmed, mille sdilitamisperiood on Idppenud,
vdlja arvatud juhul, kui esinevad erilised ja
aktsepteeritud asjaolud. Nende pdhimdétete, GRSi ja
RIMi nduded on kooskdlas kehtivate kutsestandarditega
ning pdhinevad regulatiivsetel, diguslikel ja arilistel
nduetel ja kohustustel ning neid kohaldatakse kdigi
todvottude ja todtajate suhtes ning need kasitlevad
Eesti juriidilisi nGudeid, mis kehtivad t66dokumentide
koostamise ja hoidmise suhtes, mis on seotud tehtud
téoga.
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Toovahendid

Taiendava teabe saamiseks EY Eesti pihendumuse
kohta talentidesse investeerimisel, et edendada auditi
kvaliteeti, vaadake osa, mis kasitleb investeeringuid
tdienddppesse ja talentidesse.

Auditi todvotumeeskondade
moodustamine

Tootajate madramine auditi toovotumeeskondadesse
toimub meie auditivaldkonna juhtkonna korralduste
alusel. Auditi té6vdtumeeskondade komplekteerimisel
arvestatavad tegurid on jargmised: t66votu ulatus ja
keerukus, t66votu risk, teadmised ja kogemused
konkreetses majandusharus, t66 ajastus, jarjepidevus
ning véimalused enda arendamiseks. Keerukamate
tooillesannete puhul kaalutakse ka seda, kas auditi
todvotumeeskonna taiendamiseks vdi suurendamiseks
oleks vaja kaasata veel kedagi, kes omaks spetsiifilisi v3i
tdiendavaid teadmisi.

Mdnikord kaasatakse auditi toovotumeeskonda mdne
spetsiifilise raamatupidamise véi auditeerimise
valdkonna (nt maksud, IT) spetsialiste, et nad abistaksid
auditiprotseduuride Iabiviimisel ja piisava asjakohase
tdendusmaterjali saamisel. Lisaks vGivad
ettevdttesisesed spetsialistid, kellel on teadmised
vdljaspool raamatupidamist vGi auditeerimist, naiteks
kohtuekspertiisi, vara hindamise,
kindlustusmatemaatilise analtusi ning keskkonna-,
sotsiaal- ja juhtimistegevuse valdkonnas, teha oma
valdkonnas t66d, mida auditi téévoturihm kasutab
piisavate asjakohaste auditi tdendusmaterjalide
hankimiseks.

Teatud olukorras nGuavad EY Eesti pohim&tted, et meie
auditijuhtkond ja Baltikumi PPD auditi t66v6tumeeskonna
koosseisu kinnitaks. Selle eesmark on muu hulgas tagada,
et auditeid juhtivad spetsialistid omaksid vastavat
padevust (teadmisi, oskusi ja v8imeid) oma t60kohustuste
taitmiseks ning oleksid tdidetud kehtivad audiitorite
rotatsiooni nduded.

- Teenuste pakkumise keskused

Global Delivery Services (GDS) on EY teenuste
pakkumise keskuste integreeritud vdrgustik, mis pakub
teenuseid EY liikmesettevGtete toetamiseks.
Enneolematute muutuste ajastul jatkab GDS paindlike
darimudelite ja uuenduslike viiside arendamist, et
toetada lilkkmesettevotteid ja nende muutuvaid vajadusi.
GDSi meeskonnad pakuvad kdigis valdkondades
pdhjalikke tehnilisi teadmisi, keskendudes
innovatsioonile, automatiseerimisele ja protsesside
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tdiustamisele, et luua sadu kohandatud ja laiendatavaid
teenuseid, mis pakuvad EY organisatsioonile suuremat
vadrtust. Auditi Gmberkujundamise kdigus suurendavad
EY audititeenused oma spetsialiseeritud meeskondade
kasutamist, et saavutada kvaliteetsemaid tulemusi,
sealhulgas GDS.

g Mitmekesisus, vardsus ja
) kaasamine

EY on pddranud mitmekesisusele, vordsusele ja
kaasamisele tahelepanu juba pikalt. Pihendumine
tulemuslike, mitmekesiste, vdrdsete ja kaasavate
meeskondade loomisele on eriti oluline just auditis, kus
erinevad perspektiivid soodustavad kutsealast
skeptitsismi ning kriitilist mdtlemist. Suurem
mitmekesisus ja vdrdsus ning kaasav keskkond aitavad
teha paremaid otsuseid, stimuleerivad innovatsiooni
ning suurendavad organisatsioonilist paindlikkust.

EY on tegelenud mitmekesisuse, vBrdsuse ja kaasamise
vaartustamisega juba aastaid ning kuigi selles vallas on
tehtud markimisvaarseid edusamme, oleme
pUihendunud oma uue globaalse strateegia ja eesmargi
NextWave raames veelgi tdsisemalt selle valdkonna
arendamisele kogu organisatsioonis. Kdik globaalse
juhatuse liikmed on andnud oma allkirjad globaalse
juhatuse mitmekesisuse, vordsuse ja kaasamise
avaldusele, ndidates sellega nii EY tootajatele kui ka
turule oma pihendumist mitmekesisuse, vérdsuse ja
kaasamise kasvatamisele EY-s. See ei ole pelgalt
kinnitus selle kohta, et mitmekesisus, vordsus ja
kaasamine on EY dritegevuse suunamisel maarava
tahtsusega, vaid aitab tagada ka seda, et kdik EY
lilkmesettevotted vdtaksid endale vastutuse ses vallas
tehtavate edusammude eest, peegeldades tippjuhtide
hoiakuid.

Viimastel aastatel on p&ératud erilist tahelepanu soolise
mitmekesisuse edendamisele. 33% kdikidest uutest
2023. aasta 1. juuli seisuga ametisse nimetatud EYG
lilkmesettevotete auditipartneritest olid naised ning
peale on tulemas tha uued vboimekate naisjuhtide
generatsioonid: 2022. aastal oli 52% kdigist
lilkkmesettevotete auditiosakondadesse palgatud
tootajatest naised.

Kaasavad ettevdtted maksimeerivad erinevuses peituvat
j6udu. Tootajad peavad tundma, et nad todtavad
ettevdttes, mis mitte ainult ei vadrtusta neid
Uksikisikuna, vaid ndeb erinevusi tugevusena ning
mdistab nende vaartust. Selle kuuluvustunde tekitamine
on oluline, et aidata EY-I leida oma t66tajaskonda
andekaid inimesi ning hoida oma spetsialistide
motivatsiooni ja kaasatust.

2023. aasta martsis EY tootajate seas korraldatud
kisitlusele vastates Utles 82% audiitoritest, et EY pakub
todkeskkonda, kus nad saavad olla nemad ise, mis on 3%
rohkem kui 2022. aasta martsi uuringus.
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EY juhid seavad mitmekesisuse, vérdsuse ja kaasamise
tahtsale kohale ning need on olulised m&&dikud kdigis
EY personalijuhtimise programmides. Vastutuse
paremaks tunnetamiseks aitab Global DE&I Tracker
mitmekesisuse, vordsuse ja kaasatuse vallas toimuvatel
arengutel erinevate m&ddikute kaudu silma peal hoida
ning globaalselt aru anda. EY on moodustanud ka
globaalse sotsiaalse vBrdsuse rakkertihma (Global Social
Equity Task Force ehk GSET), et té6tada vdlja Uhtsed
tegevuskavad ebavordsuse ja diskrimineerimisega,
sealhulgas rassismiga, tegelemiseks. Globaalse
organisatsioonina on EY heal positsioonil, et péérata
tahelepanu ebavdrdsuse ja ebadigluse md&jule ning
edendada sellealast arengut nii EY-s kui ka mujal. EY on
vdtnud sotsiaalse vordsuse ja kaasava kasvu
edendamise oma slidameasjaks ning astunud
vlitlusesse ebadigluse, eelarvamuste, diskrimineerimise
ja rassismiga. Sotsiaalne v8rdsus tdhendab seda, et
meie eesmark on vdoimaldada igale EY Eesti tootajale
juurdepdas vajalikele ressurssidele ja vdimalustele,
arvestades erinevaid Idhtekohti ja vajadusi. See
tahendab ka vdimaluste ja kaasavate kogemuste teel
olevate takistuste korvaldamist, mis vdiksid tekitada
vastasel juhul ebavordsust. EY-s usutakse, et ettevotted
saavad nende puudujadkide kdrvaldamises ja paremini
toimiva maailma loomises oma meeskondade
meeskonnatdd, juhtimise ja kultuuri, tééllesannete
madramise ning tulemuslikkuse hindamise, edutamise ja
ametisse nimetamise otsuste tegemise kaudu ise
otseselt kaasa luda.

Meie vaartused: kes me oleme

Inimesed, Inimesed, )

kes naitavad kellel on Inimesed,

tiles ausust, energiat, kes Iqovad

austust, entusiasmi ja suhteid,

kaasamise ja julgust tehes sgga,

meeskonna- juhtida mis on dige
1 t00 oskust 2 3

Auditi metodoloogia

EY GAM loob globaalse raamistiku kvaliteetsete
audititeenuste osutamiseks labimd&eldud protsesside,
hinnangute ja auditiprotseduuride jarjepideva
rakendamise teel k8ikides meie audititéévottudes,
olenemata nende suurusest. Samuti nduab EY GAM
vastavust asjakohastele eetikanBuetele, sealhulgas
sBltumatust auditeeritavast ettevottest. EY GAM-i
lahutamatuteks osadeks on riskihinnangute andmine,
vajadusel nende imberhindamine ja muutmine ning
nende hinnangute kasutamine auditiprotseduuride
iseloomu, ajastuse ja ulatuse kindlaks maaramiseks.
Samuti rohutab metodoloogia auditiprotseduurides
asjakohase kutsealase skeptitsismi rakendamist. EY
GAM tugineb rahvusvahelistele auditeerimise
standarditele (ISA) ja seda on tdiendatud EY Eestis nii,
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et see vastaks Eesti kohalikele auditistandarditele ning
seaduste ja finantsrequlatsiooni normidele. EY GAM on
ndide intellektuaalsest tédvahendist, mis on tehtud
kattesaadavaks EYG liikmesettevdtetele, et edendada
auditi toovottude taitmisel jarjepidevust.

EY GAMi osaks olev EY Digital GAM, mis on vdlja
tootatud ja pdhineb auditispetsialistidega Iabi viidud
ulatuslikel uuringutel, keskendub llesannete
lihtsustamisele ja ning eri auditiprotseduuride tGihenduse
parandamisele, kasutades ettevdtte andmete tdielikku
kogumit. Kdik protseduurid, k.a riskihindamise ja
substantiivsed protseduurid, algavad andmekesksest
motteviisist, anallilsides asjakohaseid finants- ja muid
andmeid ning tdiendades seda traditsiooniliste
audititehnikatega, nagu paringud, tdhelepanekud ja
kontrollid Vdime analiitsida eristatud andmeid,
kasutades EY Helixi globaalset analllsipaketti,
parandab auditi téév8tumeeskondade arusaamist
ettevotte dritegevusest ja keskendub ettevotte
spetsiifiliste riskide, peamiste tehingute ja suundumuste
ning korvalekallete tuvastamisele, mis vdivad olla
vadrkajastamise vdi pettuse nditajad. Andmepdhine
auditi lahenemisviis keskendub suurema riskiga
tehingute auditeerimisele, vdoimaldab diinaamilist
auditistrateegiat, mis reageerib kergesti tuvastatavatele
muutustele andmetes ning tapsustab ettevdtte ja selle
juhtkonnaga peetava dialoogi fookust ja spetsiifilisust
auditileidude dle ja tulemuste hindamisel.

Veebitddriistas EY Atlas on EY GAM jaotatud teemadeks
ning selle eesmargiks on keskenduda
finantsaruannetega seotud riskidega sobiva
auditistrateegia leidmisele ning sellele, kuidas need
riskid kGnealuste finantsaruannete auditeerimise
planeerimist ja protsessi mdjutavad. EY GAM koosneb
kahest pohilisest komponendist: nduetest ja juhistest
ning toetavatest vormidest ja ndidistest. Nduete ja
juhiste koostamisel on v@etud arvesse nii
auditistandardeid kui ka EY enda p&himdtteid. EY GAM-
is on tdiendatud ndudeid ja juhiseid ka parima tava
ndidetega.

EY GAM-is on vGimalik valida erinevate EY Atlases
koostatud profiilide vahel, nii et kuvataks vaid
auditeeritava majandusliksuse puhul olulisi ndudeid ja
juhiseid: esiteks saab kasutaja teha valiku digitaalse ja
tavalise GAM-i vahel ning edasi on loodud juba erinevad
profiilid nii borsiettevétete, teiste avaliku huvi Uksuste
kui ka lihtsamate majandusiksuste auditeerimiseks.

EY jatkab metoodika valjatodtamist, et kasitleda
muudatusi ja tdiendusi auditeerimis- ja muudes
kutsestandardites ning muudatusi ettevdtete
finantsaruandlusprotsessides ning tdhustada suuniseid
kiisimustes, mis on olulised ettevétete sidusrihmadele,
nagu kliimaga seotud riskid, kiiberrisk ja ettevdtte poolt
kujunemisjargus tehnoloogiate kasutamine tema
tegevuses vdi finantsaruandluse protsessides (nt
automatiseerimine, tehisintellekt, plokiahel). EY auditi
toovotumeeskondadele pakutakse metoodikat,
suuniseid ja ressursse, et teha kindlaks
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kliimamuutustest, kiiberriskidest ja tehnoloogiahdiretest
tulenevad ainulaadsed riskid ja neile reageerida.

Auditi metodoloogiasse on tehtud tdiendusi ka vastavalt
kogemusele ning vdliste ja siseste kontrollide
tulemustele.

Hiljuti ajakohastati EY GAMi vastavalt ISA 220
(muudetud), finantsaruannete auditi kvaliteedikontrolli,
ISQM 1, audiitortihingute kvaliteedi juhtimise voi
finantsaruannete v8i muude kinnituste vdi seotud
teenuste Ulevaadete kvaliteedi juhtimise nduetele ning
Rahvusvahelise Eetikanormide Noukogu kutseliste
raamatupidajate eetikakoodeksi uutele sdltumatuse
nduetele. Tagati vdimalus rakendada uusi ja muudetud
ndudeid.

Lisaks jalgitakse nii praeguseid kui ka uusi arenguid ning
vdljastatakse aegsasti teavitusi auditi planeerimise ja
|abiviimise kohta, mis suunavad tdhelepanu nii
valdkondadele, millele on kontrollide kdigus tdhelepanu
juhitud, kui ka kohalike jarelevalveorganite ja
auditivaldkonda reguleerivate sdltumatute asutuste
rahvusvahelise foorumi (IFIAR) peamistele
huvipunktidele.

Oleme valja andnud raamatupidamis- ja
auditeerimiskaalutlused, kui auditeeritakse ettevotteid,
mis on pangandussektori hiljutiste maksejGuetuse
juhtumite ja maksejOuetusele Idhedaste juhtumite tottu
ohustatud, samuti selleks, et reageerida muutuvatele
majandustingimustele, sealhulgas inflatsiooni
slivenemisele ja intressimadrade tdusule.

Tehnoloogia sertifitseerimine

EY-s on kindel globaalne sertifitseerimisprotsess, mis
aitab tagada, et auditi to6vottudes kasutatav
tehnoloogia on selleks sobiv (st vastab selle
eesmarkidele, sobib konkreetse auditi tingimustes
kasutamiseks ning EY tdétajatel on tehnoloogilise
lahenduse kasutamiseks vajalikud oskused ja
teadmised).

Sertifitseerimisel hinnatakse muu hulgas seda, kas
lahenduse kasutamiseks on auditi tdendusmaterjali
seisukohast selge eesmark, kas seda on nBuetekohaselt
testitud, kas selle rakendamise toetamiseks on olemas
vajalik metodoloogia, vdimalused ja koolitused ning kas
ning kas kdigi asjakohaste diguslike ja regulatiivsete
nduetega (nt andmekaitse) on arvestatud.

5

Teave ja teabevahetus

Info- ja teabevahetuskomponent on ISQM 1 uus
komponent teabe hankimiseks, loomiseks voi
kasutamiseks ning teabe edastamiseks, et vdimaldada
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kvaliteedi juhtimise siisteemi kavandamist, rakendamist
ja toimimist. Komponendi kvaliteedieesmargid on
suunatud tdhusale kahepoolsele teabevahetusele
jargmiste valdkondade vahel:

»  Personal

» EY vdrgustiku liikmesettevdtted

» Valised osapooled

» Teenuseosutajad
Tohus kahesuunaline teabevahetus on oluline kvaliteedi
juhtimise slisteemi toimimiseks ja auditi t6ovottude
tegemiseks. Globaalsetes kvaliteedi juhtimise siisteemi
pdhimdtetes sdtestatakse nduded EYG
liilkmesettevdtetele, et nad suhtleksid nii sisemiselt kui
ka valiselt liikkmesettevotte
kvaliteedi juhtimise sisteemi teemal.

] % 4 W J \
| h | 1 ' |
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Kvaliteedi juhtimise seire ja puuduste kdrvaldamise
slisteem

Kvaliteedi juhtimise slisteemi seire ja puuduste
kdrvaldamise protsess on kvaliteedi juhtimise stisteemi,
sealhulgas auditi kvaliteedi seirel EY protsessi nurgakivi.
EY Eesti on sisse seadnud kvaliteedi juhtimise sliisteemi
seire ja puuduste kdrvaldamise protsessi, et:

» Anda asjakohast, usaldusvdérset ja digeaegset
teavet EY Eesti kvaliteedi juhtimise stisteemi
kavandamise, rakendamise ja toimimise kohta

» Luua alus puuduste kindlakstegemiseks

» Votta asjakohaseid meetmeid tuvastatud puuduste
kdrvaldamiseks
EY Eesti kvaliteedi juhtimise siisteemi kavandamise,
rakendamise ja toimimise kohta saadud seire ja
puuduste kdrvaldamise protsessist saadud teavet
hinnatakse, et teha jareldus EY Eesti kvaliteedi juhtimise
slsteemi eesmarkide saavutamise tulemuslikkuse
kohta.

Kvaliteedi juhtimise slisteemi seire
hdlmab jargmist:
»  Kvaliteedi juhtimise siisteemi peamiste
kontrollimehhanismide
testimine
» Siseste ja valiste to6vottude inspekteerimine
»  Muu seiretegevus (nditlik ja mitteammendav loetelu):
» Testid, millega kontrollitakse EY Eesti ja selle
tootajate vastavust sdltumatusega seotud
eetikanduetele

»  Kvaliteedi juhtimise slisteemiga seotud vdliste
reguleerivate asutuste kvaliteedikriitika

» Eetika vihjeliini kaudu teatatud probleemid
Seire ja puuduste kdrvaldamise protsess viiakse igal
aastal [8bi kvaliteedi juhtimise ststeemi globaalsete
seire ja puuduste kdrvaldamise p&himdotete alusel, mis
on ndide globaalsest intellektuaalsest téovahendist, mis
on ette nahtud jarjepidevuse tagamiseks EY Eesti
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kvaliteedi juhtimise siisteemi rakendamisel. Seire ja
puuduste kdrvaldamise protsessi koordineerivad ja

jalgivad PPD globaalsed esindajad, keda omakorda

kontrollib auditi globaalne juhtkond.

s Kvaliteedi juhtimise sisteemi
peamiste kontrollimehhanismide
testimine

Kvaliteedi juhtimise stisteemi peamised
kontrollimehhanismid on vdlja té6tatud ja rakendatud,
et maandada kvaliteediriske. EY Eesti kvaliteedi
juhtimise stisteemi peamiste kontrollimehhanismide
testimise eesmark on teha kindlaks, kas kvaliteedi
juhtimise stisteemi peamised kontrollimehhanismid:

» on kavandatud ja rakendatud ning toimivad vastavalt
kontrolli eest vastutava isiku arusaamisele ja selle
dokumentidele;

» on digeaegselt kasutusele vdetud kontrolli eest
vastutava isiku / kontrolli tegija poolt, kes on
kindlaks madratud kvaliteedi juhtimise sisteemi
peamiste kontrollimehhanismide kavandamisel;

»  t0id kaasa mis tahes tuvastatud probleemide
(kogunenud teave) Gigeaegse lahendamise;

»  pdhinesid usaldusvaarsel teabel (st kvaliteedi
juhtimise stisteemi peamiste kontrollimehhanismide
tegemisel kasutatud teave on tdielik ja tdpne, kui see
on asjakohane).

Kvaliteedi juhtimise siisteemi peamisi

kontrollimehhanisme testivad isikud on padevad ja

objektiivsed ning kontrolli eest vastutavatest isikutest ja
kontrollide tegijatest sdltumatud. Kvaliteedi juhtimise
ststeemi peamisi kontrollimehhanisme testivad isikud
on kvalifitseeritud auditispetsialistid, kelle Ule teevad
jarelevalvet auditijuhid, kellel on rohkem kui seitse
aastat kogemust kontrollimehhanismide testimisel ja
auditeerimisel. Kvaliteedi juhtimise slisteemi peamisi
kontrollimehhanisme testivad isikud tegutsevad riigi

PPD juhtimisel.

)
- Auditi kvaliteedikontrollid

EY Eesti rakendab globaalset AQR-programmi, edastab
oma tulemused ning té6tab nende pdhjal valja vastavad
tegevuskavad. Globaalne AQR-programm vastab
rahvusvahelises kvaliteedijuhtimise standardis ISQM 1
esitatud nduetele ja suunistele ning vajadusel
tdiendatakse seda, et see vastaks ka EY Eesti
kutsestandarditele ja regulatiivsetele nduetele. AQR-
programm aitab kaasa ka EY Eesti jatkuvatele
pludlustele teha kindlaks valdkonnad, kus me saaksime
oma tegevust parandada v&i pdhimdtteid ja protseduure
taiustada.

Auditi kvaliteedi kontrollid hdlmavad vahemalt Gihe
I8petatud toovotu tsiklilist kontrollimist iga vastutava
partneri kohta. Igal aastal valitakse llevaatamisele
kuuluvad t66votud riskidel pdhineval meetodil,
keskendudes suurtele, keerukatele vdi olulise avaliku
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huviga seotud toovottudele, kus vdib esineda
ettendgematuid asjaolusid. Globaalne AQR-programm
hdlmab Uksikasjalikku riskile keskenduvat toimikute
Ulevaatust, kaasates laia valikut borsi- ja bérsivaliste
ettevdtete, avaliku huvi Gksuste ja mitte avaliku huvi
Uksuste audititodvotte, mille kdigus hinnatakse
vastavust sise-eeskirjadele, EY GAM-i nBuetele ning
asjakohastele kohalikele kutsestandarditele ja
regulatiivsetele nduetele. Samuti kuuluvad valikusse
auditi toovdotumeeskondade poolt osutatavate
auditivaliste kindlustandvate teenuste Ulevaatused. Neis
hinnatakse vastavust asjakohastele kutsestandarditele
ja sise-eeskirjadele, mida tuleks auditivaliste
kindlustandvate teenuste osutamisel rakendada.

Globaalne AQR-programm tdiendab vdliseid
inspekteerimistegevusi, nagu jarelevalveinspektsiooni
kontrollid ja valised vastastikused eksperthinnangud.
Samuti annab programm hea Ulevaate meie vastavusest
regulatiivsetele nduetele, kutsestandarditele ja sise-
eeskirjadele.

AQR-i Ulevaatajad ja meeskonnajuhid valitakse vastavalt
nende oskustele ja kutsealasele padevusele
raamatupidamisarvestuse ja auditeerimise valdkonnas
ning nende spetsialiseeritusele todstusharus. Tihti
tootavad nad globaalses AQR-programmis mitu aastat
ning on programmi rakendamisel tGeliselt kogenud.
Kontrollimisel osalevad meeskonnajuhid ja llevaatajad
madratakse tavaliselt valjastpoolt nende peakontorit
ning nad on kontrollitavatest t66vottudest ja
meeskondadest sdltumatud.

Globaalset AQR-programmi tdiendab programm, mis
hdlmab teiste auditi- ja seotud teenuste toovottude
kontrolle, olenemata sellest, milline tegevusvaldkond
t6odd teeb. Seda nimetatakse muu auditivaldkonna
kvaliteedi Idbivaatamise (OAQR) programmiks.

AQR- ja OAQR-protsesside tulemused vdetakse kokku
globaalsel tasandil (muu hulgas eraldi ka piirkondade ja
regioonide kaupa), tuues vdlja kdik peamised
valdkonnad, kus tulemuste kohaselt on veel
arenguruumi. Tulemuste kokkuvétet jagatakse kGigi
vorgustiku ettevdtetega. AQR-programmi,
jarelevalveinspektsiooni kontrollide ning
eksperthinnangute kdigus esitatud auditi
kvaliteedikisimuste lahendamise meetmed vaatab labi
meie auditijuhtkond ja PPD. Need programmid annavad
tegevuste jalgimisest olulist tagasisidet meie
kvaliteedijuhtimise slisteemi ja pidevate kvaliteedi
parandamise putdluste suunamiseks.

)
‘ Viline auditi kvaliteedikontroll

EY Eesti audititegevusi kontrollib regulaarselt
audiitortegevuse jdrelevalve ndukogu. Oma kontrolli
osana hindab audiitortegevuse jarelevalve ndukogu
ettevdtte kvaliteedikontrollisiisteeme ning vaatab lle
valitud t66votud.
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Eelmise kvaliteedikontrolli teostas audiitortegevuse
jdrelevalve ndukogu aastal 2022. Kdnealuse kontrolli
I6pparuanne vdljastati 14. detsembril 2022.

Me respekteerime audiitortegevuse jarelevalve ndukogu
poolt teostatavat kvaliteedikontrolli ja mdistame, et
selle [abiviimine on meile kasulik. Me analilisime
kontrolli kdigus esile kerkinud kisimusi pShjalikult, et
selgitada valja, kuidas oleks meil vGimalik oma auditite
kvaliteeti ja kvaliteedijuhtimise slisteemi veelgi
parandada. Té6vatud, mille puhul on tuvastatud olulisi
puudujadke, ning teatud teised t66votud peavad [dbima
algpdhjuste anallisi (vt jargmine osa). Koos auditi
kvaliteedikontrolliga (AQR) aitab valine kontroll saada
hea Ulevaate meie auditite kvaliteedist. Just nende
kontrollide kdigus saadud teadmised aitavad meil ka
edaspidi kvaliteetseid auditeid pakkuda.

Audiitortegevuse jarelevalve nGukogu teatas vdlise
kvaliteedikontrolli Ioppedes, et EY Eesti labis kontrolli
edukalt ning meie auditeerimistegevus vastab kdigile
asjakohastele nBuetele (roheline). Audiitortegevuse
jarelevalve ndukogu auditi kvaliteedikontrolli
hindamisskaala jargi on see parim v&imalik tulemus.
Audiitortegevuse jarelevalve ndukogu kohta leiab
informatsiooni aadressilt www.ajn.ee.

! Algpdhjuste analiiiis ja
‘ tegevuskavad
Toovottude tasandil toimuv algpdhjuste analiils on EY
kvaliteedi parandamise raamistiku keskne osa, mis
annab detailse hinnangu audiitorkontrolli tulemuse
aluseks olnud algp&hjuste kohta. Iga algpdhjuse leide
anallusitakse Uksikasjalikult. Selle analldsimine
vBimaldab paremini mdista nii positiivsete kui ka
negatiivsete kontrollitulemuste tagamaid. V&imaldab
meil keskenduda olulisele kditumisele, mis viib
positiivsete ja kvaliteetsete tulemusteni, mis on oluline
ja aluseks pidevale tdiustamisele.

Kui toovottude algpdhjuste analiits on 18pule viidud,
vastutavad EYG liikmesettevdtted oma portfelli
tulemuste hindamise eest, pédrates erilist tdhelepanu
ulatuslike probleemide véljaselgitamisele ja puuduste
kdrvaldamiseks parandusmeetmete kavade
valjatddtamisele.

]
- Auditi kvaliteedingitajad

Uldise kvaliteedijuhtimise siisteemi iga-aastase
hindamise tulemuste kdrval jalgib auditijuhtkond ka EY
strateegia ja kvaliteedieesmarkide saavutamist,
kasutades selleks kombinatsiooni erinevatest
mdddikutest vai auditi kvaliteedinditajatest. Kuigi Gkski
moddik ega moodikute kogum ei ole vdimeline auditi
kvaliteeti adekvaatselt peegeldama, voib teatud
moddikuid kasutades auditi kvaliteedist siiski piisava
Ulevaate saada.
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Tanu EY organisatsiooni vahendite, tavade ja poliitika
tugevale llemaailmsele integreerimisele kogutakse iga
kuu mitmesugustel teemadel riigipdhiseid andmeid.
Auditi kvaliteedinditajad hdlmavad nii juhtivaid kui ka
mahajddnud kvaliteedinditajaid ning katavad taitmise,
talentide, puuduste kdrvaldamise ja arenguga seotud
teemasid. lga auditi kvaliteedinditajat mo6ddetakse
kindlaks mddratud geograafiliselt spetsiifiliste ja
Glemaailmsete eesmarkide alusel, kusjuures
v@0rvaadrtused nduavad hindamise ja puuduste
kdrvaldamise kava. Auditi kvaliteedinditajad on ka
kooskdlas EY aruandlusraamistikuga, et tugevdada
riikide juhtide vorgustiku prioriteete, ning need
vaadatakse igal aastal 1dbi, et aidata tagada, et need on
jatkuvalt asjakohased ja reageerivad kvaliteetsetele
algatustele.

EY auditi kvaliteedinditajad on naiteks jargmised:

» Sise- ja valiskontrolli tulemused

»  Toovottude vahe-eesmarkide tditmine
» Andmete sdilitamine

»  Sdltumatus

»  Kohustusliku Gppe juurutamine

Auditi kvaliteedinditajad vaadatakse igal aastal uuesti
|abi, et tagada nende asjakohasus ja vastavus
kvaliteedialgatustele.

Globaalsed kvaliteedinditajad aitavad juhtkonnal
hinnata, kas konkreetne meede omab soovitud mdju,
ning annavad sekkumise vajadusest varakult teada.

s Kvaliteedi juhtimise sisteemi
‘ puuduste ja algp8hjuste

tuvastamine ja hindamine
Tulemused on teave kvaliteedi juhtimise ststeemi
kavandamise, rakendamise ja toimimise kohta, mis
nditab, et vBib esineda Uiks v6i mitu puudust. Tulemused
kogutakse seiretegevuse tulemuste p&hjal. EY Eesti
hindab iga tulemust v3i leidude kogumit, vottes arvesse
tulemus(t)e suhtelist tdhtsust, et teha kindlaks, kas
esineb puudus. Vdimalikud tulemused on kindlaks

tehtud ja nende hindamine on kvaliteedi juhtimise
stisteemi kontrollikomitee poolt 1&bi vaadatud.

Kui tuvastatakse puudusi, viiakse |abi algpdhjuse
leidmise protsess, et teha kindlaks algpdhjus, hinnata
puuduse raskust ja levikut ning té6tada valja puuduste
kdrvaldamise meetmed.

Globaalse ja piirkondliku kutsetegevuse ja
auditivaldkonna juhtimise esindajad kohtuvad
korrapdraselt, et vaadata labi seiretegevuse tulemused
ning tulemuste ja puuduste hindamine, et tagada
tulemuste tuvastamise ja hindamise ning puuduste
hindamise ja algp&hjuste hindamise raamistiku
jarjepidev kohaldamine, nagu on kirjeldatud
globaalsetes kvaliteedi juhtimise siisteemi seire ja
puuduste kdrvaldamise p&himdotetes.
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2 Kvaliteedi juhtimise stisteemi
kvaliteedi parandamise kavad
Tuvastatud puuduste jaoks t66tatakse vdlja EY Eesti
kvaliteedi parandamise kavad, mis h6lmavad jargmist:
»  Tuvastatud puuduse mdju véhendamine

»  Tuvastatud puuduste Sigeaegne kdrvaldamine

»  Puuduste kdrvaldamise meetmete tdhususe
hindamine

Kvaliteedi parandamise kavad té6tab vélja Baltikumi
kvaliteedi tagamise juht ning need vaatab labi Baltikumi
PPD, et aidata tagada kavandatud meetmete sobivus.
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Infrastruktuur
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Kvaliteeti toetav infrastruktuur

1

NextWave on EY globaalne strateegia ja eesmark
pakkuda oma klientidele, té6tajatele ja Ghiskonnale
pikaajalist vaartust. See on andnud EY-le tugeva
aluse kohanemiseks ja innovatsiooniks, samal ajal kui
EY paremini toimiva maailma loomise eesmadrk
inspireerib jatkuvalt EY td6tajaid EY teadmiste,
oskuste ja kogemuste rakendamisel selleks, et
toetada Uhiskonda, kus nad k&ik elavad ja toé6tavad.
EY liikmesettevotete vaartustloovad teenused aitavad
tdsta ettevotete ja kapitaliturgude usaldusvaarsust,
toetades jatkusuutliku ja pikaajalise vaartuse loomist.

EY audititeenuste puhul on NextWave'i strateegia
aluseks tddemus, et turge on kujundamas hetkel
pdhjalikult Umber radikaalsed muutused andmete ja
tehnoloogia vallas, kliima- ja demograafilised
muutused ning globaliseerumine, mis tdhendab, et
EY-I on vaja kiiresti reageerida (iha kasvavale
noudlusele kindlustunde ja usaldusvadrsuse jarele.

Vastuseks on EY audititalitused alustanud
mitmeaastase ulatuslike muutuste kavaga
auditimeeskondades, -protsessides ja -tehnoloogias.
Nende muutuste keerises rakendab EY jatkuvalt oma
liikmesettevotete suurimat vaartust kvaliteedi
tagamisel ja usalduse loomisel ehk EY to6tajate
loomupadraseid tugevusi. Kuna EY annab oma
tootajatele pidevalt vBimalusi oskuste ja kogemuste
tdiendamiseks ning on kujundamas tmber ka seda,
kuidas EY meeskonnad té6tavad, (juhindudes oma
tegevuses intuitiivsest metodoloogiast ning muutes
pakutavad audititeenused rohkem andme- ja
tehnoloogiapdhiseks) suudavad nad tdita senisest
veelgi paremini EY avaliku huvi teenimise eesmarki.

Tanu meie digivBimekuse arendamisele ja
integreerimisele toetuvale andmekesksele
|dhenemisele suudavad EY meeskonnad osutada
kvaliteetseid audititeenuseid sdltumatult, ausalt,
objektiivselt ja kutsealase skeptitsismiga. EY
lilkmesettevdtted korraldavad oma
auditispetsialistidele tdiendavaid koolitusi ja loovad
lisavBimalusi, et aidata neil pettusi avastada.
Andmekeskne [dhenemine ja pdhjalikud koolitused
aitavad omandada EY meeskondadel Gha uusi
kogemusi, et nad saaksid pihendada rohkem aega
riskidega tegelemisele ning oma kutsealase otsustuse
rakendamisele. EY liikmesettevdtete pilk on suunatud
ka muudatuste sisseviimisel kindlalt tulevikku. Muu
hulgas pooratakse kérgendatud tahelepanu
andmeanalllsi arendamisele ning pakutakse auditi
kvaliteedi tagamiseks tdiendavat infot, mida oskavad
hinnata nii EY liikmesettevdtete auditeeritavad
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ettevdtted kui ka kapitaliturud. Tanu tipptasemel
tehnoloogiate rakendamisele annavad EY
auditeenused hindamatu panuse EY paremini toimiva
maailma loomise eesmargi saavutamisesse.

Andmed ja tehnoloogia kujundavad jatkuvalt auditit
Umber ja toetavad kapitaliturgude muutuvaid
vajadusi. 2022. aasta juunis teatas EY organisatsioon
1 miljardi USA dollari suurusest investeeringust
jargmise p&lvkonna tehnoloogiaplatvormi
arendamisse. See integreeritud platvorm tugineb EY
auditi tipptasemel tehnoloogiapaketi juba
olemasolevatele tugevatele alustele, mis parandab
auditi kvaliteeti ja vaartust auditeeritavate ettevotete
jaoks, edendades usaldust, Iabipaistvust ja
Umberkujundamist. See pakub uusi andmetele
juurdepddsu vdimalusi ja taiustatud analidsi, hdlmab
uusi driteabe ja tehisintellekti vorme ning suurendab
auditeeritavate ettevdtete ja EY inimeste
kasutuskogemust - need on kdik kvaliteetsete auditite
|abiviimise olulised komponendid.

. ]
- Globaalne auditikvaliteedi komitee

EY globaalne auditikvaliteedi komitee (Global Audit
Quality Committee ehk GAQC) koosneb EY kdige
kogenumatest, vdga asjakohaste, laialdaste ja
mitmekesiste kogemustega juhtidest. GAQC ndustab
EY auditi valdkonna juhte mitmetes dri, tegevust,
kultuuri, talendistrateegiat, Gld- ja riskijuhtimist
puudutavates kisimustes, mis kdik m&jutavad Uhel
vOi teisel viisil auditi kvaliteeti.

Komitee otsib uuenduslikke ideid ja meetodeid
kvaliteetsete auditite Iabiviimiseks, et parimaid
tavasid oleks v@imalik jagada kogu organisatsioonis.
See on dppimise ja tagasiside varasalv ning annab
esmase sisendi auditi kvaliteedinditajatele ja
muudesse kvaliteediseire tegevustesse, mis aitavad
tagada pideva arengu.

2

_ Kvaliteedijuhid

EY Quality Enablement Leadersi (QEL) vdrgustik on
auditivaldkonna kdrgema tasandi juhtide rihm tle
kogu maailma, kes aitavad parandada auditi
kvaliteeti, vBimestades t60votumeeskondi ja
edendades Ulemaailmses auditipraktikas tipptaset.

Auditimeeskondade vdoimestamist vGimaldavad:

> Auditi tédvdtumeeskonna juhendamine

> Uute auditeerimisstandardite vastuvdtmisega
seotud tehniline areng
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»  Automatiseeritud tédériistade ja tehnikate
kasutamise oskuste edendamine.

Audititalituse tegevuse tipptase saavutatakse
jargmiste meetmetega:

> Raamistiku valjaté6tamine jarjepideva
té6jduplaneerimise rakendamiseks kogu
maailmas, sealhulgas to6koormuse juhtimise
protokollid

»  Ulemaailmsete andmeprotokollide loomine ja
andmete haldamine portfellililevaadete
tegemiseks

> Pd&hjalike toovottude haldamine, et toetada
digeaegset ja positiivset sekkumist.
Paljud QELiga seotud tegevused on otseselt seotud
EY kvaliteedi juhtimise siisteemiga. QEL-vorgustik
pakub oma tegevuse olemuse tdttu ainulaadset
vaatenurka auditi kvaliteeti mdjutada vdivate
probleemide olemusele. QEL-vdrgustik teeb auditi
kvaliteedi parandamiseks sageli koost6dd
kutsetegevuse valdkonnaga.

2
_ Jstkusuutlik auditi kvaliteet

Audiitorite abistamiseks nende eesmarkide taitmisel
I8i EY organisatsioon jatkusuutliku auditi kvaliteedi
programmi (SAQ), mis tagab raamistiku auditiga
seotud muutuvate riskide kdsitlemiseks. SAQ on
Ulemaailmselt jarjepidev [dhenemisviis kvaliteetsete
auditite tegemiseks ja sailitamiseks kogu EY
vorgustikus. See on ndudnud markimisvaarseid
investeeringuid ja tekitanud positiivseid muutusi EY
audiitoritele ja auditeeritud dritihingutele.

Méarkimisvdarsed jdupingutused, mida EY
organisatsioon on teinud kvaliteedialgatuste
elluviimisel Glemaailmse SAQ-programmi raames,
mdjutavad positiivselt auditi kvaliteeti kogu EY
vorgustikus ja auditi tédvdétumeeskondade kaitumist.

Pdhjaliku juhtimise abil saame mddta protsessisiseste
auditite edenemist ja teha kindlaks valdkonnad, mis
vajavad enne nende I8puleviimist tdiendavat
tahelepanu. Pdhjaliku juhtimise mitmed elemendid on
ka auditi kvaliteedinditajad, mis aitab juhtida
kvaliteediauditite Iabiviimise fookust ja vastutust.
Ndited selle kohta, kuidas EY organisatsioon
keskendub kvaliteedile:

EY

Auditi Alg-
(VEINCEGIM pohjuste
nditajad anallits

Tegevus- Milestones (=2 Juhenda-

kavad kliendi- mine
portaal
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Taiendavad Uksikasjad nende tegevuste kohta, mida
varem ei ole arutatud:

Milestones

TShus projektijuhtimine v8imaldab auditi
toovotumeeskondadel keskenduda kogu audititstkli
jooksul kdige olulisematele riskidele, tasakaalustades
tookoormust paremini, eraldades riskitilesannete
tditmiseks vajalikul madral aega ja tagades juhtide
Oigeaegse kaasamise. Vahe-eesmadrke saab seada EY
Canvase kaudu. Vahe-eesmadrgid, mida v8imaldavad
EY Canvas ja EY Canvase aruandluskeskuse
tulemustabelid, jaotavad audititsikli konkreetseteks
Ulesanneteks koos kuupdevade ja sammudega, mis
aitab saavutada digeaegse Idpuleviimise ning
asjakohase jdrelevalve ja kontrolli.

EY Canvase kliendiportaal

EY digiaudit vGimaldab EY auditi t66voturiihmadel
saata EY Canvase kaudu taotlusi dokumentide kohta,
mida kasutatakse auditi toetamiseks vdi ettevotte
siseauditiosakonna tehtava t66 tegemiseks, nagu on
lubatud kohalike seaduste ja maarustega. Kliendid
kasitlevad paringuid, laadivad Ules dokumente ja
vastavad EY Canvase kliendiportaali kaudu. Kliendid
ndevad paringuid, mis on suunatud neile vGi
rihmadde)le, mille liikmed nad on.

Juhendamine

QELi juhitavate juhendamisprogrammide kaudu
toetatakse auditi téovotumeeskondi, kui nad
tegelevad kriitilise tahtsusega
raamatupidamishinnangute ja otsustega, vdtavad
vastu uued v6i muudetud auditeerimisstandardid,
kasutades samal ajal uusi tooriistu ja vdimalusi.
Globaalse juhendamise kaudu toimub igal aastal dle
1500 auditi téovotu.

k]
- Kutsealane tegevus

Kutsealase tegevuse globaalse aseesimehe, keda
kutsutakse ka kutsealase tegevuse globaalseks
direktoriks (Global Professional Practice Director ehk
globaalne PPD), tegevust kontrollib auditi globaalne
aseesimees ning tema pd&hillesandeks on globaalsete
auditi kvaliteedikontrolli pdhimotete ja protseduuride
kehtestamine. Piirkondlike PPD-de ning globaalse
teenuste PPD tegevust jdlgivad globaalne PPD ja
vastava piirkonna auditijuht. See aitab tagada auditi
kvaliteedi ja konsultatsiooniprotsessi suurema
objektiivsuse.
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Globaalne PPD juhib ja jalgib ka kutsealase tegevuse tegevuse seire ja riskijuhtimise protseduure. Lisaks

globaalse tooriihma tegevust. Kdnealuse téériihma laiendab kutsetegevuse t66riihm oma

ndol on tegemist raamatupidamis- ja mittefinantsaruandluse suutlikkust, oodates
auditistandardite valdkonna tehniliste spetsialistide algstandardite viimistlemist rahvusvahelise
globaalse vdrgustikuga, kes annavad ndu jatkusuutlikkuse standardite nGukogu poolt.

raamatupidamist, auditeerimist ja finantsaruandlust
puudutavates kiisimustes ning viivad Idbi erinevaid

Audititegevuse juhtimine*

EY juhatuse esimees ja

tegevjuht
Klienditeeninduse globaalne Ariarenduse globaalne
juhtivpartner juhtivpartner

Riskijuhtimise globaalne juht

Auditi globaalne aseesimees Kutsealase tegevuse globaalne ___

! aseesimees
Piirkondlikud | " . L | Piirkondlikud kutsealase | Piirkondlikud auditi E
juhtivpartnerid Pl el Syl ; tegevuse direktorid kvaliteedijuhid i
'Regionaalsed SR Regioonide juhtivad : Regionaalsed kutsealase ~ ___ Regionaalsed auditi :
juhtivpartnerid auditipartnerid tegevuse direktorid kvaliteedijuhid '

Riikide juhtivad
auditipartnerid

Riiklikud kutsealase tegevuse

Riiklikud juhtivpartnerid ———— 1— Gl et

*llustratiivne skeem globaalse tlesehituse naitamiseks; tegelikud aruandlusahelad v&ivad juriidilistel, requlatiivsetel ja/vdi
struktuurilistel kaalutlustel erineda
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Globaalne PPD juhendab EY globaalse auditi
metodoloogia (EY GAM) ja sellega seotud
auditipoliitika ja tehnoloogiate arendamist, jalgides,
et need vastaks kdigile asjakohastele
kutsestandarditele ja requlatiivsetele nGuetele.
Kutsealase tegevuse globaalne t66rihm jalgib ka
liikkmesettevotete todtajate poolt auditite
homogeenseks ja efektiivseks labiviimiseks
kasutatavate juhiste, koolitus- ja seireprogrammide
ning protsesside arendamist. Globaalsed,
piirkondlikud, regionaalsed ja riiklikud PPD-d,
koost60s teiste samades lilkmesettevotetes todtavate
spetsialistidega, on kursis EY tdotajate,
auditeeritavate ettevdtete ja protsessidega ning
vajadusel alati valmis auditi toovotumeeskondi
ndustama.

Kutsealase tegevuse globaalse tooriihma tegevuse
toetamiseks kasutatakse tihti ka tdiendavaid
ressursse, nditeks spetsialistide v8rgustikke, kes on
keskendunud jargmisele:

»  Sisekontrolli aruandlus ja teised EY globaalse
auditi metodoloogia aspektid, mis on sellega
seotud

> Konkreetsete teemade, todstusharude ja
sektorite raamatupidamise, auditeerimise ja
riskidega seotud kisimused

4 Konkreetsed siindmused keerulises thiskondlikus
ja poliitilises situatsioonis olevates piirkondades,
pandeemiad, finantsstabiilsus ja riigivGlad ning
nendega kaasnevad raamatupidamist,
auditeerimist, aruandlust ja
avalikustamisndudeid puudutavad kisimused

»  Uldised t66vdtu- ja auditikomiteedega koostdd
tegemisega seotud kisimused

Nagu eespool margitud, on riigi PPD-
operatiivvastutus kvaliteedi juhtimise ststeemi seire
eest. See hdlmab kvaliteedi juhtimise slisteemi iga-
aastase hindamisotsusega ndustumist vdi selle
muutmise ettepanekuid. Kvaliteedijuhtimise stisteemi
seire protsessi koordineerivad ja jdlgivad PPD
globaalsed esindajad.

Riskijuhtimine

Riskijuhtimisfunktsiooni tGlesandeks on koordineerida
Gleorganisatsioonilisi tegevusi, mille eesmark on
aidata EY tootajatel taita oma globaalseid ja
kohalikke vastavuskohustusi ning toetada klientidele
teenuseid osutavaid meeskondi kvaliteetse ja
tipptasemel klienditeeninduse tagamisel. Teenuste
kvaliteedi tagamise ja kvaliteediga seotud riskide eest
vastutavad EYG liikmesettevdtted ja nende
osakonnad.

Osana laiemast riskijuhtimise raamistikust aitab
riskijuhtimise globaalne juht oma muude kohustuste
kdrval jalgida ka seda, kuidas kvaliteediriske
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tuvastatakse ja maandatakse, ning annab oma
panuse ka muude organisatsioonis esineda vdivate
riskide haldamisse. Riskijuhtimise prioriteetidest
teavitatakse ka EYG liilkmesettevdtteid.

Riskijuhtimise globaalne juht vastutab ka globaalselt
homogeense riskijuhtimise raamistiku kehtestamise
ning riskide juhtimise koordineerimise eest kogu EY-s.

Riskijuhtimise algatuste etteotsa madratakse
lilkkmesettevotete spetsialistid, kelle Gilesandeks on
algatusi (teiste td6tajate ja spetsialistide kaasabil)
juhtida, koordineerides oma tegevust osakondadega.

Riskitaset tdstvate sindmuste esinemisel uurib
globaalne riskijuhtimise funktsioon EYG
lilkmesettevotetelt aktiivselt, mida see periood neile
nii kriisiohje kui ka toimepidevuse seisukohast Gpetas.
Selle tagasivaate tulemusena on tehtud olulisi
muudatusi selles, kuidas EY-s kriiside ohjamise ja
neile reageerimise kavandamisega tegeletakse, ja
seda nii liikmesettevdtetes kui ka globaalsel tasandil.
Selliste tagasivaadete tulemusel pannakse nidd
oluliselt rohnkem réhku ennetavatele tegevustele (eriti
riskide tuvastamisele enne, kui need jouavad olulist
mdju avaldada) ning riskide liikkmesettevdttepdhisele
prioriseerimisele. Naiteks vdimaldab see EY
globaalsel turvalisuse meeskonnal ja regionaalsete
turvajuhtide vdrgustikul teha otse koostéod
lilkmesettevotete kriisiohjemeeskondadeqga, et olla
valmis kdige tdendolisemateks ohtudeks, pakkudes
oma kriisiohjetegevuste raames asjakohast valjadpet
ning tdstes ettevdtte valmisoleku tdiesti uuele
tasemele.

Lisaks on p6o6ratud globaalses riskijuhtimises EY
toimepidevuse planeerimisel rohkem tahelepanu ka
aritegevuse vastupidavusele. Seejuures on oluline aru
saada, et kriisid ei teki enamasti n-0 tihja koha pealt,
vaid tavaliselt vdib leida mitmeid mdrke, mis annavad
olukorra eskaleerumisest ja kriisi peatsest
saabumisest teada. Selline [dhenemine vdimaldab
EYG liikkmesettevotetel hakata riskide maandamisega
tegelema kohe, kui ilmnevad esimesed margid sellest,
et midagi v3ib tulevikus nende tegevust mojutada,
jatkates samal ajal oma tavapdrast aritegevust.
Eskalatsioonimaatriksite loomine mitmete
kdimasolevate ja tdendoliste geopoliitiliste sindmuste
jaoks vdimaldas EY liikmesettevétete ja regioonide
riskijuhtimise kriisiohjemeeskondadel sindmuste
eskaleerumisele kiiremini ja efektiivsemalt
reageerida. Sellised eskalatsioonimaatriksid ja nende
pdhjal koostatud Uksikasjalikud tegevuskavad Idhevad
kaugemale traditsioonilistest tootajate elu ja
ohutusega seotud kisimustest, stivenedes pdhjalikult
teguritesse, mis vdivad mdjutada liikmesettevotte
vGimet efektiivselt tegutseda, nagu haired
pangaststeemides vdi pidevad kiiberriinded.

Kdnealused muudatused voimaldavad EYG
lilkmesettevdtetel kriisides edukamalt toime tulla,

34



kuna neil on v8imalik kasutada olukorraga
tegelemiseks terviklikku Iahenemist.

Lisaks on EY llemaailmses tegevusjuhendis esitatud
selged pohimdtted, mis suunavad EYs tootavate
inimeste kditumist. See hdlmab EY spetsialiste, kes
peavad andma teada, kui nad tdheldavad kditumist,
mis on arvatavasti 8igusnormide, kohaldatavate
kutsestandardite voi EY globaalse kditumisjuhendi
rikkumine.

Globaalsetes andmekaitse- ja
konfidentsiaalsuspdhimdtetes (eespool kasitletud)
satestatakse nduded tundliku ja piiratud teabe,
sealhulgas isikuandmete kditlemiseks. EYG
lilkkmesettevotetel on jatkuvalt kohustus teavitada
Oigusnormide kohalikest muudatustest, kajastades
pidevalt muutuvat andmete kasutamise piirangute
maastikku. Globaalsed andmekaitse- ja
konfidentsiaalsuspdhimd&tted té6tati valja kooskdlas
kohaldatava diguse, Gigusraamistike (nt ELi
isikuandmete kaitse Gldmaarus) ja asjakohaste
kutsestandarditega. P6himotted tagavad EYG
lilkkmesettevotetele ja nende tddtajatele selguse ning
hendavad sellega seotud pdhimd&tteid ja suuniseid
infoturbe, andmete sailitamise, sotsiaalmeedia
kasutamise ja muude andmekaitsega seotud teemade
kohta.

e
- Klberturvalisus

Ulatuslike ja keerukate kiberriinnete riski
maandamine on kdigi ettevbtete igapdevase
dritegevuse lahutamatuks osaks. Kuigi tGkski slisteem
ei ole kiiberriinnete suhtes pariselt immuunne, teeb
EY Eesti kdik endast oleneva, et nende klientide
andmed oleksid kaitstud.

EY-s Idhenetakse kiberturvalisusele ohtude
ennetamisega, rakendades kiberturvalisusega
seotud riskide juhtimiseks ja minimeerimiseks
globaalsel tasandil erinevaid tehnoloogiaid ja
protsesse. EY infoturbe- ja andmekaitseprogrammid,
mis on kooskdlas sektori parima praktika ja seadusest
tulenevate nBuetega, on loodud selleks, et plitda
valistada loata juurdepdads slisteemidele ja
andmetele. Kiiberturbespetsialistidest koosnev
meeskond tegeleb EY slisteemide pideva jdlgimise ja
kaitsmisega.

Lisaks tehnilistele ja protseduurilistele
kontrollimehhanismidele on k&ik EY todtajad
kohustatud igal aastal kirjalikult kinnitama, et nad
mdistavad globaalses eetikakoodeksis kirjeldatud
pdhimdtteid ja lubavad neid jargida. Samuti peavad
nad osalema kohustuslikel turvateadlikkuse tdstmise
koolitustel. Tehnika ja andmetega tegelemisel
ndutavat hoolsust kasitletakse pdhjalikult mitmetes
erinevates eeskirjades, nagu globaalne
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infoturvapoliitika ning globaalsed tehnika kasutamise
pdhimdtted. EY kiiberturvalisust puudutavates
pdhimdtetes ja protsessides rohutatakse kiire
teabevahetuse olulisust.

EY todtajad saavad requlaarselt teavitusi, kus
tuletatakse neile meelde nende kohustusi kdnealuste
eeskirjade jargimisel ning meenutatakse Gldisi
turvateadlikkuse p&himdtteid.

Mittefinantsaruandlus

EYG liikmesettevotted osutavad mitmesuguseid
mittefinantsteabe ja -aruandlusega seotud
audititeenuseid. EY jatkusuutlikkuse audiitorkontrolli
metodoloogia (EY Sustainability Assurance
Methodology ehk EY SAM) on globaalne raamistik
Uhtse lahenemise tagamiseks kdigi keskkonna-,
sotsiaal- ja juhtimisaruandluse ning
jatkusuutlikkusega seotud kindlustandvate teenuste
osutamisel. EY SAM v@imaldab pakkuda kvaliteetseid
kindlustandvaid teenuseid protsesside, hinnangute ja
protseduuride jarjepideva rakendamise teel kdikides
kindlustandvates t66vottudes. EY SAM-i on vdimalik
kohandada nii vastavalt auditeeritava keskkonna-,
sotsiaal- v@i juhtimisaruandluse olemusele kui ka
kriteeriumitele, mida aruandev majanduslksus ise
kdnealuse aruande koostamisel kasutab.

Metoodikas réhutatakse vajadust asjakohase
kutsealase skeptitsismi rakendamise jdrele
audiitorkontrolli tegemisel, kuna keskkonna-, sotsiaal-
ja juhtimisaruandluse nduded ja pdhimdtted on
pidevas muutumises. EY SAM tugineb
rahvusvahelistele kindlustandvate t6ovottude
standarditele (ISAE) ning seda on tdiendatud
vajadusel nii, et see vastaks kohalikele standarditele
ning seaduste ja finantsregulatsiooni normidele.

Osana meie ja teiste EYG liikkmesettevotete
kohustusest pakkuda mittefinantsaruandlusega
seotud kvaliteetseid kindlustandvaid teenuseid on EY
todtanud EYG liilkmesettevdtete tootajatele vdlja
juhised, koolitus- ja seireprogrammid ning protsessid
selliste teenuste homogeenseks ja efektiivseks
osutamiseks. See hdlmab ka EY kliimamuutuste ja
jatkusuutlikkuse valdkonna pihendunud
spetsialistidest koosnevat meeskonda. Samuti on
valja todtatud suunised auditi
toovdtumeeskondadele, et hinnata kliimariski m&ju
rahvusvaheliste finantsaruandlusstandardite (IFRS)
v8i muude finantsaruandlusraamistike alusel
koostatavatele finantsaruannetele. Globaalsed,
piirkondlikud, regionaalsed ja riiklikud PPD-d, EY
kvaliteedifunktsioonid ning IFRS-ekspertide
toorihmad koostoos teiste samas lilkkmesettevottes
toodtavate finants- ja jatkusuutlikkuse valdkonna
spetsialistidega, on kursis mittefinantsaruandluse
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maastikul toimuvate requlatiivsete muutuste, EY
tootajate, klientide ja protsessidega ning vajadusel
alati valmis kindlustandvate t66vottude meeskondi
ndustama.

Lisaks on EY t8hustanud kvaliteedijuhtimisega seotud
protsesse, et pddrata tdhelepanu ka sellistele
aspektidele nagu toovottude aktsepteerimise
protsess, koolitus- ja akrediteerimisnduded ning
mittefinantsaruandlusega seotud kindlustandvate
teenuste tarbeks ressursside eraldamine.

EY panustab mitmetesse avaliku ja erasektori
algatustesse, et parandada mittefinantsaruandluse,
sealhulgas kliimariskidega seotud aruandluse
kvaliteeti, vBrreldavust ja jarjepidevust. Need
tegevused toimuvad nii globaalsel, regionaalsel kui ka
riiklikul tasandil.
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Soltumatus

EY globaalsete sGltumatuse pdhimdtete kohaselt
peavad EY Eesti ja meie t66tajad olema vastavuses
konkreetsetele toovottudele kehtivate sdltumatuse
standarditega, nagu IESBA eetikakoodeks ja Eesti
audiitortegevuse seaduse sdltumatuse standardid.
EY globaalsed sdltumatuse p&himdtted on ndide EYG
valja antud pdhimdtetest, mis vdimaldavad kvaliteedi
juhtimise slisteemi toimimist ja ISQM 1 (lesannete
taitmist.

Me kasitleme ja hindame sdltumatust [ahtuvalt
erinevatest aspektidest, milleks on muu hulgas
nditeks meie ettevdtte ja todtajate finantsalased
suhted, té0suhted, drisuhted, auditeeritavatele
ettevotetele osutatavad teenused, audiitorfirma ja
partnerite rotatsioonile kehtivad ndudmised,
tasustamine ning vajadusel ka auditikomitee eelnev
ndusolek ning partnerite tasud ja hivitised.

Kehtivate sdltumatuse nduete tditmata jatmine
mdojutab vastava isiku karjaari ja palka
puudutavaid otsuseid ning vdib viia muude
distsiplinaarmeetmete, isegi EY Eestist
lahkumiseni.

EY Eesti on v6tnud kasutusele EY globaalsed
rakendused, té6vahendid ja tegevused, et toetada
meie spetsialiste ja teisi té6tajaid sdltumatuse
pdhimotetest kinnipidamisel.

! EY globaalsed s&ltumatuse
pdhimodtted

EY globaalsed sdltumatuse p&himdtted sisaldavad
sdltumatust puudutavaid ndudeid EYG
lilkkmesettevotetele, spetsialistidele ja teistele
tootajatele. Need pdhinevad IESBA koodeksil, kuid
sisaldavad osades jurisdiktsioonides kohaliku
seadusandliku vdimu, jarelevalveorgani voi
standardimisasutuse kehtestatud nduetest Idhtuvalt
ka rangemaid ndudeid. Samuti sisaldavad pdhimdtted
ka suuniseid, mis aitavad sdltumatusealaseid eeskirju
mdista ja rakendada. EY globaalsed sGltumatuse
pdhimotted on kattesaadavad ja kergesti leitavad EY
sisevorgus.

EY globaalsed sdltumatuse pdhimdtted on ndide
globaalsest intellektuaalsest tédvahendist, mida
pakub Global Function, et edendada kvaliteedi
juhtimise stisteemi jarjepidevust.
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a
- Globaalne sdltumatuse slisteem

Globaalne sdltumatuse sisteem (GIS) on EY
sisevdrgus asuv veebipdhine slisteem, mis aitab EY
spetsialistidel teha kindlaks need ettevdtted, mille
osas ndutakse sdltumatust, ning tuvastada
konkreetsel juhul kehtivad piirangud. Enamasti on
need borsil noteeritud auditikliendid ja nendega
seotud ettevdtted, kuid need vdivad olla ka muud
kindlustandvate t66vottude voi auditivaldkonna
kliendid. T6é6vahend sisaldab nn sugupuu andmeid,
mis on seotud auditiklientide ja nende
sidusettevdtetega, muude ettevdtetega, mille suhtes
kohaldatakse s@ltumatuse piiranguid, ning muude
ettevotetega, mille puhul sdltumatuse piirangud
puuduvad. Sugupuu andmeid uuendavad klienti
teenindavad téévotumeeskonnad. Uksuse andmed
sisaldavad markeid, mis nditavad iga Uksuse suhtes
kohaldatavaid sdltumatuse reegleid nii, et meie
toodtajad saaksid teha kindlaks teenused, mida
kliendile pakkuda v&ib, ning ka muud vdimalikud
arihuvid ja -suhted.

GIS on ndide tehnoloogilisest tddvahendist, mida
pakub Global Function, et edendada kvaliteedi
juhtimise sisteemi jarjepidevust.

a
- Globaalne seirestisteem

Globaalne seiresisteem (Global Monitoring System
ehk GMS) on teine oluline té6vahend, mis aitab teha
kindlaks keelatud vaartpabereid ja teisi lubamatuid
finantshuve. K&ik kdrgema tasandi spetsialistid alates
juhtivkonsultandist on kohustatud sisestama GMS-i
detailse info kdigi nende v3i nende Idhimate
pereliikmete omanduses olevate vaartpaberite kohta.
Kui stisteemi sisestatakse keelatud vaartpaber vdi
madni varem sisestatud vaartpaber liigitatakse
keelatud vaartpaberite alla, saab sisestaja teate ning
on kohustatud vaartpaberi vé6randama. Tuvastatud
eranditest jarelevalvealastes kisimustes teatatakse
|abi sdltumatuse juhtumitest teavitamise ststeemi.

GMS-i kaudu toimub ka sdltumatuse pohimdtetest
kinnipidamise iga-aastane ja kvartaalne kinnitamine,
mida on tapsemalt kirjeldatud allpool. GMS on ndide
tehnoloogilisest té6vahendist, mis on tehtud
kattesaadavaks EYG liikmesettevotetele kvaliteedi
juhtimise sisteemi jarjepidevuse tagamiseks.
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Vastavus soltumatuse nduetele

EY on kehtestanud jargmised tegevused ja
programmid, mille eesmark on jalgida EYG
lilkkmesettevdtete ja nende tdotajate vastavust
sdltumatuse nduetele.

SGltumatuse kinnitamine

Igal aastal kaasatakse EY Eesti piirkonnatilesesse
protsessi, et kinnitada vastavust EY globaalsetele
soltumatuse pShimdtetele ja nduetele ning teatada
vajadusel tuvastatud eranditest.

Kdik EY spetsialistid peavad kinnitama kord aastas
vastavust EY globaalsele eetikakoodeksile. Kdikidel
klientidele teenuseid osutavatel spetsialistidel
(juhtivkonsultandist kuni partnerini) ja teatud teistel
isikutel s@ltuvalt nende rollist vdi funktsioonist on
kohustus kinnitada vastavust sdltumatuse
pdhimotetele ja protseduuridele vahemalt kord
kvartalis.

! Sdltumatuse nduetele vastavuse
kontroll

EY teostab regulaarselt sisekontrolle, et hinnata
lilkmesettevotete vastavust sdltumatust
puudutavates kiisimustes. Kontrollide kdigus
vaadeldakse liikmesettevdtete auditivaliseid
teenuseid, drisuhteid auditeeritavate ettevdtetega ja
lilkmesettevotete vahel.

! Isikute s8ltumatuse nduetele
vastavuse kontroll
Igal aastal koostab EY globaalne sdltumatuse

meeskond personaalse sGltumatuse testimise
programmi (PICT), mis on audit selle kohta, kas isik

tdidab nduet teatada majanduslikest huvidest GMSis.

PICTi osana esitavad valjavalitud isikud konto
valjavotted ja muud dokumendid oma finantshuvide
kohta, mida seejarel vérreldakse GMSis esitatud
teabega alates asjaomasest perioodist, mida
kontrollitakse, et teha kindlaks, kas tegemist on
teatamata huvidega. Koiki teatamata jaetud huve
hinnatakse koos tagajargedega, mida peetakse
asjakohaseks. 2022. aastal kontrolliti EY Eestis 2
juhtivtéotajat.
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]
‘ Auditivdlised teenused

Auditeeritavatele ettevdtetele auditivdliste teenuste
osutamisel jalgib EY vastavust seda valdkonda
reguleerivatele kutsestandarditele ja digusnormidele
mitmel eri viisil. Nende hulka kuuluvad naiteks
sellised vahendid nagu PACE (vt [k 20) ja teenuste
pakkumise referentsvahend (SORT, vt allpool) ning
koolitused ja ndutavate protseduuride taitmine
auditite ja sisemiste kontrollitegevuste labiviimisel.
Samuti on olemas protseduur teatud auditivaliste
teenuste anallisimiseks ja kinnitamiseks enne t66
vastuvdtmist.

3
‘ Globaalne sdltumatuskoolitus

EY todtab valja ja kasutab erinevaid sdltumatust
kasitlevaid dppeprogramme. Et aidata sdilitada
sBltumatust ettevbtetest, keda EYG liikmesettevotted
auditeerivad, peavad kdik EY spetsialistid ning ka
teatud muud téotajad osa vdtma iga-aastasest
sBltumatuskoolitusest.

Eesmargiks on aidata EY téotajatel moista nende
kohustusi ning véimaldada nii neil kui ka
liikkmesettevotetel, kus nad téotavad, olla vaba
huvidest, mida voidakse lugeda kokkusobimatuks
objektiivsuse, aususe ja erapooletusega
auditikliendi teenindamisel.

Iga-aastane sdltumatuskoolitus hdimab meie
sdltumatuse ndudeid ja keskendub nii viimastele
muudatustele pdhimdtetes kui ka korduvatele ja
olulistele teemadele. Koolituse digeaegne Idbimine on
kohustuslik ja seda jalgitakse rangelt.

Lisaks iga-aastasele dppeprogrammile stivendatakse
tootajate sGltumatusalaseid teadmisi ka siindmuste ja
materjalide abil, nagu varbamisprogrammid,
vahekokkuvdtete slisteemid ning peamiste
tegevusvaldkondade dppekavad.

Iga-aastane sdltumatuse dppeprogramm on ndide
intellektuaalsest toovahendist, mida pakub Global
Function, et edendada kvaliteedi juhtimise sisteemi
jdrjepidevust.

] .
Teenuste pakkumise
referentsvahend (SORT)
Teenuste pakkumise referentsvahend (Service
Offering Reference Tool ehk SORT) sisaldab loetelu

teenustest, mida EY vdib oma klientidele pakkuda. Me
hindame ja jalgime oma teenuste portfelli pidevalt, et
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tagada selle vastavus kutsestandarditele ja
oigusnormidele ning kindlustada, et me kasutaks uute
teenuste vdljatootamisel diget metodoloogiat,
protseduure ja tegevusi. Me piirame teenuste
osutamist, mis vdivad ohustada sdltumatust voi
pdhjustada teisi Glemddraseid riske.

SORT annab EY tootajatele teavet EY teenuste kohta.
See sisaldab suuniseid nii selle kohta, milliseid
teenuseid vdib pakkuda auditi- ja teistele klientidele,
kui ka teavet sGltumatuse ja muude
riskijuhtimiskisimuste kohta.

SORT on ndide tehnoloogilisest todvahendist, mis on
tehtud kattesaadavaks EYG liilkmesettevdtetele, et
edendada kvaliteedi juhtimise siisteemi jarjepidevust.

! Arisuhete hindamise tooriist
(BRIDGE)

EY t6otajad on kohustatud kasutama paljudes
olukordades drisuhete hindamise tddriista BRIDGE, et
tunda dra kinnitust vajavad olukorrad, neid digesti
hinnata ning saada eelnev heakskiit vdimalikele
auditikliendiga sdlmitavatele drisuhetele, mis aitab
tagada meie vastavuse sdltumatuse nduetele.

BRIDGE on ndide tehnoloogilisest todvahendist, mis
on tehtud kattesaadavaks EYG liikkmesettevotetele, et
edendada kvaliteedi juhtimise slisteemi jarjepidevust

! Auditikomiteed ja sdltumatuse
kontroll

Me mdistame kuivord olulist rolli mangivad
auditikomiteed ja teised sarnased juhtorganid
audiitori sdltumatuse kontrollimisel. Volitatud ja
sdltumatud auditikomiteed on omanike seisukohast
vaadatuna olulised, kuna aitavad kaitsta sGltumatust
ja hoida ara huvide konflikte. Me oleme pihendunud
otsekohesele ja reqgulaarsele kommunikatsioonile
auditikomiteede ja nendega, kelle llesandeks on
valitsemine. Kvaliteedikontrolli abil jalgib ja kontrollib
EY vastavust auditikomitee
kommunikatsiooninGuetele ning vajadusel ka
auditivaliste teenuste osutamiseks eelneva heakskiidu
saamist.
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Investeeringud taiendOppesse ja talentidesse

EY t66tajate arendamine

EY todtaja vadrtuspakkumine (EVP) on lubadus, mille
anname oma tootajatele EY Eestis to6tamiseks. Aga
see ei teki iseenesest; meie inimeste Ulesanne on see
saavutada. EY Eesti pakub vdimalusi, ulatust,
tehnoloogiat, dppimisvéimalusi ning mitmekesist ja
kaasavat kultuuri. Meie inimeste Ulesanne on
kujundada nende enda erakordne kogemus EY Eesti
pakutavate vahenditega.

EY EVP ,Erakorraline EY kogemus on Sinu kates"
eesmark on vBimaldada EY inimestel teqgutseda
teadlikult oma karjaari nimel, mis véimaldab neil
saada kogemusi, Oppida, omandada oskusi, mdju ja
juhtimiskogemust. See aitab neil kujundada nende
soovitud karjaari ning luua parem tdodkeskkond enda
ja teiste jaoks.

EY Eesti on kindlalt otsustanud investeerida meie
suurimasse varasse - meie talentidesse -, et aidata
meil neile antud lubadust taita. EVP jargimine aitab
meil omakorda edendada auditi kvaliteeti, luues
reaalset vaartust ja teadmisi meie poolt
auditeeritavatele ettevotetele.

Muutuv keskkond tahendab, et investeeringud
erakordsetesse talentidesse tuleb teha kiiresti. Auditi
toovotumeeskonnad juba koondavad Gha
mitmekesisemaid oskusi ning see suundumus kiireneb
alles siis, kui vBetakse kasutusele uued tehnoloogiad
ja auditispetsialisti roll areneb edasi. Oskuste kogumit
tuleb veelgi taiustada, et hdlmata uusi padevusi,
nagu koodikirjutamine ja andmete visualiseerimine,
ning uusi valdkondi, nagu mittefinantsteabe analtus
(nditeks kiiresti muutuvad keskkonna-, sotsiaal- ja
juhtimisstandardid).

Auditispetsialistid peavad mdistma ja hindama nende
tehnoloogiatega seotud riske ja kaalutlusi, eriti kui
ettevdtted rakendavad uusi stisteeme ja loovad uusi
andmeid, mis mdjutavad finantsaruandlust, nditeks
kriptorahaga tegelevad arimudelid.

Talentidesse investeerimine peab laiemalt
keskenduma uute oskuste arendamisele, vbimaldades
meeskondadel kasutada dra uue tehnoloogia kogu
potentsiaali ja anda oma tddle uus vaatenurk.

Lisaks on EY organisatsioon votnud meetmeid
tekkivate riskidega tegelemiseks nii tootajate
koolitamise kui ka nende teadlikkuse t8stmise kaudu.
Infovahetus teemadel, millele meeskonnad peavad
oma toos erilist tahelepanu pédrama, toimub
aktiivselt kogu organisatsioonis.
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- Tootajate leidmine ja varbamine

Maailmas, kus talentide hulk vdaheneb, kus
raamatupidamisharidusega |dpetanute arv kahaneb
jatkuvalt, ei ole konkurents asjakohaste oskustega
talentide parast kunagi olnud suurem. Ettevottesse
uue pdlvkonna tippaudiitorite palkamine on endiselt
Ulioluline. Hoiame oma varbajaid kursis viimaste
trendide ja kuumimate teemadega auditivaldkonnas
ning koolitame neid pidevalt, et neil oleks
kandidaatidega suhtlemiseks alati ajakohane
teadmiste pagas. Uurime ka mitmeid
varbamisinnovatsiooni platvorme ja talentide
ligimeelitamise algatusi, mille eesmark on luua
vdrgustikke uue ja mitmekesise sihtrihmaga, kellega
meil ei olnud vdimalust traditsiooniliste kanalite
kaudu Ghendust vdtta, ning uuendada viise, kuidas
me oma tulevasi talente Ghendame ja ligi meelitame.

Naiteks eelmisel aastal kavandas EY metaversumis
talendipuu. Labi globaalsete talenditrituste on EY
meeskonnad voodrustanud sadu potentsiaalseid
tulevasi auditispetsialiste keskkonnas, millel pole
reaalsete koosolekuruumide fldsilist barjaari ning
mis asendab need uue, vaga interaktiivse virtuaalse
maailmaga. Seni saavutatu on vdga pdnev - terve
rida Glemaailmseid Uritusi, mis aitasid tuvastada uue
pdlvkonna potentsiaalseid
raamatupidamisspetsialiste, kes on tehnoloogiaga
vagagi kodus ja kes aitavad kujundada meie elukutse
tulevikku.

Teine innovatsioonialgatus, millega EY praegu
tegeleb, on auditi virtuaalse t66kogemuse programm,
mida toetab vdline midja. See programm on mdeldud
peamiselt Glikooli ja kolledZi Gilidpilastele, kes on oma
opingute algstaadiumis ja soovivad uurida tulevasi
karjaarivdimalusi. Selle programmi eesmark on votta
Ulidpilastega Ghendust ja tutvustada t66d, mida EY
meeskonnad auditis teevad, otsesel ja avatud viisil,
eesmargiga luua vorgustik meie tulevaste talentidega
oma akadeemilise teekonna varastest etappidest.

EY kultuuriga sobivate inimeste varbamiseks on
oluline arvestada mitte ainult tehniliste oskuste, vaid
ka teiste omadustega, nagu suhtlemisoskus, kérged
eetilised standardid ja tahe to6tada Gihes meeskonnas
koos teiste voimekate kolleegidega. Uutelt tootajatelt
oodatakse kompromissitut ausust, head drivaistu ja
juhipotentsiaali.
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a
‘ T6o6tajate hoidmine ja heaolu

Varvatud téotajate hoidmine on kvaliteetsete auditite
pakkumiseks hdadavajalik. Selle edukust vdivad sageli
mdjutada valised teqgurid, nditeks turutingimused.
Siiski on aga Uks tegur, mis on igal pool sama:
tootajate ootused.

EY tddtajate jaoks on oluline leida sobiv tasakaal oma
t66- ja eraelu vahel. Inimesed p6dravad senisest palju
enam tdhelepanu sellele, et leida oma td6- ja eraelu
vahel dige tasakaal. 43% EY audiitoritest teevad
praegu kaks vdi enam pdeva nddalas kaugtééd ja neil
on selle tulemusena suurem heaolukogemus.

Personali valdkonnas on keskendutud ha enam
heaolule ja EY t66tajate igapdevase kogemuse
parandamisele ettev&ttes. Uldeesmérk on juurutada
heaolukultuur juhtimisega seotud pliihendumise
kaudu, et pakkuda rahalist, fldsilist, emotsionaalset
ja sotsiaalset tuge, mis vdimaldab EY inimestel anda
endast parim. Praktikas vdib see hdlmata tédjaotuse
vOrdset tasakaalustamist ja tdkete kdrvaldamist, mis
on varem takistanud spetsialistidel seada ja kinni
pidada tervislikest piiridest.

Mida paremini suudab EY oma té6tajate heaolu
toetada, seda tdendolisem on see, et nad otsustavad
oma karjaari ka edaspidi EY vdrgustikus jatkata.

On vahe tdendoline, et uued tdédturule sisenejad
otsustavad tdé6tada kogu oma karjadri aga samas
ettevottes. Tootajate hoidmiseks tuleb nitd
keskenduda seega rohkem teekonnale kui
I6ppeesmargile.

Suuremat tdhelepanu pédratakse ka audiitorite
todvétumeeskondadesse mdadramisele, jalgides, et
nad leiaksid seal alati vBimalusi oma teadmiste
tdiendamiseks ja karjadriredelil tdusmiseks.

! Personaliseeritud karjaar
- mitmekesiste kogemustega
Té6tajaskond muutub mitmekesisemaks nii oma
tausta, oskuste kui ka hariduse poolest ning koos
sellega muutuvad ka nende piddlused ja eesmargid.
Kuna organisatsiooni tuleb rohkem erioskustega
inimesi, on EYG liikkmesettevotted loomas tddtajatele
paindlikumaid karjaarivdimalusi, mis p&hinevad
tulevikku suunatud teenuste osutamise mudelil.

T66joud on arenemas ja erinevatel todtajatel on
sageli erinevad karjaariootused ning seet6ttu antakse
kdigile tootajatele juurdepadds vajalikele tooriistadele
ja protsessidele, mis v8imaldavad neil oma karjaari
ise juhtida. Individuaalsemad karjaarivéimalused on
uute tootajate leidmiseks ning olemasolevate
tootajate arendamiseks ja hoidmiseks Uliolulised.
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Edutamisel Iahtutakse to6taja oskustest, mitte
todtatud aastate arvust. Nditeks kasutab EY ntid
rohkem paindlikku edutamismudelit, kus td6taja saab
ametikdrgenduse siis, kui on selleks valmis - varem
tuli alati oodata kindlaid kuupdevi, kus edutamised
toimusid.

Karjadrivbimaluste mitmekesistamine on osutunud
edukaks. 2023. aasta martsi té6tajate seas
korraldatud kisitlusele vastates markis 82%
vastanutest, et nad teavad, milliseid oskusi nad oma
unistuste karjaari loomiseks vajavad.

]

Organisatsioonis, mis hdlmab rohkem kui 150
jurisdiktsiooni, on ks vdimsamaid kogemusi, mida
EYG liikmesettevotted saavad oma inimestele
pakkuda, vBimalus té6tada kultuuride ja piiride
Uleselt. Inimesed liituvad EYga erakordsete ja
mitmekesiste kogemuste saamiseks, kusjuures
rohkem kui 90% liikmesettevdtete uutest té6tajatest
EY auditivaldkonnas on motiveeritud liituma vaga
globaalselt integreeritud organisatsiooniga.

EYG liikmesettevotted pakuvad mitmesuguseid
tellitavaid liikuvuslahendusi ja -programme, mille
tulemusena suureneb sel aastal uute auditivaldkonna
liilkuvusilesannete arv rohkem kui 100%. Globaalne
mobiilsusplatvorm Mobility4U vdimaldab naha k&iki
globaalseid tddtamise vdimalusi nidd Ghest kohast.
See hdlmab ka tédvahetusprogramme, kus tdotaja
saab mdne EY kolleegiga kas pika- voi llhiajaliselt
rollid vahetada. Téhelepanu p&6ratakse konkreetsete
ettevdtluspdhiste lilkuvusalgatuste vdimaldamisele,
mis annavad inimestele v8imaluse dppida vdi jagada
konkreetseid teadmisi ja oskusi. Jatkuvad ka
strateegilised liikkuvusprogrammid liikmesettevdtete
partneritele ja tulevastele juhtidele, mis toetavad
eelkdige areneva turuga piirkondi.

Pandeemiajargselt on EYG liikmesettevétted tGha
enam vdimelised pakkuma virtuaalseid
liilkuvuskogemusi. Need annavad kasu piiritilesest
todtamisest uute meeskondadega ja v8imaldavad EY
inimestel laiendada oma Ulemaailmseid v8rgustikke.

Investeeringutasuvuse anallilis nditas, et
rahvusvahelised kogemused suurenesid (+15%) ja
mdjutasid positiivselt karjadrivdimalusi. 95% liikuvust
kasutanutest teatas positiivsest mdjust, mida avaldab
Uhe-aastane ldhetus, 97% vastanutest Gtles, et nende
rahvusvaheline Idhetuskogemus oli erakordne ja 95%
soovitaks EY liikuvusv8imalust.
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a
‘ Tulemusjuhtimine

EY-l on tulemuslikkuse juhtimise raamistik LEAD, mis
toetab meie inimeste karjaari, inspireerib nende
kasvu ja tunnustab vaartust, mida nad toovad EY
Eestile. Pideva tagasiside, juhendajate ndustamise ja
arenguvestluste abil viib LEAD td6taja karjaari
kooskdlla EY strateegiaga ning aitab neil keskenduda
oma tuleviku kujundamisele. T66taja ndidikupaneel
annab nende tulemustest Glevaate vdrrelduna

. Transformative Leadership" dimensiooni (sh
kvaliteet, riskijuhtimine, tehniline padevus,
toovottude naditajad). Aasta jooksul saadud tagasiside
summeeritakse ning kasutatakse sisendina erinevate
kompensatsioonimeetmete rakendamisel.

Raamistikus on kesksel kohal pidev suhtlemine oma
juhendajaga, nditeks erinevaid karjdarivdimalusi,
kaasava ja diglase keskkonna loomist v&i dppimist ja
uute kogemuste omandamist puudutavatel teemadel.
See aitab leida vBimalusi edasiseks arenguks ning
arendada tulevikku vaatavaid oskusi.

Tulemusjuhtimisraamistik ei piirdu ainult
tavatéotajatega, vaid on mdéeldud ka kdikide EYG
lilkkmesettevotete partnerite jaoks Ule kogu maailma.
See tugevdab globaalset strateegiat, Ghendades
nende tulemuse laiemate eesmarkide ja vaartustega.
Protsess koosneb eesmarkide seadmisest, pidevast
tagasisidest, isikliku arengu planeerimisest ja iga-
aastasest tulemuste llevaatusest, mis kdik on
tihedalt seotud partnerite tunnustamise ja
tasustamisega. Partnerite eesmarkide ja tulemuste
dokumenteerimine on hindamise alustalaks.
Lilkmesettevotte partneri eesmargid peavad vastama
mitmetele kohalikele ja globaalsetele prioriteetidele,
millest kdige olulisem on kvaliteet.

a
- Tootajate kaasamine

Tootajate kdrge kaasatus annab mdista, et ettevote
on suutnud luua dige organisatsioonikultuuri.
Auditispetsialistid tahavad tunda, et nende t6é6andja
hoolib nende edusammudest ja tddga rahulolust. EY
tootajate ambitsioonide, murede ja raskuste
mdistmine véimaldab pakkuda neile paremat

keskkonda, kus nad saaksid oma voimeid realiseerida.

Kaasatuse taset jdlgitakse requlaarselt erinevate
kanalite kaudu ning 2023. aasta martsis EY td6tajate
seas korraldatud kisitluse kohaselt hindasid 73%
auditispetsialistidest oma kaasatust heaks (1% enam
kui aastal 2022).

Kaasatuse tGstmiseks on oluline EY tdétajate
seisukohti ja muresid kuulata. Oma té6tajate
kuulamisega annab EY neile véimaluse kogu oma EY
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teekonna véltel kaasa rédkida, et me teaksime
tapselt, mida nad vajavad ja mida saab EY nende
aitamiseks dra teha. EY tootajate pidevas
muutumises ja arengus olevate seisukohtade ja
kogemuste mdistmine on oluline, et pakkuda neile
EY-s ainulaadset kogemust.

EY todtajate kisitlust viiakse labi kolm korda aastas,
et koguda tddtajate tagasisidet kaasamise ja
tootajate hoidmise pShinditajate kohta. Iga kisitlus
keskendub erinevatele strateegilistele valdkondadele
(karjaar, dppimine, oskused jne) ning hdlmab muidki
aktuaalseid teemasid.

Oluline komponent EY tootajate kuulamise
strateegias on ka meeskonnas té6tamise kogemuse
uuring, mille eesmadrk on parandada ja Uhtlustada
meie todvdtumeeskondade igapdevast kogemust.
Selle raames peavad meeskonnaliikmed taitma
tagasisideklsimustiku, kus hindavad oma kogemusi
konkreetse to66votu valtel viiepalliskaalal. See
tagasiside annab t6dvdtumeeskonnas toimuvast hea
Ulevaate ning v8imaldab tuvastada, mida ja kuidas
peaks nende tegevuses muutma.

EY Assurance juhib algatust ,,Global Voices", mis
Uhendab 200 vaga heade oskustega noorspetsialisti
Ule kogu maailma ja kdigis allvaldkondades. Selle
eesmark on suurendada ja kaasata EYG
lilkmesettevotete td6tajaid, saades nende tagasisidet
mitmesugustel strateegilise tdhtsusega teemadel, et
laiendada juhtimisperspektiive. Juhtimismeeskonnad
on lGha rohkem kaasatud ja motiveeritud mdistma
kontserni vaatenurki arikriitilistele valjakutsetele,
nagu talentide hoidmine, tehnoloogia ja innovatsioon
ning keskkonna-, sotsiaal- ja juhtimisalane ning
Uhiskondlik mdju.

]
‘ Auditi akadeemia

Auditi akadeemia on EY globaalne 8ppeprogramm
audiitoritele. Selle kdigus omandavad audiitorid
pdhioskused ja saavad tdienddpet - nditeks uued
oskused EY digiauditi toetamiseks. Igal aastal
kohandatakse auditi akadeemia sisu ja fookust, et
kasitleda uusi tehnoloogiaid ja strateegilisi
prioriteete, mis edendavad auditi kvaliteeti.
Muudatused kinnitab auditijuhtkond, jargides EY
globaalse audiitorite koolitamise juhtkomitee
soovitusi.

Kontrollide (sh kvaliteedikontrolli) tulemused
vaadatakse regulaarselt [abi, et hinnata algpdhjuseid
ja leida viise nendega tegelemiseks, ning selle kdigus
tehtud jarelduste pdhjal tdiendatakse auditi
akadeemia dppekava, et pidevdppeprotsessi jatkuvalt
tdhustada ja tdiustada.

44



Meeskonnad vdivad olla kindlad, et saavad alati
tipptasemel ja globaalselt koordineeritud koolitusi.
Auditi akadeemial on olemas kd&ik vajalikud ressursid
EY tootajate toetamiseks, olgu teemaks siis
muutuvate regulatsioonide mdistmine, uuenduslike
tehnoloogiate kasutama dppimine v8i andmeanallusi
integreerimine olemasolevatesse
auditeerimistavadesse. Lisaks julgustab auditi
akadeemia rakendama kutsealast skeptitsismi,
modtlema kriitiliselt ja pakkuma klientidele alati
tipptasemel teenindust.

Parast pandeemiat pakub auditi akadeemia niitid
sequ tellitavatest koolitustest ja simulatsioonidest
ning juhtumiuuringupdhisest dppest, mida saab
|abida nii klassiruumis kui ka virtuaalselt.

o

Uute oskuste omandamise soodustamiseks todtajate
seas vdimaldab koolitusprogramm EY Badges Gppida
tulevikku suunatud oskusi, mis puudutavad nditeks
tehisintellekti, plokiahelat, té6protsesside
automatiseerimist, innovatsiooni ja kiiberturvalisust,
aga ka muid oskusi, mille jarele on suur ndudlus

(nt jatkusuutlikkus). EY Badges on vabatahtlik
Oppealgatus, mis tdiendab audiitorite niigi mahukat
koolitusprogrammi.

Ametialane areng

Koolitusprogrammi EY Badges kdrval pakub EY oma
tootajatele ka magistriprogrammi EY Tech MBA ning
samuti drianalldltika ja jatkusuutlikkuse
magistriprogramme. Kik need on nii USA-s,
Uhendkuningriigis kui ka EL-is akrediteeritud dlikooli
Hult International Business School antavad
veebip&hised kvalifikatsioonid, mis on kdigile EY
tootajatele tasuta kattesaadavad.

2023. aasta 30. juuni seisuga oli valjastatud hetkel
EY-s tootavatele auditispetsialistidele erinevate
koolituste eduka ldbimise kinnituseks kokku pea

47 000 digitaalset tunnistust, neist 16 000
andmeanalilsi ja andmestrateegia valdkonnas. Neile
lisandus veel tdiendavad 23 000 tunnistust, mis oli
vdljastatud inimestele, kes on ntilidseks EY-st
lahkunud.

Kokku labisid EY auditispetsialistid majandusaasta
jooksul 8,8 miljonit tundi koolitusi (eelmisel aastal
8,2 min tundi), mis teeb keskmiselt 87,6 tundi
tootaja kohta.

2023. aasta martsis EY tootajate seas korraldatud
kisitlusele vastates Utles 87% tootajatest, et EY
pakub neile dppimisvdimalusi, mis arendavad edukas
olemiseks vajalikke oskusi, ning 83% ndustus, et see,
mida nad EY-s Opivad, aitab neil saavutada oma
karjddrieesmarke.
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Samuti on olemas mitmesuguseid koolitusi, mis on
vdlja téotatud spetsiaalselt liikkmesettevotete
partneritele. Need on saadaval kdigile
liikmesettevdtete partneritele kogu maailmas ning
kasitlevad muu hulgas selliseid teemasid nagu
juhtimine, murranguline tehnoloogia ja
jatkusuutlikkus. Neid tdiendavad intensiivsed
praktilised koolitused valitud partneritele sellistel
teemadel nagu kliendijuhtimine ja murranguline
tehnoloogia ning regulaarsed koolitusprogrammid
auditispetsiifilistel teemadel, nagu pettused.

Rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega
(IFRS) kooskdlas koostatud finantsaruannete
auditeerimiseks peavad EYG liikmesettevdtete auditi
toovotumeeskonna lilkkmed ldbima koolituse ning
saama asjakohase akrediteeringu.

EY Eesti nduab, et auditispetsialistid Idbiksid
vahemalt 40 tundi kutsealast tdienddpet aastas ning
vahemalt 120 tundi 3 aasta jooksul. Nendest
tundidest 40% peab hdlmama tehnilisi,
raamatupidamise ja auditeerimisega seotud
valdkondi.

@iy Teadmised ja sisemine
; teabevahetus

Ametialase arengu ja tulemuste juhtimise kdrval
mdistame me ka seda, kui oluline on pakkuda auditi
toovBtumeeskondadele ajakohast informatsiooni, mis
aitaks neil oma tdédkohustusi tdita. EY investeerib
aktiivselt teabe- ja sidevérkudesse, et muuta
teabevahetus v8imalikult kiireks ning lihtsustada
tootajate omavahelist koostddd ja kogemuste
jagamist. EY pakutavate materjalide hulka kuuluvad
nditeks:

’ EY Atlas, kuhu on koondatud nii kohalikud kui ka
rahvusvahelised raamatupidamis- ja
auditeerimisstandardid ning selgitavad juhised

»  Vdljaanded, nagu rahvusvahelised
Gldtunnustatud raamatupidamispdhimotted,
muudatused IFRS-ides ja ndidisaruanded

»  Global Accounting and Auditing News on kord
nadalas ilmuv uudiskiri, kus kajastatakse
auditeerimise ja sGltumatuse pdhimdtteid ning
standardikehtestajate ja jarelevalveorganite
uudiseid koos EY kommentaaridega

»  Teadaanded ja veebihdaling, mis edastavad kdige
erinevamaid globaalseid ja siseriiklikke kisimusi
eesmadrgiga arendada pidevalt EYG
liikmesettevotete audititegevust.
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Tulud ja tasustamine

Finantsandmed

Tulude all on kajastatud konsolideerimata tulusid ning
need sisaldavad nii klientidele esitatud kuluarveid kui
ka arveid teistele EYG liikmesettevdtetele. Siin
esitatud summad sisaldavad tulusid nii auditi kui
teistelt klientidelt.

Tulud alltoodud tabelis on esitatud vastavalt Eesti
finantsaruandluse standardile. Tabelis on kajastatud
jargmised tulud:

»  Avaliku huvi Uksuste (ja kontserni kuuluvate
majandustksuste, kelle emaettevdte on avaliku
huvi Uksus) raamatupidamise aastaaruannete ja
konsolideeritud finantsaruannete kohustuslik
auditeerimine

> Muude majandustiksuste raamatupidamise
aastaaruannete ja konsolideeritud
finantsaruannete kohustuslik auditeerimine

> Auditivaliste teenuste osutamine
auditeeritavatele majandusiksustele

> Auditivaliste teenuste osutamine muudele
majandustksustele

Finantsandmed 2023. aasta 30. juunil I1dppenud
majandusaasta kohta eurodes

Kohustuslikud auditid ja
nendega otseselt seotud

0,
teenused avaliku huvi 1637615 15%
Uksustele
Muud audititeenused ja
nendega otseselt seotud 2801031 25%

teenused muudele
majandusiksustele

Auditivalised teenused
auditeeritavatele 943 444 8%
ettevotetele

Auditivalised teenused
muudele majandustiksustele

Kokku 11317573 100%

5935483 52%

5

Partnerite tasustamine

Kvaliteet on EY strateegia keskmes ja EY
tulemusjuhtimise stisteemide p&hikomponent. EY
Eesti partnereid hinnatakse ja tasustatakse
kriteeriumite alusel, mis sisaldavad konkreetseid
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kvaliteedi- ja riskijuhtimise nditajaid. Kui EY Eesti
partnerid ei pea kinni kvaliteedistandarditest,
vOetakse kasutusele meetmed, milleks vdivad olla
tegevuse jalgimine, tasude korrigeerimine, tdienddpe,
lisajdrelevalve vdi uuele ametikohale maaramine.
Korduvate vdi eriti t@siste rikkumiste korral v3ib olla
tagajarjeks ka EY-st lahkumine.

EY pdhimdtted ei luba hinnata ega tasustada
juhtivaid ja teisi olulisi auditipartnereid t66de pdhjal,
mille sisuks on auditivdliste teenuste miik
auditeeritavatele ettevdtetele. See aitab hoida EY
partneritel meeles nende kohustust sdilitada
sdltumatust ja objektiivsust. Auditite puhul, mis on
viidud labi vastavalt Euroopa Parlamendi ja nGukogu
2014. aasta 16. aprilli direktiivi 2014/56/EL
nduetele, ei luba EY hinnata ega tasustada partnereid
ega teisi auditi todvdtuga seotud vai selle kdiku
mdjutada vdivaid spetsialiste auditivdliste teenuste
midgi alusel nende auditiklientidele. See aitab tdita
meie spetsialistidel sdltumatuse ja objektiivsuse
sdilitamise kohustust.

Oleme té6tanud valja konkreetsed kvaliteedi- ja
riskijuhtimise tulemuste mdddustikud arvestamaks

»  Tehnilist padevust

> EY vaartustest kinnipidamist, mis valjendub
kditumises ja suhtumises

»  Teadmiste ja juhtimisvdimekuse Ulesnditamist
kvaliteedi- ja riskijuhtimises

> Pdhimdtete ja protseduurireeglite jargimist

»  Vastavust digusnormidele ja kutselilesannetele

EY partnerite tasustamise filosoofia néuab sisuliselt
diferentseeritud tasusid, mille aluseks on partneri
todtulemused, mida mdddetakse
tulemusjuhtimisraamistikuga. Partnereid hinnatakse
kord aastas, pddrates finants- ja turunditajate kdrval
erilist tahelepanu ka nende t66 kvaliteedile,
tipptasemel teeninduse pakkumisele ning inimeste
kaasamisele.

Me kasutame silisteemi, mille kohaselt oleneb
partneri lldine aastahinnang olulisel maaral
tema t66 kvaliteedist.

Erinevate oskuste ja rollide turuvaartustega
arvestamiseks ning tulemuslike t66tajate
kaasamiseks ja hoidmiseks arvestatakse partneri
kogutasu arvutamisel ka jargmisi tequreid:

> Kogemused

> Roll ja vastutus

> Pikaajaline potentsiaal
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I/, Lisa 1: avaliku

huvi kliendid
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Lisa 1: avaliku huvi kliendid

EY Eesti avaliku huvi kliendid

2023. aasta 30. juunil Idppenud finantsaastal auditeeris EY Eesti
jargmiseid avaliku huvi Gksuseid:

¥ s ) YR\
f Ly YA R Ut
\ i s 4 L %\

Nimekiri tdhestikulises jarjekorras

Nimi Registrikood

Silvano Fashion Group AS 10175491
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Lisa 2: EYG

liikmesettevotted
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Lisa 2: EYG liikmesettevotted

a2
- EYG likmesettevstted EL-i ja EMP riikides

2023. aasta 30. juuni seisuga olid volitatud teostama kohustuslikku auditit EL-i v&i EMP riikides jargmised EYG

liilkmesettevotted:

Riik

Austria

Belgia

Bulgaaria
Horvaatia

Kiipros

TSehhi Vabariik

Taani

Soome

Prantsusmaa

Saksamaa

Kreeka
Ungari
NEL!

lirimaa

Labipaistvusaruanne 2023

Vannutatud audiitor véi audiitoriihing

Ernst & Young Wirtschaftsprifungsgesellschaft m.b.H.

EY Assurance Services SRL

EY Bedrijfsrevisoren SRL

EY Europe SRL

Ernst & Young Audit OOD

Ernst & Young d.o.o.

Ernst & Young Cyprus Limited

Ernst & Young

Ernst & Young CEA (South) Services Ltd

Ernst & Young CEA (South) Holdings Plc

Ernst & Young Audit, s.r.o.

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

EY Partnership P/S

Komplementarselskabet af 1. januar 2008 A/S

EY Grgnland Godkendt Revisionsanpartsselskab

Ernst & Young Baltic AS

Baltic Network OU

Ernst & Young Oy

Auditex

Ernst & Young Audit

Ernst & Young et Autres

EY & Associés

Picarle et Associes

Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ernst & Young Heilbronner Treuhand-GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
EY Revision und Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Treuhand-Std GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft
TS GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

TS Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Schitag Schwabische Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Ernst & Young (Hellas) Certified Auditors Accountants S.A.

Ernst & Young Konyvvizsgald Korlatolt Felel8sségl Tarsasag
Ernst & Young ehf

Ernst & Young Chartered Accountants
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Riik Vannutatud audiitor voi audiitoriihing

Itaalia EY S.p.A.

Lati Ernst & Young Baltic SIA

Liechtenstein Ernst & Young AG, Basel

Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, Germany
Ernst & Young AG, Vaduz

Leedu Ernst & Young Baltic UAB

Luksemburg Ernst & Young Luxembourg S.A.

EYL Luxembourg

Ernst & Young S.A.

Malta Ernst & Young Malta Limited

Holland Ernst & Young Accountants LLP

Norra Ernst & Young AS

Poola Ernst & Young Audyt Polska sp. z o.0.

Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia Finance sp. k

Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnos$cig Doradztwo
Podatkowe sp. k.

Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.
Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt sp. z o0.0.

Portugal Ernst & Young Audit & Associados—SROC, S.A.

Rumeenia Ernst & Young Assurance Services SRL

Ernst & Young Support Services SRL

Slovakkia Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o.

Sloveenia Ernst & Young d.o.o.

Hispaania ATD Auditores Sector Publico, S.L.U
Ernst & Young S.L.

Rootsi Ernst & Young AB

2023. aasta 30. juunil I6ppenud majandusaastal oli Glaltoodud EYG liikmesettevdtete kogukdive raamatupidamise
aastaaruannete ja konsolideeritud finantsaruannete kohustuslikust auditeerimisest ligikaudu 2,60 miljardit eurot.
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EY | Loome paremini toimiva maailma

EY eesmark on muuta maailm paremini
toimivaks, aidates luua oma klientidele,
tootajatele ja Ghiskonnale pikaajalist vaartust
ning suurendada usaldusvaarsust
kapitaliturgudel.

Kasutades andmeteaduse ja tehnoloogia
voimalusi, loovad EY mitmekesised
meeskonnad usaldusvaarsust ja kindlust 150
riigis Ule maailma, aidates oma klientidel
pidevalt kasvada, muutuda ja tequtseda.

EY auditi, konsultatsiooniteenuste,
maksundustamise, strateegia, tehingute ja
oigusnoustamise valdkonna spetsialistidest
koosnevad meeskonnad esitavad paremaid
kiisimusi, et leida maailmas just tdna
aktuaalsetele valjakutsetele uudseid l[ahendusi.

EY viitab meie rahvusvahelisele organisatsioonile ja/vdi tihele vi
mitmele Ernst & Young Global Limitedi likmesettevdttele, mis kdik
on iseseisvad juriidilised Uksused. Ernst & Young Global Limited on
garantiiga piiratud UK ettevGte, mis klientidele teenuseid ei osuta.
Info selle koha, kuidas EY isikuandmeid kogub ja t66tleb, ning
andmekaitsealastest digusaktidest tulenevad Gigused on leitavad
aadressilt ey.com/privacy. EY liikmesettevdtted ei osuta
Oigusteenuseid riikides, kus see on kohalike seadustega keelatud.
Tapsem info meie organisatsiooni kohta on saadaval veebilehel
ey.com.

© 2023 EYGM Ltd.
Koik digused kaitstud.

Kéesolev triikis sisaldab lildist informatsiooni ning sellele ei saa
toetuda arvestust, makse, digust ega muid spetsiifilisi valdkondi
puudutavate kiisimuste korral professionaalse ndu saamiseks.
Konkreetsete kiisimustega péérduge palun vastavate
spetsialistide poole.

ey.com
EY - Ernst & Young Globali liikmesettevote - on

kutsealaste teenuste alal Baltikumi turuliider. Balti
riikides on EY-I kokku Ule 800 téétaja.



