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Meil on hea meel, et olete asunud lugema Ernst & Young Baltic AS-i (EY Eesti)
2020. aasta labipaistvusaruannet. Oleme kindlal seisukohal, et see, kuidas me
oma auditi kvaliteeti jatkusuutlikult tdstame, riske juhime ja sdltumatust
sdilitame, peab olema meie huvirihmade jaoks labipaistev. Pidev dialoog
huvirihmadega on meie jaoks oluline ning kdesolev aruanne seega heaks
vBimaluseks, kuidas neid oma edusammudega eeltoodud valdkondades kursis
hoida.

Auditite kvaliteet on olnud meie jaoks alati esmatahtis ning pihendumine sellele
aitab meil tegutseda jatkuvalt avalikkuse huvides. Auditite kvaliteet méngib EY
vorqgustiku eduka ja vastutustundliku arendamise seisukohalt vdtmerolli, aidates
meil saavutada ka oma paremini toimiva maailma loomise eesmarki. Audiitorid
annavad olulise panuse kapitaliturgude toimimisse, soodustades labipaistvust ja
suurendades investorite usaldust. Ettevdtted, jarelevalveorganid ja teised
huvirihmad ootavad meilt alati tipptasemel teenuseid.

Keskendume oma tegevuses t60 kvaliteeti tOstvatesse abivahenditesse
investeerimisele, tulemuslike meeskondade loomisele ning oma audititega Uldise
usaldusvadrsuse suurendamisele.

EY Eesti maine pdhineb klientidele kvaliteetsete, objektiivsete ja eetiliste
professionaalsete audititeenuste osutamisel. Eesti audititegevusi kontrollib
Audiitorkogu. Viimase, 2019. aastal teostatud kvaliteedikontrolli Iabis EY Eesti
edukalt ning meie auditeerimistegevus vastab kdigile asjakohastele nduetele
(roheline). Audiitorkogu auditi kvaliteedikontrolli hindamisskaala jargi on see
parim vdimalik tulemus.

Jargime oma tegevuses Euroopa Parlamendi ja nGukogu maaruse (EL)

nr 537/2014 ja audiitortegevuse seaduse labipaistvuse suurendamise eesmarke,
mis nduavad Eesti avaliku huvi Gksuseid auditeerivatelt audiitortihingutelt iga-
aastaste labipaistvusaruannete avaldamist.
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EY Eesti 2020. aasta labipaistvusaruanne on vastavuses nii nimetatud maaruse
kui ka audiitortegevuse seadusega ning hélmab perioodi 1. juuli 2019 - 30. juuni
2020 ja olulisi stindmusi parast seda. Kdesolevas aruandes saate lugeda
tapsemalt meie sisemisest kvaliteedikontrollist: kuidas sisendame me oma
tootajatesse professionaalseid vaartuseid, kuidas viime |abi auditeid,
Ulevaatuseid, konsultatsioone ja auditi kvaliteedikontrolle, tagame sdltumatuse
pdhimdtete jargimise ning tuleme toime COVID-19 tagajargedega.

EY Eesti on keskendunud oma tegevuses auditi kvaliteedi parandamisele ja
sdltumatuse sdilitamisele, tuginedes muu hulgas ka nditeks siseste ja valiste
kontrollide kaigus leitud kitsaskohtadele. Auditite kvaliteedi jatkuvaks
parandamiseks tuleb meil oma varasemaid lahenemisi auditeerimisele pidevalt
Umber hinnata ning selleks anallisime me kontrollide tulemusi ja reageerime
vastavalt.

Vajadus kindlustunde ja usaldusvadrsuse jarele finantsaruandluses pole olnud
meie kapitaliturgudel kunagi varem nii suur ning audiitoritel on siin taita oluline
roll.

Kdigi meie huvirihmade - sh klientide ja nende investorite, auditikomiteede
liikmete ja jarelevalveorganite - tdhelepanekud meie strateegia ning siin aruandes
kajastatud teemade kohta on loomulikult edaspidigi alati teretulnud.

R e

Ranno Tingas Olesia Abramova

Partner Partner

EY Eesti juhtivpartner EY Eesti auditiosakonna juht
Ernst & Young Baltic AS Ernst & Young Baltic AS

EY eesmark: luua paremini toimiv maailm

EY on plihendunud paremini toimiva maailma loomisele. Meie
vadrtustloovad teenused aitavad suurendada kindlustunnet ja
usaldusvaarsust dris ja kapitaliturgudel.

EY audiitorid teenivad avalikku huvi, osutades kvaliteetseid
audititeenuseid séltumatult, ausalt, objektiivselt ja kutsealase
skeptitsismiga. Selle kaudu mangib EY olulist rolli nii oma té6tajate,
klientide kui ka laiema ldsuse jaoks paremini toimiva maailma
loomisel.



Meist

Oiguslik struktuur,
omandiline kuuluvus ja
juhtimine

Eestis on Ernst & Young Baltic AS piiratud vastutusega
arihing, mis on registreeritud Eestis ja on UK
garantiiga piiratud aritihingu Ernst & Young Global
Limited (EYG) liilkmesettevdte. Kdesolevas aruandes
viitame me endale jargmiselt: ,,EY Eesti” voi ,meie".

EY tahistab EYG liikmesettevGtete globaalset
organisatsiooni.

Uksikasjad Ernst & Young Baltic AS-i omandilise
kuuluvuse kohta on esitatud allpool.

Nimi Registrikood Aadress Osalus, %
EY BE- De Kleetlaan 83,33%
Europe 0720.518.176 2,1831

SCRL Diegem, Belgia

ou 10874651 Ré&vala pst 4, 16,67%
Baltic 10143 Tallinn,

Network Eesti

Ernst & Young Baltic AS-il ei ole titarettevotteid.

Ernst & Young Baltic AS-i juhtimisilesandeid tdidavad
Ernst & Young Baltic AS-i partnerid. Nad vastutavad
ettevdtte igapdevase majandustegevuse korraldamise
eest ning globaalse ja regionaalse tasandi pdhimdtete
elluviimise eest kohalikul tasandil. Tdpsem teave
Ernst & Young Baltic AS-i ametlike/Siguslike
juhtimisorganite kohta on kattesaadav Eesti
driregistrist.

Ernst & Young Baltic AS-i juhtimist korraldab
kaheliikmeline juhatus, kuhu kuuluvad Ranno Tingas ja
Olesia Abramova.

Juhatuse tegevust kontrollib kolmeliikmeline ndukogu,
kuhu kuuluvad Jonas Akelis, Kestutis Lisauskas ja
Andris Laucins.

EYG liikmesettevGtted on jagatud geograafiliselt kolme
piirkonda: Pdhja- ja Lduna-Ameerika, Aasia ja Vaikne
ookean ning EMEIA (Euroopa, Léhis-Ida, India ja
Aafrika). Piirkonnad koosnevad regioonidest, mis
omakorda koosnevad liikmesettevdtetest.
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EY Eesti kuulub EMEIA piirkonda, mis hdlmab EYG
lilkkmesettevdtteid 97 riigis Euroopas, Lahis-Idas, Indias
ja Aafrikas. EMEIA piirkond jaguneb 10 regiooniks. EY
Eesti kuulub CESA (Kesk-, Ida- ja Kagu-Euroopa ning
Kesk-Aasia) regiooni.

Iga regioon valib regiooni partnerite foorumi (Regional
Partner Forum ehk RPF), mille liikmed on nduandjaks
ja n-0 katsepublikuks regiooni juhtorganitele. RPF-i
juhtivaks partneriks valitud partner esindab regiooni ka
globaalse juhtivkogu (Global Governance Council ehk
GGC) istungitel (vt Ik 6).

Euroopas asub valdustihing EY Europe SCRL (EY
Europe). EY Europe on Belgias registreeritud piiratud
vastutusega kooperatiivne arilihing (prantsuskeelse
lihendiga SCRL, hollandikeelse Iihendiga CVBA).
Tegemist on Belgias IRE-IBR-is (Institut des Reviseurs
d'Entreprises) registreeritud audiitorihinguga, kuid ta
ei vii 1abi auditeid ega osuta Uhtegi kutsealast teenust.

Kohalike seaduste ja regulatiivsete nBuetega lubatud
ulatuses on EY Europe omandanud v8i omandamas de
jure kontrolli EYG Euroopas tegutsevate
lilkkmesettevdtete Ule. EY Europe on EYG
lilkkmesettevdte. EY Europe omandas de jure kontrolli
EY Eesti tle 12. juulil 2010.

EY Europe'i juhatus koosneb EYG Euroopa
lilkkmesettevGtete vanempartneritest. Tal on volitused
ning ta vastutab EY Europe'i strateegia elluviimise ja
juhtimise eest.



Vorgustiku Glesehitus

EY on Uks maailma juhtivatest strateegia ja tehingute
noustamise, konsultatsiooni-, auditi-, maksu- ja
raamatupidamisteenuste pakkujatest. Ulemaailmselt
on EY-s kokku Ule 298 000 inimese, kes t66tavad
rohkem kui 150 erineva riigi liikmesettevotetes
eesmargiga luua paremini toimiv maailm ning jagavad
Uhtseid vaartusi, olles vankumatult ptihendunud
kvaliteedile, aususele ja kutsealasele skeptitsismile.
Tanapdeva globaalsel turul on EY integreeritud
ldhenemine erakordselt tahtis rahvusvaheliste, vahel
koguni pea kdiki maailma riike hdlmavate auditite
|abiviimisel.

Just integreeritud Id8henemine on see, mis vdimaldab
EY liimesettevotetel koguda ja kasutada selliste
mitmekesiste ja keerukate auditiprojektide edukaks
realiseerimiseks vajalikke ekspertteadmisi.

EYG koordineerib liikmesettevdtteid ja nendevahelist
koostddd. EYG ei osuta kill teenuseid, kuid Gheks selle
eesmargiks on ka tipptasemel teeninduse edendamine
oma ule kogu maailma paiknevates liikmesettevotetes.
Koik liikmesettevdtted on juriidiliselt iseseisvad
Uksused. Nende kohustused ja vastutus EYG liikmetena
on satestatud EYG eeskirjades ja lepingutes.

I seisuga 1. juuli 2020

Pé&hja- ja Léuna-Ameerika &---==-r-
Regioone &
Riike 31

Allpool on kirjeldatud meie globaalse organisatsiooni
struktuuri ning peamiseid organeid, mis nditab, et EY-I
kui globaalsel organisatsioonil on Uks Uhine strateegia.

Samas tegutseb vorgustik aga ka regionaalsel tasandil
piirkondade sees. See tegevusmudel lubab keskenduda
regioonides rohkem huviriihmadele, vdimaldades
lilkmesettevotetel oma klientide ja teistega tugevamaid
suhteid luua ning vastata nii paremini ka kohalikele
vajadustele.
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Globaalne juhtivkogu

Globaalne juhtivkogu (Global Governance Council ehk
GGC) on EYG peamine jarelevalveorgan. Sinna kuulub
vahemalt Uks esindaja igast regioonist, teised
lilkkmesettevdtete partnerid regioonidelleste
esindajatena ning kuni kuus sdltumatut
juhtimistilesanneteta esindajat (INE-t). Regioonide
esindajad, kes muidu tippjuhtkonna tlesandeid ei
tdida, valitakse nende RPF-ide poolt ametisse kolmeks
aastaks, vdimalusega valida neid Uhel korral samasse
ametisse tagasi. GGC ndustab EYG-d EY pdhimdtteid,
strateegiat ja avaliku huvi aspekte puudutavate otsuste
langetamisel. GGC kinnitust kisitakse (vahel globaalse
juhatuse initsiatiivil) ka mitmetes kiisimustes, mis
vBivad EY-d oluliselt mdjutada.

Soltumatud juhtimisiilesanneteta esindajad

Séltumatud juhtimisilesanneteta esindajad
(Independent Non-Executives ehk INE-d) valitakse
valjastpoolt EY-d. Neid vdib olla kuni kuus. INE-de
puhul on tegemist kas avalikus vdi erasektoris
juhtivatel positsioonidel olevate isikutega, kelle
geograafiline taust ja valdkondlikud kogemused vdivad
olla vdgagi erinevad. Nad rikastavad meie
organisatsiooni ja GGC-d oma eripalgeliste arusaamade
ja kogemustega. INE-d moodustavad ka Idviosa GGC
avaliku huvi allkomiteest (Public Interest Sub-

Regioone 10
Riike 97

e Aasia ja Vaikne ookean
Regioone &

Riike 23

Committee ehk PIC). PIC Ulesandeks on otsuste
langetamisel avaliku huviga arvestamise tagamine,
rikkumisest teatamise poliitika ja protseduuride
rakendamise kdigus ilmnenud probleemide
lahendamine, dialoog huvirihmadega ning osalemine
kvaliteedi- ja riskijuhtimist puudutavates aruteludes.
INE-d nimetab ametisse vastav komitee.



Globaalne juhatus

Globaalne juhatus (Global Executive ehk GE) Ghendab
EY juhtimisfunktsioonid, teenused ja geograafilised
asukohad. Alates 1. juulist 2020 juhib seda EYG
juhatuse esimees ja tegevdirektor ning selle liikmed on
klienditeeninduse ja driarenduse globaalsed
juhtivpartnerid, piirkonna juhtivpartnerid,
personalifunktsiooni globaalsed juhid, globaalsete
tegevusvaldkondade - auditi, konsultatsiooniteenuste
(varasema nimega: arikonsultatsioonid), strateegia ja
tehingute (varasema nimega: tehingundustamine) ning
maksundustamise - juhid ning rotatsiooni korras ka tks
EYG liikmesettevotete partneritest.

Lisaks kuuluvad GE-sse veel turgude ja
Umberkujundamise valdkondade globaalsed asejuhid,
klienditehnoloogia valdkonna juht, globaalse
suurklientide komitee juht, arenevate turgude komitee
juht ning arenevate turgude esindaja.

GE ja GGC kinnitavad EYG esimehe ja tegevdirektori
ning globaalsete juhtivpartnerite madramise. Samuti
kinnitab GE ka globaalsete asejuhtide madramise. GGC
kinnitab iga globaalse asejuhi maaramise, kes kuulub
ka GE-sse.

GE kohustuste hulka kuulub globaalsete eesmarkide
elluviimise toetamine ning alltoodud tegevuste
arendamine, kinnitamine ja vajadusel ka rakendamine:

»  Globaalsed strateegiad ja plaanid

»  Uhiste standardite, metodoloogiate ja poliitikate
rakendamise toetamine liikmesettevotetes

»  Tootajatega seotud algatused, sh partnerite
kaasamise, hindamise, arendamise, tasustamise
ning pensionile saatmise kriteeriumid ja protsessid

»  Kvaliteedi arendus- ja tagamisprogrammid

»  Ettepanekud regulatiiv- ja avaliku sektori
poliitikate kohta

»  Poliitikad ja juhised, mis puudutavad
liikkmesettevotete tegevust rahvusvaheliste
klientide teenindamise, ettevdtete arengu,
turgude ja kaubamargi osas

»  EY arenduskulud ja investeerimisprioriteedid
»  EYGiga-aastased finantsaruanded ja eelarved
»  GGC ettepanekud

GE padevusse kuulub ka liikkmesettevotete vahel
peetavate vaidluste lepitamine ja lahendamine.

GE komiteed

Komiteede loomisega tegeleb GE ning neisse kuuluvad
erinevate riikide esindajad. GE komiteede Ulesandeks
on GE-le soovituste esitamine. Lisaks globaalsele
auditikomiteele on EY-s veel nditeks auditi,
konsultatsiooniteenuste, maksude, strateegia ja
tehingute, globaalsete turgude ja investeeringute,
suurklientide, arenevate turgude, personali ja
riskijuhtimise komiteed.
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Globaalsete tegevuste juhtrihm

Globaalsete tegevuste juhtrihm (Global Practice
Group) Ghendab GE ja GE komiteede liikmeid ning
regioonide ja sektorite juhte. Globaalsete tegevuste
juhtrihm plitab tagada tGhtse arusaama EY
strateeqilistest pohimdtetest ning aitab tagada nende
elluviimise jarjepidevuse kogu organisatsioonis.

EYG liikmesettevotted

EYG eeskirjade kohaselt kohustuvad liikmesettevdtted
jargima EY eesmarke, milleks on muu hulgas ka naiteks
kvaliteetsete teenuste pakkumine kdikjal maailmas. Sel
eesmargil kohustuvad lilkkmesettevdtted rakendama
globaalseid strateegiaid ja plaane ning sdilitama
teenuste osutamisel ndutavat vdimekust. Nad on
kohustatud pidama kinni Uhtsetest normidest,
metodoloogiast ja phimdtetest, sh neist, mis
hdlmavad auditi metodoloogiat, kvaliteedi- ja
riskijuhtimist, sdltumatust, teadmiste jagamist,
personalipoliitikat ning tehnoloogilisi abivahendeid.

Eelkdige kohustuvad aga EYG liikmesettevotted
korraldama oma kutsealast t66d vastavalt kehtivatele
kutse- ja eetikanormidele ning kdigile seadusest
tulenevatele nduetele. Seda aususe ja asjade
korrektselt tegemise kohustust toetavad ka EY
globaalne eetikakoodeks ning EY vaartused (vt Ik 11).

Lisaks EYG eeskirjade rakendamisele on meie
lilkmesettevotetel mitmeid teisigi kokkuleppeid, mis
hdlmavad nende liikkmelisuse erinevaid aspekte EY
organisatsioonis, nagu digus ja kohustus kasutada EY
nime ning teadmiste jagamine.

LiikmesettevGtetes korraldatakse kontrolle, mille
kdigus hinnatakse nende vastavust EYG nduetele ja
pdhimdtetele, sh selliseid aspekte nagu sdltumatus,
kvaliteedi- ja riskijuhtimine, auditi metodoloogia ning
personalipoliitika. Lilkkmesettevotted, kes
kvaliteedikohustusi ja teisi EYG ndudeid ei tdida,
vBidakse EY organisatsioonist eraldada.



——e Pihendumine

- -

Kvaliteeti toetav
infrastruktuur

Kvaliteet meie tegevusvaldkondades

NextWave on EY globaalne strateegia ja eesmark
pakkuda oma klientidele, té6tajatele ja Ghiskonnale
pikaajalist vaartust. NextWave kinnistab EY eesmarki ja
strateegiat. EY paremini toimiva maailma loomise
eesmark inspireerib jatkuvalt meie t66tajaid ning seda
mitte ainult klientidele teenuste osutamisel, vaid ka
meie teadmiste, oskuste ja kogemuste rakendamisel
selleks, et toetada Uhiskonda, kus me kdik elame ja
todtame. Meie vadrtustloovad teenused aitavad
suurendada kindlustunnet ja usaldusvaarsust maailma
kapitaliturgudel.

Kvaliteetsete audititeenuste osutamine ja oma
tegevuse jarjepidev tdiustamine aitavad meil luua
paremini toimivat maailma. Selleks palkame, arendame
ja hoiame haid t66tajaid, kasutame maksimaalselt
innovaatilisi lahendusi, lihtsustame igal vBimalusel
oma tdédprotsesse ning hoiame oma tegevustel silma
peal. Meie jaoks on esmatdhtis teenida avalikku huvi,
osutades koikjal maailmas alati kvaliteetseid
audititeenuseid. Jatkame aktiivset investeerimist
kaasaegsetesse todvahenditesse ja oma té6tajate
arendamisesse. EY auditimeeskonnad eelistavad
vBimalusel alati digitaalseid lahendusi, mida aitab
nendeni tuua lle 600 miljoni USA dollari suurune
investeering uutesse ja kujunemisjargus
tehnoloogiatesse.

Kvaliteetsete teenuste pakkumine on kdikide EYG
lilkmesettevotete ja osakondade jaoks prioriteediks. EY
lilkkmesettevltete osakonnad juhivad I8petatud
toovottude kvaliteedi kontrolli protsessi ning annavad
sisendit kdimasolevate toovottude kvaliteedi
tagamiseks, et aidata kindlustada vastavust
kutsestandarditele ja EY pdhimdtetele.

Auditi globaalne asejuht koordineerib liikmesettevotete
vastavust EY audititeenuste pdhimdtetele ja
protseduuridele.

Kutsealane tegevus

Kutsealase tegevuse globaalse asejuhi, keda
kutsutakse ka kutsealase tegevuse globaalseks
direktoriks (Global Professional Practice Director ehk
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auditi kvaliteedile

PPD), tegevust kontrollib auditi globaalne asejuht ning
tema pdhitilesandeks on globaalsete auditi
kvaliteedikontrolli pdhimdtete ja protseduuride
kehtestamine. Piirkondlike PPD-de tegevust jalgivad
globaalne PPD ja vastava piirkonna auditijuht.

See aitab tagada auditi kvaliteedi ja
konsultatsiooniprotsessi suurema objektiivsuse.

Globaalne PPD juhib ja jalgib ka kutsealase tegevuse
globaalse toorihma tegevust. Kdnealuse té6rihma
ndol on tegemist raamatupidamis- ja auditistandardite
valdkonna tehniliste spetsialistide globaalse
vorgustikuga, kes annavad ndu raamatupidamist,
auditeerimist ja finantsaruandlust puudutavates
kisimustes ning viivad 1dbi erinevaid tegevuse seire ja
riskijuhtimise protseduure.

Globaalne PPD juhendab EY globaalse auditi
metodoloogia (EY GAM) ja sellega seotud
tehnoloogiate arendamist, jalgides, et need vastaks
kdigile asjakohastele kutsestandarditele ja
regulatiivsetele nduetele. Kutsealase tegevuse
globaalne toorihm jalgib ka liikkmesettevotete todtajate
poolt auditite homogeenseks ja tdhusaks Iabiviimiseks
kasutatavate juhiste, koolitus- ja seireprogrammide
ning protsesside arendamist. Globaalsed, piirkondlikud
ja regionaalsed PPD-d, koostdds teiste samas
lilkmesettevdttes todtavate spetsialistidega, on kursis
EY tootajate, klientide ja protsessidega ning vajadusel
alati valmis auditi té6v8tumeeskondi ndustama.

Kutsealase tegevuse globaalse té6riihma tegevuse
toetamiseks kasutatakse tihti ka tdiendavaid ressursse,
nditeks spetsialistide v8rgustikke, kes on keskendunud
jargmisele:

»  Sisekontrolli aruandlus ja teised EY auditi
metodoloogia aspektid, mis on sellega seotud

»  Konkreetsete todstusharude ja sektorite
raamatupidamise, auditeerimise ja riskidega
seotud kisimused

»  Konkreetsed siindmused keerulises Ghiskondlikus
ja poliitilises situatsioonis olevates piirkondades,
riigivblad ning nendega kaasnevad
raamatupidamist, auditeerimist, aruandlust ja
avalikustamisndudeid puudutavad kisimused

»  Uldised t66vatu- ja auditikomiteedega koostdd
tegemisega seotud kiisimused



Riskijuhtimine

Riskijuhtimisfunktsiooni tlesandeks on teha
jarelevalvet Uleorganisatsiooniliste tegevuste Ule, mille
eesmark on aidata EY t66tajatel tdita oma globaalseid
ja kohalikke vastavuskohustusi ning toetada klientidele
teenuseid osutavaid meeskondi kvaliteetse ja
tipptasemel klienditeeninduste tagamisel. Teenuste
kvaliteedi tagamise ja kvaliteediga seotud riskide eest
vastutavad liikmesettevdtted ja nende osakonnad.

Osana laiemast riskijuhtimise raamistikust aitab
riskijuhtimise globaalne juht oma muude kohustuste
kdrval jdlgida ka seda, kuidas kvaliteediriske
tuvastatakse ja maandatakse, ning annab oma panuse
ka muude organisatsioonis esineda vdivate riskide
haldamisse.

Riskijuhtimise algatuste etteotsa maaratakse
lilkkmesettevdtete partnerid, kelle lilesandeks on
algatusi (teiste tootajate ja spetsialistide kaasabil)
juhtida, koordineerides oma tegevust osakondadega.
Riskijuhtimise globaalne juht vastutab ka globaalselt
homogeensete riskijuhtimisprioriteetide kehtestamise
ning riskide juhtimise eest kogu organisatsioonis.

Need Ulesanded edastatakse liikkmesettevotetele ERM
(Enterprise Risk Management) programmi kaudu.

Aastal 2020 on riskijuhtimine maailma laastava
COVID-19 pandeemia tdttu keerulisem kui kunagi
varem. Olukorraga toime tulemiseks on EY loonud
globaalse kriisiohjeprogrammi (Global Crisis
Management Program ehk GCMP). Pandeemia on
jatnud oma jdlje kdigile dritegevuse valdkondadele ja
riikidele. Kriisiohjeprogrammi eestvedajaks on
riskijuhtimise globaalne juht, kes on kaasanud
protsessi regulaarselt ja pidevalt ka EY juhtkonda.
Kriisiohjeprogramm on laiaulatuslik ning selle dle
teostatakse regulaarset jarelevalvet. Programmi
kuuluvad nii globaalsed kui piirkondlikud
riskiohjeplaanid.

Globaalsed konfidentsiaalsuspdhimotted

Konfidentsiaalse teabe kaitsmine on lahutamatu osa
EYG liikmesettevGtete igapdevasest toost.
Intellektuaalse kapitali ning mistahes muu tundliku vdi
piiratud teabe austamise kohustus on satestatud EY
globaalses eetikakoodeksis, mis sisaldab konkreetseid
kditumispdhimdtteid, mille jargimist kdigilt EY
tootajatelt oodatakse. Globaalsed
konfidentsiaalsuspdhimdtted tapsustavad teabe
kaitsmise korda veelgi, pidades sammu pidevalt
muutuvate piirangutega andmete kasutamisel. Uued
pdhimdtted muudavad reeglid EY tootajate jaoks
selgemaks ning on nurgakiviks laiemapd&hjalistele
juhistele, mis reguleerivad huvide konflikte,
isikuandmete kaitset ja andmete sdilitamist. Lisaks
puudutavad juhised ka jargmiseid valdkondi:

»  Sotsiaalmeedia kasutamine
» NOuded andmetdotiusele
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Peale selle ndutakse globaalsete pettustest,
ebaseaduslikest tegevustest ning muudest
digusnormidele ja EY globaalsele eetikakoodeksile
mittevastavustest teada andmise pdhimdtetega, et EY
tootajad annaks teada mistahes kditumisest, mida
peetakse digusnormide, kehtivate standardite vdi EY
globaalse eetikakoodeksi rikkumiseks. Selliseks
kditumiseks loetakse ka konfidentsiaalse
informatsiooni loata v3i digusvastast avalikustamist.

Kdigele sellele lisaks rakendatakse EY-s ka globaalseid
isikuandmete kaitse p&himdotteid, mis toetavad ja
arendavad edasi EY globaalses eetikakoodeksis
satestatud isikuandmete austamise ja kaitsmise ideid
ning labisid hiljuti vdarskenduskuuri, et viia need
vastavusse EL-i isikuandmete kaitse Gldmdadrusega.
Kdnealuste p&himdtete rakendamine toimub alati
kooskdlas kohalike seaduste ja kutsestandarditega.

Kiiberturvalisus

Ulatuslike ja keerukate kiiberrinnete riski maandamine
on kdigi ettevotete igapdevase dritegevuse
lahutamatuks osaks. Kuigi Gkski siisteem ei ole
kiiberrinnete suhtes pariselt immuunne, teeb EY Eesti
kdik endast oleneva, et nende klientide andmed oleksid
kaitstud. EY-s Idhenetakse kiiberturvalisusele ohtude
ennetamisega, rakendades kiiberturvalisusega seotud
riskide juhtimiseks ja minimeerimiseks globaalsel
tasandil erinevaid tehnoloogiaid ja protsesse. EY
infoturbe- ja andmekaitseprogrammid, mis on
kooskdlas sektori parima praktika ja seadusest
tulenevate nduetega, on loodud selleks, et plitida
vdlistada loata juurdepads slisteemidele ja andmetele.
Kiberturbespetsialistidest koosnev meeskond tegeleb
EY slisteemide pideva jalgimise ja kaitsmisega.

Lisaks tehnilistele ja protseduurilistele
kontrollimehhanismidele on kdik EY t66tajad
kohustatud kirjalikult kinnitama, et nad mdistavad
globaalses eetikakoodeksis kirjeldatud pdhimdotteid ja
lubavad neid jargida. Samuti peavad nad osalema
kohustuslikel turvateadlikkuse tdstmise koolitustel.
Tehnika ja andmetega tegelemisel ndutavat hoolsust
kasitletakse pdhjalikult mitmetes erinevates
eeskirjades, nagu globaalne infoturvapoliitika ning
globaalsed tehnika kasutamise pdhimdtted. EY
kiiberturvalisust puudutavates pdhimdtetes ja
protsessides réhutatakse kiire teabevahetuse olulisust.
EY todtajad saavad requlaarselt teavitusi, kus
tuletatakse neile meelde nende kohustusi kdnealuste
eeskirjade jargimisel ning meenutatakse dldisi
turvateadlikkuse pdhimdtteid.



Auditi kvaliteedikontrolli programm

Jargmistes osades anname Ulevaate EY Eesti auditi
kvaliteedikontrolli programmi peamistest
komponentidest, milleks on

»  Kutsealased vaartused

»  Sisemine kvaliteedikontrollislisteem

»  Klientide aktsepteerimine ja kliendisuhete
jatkamine

»  Auditite labiviimine

»  Ulevaatused ja ndustamine

»  Rotatsioon ja pikaajaline seotus

»  Auditi kvaliteedikontrollid

»  Vadline auditi kvaliteedikontroll

»  Vastavus seadusest tulenevatele nduetele

Kutsealased vaartused

Jatkusuutlik auditi kvaliteet

Kvaliteet on EY tegevuse nurgakiviks, mangides nii
keskset rolli ka usaldusvaarsuse suurendamisel
maailma kapitaliturgudel. Sellel eesmargil oleme
loonud ka jatkusuutliku auditi kvaliteedi ehk SAQ
(Sustainable Audit Quality) programmi pisivalt kdrge
kvaliteediga auditite tagamiseks, mis on meie
lilkkmesettevGtete audititegevuses endiselt Uks
peaeesmarke.

SAQ paneb paika juhtimisstruktuuri, mis véimaldab
pakkuda kdigil liikmesettevotetel tihtlaselt kvaliteetseid
auditeid. Seda rakendatakse kohalikul,
koordineeritakse ja kontrollitakse aga globaalsel
tasandil. Tegemist ei ole mitte Ghekordse médduva
algatusega, vaid jdrjepideva taiustusprotsessiga.

SAQ toetub kuuele pdhimdttele: tippjuhtide hoiakud,
kvalifitseeritud todtajad, lihtsustamine ja innovatsioon,
digitaalsed auditilahendused, abiteenused ja
kvaliteeditugi ning vastutus, mis tulenevad kdik avaliku
huvi teenimise eesmargist.

SAQ on aidanud teha meil markimisvaarseid
edusamme. EY liilkmesettevdtetes teostatud siseste ja
valiste kontrollide kdigus leitud kitsaskohad nditavad,
et olukord on paranenud ning auditeerimise kvaliteet
Uhtlustunud. Auditite kvaliteedi ja vdartuse tdstmiseks
on EY vBtnud kasutusele tipptasemel tehnoloogilised
lahendused, nagu veebipdhine auditiplatvorm EY
Canvas, andmeanalllsi todriist EY Helix ja andmekogu
EY Atlas.

Uheks olulisemaks EY Canvase osaks on My EY
(varasemalt tuntud EY Canvase kliendiportaali nime
all), mis vdimaldab klientidel audimeeskonnaga otse
suhelda ning hoida silma peal sellel, millist
informatsiooni on audiitorid palunud ning kas vajalikud
andmed on neile esitatud. EY Canvas vdimaldab ka
projektijuhtimisfunktsiooni Milestones kasutamist, mis
aitab auditimeeskondadel plaanist kinni pidada ning
kaasata protsessi vajadusel operatiivselt ka vastutava
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partneri. Canvase projektijuhtimisvdimalused aitavad
auditimeeskondadel keskenduda rohkem auditile
endale.

Projektijuhtimisprogrammi Milestones kombineerimisel
My EY ja teise projektijuhtimist lihtsustavate
toovahenditega saavad toovotumeeskonnad oma
tegevusi efektiivsemalt, asjakohase kutsealase
skeptitsismiga ellu viia. Selle tulemusel paraneb ka
auditi kvaliteet.

Auditi jatkusuutliku kvaliteedi tagamiseks on
tutvustatud ka nditeks uudset Idhenemist ettevdtte
sisekontrollimehhanismide ja -protsesside graafiliseks
kujutamiseks; tookoormuse haldamise tdoriista
Personal Workload Tool, mis hoiab silma peal kdikidel
tootaja todkohustustel ja hindab, kas auditi
kvaliteetseks labiviimiseks leidub piisavalt aega;
eesmargipdhist tulemusmdtiemist (Purpose-Led
Outcome Thinking ehk PLOT), mis keskendub auditi
kvaliteedi tagavatele kditumismustritele; ning peamiste
auditi kdigus tehtud tdahelepanekute kontrolli, mis
annab EY meeskondadele hea véimaluse enda
pidevaks arendamiseks.

Samuti oleme loonud rahvusvahelise kvaliteedijuhtide
(Quality Enablement Leader ehk QEL) vdrgustiku,
moodustanud globaalse auditikvaliteedi komitee
(Global Audit Quality Committee) ning kutsunud kokku
kultuuri ja kommete rakkeriihma (Culture and
Behaviors Taskforce). Nende llesandeks on olla abiks
algpdhjuste analltsimisel ja kdnealuste analllside
Ulevaatusel ning aidata madista, millist rolli mangivad
meie algatused kvaliteedi, kditumismustrite ja
motteviisi pideval parandamisel.

Auditi kvaliteet on midagi, mille sisu ja rakendamise
olulisust kohalikul tasandil peab m&istma iga
meeskonnaliige. SAQ on meie eesmdrkide ja
ambitsioonide saavutamiseks hddavajalik ning selle
eest kannavad vastutust kdik regioonide ja piirkondade
juhid.

See ststeem nditab, et just auditite kvaliteet mangib
kdige olulisemat rolli meie otsustusprotsessis ning
sellest sBltub suuresti ka meie erialane reputatsioon.

Tippjuhtide hoiakud

EY Eesti juhtkond peab v8tma &ige hoiaku ning nende
kditumine ja tegevus peab nditama EY pihendumist
paremini toimiva maailma loomisele. Kuigi tippjuhtide
hoiakud on olulised, teavad k&ik meie t66tajad ka seda,
et kvaliteet ja kutsealane vastutus saab alguse neist
endist, ning oma meeskondades ja tGhiskonnas
tdidavad ka nemad vahel juhirolli. Meie Ghised
vadrtused, mis inspireerivad meie té6tajaid ja
suunavad neid Sigesti kdituma, ning meie
pihendumine kvaliteedile on osa sellest, kes me oleme
ja mida me teeme.

EY suhtumist drieetikasse ja aususesse on kirjeldatud
EY globaalses eetikakoodeksis ja teistes eeskirjades
ning see peegeldub EY konsulteerimiskultuuris,



koolitusprogrammides ja sisemises teabevahetuses.
Tippjuhtkond réhutab regulaarselt kvaliteetse t66
tegemise, kutsestandardite jargimise, meie
pdhimdtetest kinnipidamise ja teistele eeskujuks
olemise tahtsust. EY kasutab oma to6tajate hindamisel
ja tasustamisel Uhe peamise mdddikuna nende poolt
osutatud kutsealaste teenuste kvaliteeti.

EY kultuur toetab tugevalt koost6dd ning réhutab eriti
konsulteerimise osatdhtsust keerukate vdi
subjektiivsete raamatupidamist, auditeerimist,
aruandlust, jarelevalvet ja sdltumatust puudutavate
klisimustega tegelemisel. Me usume, et on oluline
jalgida, et todvdtumeeskonnad ja kliendid
konsultatsioonides jagatud nGuandeid korrektselt
rakendaks, ning vajadusel juhime me sellele ka eraldi
tahelepanu.

EY Eesti seisukoht on alati olnud, et Ukski klient ei
ole tdhtsam kui erialane reputatsioon - EY Eesti ja
iga meie spetsialisti maine.

Eetikakoodeks

Me propageerime ausust kdikide meie spetsialistide
seas. EY globaalne eetikakoodeks sisaldab
konkreetseid kaitumispdhimdtteid, mis on aluseks meie
tegevustele ja drieetikale ning mille jargimist kdigilt EY
tootajatelt oodatakse. EY globaalne eetikakoodeks on
jagatud viide kategooriasse:

»  Uksteisega to6tamine

»  Klientide ja teiste isikutega t66tamine

»  Professionaalselt aus tegevus

»  Objektiivsuse ja soltumatuse sdilitamine

»  Andmete ja intellektuaalse kapitali kaitsmine

Oma protseduuride kaudu, mis on loodud selleks, et
jalgida vastavust globaalsele eetikakoodeksile, ja
sagedaste teavituste abil pitdleme me sellise
keskkonna loomise poole, mis julgustaks kdiki
vastutustundlikult tegutsema, sh teatama
Uleastumistest sanktsioone kartmata.

EY eetika vihjeliin annab meie t66tajatele, klientidele ja
teistele organisatsioonivdlistele isikutele vBimaluse
teatada konfidentsiaalselt tegevusest, mis vGib kdtkeda
endas ebaeetilist v3i ebadiget kaitumist ning olla
vastuolus meie kutsestandardite, vaartushinnangute
vOi globaalse eetikakoodeksiga. Vihjeliini operaatoriks
on valine organisatsioon, mis osutab konfidentsiaalset
ja soovi korral ka anontimset raporteerimisteenust.

Kui telefoni teel v&i interneti vahendusel jouab EY
eetika vihjeliinile teade, hakatakse sellega viivitamatult
tegelema. Vastavalt vihje iseloomule kaasatakse selle
menetlemisse asjakohased spetsialistid riskijuhtimise,
personali, digusalaste vdi muude kiisimustega
tegelevatest osakondadest. Samu protseduurireegleid
jargitakse ka nende vihjete puhul, mis on saadud muul
viisil kui EY eetika vihjeliini vahendusel.
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Meie vaartused:
kes me oleme

Inimesed, kes naitavad Ules ausust,
austust, kaasamise ja meeskonnat&o
oskust

Inimesed, kellel on energiat,
entusiasmi ja julgust juhtida
Inimesed, kes loovad suhteid, tehes
seda, mis on dige

Sisemine
kvaliteedikontrollisisteem

Ulesehitus

EY Eesti maine kvaliteetsete professionaalsete
audititeenuste pakkumisel sdltumatul, objektiivsel ja
eetilisel viisil on meile kui s6ltumatutele audiitoritele
edu saavutamiseks oluline. Me toetame jatkuvalt
algatusi, mis edendavad objektiivsust, sGltumatust ja
kutsealast skeptitsismi. Need on kvaliteetse auditi
aluseks.

EY Eesti roll audiitoritena on kinnitada auditeeritavate
ettevdtete finantsaruannete Sigsust. Me moodustame
audititeenuste osutamiseks kvalifitseeritud meeskondi,
kasutades dra oma laialdasi kogemusi erinevates
toostusharudes ja valdkondades. Me pltdleme
pidevalt oma kvaliteedi- ja riskijuhtimise protsesside
parendamise poole, et meie teenuste kvaliteet oleks
alati kdrgeimal tasemel.

Me mdsistame, et praeguses ihiskonnas — mida
iseloomustab jatkuv globaliseerumine, kapitali kiire
litkkumine ning pidevad tehnoloogilised uuendused — on
meie audititeenuste kvaliteet olulisem kui kunagi
varem. NextWave'i raames jatkame me ka edaspidi
investeerimist auditi metodoloogia, tédvahendite ning
teiste vajalike ressursside arendamisesse ja
haldamisse, mida on vaja kvaliteetsete teenuste
pakkumiseks.

Samal ajal kui turg ja huvigrupid nduavad jatkuvalt
kvaliteetseid auditeid, eeldavad nad ka jarjest
tdhusamate ja efektiivsemate audititeenuste
osutamist. Lisaks juba mainitud investeeringule otsib
EY ka pidevalt vdimalusi oma auditi metodoloogia
taiustamiseks ning protsesside t6hususe ja efektiivsuse
tostmiseks, parandades samal ajal ka auditeerimise
kvaliteeti.

Me plilame teha kindlaks valdkonnad, kus meie auditi
kvaliteet ei pruugi olla sellisel tasemel, mis vastaks
meie ning meie erinevate huvigruppide, sealhulgas
sdltumatute jarelevalveorganite ootustele. Me lritame
Oppida vdlistest ja sisemistest kontrollitegevustest ning
identifitseerida kvaliteediprobleemide pdhjuseid, et



saaksime parandada pidevalt oma auditi kvaliteeti.
Peame oluliseks asjakohaste ja mdjusate meetmete
rakendamist kvaliteedi t&stmiseks.

Kvaliteedikontrollisiisteemi tohusus

EY on t66tanud valja ja rakendanud tervikliku
globaalse auditi kvaliteedikontrolli pdhimotete ja
tegevuste stisteemi. Need pdhimotted ja tegevused
vastavad rahvusvahelise auditeerimise ja
kindlustandvate t66vdttude standardite ndukogu
(IAASB) vdlja antud rahvusvahelistes kvaliteedikontrolli
standardites toodud nduetele. EY Eesti on need
globaalsed pdhimotted ja protseduurid kasutusele
vBtnud ning vajadusel tdiendanud, et need vastaksid
kohalikele seadustele ja kutsealastele ndudmistele ning
rahuldaksid konkreetseid drialaseid vajadusi.

Samuti viime me ellu EY auditi kvaliteedikontrolli
(AQR) programmi, et hinnata, kas meie auditeerimise
kvaliteedikontrolli sisteem on toiminud tdhusalt,
andmaks pdhjendatud kindlust, et EY Eesti ja kdik meie
tootajad jargivad kehtivaid kutsestandardeid, sise-
eeskirju ning regulatiivseid ndudeid.

AQR-programmi ja valise kontrolli tulemusi hinnatakse
ning need edastatakse EY Eestile, et anda alus auditi
kvaliteedi jatkuvaks parandamiseks vastavalt kutseala
kdrgeimatele normidele.

Kvaliteediarendusprogrammide rakendamise eest
vastutab globaalne juhatus, kes vaatab Ule nii
AQR-programmi ja valiste kontrollide tulemused kui ka
kdik vdtmetegevused, mis on suuantud arenguruumi
omavate valdkondade tdiustamisele.

Hiljutise monitooringu tulemused koos sdltumatutelt

jarelevalveorganitelt saadud tagasisidega annavad EY
Eestile aluse jareldada, et meie sisekontrollististeemid
on tootatud vdlja asjakohaselt ning toimivad tdhusalt.

Kvaliteedikontrolli raamistiku ajakohastamine -
ISQM 1

2020. aasta septembris kiitis IAASB heaks kvaliteedi
juhtimise standardi, mis muudab oluliselt seda, kuidas
audiitorihingud kvaliteeti juhivad. Rahvusvaheline
kvaliteedijuhtimisstandard International Standard on
Quality Management 1 (ISQM 1) asendab praeguse
rahvusvahelise kvaliteedikontrolli standardi (ISQC 1),
vOttes kvaliteedi juhtimisel kasutusele rohkem
ennetavatele meetmetele keskenduva riskipShise
|dhenemise. ISQM 1 j6ustub 2022. aasta detsembris
ning ootab praegu veel avaliku huvi jérelevalve
ndukogu heakskiitu.

Standardiga ISQM 1 pannakse ettevotetele kohustus
tootada vdlja Uldine kvaliteedi juhtimise siisteem, mis
annaks pdhjendatud kindluse, et ettevdte on v8imeline
oma kvaliteedieesmadrke tditma, ning seda siis
jarjepidevalt rakendada, jdlgida ja hinnata.

Standardiga kehtestatakse audiitoriihingute
juhtimisele, juhtkonnale ja kultuurile senisest
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rangemad nduded ning pannakse paika riskide
hindamise protsess, mis aitab anallilsida
kvaliteedieesmarkide saavutamist mdjutada vdivaid
riske ja leida nende maandamiseks sobivad
kontrollimehhanismid. Samuti hakatakse ndudma
kvaliteedi juhtimise stisteemi senisest oluliselt
rangemat jalgimist eesméargiga hinnata selle
efektiivsust ning tuvastada parandamist vajavad
kitsaskohad.

Kvaliteedi juhtimise slisteemi tdiustamisega on juba
algust tehtud. T6hus kvaliteedijuhtimissisteem on EY
kvaliteedialgatuste nurgakiviks ning kvaliteedi ja
efektiivsuse tagamise aluseks. EY kasutab I&dhenemist,
mille kohaselt rakendatakse kogu liikkmesettevotete
vorgustikus sama kvaliteedijuhtimisststeemi. Eriti
oluline on see seetdttu, et majandus on muutumas
sedavdrd globaalseks, et paljudesse audititesse
kaasatakse ka teisi EY liikmesettevotteid. Globaalselt
Uhtne kvaliteedijuhtimisstisteem aitab tagada t66
kvaliteeti ja homogeensust.

Kuigi standard hakkab kehtima alles 2022. aasta
detsembris, on EY Eesti alustanud juba ettevalmistusi
uue standardi rakendamiseks paralleelselt EY
globaalse kvaliteedi juhtimise sisteemi muutmise
tegevustega. Seni oleme teinud jargmist:

»  Tegime kindlaks funktsioonid ja
tegevusvaldkonnad, mida ISQM 1 puudutab.

»  Panime paika erinevate funktsioonide ja
tegevusvaldkondade esindajaid koondava
juhtimisstruktuuri, et hallata paremini standardile
ISQM 1 vastava kvaliteedijuhtimisstisteemi
vdljatéotamist ja rakendamist.

»  Tuvastasime ja hindasime kvaliteediriskid ning
dokumenteerisime kontrollimehhanismid vastavalt
EY globaalsetele suunistele.

»  Tegime kindlaks, millised on EY vOrgustikus
pakutavad kvaliteedi juhtimise v8imalused ja
nduded ning kuidas meie ettevdte neid oma
kvaliteedijuhtimissisteemis kasutab.

»  Tuvastasime kvaliteedikontrolli raamistikus
taiustamist vajavad kohad ning hindasime
praeguste kontrollimehhanismide vastavust uuele
standardile.

Oleme veendunud, et uued ISQM 1 nduded aitavad
parandada veelgi nii Gksikute toovottude kui ka kogu
ettevotte too kvaliteeti, kuna efektiivne
kvaliteedijuhtimissisteem on todvdttude Uhtlase
kvaliteedi tagamise alustalaks.

Klientide aktsepteerimine ja
kliendisuhete jatkamine

EY p6himbtted

EY klientide ja t66vdttude aktsepteerimise globaalsed
pdhimdtted kehtestavad nduded, millega madratakse,
kas uut klienti voi toovottu aktsepteerida voi kas
koost6dd olemasoleva kliendiga jatkata. Need nduded
on olulised kvaliteedi sdilitamiseks, riskijuhtimiseks, EY



tootajate kaitsmiseks ja requlatiivsete nduete
taitmiseks. PGhimdtete eesmadrk on:

»  Kehtestada kindel protsess kliendi v&i t66votu
aktsepteerimise vdi nendega jatkamise otsuste
tegemiseks

»  Jargida kehtivaid s6ltumatuse ndudeid

»  Tuvastada kdik vdimalikud huvide konfliktid ning
tegeleda nendega nduetekohaselt
»  Teha kindlaks, millised kliendid ja t66votud vdiksid
kujutavad endast tGlemdadrast ohtu, ning neist
keelduda
»  Konsulteerida vastavate spetsialistidega, et
madratleda tdiendavad riskijuhtimise protseduurid
konkreetsete kdrge riskiga tegurite suhtes
»  Pidada kinni diguslikest, regulatiivsetest ja
kutsealastest nduetest
EY globaalsed huvide konfliktide pdhim&tted
kehtestavad protseduuri erinevate potentsiaalsete
huvide konfliktide kategooriate puhul kditumiseks ning
nende tuvastamiseks. Lisaks sisaldavad need ka satteid
potentsiaalsete huvide konfliktide v@imalikult kiireks ja
tdhusaks lahendamiseks vastavate ettevaatusabindude
rakendamisega. Sellisteks ettevaatusabindudeks vdib
olla nditeks kliendilt vBimaliku huvide konflikti kahtluse
korral ndusoleku saamine teisele osapoolele teenuste
osutamiseks, eraldi téévBtumeeskondade loomine
kahele vBi enamale osapoolele teenuste osutamiseks,
toovotumeeskondade vahele nn Hiina midri rajamine
vOi projektist keeldumine tuvastatud konflikti
valtimiseks.

EY globaalsetes huvide konfliktide pohimdtetes ja
asjakohastes juhistes on vBetud arvesse toovottude ja
kliendisuhete Giha kasvavat keerukust ning vajadust
klientide paringutele kiirelt ja efektiivselt reageerida.
Samuti on kdik pdhimdtted ja juhised vastavuses ka
viimaste rahvusvahelise arvestusekspertide
eetikastandardite komitee (IESBA) standarditega.

Pohimotete rakendamine

EY Process for Acceptance of Clients and
Engagements (PACE) on veebipdhine siisteem EY
sisevdrgus, mida me kasutame klientide ning
toovottude aktsepteerimise ja jdtkamise tegevuste
efektiivseks koordineerimiseks kooskdlas globaalsete,
tegevusvaldkondade ja liilkmesettevdtete
pdhimdtetega. PACE juhib kasutajad labi
aktsepteerimise ja jatkamise nduete ning leiab Ules
pdhimdtted ja viited kutsestandarditele, mida on vaja
arivdimaluste ning nendega kaasnevate riskide
hindamiseks.

Protsess hdlmab potentsiaalse kliendi v&i toovdtuga
kaasnevate riskide hoolikat kaalumist ja mitmeid
vastavuse kontrolli protseduure. Enne uue t66votu voi
kliendi aktsepteerimist teeme me kindlaks, kas
suudame eraldada piisavaid ressursse kvaliteetse
teenuse osutamiseks, seda eriti Glimalt tehnilistes
valdkondades, ning kas kliendi poolt soovitud teenused
on kooskdlas meie nduetega. Aktsepteerimisprotsess
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on range ja Uhtegi uut auditi t66vottu ei tohi
aktsepteerida ilma meie regiooni v&i kohaliku PPD
heakskiiduta.

Oma iga-aastase kliendisuhte ja t66votu jatkamise
protsessi kdigus vaatame me (le osutatud teenused ja
suutlikkuse jatkata kvaliteetsete teenuste osutamist
ning teeme kindlaks, kas klientide suhtumine
finantsaruandluse kvaliteeti ja labipaistvusesse on
sama kui EY Eestil. Iga auditi eest vastutav partner
vaatab koos meie auditijuhtkonnaga kord aastas lle
suhted auditiklientidega, et teha kindlaks, kas
jatkamine on asjakohane.

Selle Ulevaatuse tulemusena tehakse kindlaks
audititéovotud, mille protseduurid vajavad auditi
kdigus tdiendavat llevaatamist (tdhelepanelikku
jalgimist), ning IGpetatakse suhted mdnede
auditiklientidega. Nii nagu kliendi aktsepteerimise
protsessi puhul, osaleb meie regiooni PPD ka
kliendisuhte jatkamise protsessis ning peab andma
jatkamiseks oma ndusoleku.

Nii kliendi ja to6vdtu aktsepteerimise kui ka
kliendisuhte ja t66vdtu jatkamise otsuse tegemisel
arvestatakse ka tédv8tumeeskonna hinnangut selle
kohta, kas ettevdtte juhtkond oleks vdimeline
avaldama auditi té6v6tumeeskonnale survet
mittevastava raamatupidamisarvestuse, auditi
tulemuste v&i aruandluse kinnitamiseks, mis ddnestaks
auditi kvaliteeti. Kaalutlused ja jareldused juhtkonna
aususe kohta on aktsepteerimis- ja jatkamisotsuste
tegemisel samuti olulised.

Auditite labiviimine

EY on teinud markimisvadrseid investeeringuid auditi
metodoloogiate ja tddvahendite tdiustamisesse, et
meie auditite kvaliteet oleks oma ala parim. See
nditab, kuivdrd pihendunud on EY kindlustunde ja

usaldusvaarsuse suurendamisele maailma
kapitaliturgudel.

Auditi metodoloogia

EY GAM loob globaalse raamistiku kvaliteetsete
audititeenuste osutamiseks labimd&eldud protsesside,
hinnangute ja auditiprotseduuride jarjepideva
rakendamise teel k8ikides meie audititéévottudes,
olenemata nende suurusest. Samuti nduab EY GAM
vastavust asjakohastele eetikanBuetele, sealhulgas
sdltumatust ettevotetest, keda me auditeerime. EY
GAM-i lahutamatuteks osadeks on riskihinnangute
andmine, vajadusel nende imberhindamine ja
muutmine ning nende hinnangute kasutamine
auditiprotseduuride iseloomu, ajastuse ja ulatuse
kindlaks maaramiseks. Samuti réhutab metodoloogia
auditiprotseduurides asjakohase kutsealase
skeptitsismi rakendamist. EY GAM tugineb
rahvusvahelistele auditeerimise standarditele (ISA) ja
seda on tdiendatud Eestis nii, et see vastaks Eesti



kohalikele auditistandarditele ning seaduse ja
finantsregulatsiooni normidele.

Veebitddriistas EY Atlas on EY GAM jaotatud
teemadeks ning selle eesmargiks on keskenduda
finantsaruannetega seotud riskidega sobiva
auditistrateegia leidmisele ning sellele, kuidas need
riskid kdnealuste finantsaruannete auditeerimise
planeerimist ja protsessi mdjutavad. EY GAM koosneb
kahest pohilisest komponendist: nduetest ja juhistest
ning toetavatest vormidest ja ndidistest. NGuete ja
juhiste koostamisel on vBetud arvesse nii
auditistandardeid kui ka EY enda p&himdstteid.
Toetavad vormid ja ndidised sisaldavad parima tava
nditeid ning on abiks auditiprotseduuride teostamisel
ja dokumenteerimisel.

EY GAM-i on vdimalik seadistada nii, et see kuvaks vaid
auditeeritava majandusiksuse puhul olulisi ndudeid ja
juhiseid: nditeks on loodud erinevad profiilid nii
bdrsiettevdtete, avaliku huvi Gksuste kui ka lihtsamate
majandustliksuste auditeerimiseks.

Pdrast 2019. aastal edukalt labi viidud katsetusi
taiustati EY GAM-i auditeerimisvaldkonna esimese
omataolise andmekeskse Idhenemisega, mille nimeks
sai Digital GAM. EY Helixi andmeanalllsi vdimalusi
kasutades vB8imaldab uus Idhenemine parandada niid
auditeerimisprotsessi kdigis EY liikmesettevdtetes tanu
sujuvamatele auditiprotseduuridele, mida toetavad
uued nduded ja juhised. EY auditeerimismeetodid
vBimaldavad viia auditeeritava majandustksuse
slisteemides hoitavad finants- ja muud andmed kokku
teiste andmeallikatega nii, et EY audiitorid saaksid
auditi tegemiseks piisava ja asjakohase
tdendusmaterjali. Suurte andmekogumite
visualiseerimise abil saavad EY audiitorid kutsealast
skeptitsismi rakendades juhtkonna vditeid senisest
paremini kontrollida, suurendades nii veelgi meie
auditite kvaliteeti.

Auditi metodoloogiasse on tehtud tdiendusi ka
vastavalt uutele standarditele, esilekerkivatele
auditeerimiskisimustele, kogemusele ning véliste ja
siseste kontrollide tulemustele. Hiljuti tdiendati EY
GAM-i nditeks vastavuse tagamiseks standardi ISA 540
(muudetud) ,,Arvestushinnangute ja nendega seoses
avalikustatu auditeerimine” (kehtib 15. detsembril
2019 voi parast seda algavate perioodide
finantsaruannete auditite kohta) nduetele.

Lisaks jalgitakse praeguseid ja uusi arenguid ning
valjastatakse aegsasti teavitusi auditi planeerimise ja
|abiviimise kohta, mis suunavad tdhelepanu nii
valdkondadele, millele on kontrollide kdigus
tahelepanu juhitud, kui ka kohalike jarelevalveorganite
ja auditivaldkonda reguleerivate s8ltumatute asutuste
rahvusvahelise foorumi (IFIAR) peamistele
huvipunktidele. Nditeks COVID-19 laastava mdju tdttu
maailmamajandusele on vdljastatud juhendmaterjal EY
lilkmesettevotete auditeeritavate klientide arvestus- ja
finantsaruandluskiisimustega tegelemiseks ning
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Ulevaade asjaoludest, millele praeguses keskkonnas
auditeid Iabi viies tasuks tdahelepanu poorata.

Tehnoloogia

Meie auditi toovGtumeeskonnad kasutavad
tehnoloogilisi abivahendeid, mis aitavad teostada ja
dokumenteerida tdid vastavalt EY GAM-ile.

Meie globaalne auditiplatvorm EY Canvas on kdigi meie
auditite nurgakiviks, vdimaldades meil pakkuda oma
klientidele alati kvaliteetseid audititeenuseid. EY
Canvas pdhineb tipptasemel veebirakenduste
tehnoloogial. See vdimaldab meil tagada andmete
turvalisuse ning oma tarkvara vahese vaevaga pidevalt
arendada, et pidada sammu raamatupidamise vallas ja
regulatiivkeskkonnas toimuvate muudatusteqga.

Profileerimiskisimuste abil suudab EY Canvas
konfigureerida audititéovotte automaatselt, lisades
neile ettevdtte tegevusvaldkonna ja borsil oleku
staatuse seisukohalt olulist informatsiooni, aidates
hoida meil oma auditiplaanid asja- ja ajakohased ning
luues otselingid vajalikele auditijuhenditele,
kutsestandarditele ja dokumendipdhjadele. Platvormil
on kasutajaliides, mis vdimaldab meeskonnal
visualiseerida riske ja nende seoseid meie
kavandatavate meetmete ja tehtud t66ga. Samuti
pakub see kontserne auditeerivatele meeskondadele
vBimalust kontoritevaheliseks suhtluseks, et jagada
Uksteisega riske ja instruktsioone, nii et pdhimeeskond
saaks hoida kontserni auditi edenemisel pidevalt silma
peal.

EY Canvasel on olemas ka kliendiportaal My EY, mis
aitab meeskondadel oma klientidega efektiivsemalt
suhelda ning nende soovide ja vajadustega paremini
arvestada. Samuti on EY Canvasega integreeritud
mobiilirakendused, mis muudavad meie audiitorite
igapdevase t60 lihtsamaks, vdimaldades jdlgida nt
auditi kulgu, talletada turvaliselt auditi
tdendusmaterjali ning jalgida varude inventuure.

Auditi té6vStumeeskonnad kasutavad auditi erinevates
etappides ka teisi rakendusi, andmeanalliUsitooriistu ja
dokumendivorme, mis on abiks auditiprotseduuride
teostamisel, jarelduste tegemisel ja dokumenteerimisel
ning anallitsil. Uheks selliseks abivahendiks on naiteks
EY Smart Automation, mis koondab kokku kdik EY
Canvase kaudu kasutatavad rakendused, mis
hdlbustavad EY auditimeeskondade t66d erinevate
auditeerimisprotsesside ja -protseduuride labiviimisel.
Smart Automationi rakenduste pidev arendamine ja
uute rakenduste vdljatédtamine toimub globaalsel
tasandil.

Digital GAM ja andmeanaliilis

EY auditites pannakse erilist réhku andmeanaltdsile.
AndmeanalliUs ei tdhenda meie puhul aga
lisaprotseduure ega andmete visualiseerimist, vaid
meie globaalsete tehnoloogiliste lahenduste (EY Helix)



ja metodoloogia (EY GAM) rakendamist suurte
andmehulkade auditeerimiseks.

EY Helix on andmete analiisiks mdeldud
tarkvaralahenduste kogum. Analttsimeetodite areng
avaldab mdju auditeerimisele kui sellisele, voimaldades
analldsida korraga suuremaid auditi seisukohalt olulisi
andmehulki, leides andmetes esilekerkivaid tendentse
ja ebakorrapdrasusi ning aidates keskenduda
auditeerimisel olulisele. Andmeanaliisi meetodite
kasutamine vBimaldab meil saada tehingutest ja
riskikohtadest parema Ulevaate, detailsema mdistmise
ja tdpsema arusaama.

EY kasutab analttsimeetodeid, mis suudavad katta
kogu auditeeritava ettevdtte aritsikli, abiks
andmeanallisi hdlbustavad auditiprogrammid, mis
meetodi rakendamist veelgi lihtsustavad.

EY Helix vdimaldab meie t66vdtumeeskondadel
audititega seotud riske paremini hinnata ning seeldbi
auditeerida ka k@rgema riskitasemega tehinguid,
aidates esitada auditi kdigus tehtud tdhelepanekute
kohta asjakohaseid kisimusi ning hinnata auditi
tulemusi.

EY Atlas on globaalne tehnoloogiaplatvorm, mis
vBimaldab meie audiitoritele ligipddsu ajakohasele
arvestus- ja auditeerimisinfole, sh valistele
standarditele, EY tdlgendustele ja arvamusliidrite
seisukohtadele.

Auditi téovotumeeskondade moodustamine

EY Eesti pdhimdtted nBuavad meie partnerite iga-
aastast kontrollimist meie auditijuhtkonna ja regiooni
PPD poolt. Selle eesmdrk on muu hulgas tagada, et
borsiettevotete ja teiste avaliku huvi Uksuste auditeid
juhtivad spetsialistid omaksid vastavat padevust
(teadmisi, oskusi ja vdimeid) oma toé6kohustuste
taitmiseks ning oleksid taidetud kehtivad audiitorite
rotatsiooni nduded.

Té6tajate madramine auditi té6vdtumeeskondadesse
toimub samuti meie auditivaldkonna juhtkonna
korralduste alusel. Auditi té6vétumeeskondade
komplekteerimisel arvestatavad tegurid on jargmised:
toovotu ulatus ja keerukus, teadmised ja kogemused
konkreetses majandusharus, t66 ajastus, jarjepidevus
ning vdimalused enda arendamiseks. Keerukamate
toollesannete puhul kaalutakse ka seda, kas auditi
toovotumeeskonna tdiendamiseks vdi suurendamiseks
oleks vaja kaasata veel kedagi, kes omaks spetsiifilisi
vOi tdiendavaid teadmisi.

Mdnikord kaasatakse auditi té6v8tumeeskonda
ettevottesiseseid spetsialiste, et nad abistaksid
auditiprotseduuride labiviimisel ja asjakohase
tdendusmaterjali saamisel. Neid spetsialiste
kasutatakse olukordades, mis nGuavad eriteadmisi
vBi -oskusi, nt seoses maksude, kohtumenetluste,
IT-siisteemide, varade hindamise v&i aktuaarse
analllsi tegemisega.
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Pettused

EY pihendumine kvaliteedile peegeldub meie pideva
taiustamise pdhimaottes, mille tulemusel on jdutud
pettuste vallas riskijuhtimis- ja auditiprotseduurides
mitmete uuenduslike lahendusteni, nagu naditeks

»  Tehnoloogiliste uuenduste rakendamine:
»  Andmeanalllsi meetodite kasutamine
pettuste tuvastamisel
»  Ettevdttevdliste andmete (nt sotsiaalmeedia)
kasutamine riskide hindamise ja auditi ulatuse
madadramise lihtsustamiseks
»  Elektrooniliste kinnituste eelistamine auditi
tdendusmaterjali puhul suunaga véimaldada
tulevikus auditeeritava ettevdtte poolt
pangatehingute kohta esitatud andmete
automaatset kokkuviimist panga poolt
esitatud andmetega
»  lga-aastased kohustuslikud koolitused kdigile
auditiosakonna téotajatele

Ulevaatused ja ndustamine

Audititoo lGlevaatus

EY pdhimdtted kirjeldavad ndudeid vanemekspertide
digeaegseks ja otseseks kaasamiseks ning konkreetse
too Ulevaatusel nButavat tapsust. Jarelevalve eest
vastutavad lilkmed auditi t6ovotumeeskondades
teevad auditi dokumentide Uksikasjaliku Ulevaatuse, et
tagada nende tehniline tapsus ja taielikkus. Teise
taseme Ulevaatuse viivad labi auditivaldkonna
juhtivtdodtajad ja vastutavad partnerid, kelle
Ulesandeks on kontrollida, et audit tervikuna ning kogu
sellega seotud raamatupidamis- ja finantsaruandlus
oleks teostatud korrektselt. Olulisemad makse
kasitlevad ja muud asjaomased t66dokumendid vaatab
vajadusel kdrgema riskiga projektide puhul Ule ka
maksuvaldkonna esindaja. Borsiettevotete, avaliku huvi
Uksuste ja teatud muude ettevdtete puhul vaatab
toovotu kvaliteedikontrolli partner (vt allpool) Gle nii
olulised raamatupidamise, finantsaruandluse ja
auditeerimise aspektid kui ka auditeeritava ettevotte
finantsaruanded ning meie auditiaruande.

Audititdd Ulevaatuse iseloom, ajastus ja ulatus séltub
mitmetest teguritest, sh

»  Auditi riskidest, olulisusest, subjektiivsusest ja
keerukusest

»  Auditi dokumentatsiooni koostanud auditi
toovotumeeskonna lilkkmete vBimekusest ja
kogemustest

»  Ulevaataja otsese osalemise ulatusest
auditeerimistoos

»  Labiviidud nBustamise ulatusest

Meie pdhimdtted kirjeldavad ka iga auditi

toovotumeeskonna liilkme rolli ja kohustusi auditi

korraldamisel, juhtimisel ja juhendamisel ning ndudeid

nende t60 ja jarelduste dokumenteerimiseks.



Nouded ndustamisele

EY ndustamisp&himotted on rajatud koostdod
soosivale kultuurile, kus auditispetsialiste julgustatakse
jagama oma vaateid keerukates raamatupidamis-,
auditeerimis- ja aruandluskisimustes. Kuna keskkond,
kus EY liikmesettevétted tequtsevad, on muutunud
aastatega Uha keerulisemaks ja globaalselt rohkem
seotuks, on EY konsulteerimiskultuur olulisem kui
kunagi varem, aidates jduda EY liikmesettevotetel
auditeeritavaid ettevotteid puudutavates kiisimustes
digeaegselt digete jareldusteni. Ndustamise nduded
ning sellega seotud p&him®otted ja protseduurid on
koostatud eesmargiga kaasata digeid ressursse nii, et
auditi todvdtumeeskonnad saaksid jduda digetele
jareldustele.

EY konsulteerimiskultuur v8imaldab
toovdtumeeskondadel osutada sujuvaid,
homogeenseid ja kvaliteetseid teenuseid,
mis vastavad auditeeritavate ettevdtete,
nende juhtorganite ja kdikide
huvirihmade vajadustele

Keerukate ja tundlike klisimustega tegelemiseks on
paigas formaalne protsess, mis nduab auditi
toovotumeeskonnalt konsulteerimist meeskonnavaliste
tootajatega, kellel on rohkem kogemusi voi
eriteadmised, eriti kutsealase tegevuse ja sdltumatuse
spetsialistidega. Objektiivsuse ja kutsealase
skeptitsismi huvides ndevad EY pdhimdtted ette, et
meie kutsealase tegevuse, sGltumatuse ja teatud teiste
tegevusalade to6tajad peavad ndustamisest loobuma,
kui nad tegelevad vdi on hiljuti tegelenud kliendiga,
keda konkreetne ndustamine puudutab. Sellisel juhul
madadratakse nende asemele teised sobivate teadmiste
ja oskustega eksperdid.

EY konsulteerimispdhimdtted nGuavad ka nSustamise
dokumenteerimist, sh nduet saada konsulteeritud
isiku(te)lt kirjalik kinnitus, mis naitaks, et nad
mdistavad antud kiisimust ja selle kohta tehtud otsust.

Toovotu kvaliteedikontrollid

Toovotu kvaliteedikontrolle viivad ldbi auditipartnerid
vastavalt kutsestandarditele, mis kehtivad kdikide
borsiettevdtete, avaliku huvi Gksuste ning
tahelepanelikku jdlgimist vajavate ettevdtete
auditeerimisel. Todvdtu kvaliteedikontrolli teostajaks
on kogenud spetsialistid, kellel on antud valdkonnas
markimisvadrsed teadmised. Nad on
todvBtumeeskonnast séltumatud ning annavad
objektiivse hinnangu meeskonna olulistele otsustele ja
sBltumatus vandeaudiitori aruandes tehtud
jareldustele. T66votu kvaliteedikontrolli teostamine ei
vahenda vastutava partneri vastutust t66votu ja
teostatud tdédde eest. Mitte mingil juhul ei tohi t66vdtu
kvaliteedikontrolli teostaja delegeerida kohustust
teisele isikule.
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T66votu kvaliteedikontroll hdlmab kogu toovotutsiklit,
kuhu kuuluvad nii auditi planeerimine, riskihinnangute
andmine, strateegia kui ka teostus. Kvaliteedikontrolli
teostamise ja dokumenteerimise pdhimdtted ja
protseduurid annavad konkreetsed suunised
|abiviidavate protseduuride iseloomu, ajastuse ja
ulatuse ning nende sooritamist tdendava
dokumentatsiooni kohta. T66v8tu kvaliteedikontroll
tuleb alati teostada enne sdltumatu vandeaudiitori
aruande kuupéeva.

Koik toovottude kvaliteedikontrollid kinnitavad meie
regiooni auditivaldkonna juhtivpartner (AMP) v3i
regiooni auditivaldkonna juht ning PPD.

Auditi toovotumeeskonna ametialaste
erimeelsuste lahendamine

EY-lI on koostddd soosiv kultuur, mis julgustab té6tajaid
ametialaste erimeelsuste korral karistust kartmata
neist radkima ning vétma sdna ka juhul, kui nad ei ole
rahul mistahes muude konkreetse to6vétuga seotud
asjaoludega. P6himdtted ja protseduurid on koostatud
selleks, et anda meie auditi té6vBtumeeskonna
lilkmetele vdimalus juhtida tahelepanu olulistele
raamatupidamist, auditeerimist vdi aruandlust
puudutavatele erimeelsustele.

Nimetatud pdhimdtted tehakse inimestele selgeks juba
EY-sse t66le asumisel ning me jatkame ka edaspidi
sellise to6okultuuri propageerimist, mis sisendaks meie
tootajatele nii kohustust kui ka digust nduda oma
seisukohtade drakuulamist ning kisida teiste
arvamust.

Ametialaste arvamuste erinevused, mis auditi ajal esile
kerkivad, lahendatakse Gldjuhul auditi
toovdtumeeskonna siseselt. Kui arutelus osalev isik ei
ole tehtud otsusega aga rahul, edastab ta antud
kiisimuse jargmise tasandi organile ning seda seni,
kuni on saavutatud kokkulepe v&i langetatud 18plik
otsus.

Kui toovotu kvaliteedikontrolli teostaja esitab soovitusi,
mida todvotupartner ei aktsepteeri, voi ei lahendata
kisimust kvaliteedikontrolli tegija jaoks rahuldavalt, ei
anta auditiaruannet vdlja enne, kui kiisimus on
lahendatud. Kutsealase tegevuse spetsialistide
kaasabil lahendatud ametialased erimeelsused
dokumenteeritakse asjakohaselt.



Rotatsioon ja pikaajaline
seotus

EY rakendab audiitori sdltumatuse kindlustamiseks
kohustuslikku auditipartnerite rotatsiooni. EY Eesti
jargib rahvusvahelise arvestusekspertide
eetikastandardite komitee (IESBA) kehtestatud
auditipartnerite rotatsioonindudeid, Euroopa
Parlamendi ja nGukogu maarust (EL) nr 537/2014,
16. aprill 2014, ning Eesti audiitortegevuse seaduse ja
USA Vaartpaberi- ja Valuutakomisjoni (SEC) ndudeid
vastavalt vajadusele. EY Eesti toetab auditipartnerite
rotatsiooni, sest see annab uudse perspektiivi ja
soodustab sbltumatust ettevdtte juhtkonnast,
sdilitades samas kompetentsi ja driteadmisi.
Auditipartnerite rotatsioon koos s8ltumatuse
nduetega, tdiustatud sisemise kvaliteedikontrolli
slisteem ning sdltumatu auditikontroll aitavad
tugevdada s6ltumatust ja objektiivsust ning on
olulisteks auditi kvaliteedi tagajateks.

EL-i auditimaaruse nr 537/2014 artikli 17 kohaselt
peavad avaliku huvi Uksused vahetama oma juhtivat
toovotupartnerit ja toovotu kvaliteedikontrolli teostajat
iga 7 aasta tagant. Pdrast roteerimist ei tohi juhtiv
auditi toovotupartner ega t66votu kvaliteedikontrolli
teostaja enne 2 aasta méddumist juhtivpartneri vdi
kvaliteedikontrollija rolli naasta.

Avaliku huvi Gksuse puhul nduavad EY globaalsed
sdltumatuse pdhimdtted, et juhtiv té6vdtupartner,
toovotu kvaliteedikontrolli teostaja ja teised
auditipartnerid, kes antud auditi jaoks olulistes
kiisimustes otsuseid langetavad v&i hinnanguid
annavad, (edaspidi koos: votmetdhtsusega
auditipartnerid) peavad vahetuma iga 7 aasta tagant.
Asja avaliku huvi liksuseks (k.a borsiettevdtteks)
saanud kliendi puhul v8ivad vBtmetdhtsusega
auditipartnerid jadda meeskonnas oma ametikohale
veel 2 aastaks, kui nad on olnud ettevétte
auditimeeskonnas ettevdtte borsile mineku ajaks juba
6 aastat vdi kauem.

Kui vdétmetahtsusega auditipartner on osutanud
kliendile teenuseid sedavdrd kaua, et rakendub
kohustuslik rotatsioon, tohib ta juhtida vi
koordineerida konkreetsele kliendile kutsealaste
teenuste osutamist alles pdrast ettendhtud pikkusega
pausi. Pausi pikkuseks on juhtiva auditi
toovetupartneri puhul 5 aasta, t66votu
kvaliteedikontrolli teostaja puhul 3 aastat ning teiste
roteeruvate partnerite puhul 2 aastat.

Kui kohalik seadusandlik vdim vdi jarelevalveorgan on
kehtestanud kdnealuse pausi pikkuseks juhtiva auditi
toovetupartneri puhul véhem kui 5 aastat, voib
asendada ndutud 5-aastase pausi kas nende poolt
satestatud v&i 3 aasta pikkuse pausiga (olenevalt
sellest, kumb on pikem). Sellist jurisdiktsioonist
tulenevat erandit juhtiva auditi téévStupartneri puhul
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vOib rakendada aga vaid enne 2023. aasta
15. detsembrit algavatel aruandeperioodidel.

Lisaks avaliku huvi tUksuste auditeerimisel kehtivatele
auditipartnerite rotatsiooninduetele on EY loonud ka
pikaajalise seotuse turvaraamistiku, mis on kooskdlas
nii IESBA koodeksi kui ka EL-i auditimddruse

nr 537/2014 artikliga 17 ning kus kasitletakse ihe
ettevotte pikaajalisest auditeerimisest spetsialistide
sdltumatusele tulenevaid ohte ja nende
leevendamiseks vdetavaid kaitsemeetmeid.

EY-s on kasutusel erinevad t66vahendid, mis aitavad
jalgida efektiivselt vastavust nii
organisatsioonisisestele rotatsiooninduetele ning
kliendiga pikalt koostddd teinud auditipartneritele ja
teistele spetsialistidele esitatavatele nduetele kui ka
jarkjargulise rotatsiooni nduetele. Samuti on paigas
protsess rotatsiooni planeerimiseks ja otsuste
langetamiseks, mis hdlmab meie kutsealase tegevuse
ja sdltumatuse spetsialistide ndustamist ja heakskiitu.

Véline rotatsioon

Avaliku huvi Uksuste puhul jargime EL-i auditimdaruse
nr 537/2014 artikli 17 punktis 1 toodud valise
rotatsiooni pdhimatteid.

Auditi kvaliteedikontrollid

EY globaalne auditi kvaliteedikontrolli (AQR) programm
on EY-s auditi kvaliteedi monitoorimise nurgakiviks. EY
Eesti rakendab globaalset AQR-programmi, edastab
oma tulemused ning tédtab nende pd&hjal valja
vastavad tegevusplaanid. AQR-programmi esmaseks
eesmargiks on teha kindlaks, kas
kvaliteedikontrollisiisteemid - sh EY Eesti omad - on
asjakohaselt valja tédtatud ning kas neid jargitakse
auditi toovottude teostamisel, et saada pdhjendatud
kindlus, et need vastavad pdhimdtetele ja
protseduuridele, kutsestandarditele ning
regulatiivsetele nduetele. Globaalne AQR-programm
vastab rahvusvahelises kvaliteedikontrolli standardis
(ISQC) nr 1 ja selle muudatustes esitatud nduetele ja
suunistele ning vajadusel tdiendatakse seda, et see
vastaks ka Eesti kutsestandarditele ja regulatiivsetele
nduetele. AQR-programm aitab kaasa ka EY Eesti
jatkuvatele plldlustele teha kindlaks valdkonnad, kus
me saaksime oma tegevust parandada voi pShimdtteid
ja protseduure taiustada.

Programm on iga-aastane ning seda koordineerivad ja
jdlgivad PPD globaalse vdrgustiku esindajad, keda
omakorda kontrollib auditi globaalne juhtkond.

Igal aastal valitakse tlevaatamisele kuuluvad t66vatud
riskidel p&hineval meetodil, keskendudes suurtele,
keerukatele vdi olulise avaliku huviga seotud
toovottudele, kus vBib esineda ettendgematuid
asjaolusid. Globaalne AQR-programm hdlmab
Uksikasjalikku riskile keskenduvat toimikute Glevaatust,
kaasates laia valikut borsi- ja bérsivaliste ettevétete,
avaliku huvi Uksuste ja mitte avaliku huvi Gksuste



audititoovotte, mille kdigus hinnatakse vastavust sise-
eeskirjadele, EY GAM-i nduetele ning asjakohastele
kohalikele kutsestandarditele ja regulatiivsetele
nduetele. Samuti kuuluvad valikusse auditi
toovétumeeskondade poolt osutatavate auditiga
mitteseotud kindlustandvate teenuste tlevaatused.
Neis hinnatakse vastavust asjakohastele
kutsestandarditele ja sise-eeskirjadele, mida tuleks
auditiga mitteseotud kindlustandvate teenuste
osutamisel rakendada. Lisaks tehakse tegevuse taseme
Ulevaatused, et hinnata vastavust kvaliteedikontrolli
protseduuridele ja pohimotetele ISQC-s nr 1
kehtestatud funktsionaalsetes valdkondades.

Globaalne AQR-programm tdiendab valist tegevuse
seiret ja inspekteerimistegevusi, nagu
jarelevalveinspektsiooni kontrollid ja valised
vastastikused eksperthinnangud. Samuti annab
programm hea Ulevaate meie vastavusest
regulatiivsetele nduetele, kutsestandarditele ja sise-
eeskirjadele.

AQR-i Glevaatajad ja meeskonnajuhid valitakse
vastavalt nende oskustele ja kutsealasele padevusele
raamatupidamisarvestuse ja auditeerimise valdkonnas
ning nende spetsialiseeritusele tddstusharus; tihti on
nad to6tanud globaalses AQR-programmis mitu aastat
ning on programmi rakendamisel t&eliselt kogenud.
Kontrollimisel osalevad meeskonnajuhid ja tlevaatajad
madratakse tavaliselt valjastpoolt nende peakontorit
ning nad on kontrollitavatest to6vdttudest ja
meeskondadest sdltumatud.

COVID-19 pandeemiaga kaasnenud reisipiirangud ja
ndost ndkku kohtumiste keelamine muutsid globaalse
AQR-programmi 2020. aastal eriti valjakutseterohkeks
ettevotmiseks.

Globaalse AQR-programmi ning vdlise tegevuste
monitooringu ja inspekteerimise tulemusi hinnatakse ja
jagatakse, et parandada kvaliteeti. Kvaliteedi
parandamise plaanid kirjeldavad samme, mida tuleks
jargnevalt astuda, nende eest vastutavaid isikuid,
ajakava ja tahtaegu ning rakendatud sammude
kajastamist. AQR-programmi, jarelevalveinspektsiooni
kontrollide ja eksperthinnangute kdigus esitatud auditi
kvaliteediklsimuste lahendamise meetmed vaatab labi
meie auditijuhtkond ja PPD. Need programmid
annavad tegevuste jalgimisest olulist tagasisidet meie
pidevate kvaliteedi parandamise pltdluste jaoks.

Valine auditi
kvaliteedikontroll

EY Eesti audititegevusi kontrollib regulaarselt
Audiitorkogu. Oma kontrolli osana hindab Audiitorkogu
ettevdtte kvaliteedikontrollisiisteeme ning vaatab Ule
valitud to6votud.

Viimase kvaliteedikontrolli teostas Audiitorkogu aastal
2019. Kdnealuse kontrolli Idpparuanne valjastati
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28. aprillil 2020. Audiitorkogu jargmine kontrollkdik
leiab aset 2022. aasta novembris.

Me respekteerime Audiitorkogu poolt teostatavat
kvaliteedikontrolli ja mdistame, et selle Iabiviimine on
meile kasulik. Me analilisime kontrolli kdigus esile
kerkinud kisimusi pdhjalikult, et selgitada valja, kuidas
oleks meil vdimalik oma auditite kvaliteeti veelgi
parandada. T66vétud, mille puhul on tuvastatud olulisi
puudujddke, peavad ldbima globaalse algpdhjuste
tuvastamise protsessi. Koos auditi kvaliteedikontrolliga
(AQR) aitab vdline kontroll saada hea lilevaate meie
auditite kvaliteedist. Just nende kontrollide kdigus
saadud teadmised aitavad meil ka edaspidi
kvaliteetseid auditeid pakkuda.

Audiitorkogu teatas vdlise kvaliteedikontrolli [dppedes,
et EY Eesti labis kontrolli edukalt ning meie
auditeerimistegevus vastab kdigile asjakohastele
nduetele (roheline). Audiitorkogu auditi
kvaliteedikontrolli hindamisskaala jargi on see parim
vBimalik tulemus. Audiitorkogu kohta leiab
informatsiooni aadressilt www.audiitorkogu.ee.

Vastavus seadusest
tulenevatele nouetele

EY globaalne eetikakoodeks sisaldab selgeid juhiseid,
mis on aluseks meie tegevustele ja drieetikale. EY Eesti
on vastavuses kdigi kohaldatavate digusnormidega
ning EY vadrtustele toetudes plilame me alati teha
seda, mis on dige. Selle olulise eesmargi poole
plddlemist toetavad ka mitmed sise-eeskirjad, millest
on antud allpool tapsem Ulevaade.

Korruptsioonivastasus

EY globaalsed korruptsioonivastased pdhimd&tted
aitavad EY t6o6tajatel valtida teatud ebaeetilisi ja
illegaalseid tegevusi. Need rohutavad kohustust jargida
korruptsioonivastaseid seadusi ning selgitavad, mida
korruptsioon endast tdpsemalt kujutab. Samuti ndevad
need ette, kuidas korruptsiooni avastamisest teada
anda. Seoses korruptsiooni mdju kasvamisega
globaalsel tasandil oleme me panustanud EY-s viimasel
ajal senisest veelgi enam korruptsiooni vastu
vBitlemisse.

Siseringitehingud

EY globaalsed siseringitehingute pdhimd&tted
rdhutavad, et EY td6tajad ei tohi toetuda
vadrtpaberitega kaubeldes siseringiinfole, ning
kirjeldavad, mida siseringiinfo endast kujutab ja kelle
poole peaksid meie todtajad pddrduma, kui neil peaks
tekkima kiisimusi oma kohustuste kohta.



Kaubandussanktsioonid

On oluline olla kursis alatasa muutuvate
rahvusvaheliste kaubandussanktsioonidega. EY hoiab
sanktsioonide vallas toimuvatel arengutel pidevalt
silma peal ning informeerib neist vajadusel ka
tootajaid.

Andmete konfidentsiaalsus

2018. aastal pdhjaliku uuenduskuuri labinud EY
globaalsete isikuandmete kaitse pdhimdtetega
satestatakse olemasolevate, kunagiste ja vdimalike
tootajate, klientide, hankijate ja aripartnerite
isikuandmete kogumist, kasutamist ja kaitset
kasitlevad pdhimdotted. Need pohimdtted on
vastavuses Euroopa Liidu isikuandmete kaitse
Gldmadruse rangete nduete ning muude andmekaitset
puudutavate digusnormidega. Isikuandmete liikumise
hdlbustamiseks EY ettevdtete vahel on kehtestatud
siduvad kontsernisisesed eeskirjad, mille on kiitnud
heaks ka asjakohased EL-i jarelevalveorganid. Lisaks on
meil ka eraldi pdhimdtted, mille alusel kdib Eesti
kohalike andmekaitsenduete jargmine ja
drivajadustega arvestamine.

Dokumentide sdilitamine

EY globaalsed ja kohalikud andmete sdilitamise
pShim&tted kehtivad kdikide toovattude ja todtajate
suhtes. Need p&himdtted kasitlevad dokumentide
sdilitamist olukorras, kus mistahes isik saab teada
tegelikust voi p&hjendatult eeldatud ndudest,
kohtuvaidlusest, juurdlusest, kohtukutsest vdi mistahes
meie vO8i meie klientidega seotud riiklikust
menetlusest, mis v3ib olla seotud meie tédga.
Pohimd&tted hdlmavad ka Eesti diguslikke nGudeid, mis
reguleerivad teostatud té6ga seotud tdddokumentide
loomist ja hoidmist.

19 | EY Eesti labipaistvusaruanne 2020



EY globaalsete sdltumatuse pdhimdtete kohaselt
peavad EY Eesti ja meie to6tajad olema vastavuses
konkreetsetele t66vottudele kehtivate sdltumatuse
standarditega, nagu IESBA eetikakoodeks ja Eesti
audiitortegevuse seaduse sdltumatuse standardid.

Me kasitleme ja hindame sdltumatust [&htuvalt
erinevatest aspektidest, milleks on muu hulgas nditeks
meie ettevotte ja té6tajate finantsalased suhted,
tédsuhted, drisuhted, auditiklientidele osutatavad
teenused, audiitorfirma ja partnerite rotatsioonile
kehtivad nGudmised, tasustamine ning vajadusel ka
auditikomitee eelnev ndusolek ning partnerite tasud ja
havitised.

Kehtivate sGltumatuse nduete tditmata jatmine
mojutab vastava isiku karjaari ja palka
puudutavaid otsuseid ning vdib viia muude
distsiplinaarmeetmete, isegi EY Eestist
lahkumiseni

EY Eesti on v8tnud kasutusele EY globaalsed
rakendused, té6vahendid ja tegevused, et toetada meie
spetsialiste ja teisi to6tajaid sdltumatuse pohimdtetest
kinnipidamisel.

EY globaalsed sdltumatuse pohimotted

EY globaalsed sdltumatuse pdhim&tted sisaldavad
sdltumatust puudutavaid ndudeid liikkmesettevotetele,
spetsialistidele ja teistele tootajatele. Need pdhinevad
IESBA koodeksil, kuid sisaldavad osades
jurisdiktsioonides kohaliku seadusandliku vdimu,
jarelevalveorgani voi standardimisasutuse kehtestatud
nduetest ldhtuvalt ka rangemaid ndudeid. Samuti
sisaldavad pdhimdtted ka suuniseid, mis aitavad
sdltumatusealaseid eeskirju mdista ja rakendada. EY
globaalsed sdltumatuse péhimdtted on kadttesaadavad ja
kergesti leitavad EY sisevdrgus.

Globaalne soltumatuse slisteem

Globaalne sdltumatuse sisteem (Global Independence
System ehk GIS) on EY sisevdrgus asuv veebit6oriist,
mis aitab teha EY spetsialistidel kindlaks ettevotted,
mille osas ndutakse sGltumatust, ning tuvastada
konkreetsel juhul kehtivad sdltumatuse piirangud.
Enamasti on need bérsil noteeritud auditikliendid ja
nendega seotud ettevdtted, kuid need vdivad olla ka
muud kindlustandvate t66vdttude vdi auditivaldkonna
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kliendid. GIS sisaldab andmeid borsil noteeritud
auditiklientide organisatsioonistruktuuri kohta, mida
klienti teenindavad t66vétumeeskonnad requlaarselt
uuendavad. Uksuse andmed sisaldavad markeid, mis
nditavad iga Uksuse suhtes kohaldatavaid séltumatuse
reegleid nii, et meie t66tajad saaksid teha kindlaks
teenused, mida kliendile pakkuda vdib, ning ka muud
vB@imalikud drihuvid ja -suhted.

Globaalne seiresiisteem

Globaalne seireslisteem (Global Monitoring System ehk
GMS) on teine oluline t66vahend, mis aitab teha kindlaks
keelatud vaartpabereid ja teisi lubamatuid finantshuvisid.
Kdik kdrgema tasandi spetsialistid alates
juhtivkonsultandist on kohustatud sisestama GMS-i
detailse info k8igi nende vdi nende Idhimate pereliikmete
omanduses olevate vdartpaberite kohta. Kui stisteemi
sisestatakse keelatud vaartpaber v6i mdni varem
sisestatud vaartpaber liigitatakse keelatud vaartpaberite
alla, saab sisestaja teate ning on kohustatud vdartpaberi
vBdrandama. Tuvastatud eranditest jarelevalvealastes
kiisimustes teatatakse labi sdltumatuse andmebaasi
(Independence Consultation Database ehk ICD).

GMS-i kaudu toimub ka s@ltumatuse p&himds&tetest
kinnipidamise iga-aastane ja kvartaalne kinnitamine, mida
on tapsemalt kirjeldatud allpool.

Vastavus soltumatuse nouetele

EY on kehtestanud jargmised tegevused ja programmid,
mille eesmdrk on jdlgida EY liikkmesettevdtete ja nende
tootajate vastavust sGltumatuse nduetele.

Soltumatuse kinnitused

Igal aastal kaasatakse EY Eesti piirkonnallesesse
protsessi, et kinnitada vastavust EY globaalsetele
sdltumatuse pShimdtetele ja nduetele ning teatada
vajadusel tuvastatud eranditest.

Koikidel EY spetsialistidel ja teatud teistel isikutel
sdltuvalt nende rollist v&i funktsioonist on kohustus
vahemalt kord aastas kinnitada vastavust sdltumatuse
pdhimdtetele ja protseduuridele. Kdik partnerid on
kohustatud kinnitama vastavust kord kvartalis.

Soltumatuse nduetele vastavuse kontroll

EY teostab regulaarselt sisekontrolle, et hinnata
lilkkmesettevdtete vastavust sdltumatust puudutavates



klisimustes. Kontrollide kdigus vaadeldakse
lilkkmesettevotete auditiga mitteseotud teenuseid ning
arisuhteid auditeeritavate ettevotetega ja
lilkmesettevotete vahel.

Isikute sdltumatuse nduetele vastavuse kontroll

Kord aastas kdivitab EY globaalne sdltumatuse
kontrollimise meeskond programmi isikliku
sdltumatuse kinnituse ja GMS-is info edastamise
kontrolliks.

Auditiga mitteseotud teenused

Auditiga mitteseotud teenuste osutamisel
auditiklientidele jélgime me vastavust seda valdkonda
reguleerivatele kutsestandarditele ja digusnormidele
mitmel eri viisil. Nende hulka kuuluvad nditeks sellised
vahendid nagu PACE (vt Ik 12) ja teenuste pakkumise
referentsvahend (SORT, vt allpool) ning koolitused ja
ndutavate protseduuride taitmine auditite ja sisemiste
kontrollitegevuste labiviimisel. Samuti on olemas
protseduur teatud auditiga mitteseotud teenuste
analtdsimiseks ja kinnitamiseks enne t66
vastuvdtmist.

Globaalne sdltumatuskoolitus

EY toodtab vdlja ja kasutab erinevaid soltumatust
kasitlevaid dppeprogramme. Et aidata sdilitada meie
sBltumatust ettevotetest, keda me auditeerime,
peavad kdik spetsialistid ning ka teatud muud td6tajad
meie iga-aastasest sdltumatuskoolitusest osa vdtma.

Eesmadrgiks on aidata EY todtajatel mdista nende
kohustusi ning vBimaldada nii neil kui ka
liilkmesettevdtetel, kus nad tédtavad, olla vaba
huvidest, mida vdidakse lugeda kokkusobimatuks
objektiivsuse, aususe ja erapooletusega
auditikliendi teenindamisel

Iga-aastane sdltumatuskoolitus hdlmab meie
sdltumatuse ndudeid ja keskendub nii viimastele
muudatustele pdhimdtetes kui ka korduvatele ja
olulistele teemadele. Iga-aastase sdltumatuskoolituse
digeaegne ldbimine on kohustuslik ja seda jalgitakse
rangelt.

Lisaks iga-aastasele dppeprogrammile siivendatakse
personali sdltumatusalaseid teadmisi ka siindmuste ja
materjalide abil, nagu varbamisprogrammid,
vahekokkuvdtete slisteemid ning peamiste
tegevusvaldkondade dppekavad.
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Teenuste pakkumise referentsvahend

Me hindame ja jalgime oma teenuste portfelli pidevalt,
et tagada selle vastavus kutsestandarditele ja
digusnormidele ning kindlustada, et me kasutaks uute
teenuste valjatéotamisel diget metodoloogiat,
protseduure ja tegevusi. Me piirame teenuste
osutamist, mis vBivad ohustada sdltumatust voi
pdhjustada teisi Glemdaraseid riske. Teenuste
pakkumise referentsvahend (Service Offering
Reference Tool ehk SORT) annab EY t&otajatele teavet
EY teenuste kohta. See sisaldab suuniseid nii selle
kohta, milliseid teenuseid vdib pakkuda auditi- ja
teistele klientidele, kui ka teavet sdltumatuse ja muude
riskijuhtimisklsimuste kohta.

Arisuhete hindamise td6riist

EY t66tajad on kohustatud kasutama paljudes
olukordades BRET-i, et tunda dra kinnitust vajavad
olukorrad, neid digesti hinnata ning saada eelnev
heakskiit vdimalikele auditikliendiga sGImitavatele
arisuhetele, mis aitab tagada meie vastavuse
sdltumatuse nduetele.

Auditikomiteed ja s6ltumatuse kontroll

Me mdistame kuivdrd olulist rolli mangivad
auditikomiteed ja teised sarnased juhtorganid audiitori
sdltumatuse kontrollimisel. Volitatud ja sdltumatud
auditikomiteed on omanike seisukohast vaadatuna
olulised, kuna aitavad kaitsta sGltumatust ja hoida dra
huvide konflikte. Me oleme plihendunud otsekohesele
ja regulaarsele kommunikatsioonile auditikomiteede ja
nendega, kelle tGlesandeks on valitsemine.
Kvaliteedikontrolli abil jalgib ja kontrollib EY vastavust
auditikomitee kommunikatsiooninduetele ning
vajadusel ka auditiga mitteseotud teenuste
osutamiseks eelneva heakskiidu saamist.



-

Audiitorite taienddpe

Ametialane areng

Meie to6tajate oskuste ja teadmiste pidev arendamine
on hdadavajalik saavutamaks meie maailma
kapitaliturgudel usaldusvaarsuse suurendamise
eesmarki.

Vdimaluste pakkumine vajalike kogemuste saamiseks,
Oppimiseks ja juhendamiseks aitab meie tootajatel
valida just enda jaoks sobiva tempo, et areneda ja oma
potentsiaali maksimaalselt dra kasutada.

lgapdevaselt omandatud kogemused registreeritakse
kohalikul tasandil stistemaatiliselt, samas kui EY auditi
Oppekava pakub kdigile globaalsel tasandil
vordvadrseid véimalusi. Seda toetab kogenud
kolleegide poolne juhendamine té6kohal, mis
vBimaldab teadmisi ja kogemusi ka praktikas
rakendada.

Oppimine toimub kdrgeid tunnustusi palvinud EY auditi
Oppekava ,,Auditi akadeemia” (Audit Academy) alusel,
mis sisaldab nii vdrgus omale sobival ajal ja tempoga
|dbitavaid e-Oppe mooduleid, flusilistes ja
virtuaalsetes klassiruumides toimuvaid interaktiivseid
simulatsioone ja juhtumianalitse kui ka nende
kursuste andmist ja Iabimist toetavaid materjale. Seda
tdiendavad dppeprogrammid, mis on téétatud valja
arvestamaks muudatustega raamatupidamisarvestuses
ja aruandlusstandardites, sdltumatuse ja
kutsestandardites, tehnoloogias ning jooksvalt
tekkivates praktilistes kiisimustes.

Rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega
(IFRS) kooskdlas koostatud finantsaruannete
auditeerimiseks peavad EYG liikmesettevotete
meeskonnaliikmed [abima koolituse ning saama
asjakohase akrediteeringu.

EY Eesti nduab, et meie auditispetsialistid labiksid
vahemalt 40 tundi kutsealast tdienddpet aastas ja
vdahemalt 120 tundi 3 aasta jooksul. Nendest tundidest
40% peab hdlmama tehnilisi, raamatupidamise ja
auditeerimisega seotud valdkondi.

Teadmised ja sisemine teabevahetus

Ametialase arengu ja tulemuste juhtimise kérval
mdistame me ka seda, kui oluline on pakkuda
toovotumeeskondadele ajakohast informatsiooni, mis
aitaks neil oma tédkohustusi tdita. EY investeerib
aktiivselt teabe- ja sidevdrkudesse, et muuta
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teabevahetus v8imalikult kiireks ning lihtsustada
tootajate omavahelist koost66d ja kogemuste jagamist.

EY poolt pakutavate materjalide hulka kuuluvad
nditeks:

»  EY Atlas, kuhu on koondatud nii kohalikud kui ka
rahvusvahelised raamatupidamis- ja
auditeerimisstandardid ning selgitavad juhised

»  Vdljaanded, nagu rahvusvahelised Uldtunnustatud
raamatupidamispShimdtted, muudatused
IFRS-ides ja ndidisaruanded

»  Global Accounting and Auditing News — kord
nddalas ilmuv uudiskiri, kus kajastatakse
auditeerimise ja sGltumatuse pdhimdtteid ning
standardikehtestajate ja requleerimisasutuste
uudiseid koos EY kommentaaridega

»  Teadaanded ja veebihddling, mis edastavad kdige
erinevamaid globaalseid ja siseriiklikke kisimusi
eesmargiga arendada pidevalt liikkmesettevotete
audititegevust

Tulemuste juhtimine

LEAD on EY veebpdhine siisteem, mis v8imaldab
hallata ihes kohas k&iki tootajate karjaari, arengu ja
tootulemustega seotud teemasid. See aitab viia EY-s
tootamise kogemuse tdiesti uuele tasemele. Pideva
tagasiside, arengu, juhendajate koolitamise ja
karjdarivestluste abil viib LEAD t&6taja karjaari
kooskdlla NextWave'i strateegiaga ning aitab neil
keskenduda oma tuleviku kujundamisele.

See on loodud toetama meie toodtajate kasvamist ja
arengut kogu nende karjadri valtel EY-s. T66taja
personaalne ndidikupaneel annab nende tulemustest
kergesti hoomatava Ulevaate vorrelduna , Leadership
at EY" dimensiooni (sh kvaliteet, riskijuhtimine,
tehniline padevus) ning teiste sarnasel positsioonil
olevate t66tajatega. Aasta jooksul saadud tagasiside
summeeritakse ning kasutatakse sisendina erinevate
kompensatsioonimeetmete rakendamisel.

Pidev suhtlemine oma juhendajaga, nditeks erinevaid
karjaarivdimalusi, uuenduslike tehnoloogiate
rakendamist, meeskonnavahetust voi dppimist
puudutavatel teemadel, aitab leida véimalusi edasiseks
arenguks ning arendada tulevikku vaatavaid oskusi.



Tulud ja tasustam}né

-

Finantsandmed

Tulude all on kajastatud konsolideerimata tulusid ning
need sildavad nii klientidele esitatud kuluarveid kui ka
arveid teistele EYG liikmesettevdtetele. Siin esitatud
summad sisaldavad tulusid nii auditi kui teistelt
klientidelt.

Tulud alltoodud tabelis on esitatud vastavalt Eesti
finantsaruandluse standardile. Tabelis on kajastatud
jargmised tulud:

1.

Tulud avaliku huvi Gksuste (ja kontserni kuuluvate
majandustksuste, kelle emaettevdte on avaliku
huvi Uksus) raamatupidamise aastaaruannete ja
konsolideeritud finantsaruannete kohustulikust
auditeerimisest

Tulud muude majandustksuste raamatupidamise
aastaaruannete ja konsolideeritud
finantsaruannete kohustuslikust auditeerimisest
Tulud auditiga mitteseotud teenuste osutamisest
auditeeritavatele majandusiksustele

Tulud auditiga mitteseotud teenuste osutamisest
teistele majandusiksustele
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Finantsandmed 2020. aasta 30. juunil Idppenud

majandusaasta kohta eurodes

Kohustuslikud auditid ja
nendega otseselt seotud
teenused avaliku huvi
Uksustele

717 746

Muud audititeenused ja
nendega otseselt seotud

teenused muudele 2280815

majandusiksustele

Auditiga mitteseotud
teenused auditeeritavatele 1339 445
ettevotetele

Auditiga mitteseotud

teenused muudele 3512371
majandusiksustele

Kokku 7 850 377

9%

17%

100%



Partnerite tasustamine

EY strateegia ja tulemusjuhtimisstisteemide alustalaks
on kvaliteet. EY Eesti partnereid hinnatakse ja
tasustatakse kriteeriumide alusel, mis sisaldavad
konkreetseid kvaliteedi- ja riskijuhtimise naitajaid,
hdlmates nii tegevusi kui ka tulemusi.

LEAD PPEDD on mdeldud kéikide EYG
lilkkmesettevotete partnerite jaoks Ule kogu maailma.
See tugevdab globaalset strateegiat, Ghendades nende
t66 tulemused pidevalt laiemate eesmarkide ja
vaartustega. Protsess koosneb eesmarkide
seadmisest, pidevast tagasisidest, isikliku arengu
planeerimisest ja tulemuste Ulevaatusest ning on
tihedalt seotud partnerite tunnustamise ja
tasustamisega. Partnerite eesmarkide ja tulemuste
dokumenteerimine on hindamise alustalaks. Partneri
eesmargid peavad vastama globaalsetele
prioriteetidele, millest Gks on kvaliteet.

EY pdhimdtted ei luba hinnata ega tasustada juhtivaid
ja teisi olulisi auditipartnereid t66de p&hjal, mille
sisuks on auditiga mitteseotud teenuste miik
auditeeritavatele ettevotetele. See aitab hoida EY
partneritel meeles nende kohustust sdilitada
sdltumatust ja objektiivsust. Auditite puhul, mis on
viidud |abi vastavalt Euroopa Parlamendi ja nGukogu
2014. aasta 16. aprilli direktiivi 2014/56/EL nduetele,
ei luba EY hinnata ega tasustada partnereid ega teisi
toovotuga seotud vai selle kdiku mdjutada v8ivaid
spetsialiste auditiga mitteseotud teenuste milgi alusel
nende auditiklientidele. See aitab tdita meie
spetsialistidel sGltumatuse ja objektiivsuse sdilitamise
kohustust.

Oleme tédtanud vélja konkreetsed kvaliteedi- ja
riskijuhtimise tulemuste mdddustikud arvestamaks
»  Tehnilist padevust

»  EY vaartustest kinnipidamist, mis valjendub
kditumises ja suhtumises

»  Teadmiste ja juhtimisvGimekuse Ulesnditamist
kvaliteedi- ja riskijuhtimises

»  Pdhimotete ja protseduurireeglite jargimist

»  Vastavust digusnormidele ja kutsellesannetele

»  Panuse andmist EY kaubamargi kaitsmisel ja
tugevdamisel
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EY partnerite tasustamise filosoofia néuab sisuliselt
diferentseeritud tasusid, mille aluseks on partneri
tootulemused, mida mdddetakse LEAD-iga. Ettevotted
hindavad oma partnereid kord aastas, poorates
finants- ja turunaditajate kdrval erilist tahelepanu ka
nende t60 kvaliteedile, tipptasemel teeninduse
pakkumisele ning inimeste kaasamisele.

Me kasutame ststeemi, mille kohaselt oleneb
partneri Gldine aastahinnang olulisel maaral tema
to0 kvaliteedist

Erinevate oskuste ja rollide turuvaartustega
arvestamiseks ning tulemuslike to6tajate kaasamiseks
ja hoidmiseks arvestatakse partneri kogutasu
arvutamisel ka jargmisi tegureid:

»  Kogemused
»  Roll ja vastutus
»  Pikaajaline potentsiaal

Kvaliteedistandarditele mittevastavuse korral
rakendatakse parendusmeetmeid, milleks vGivad olla
nditeks td6 tulemuslikkuse hindamine, tasude
korrigeerimine, tdienddpe, lisajarelevalve vdi uuele
ametikohale madramine. Pideva vdi eriti tdsise
mittevastavuse tagajarjeks voib olla ka EY Eestist
lahkumine.



e ) -

R i Kliendid

EY Eesti avaliku huvi kliendid

2020. aasta 30. juunil Idppenud finantsaastal auditeeris EY Eesti jargmiseid avaliku huvi Gksuseid:

Nimekiri tahestikulises jarjekorras

Nimi Registrikood

10183757
12827710
14080830
10004252

10175491
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Miulgitulu
(tuhandetes
eurodes)

48 391
178 020
10 137
121 800
56 943

Varade maht
(tuhandetes
eurodes)

530997
130212
56 095
6863 700
46 309



Lisa 2:

EYG liikmesettevotted EL-i ja EMP riikides

2020. aasta 30. juuni seisuga olid volitatud teostama kohustuslikku auditit EL-i vdi EMP riikides jargmised EYG

lilkkmesettevotted:

Riik Vannutatud audiitor véi audiitoriihing

Ernst & Young Wirtschaftspruefungsgesellschaft mbH
EY Assurance Services

Belgia EY Bedrijfsrevisoren

EY Europe SCRL

Bulgaaria Ernst & Young Audit OOD

. Ernst & Young d.o.o.

Horvaatia )

Ernst & Young Croatia d.o.o.

Ernst & Young Cyprus Limited

Ernst & Young

Ernst & Young CEA (South) Services Ltd
Ernst & Young CEA (South) Holdings Plc

TSehhi Vabariik Ernst & Young Audit, s.r.o.
EY Godkendt Revisionspartnerselskab

Kipros

Taani EY Grgnland Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
EY Net Source A/S

Ernst & Young Baltic AS

Baltic Network OU

Ernst & Young Oy

Julkispalvelut EY Oy

Artois

Auditex

Ernst & Young Atlantique

Prantsusmaa Ernst & Young Audit

Ernst & Young et Autres

EY & Associés

Picarle et Associes

RELCEINEE] Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

IR
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Ernst & Young Heilbronner Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
EY Revision und Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Schitag Schwabische Treuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft



Riik Vannutatud audiitor vdi audiitoriihing

EY Limited

Kreeka Ernst & Young (Hellas) Certified Auditors Accountants SA
Ungari Ernst & Young Konyvvizsgalé Korlatolt Felelsségl Tarsasdg
Ernst & Young ehf

lirimaa Ernst & Young Chartered Accountants

Itaalia EY S.p.A.

Lati Ernst & Young Baltic SIA

Ernst & Young AG, Basel

Ernst & Young AG, Vaduz

Leedu Ernst & Young Baltic UAB

Compagnie de Revision S.A.

Liechtenstein

Luksemburg Ernst & Young Luxembourg S.A.
Ernst & Young S.A.

Malta Ernst & Young Malta Limited
Ernst & Young Accountants LLP
Norra Ernst & Young AS

Ernst & Young Audyt Polska sp. z o.0.

Ernst & Young Audyt Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Finance spétka
komandytowa

Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig Doradztwo
Podatkowe spdtka komandytowa

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.
Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt sp. z o.0.
Portugal Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Ernst & Young Assurance Services S.r.l.
Rumeenia

Ernst & Young Support Services SRL

Slovakkia Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o.

Sloveenia Ernst & Young d.o.o.

ATD Auditores Sector Publico, S.L.U

Ernst & Young, S.L.

Rootsi Ernst & Young AB

Ernst & Young LLP

Ernst & Young Europe LLP

Hispaania

Uhendkuningriik

L
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EY ettevottest

EY on ks maailma juhtivatest strateegia ja tehingute ndustamise, konsultatsiooni-, auditi-,
maksu- ja raamatupidamisteenuste pakkujatest. Meie prognoosid ja kvaliteetteenused aitavad
suurendada kindlustunnet ja usaldusvaarsust maailma kapitaliturgudel. Meie ettevdte on
kasvulavaks suurepdrastele juhtidele, tanu kellele suudame me antud lubadusi alati ka taita.
Selle kaudu mangime olulist rolli nii oma todtajate, klientide kui ka laiema Uldsuse jaoks

paremini toimiva maailma loomisel.

EY viitab meie rahvusvahelisele organisatsioonile ja/vdi tihele v&i mitmele Ernst & Young
Global Limited'i likmesettevdttele, mis k&ik on iseseisvad juriidilised Gksused. Ernst & Young
Global Limited on garantiiga piiratud UK ettevdte, mis klientidele teenuseid ei osuta. Info selle
koha, kuidas EY isikuandmeid kogub ja todtleb, ning andmekaitsealastest digusaktidest
tulenevad Gigused on leitavad aadressilt ey.com/privacy. Tapsem info meie organisatsiooni
kohta on saadaval veebilehel ey.com.
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