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Juhtide pé6rdumine

Meil on hea meel, et olete asunud lugema EY Eesti 2022. aasta
|dbipaistvusaruannet. Oleme kindlal seisukohal, et see, kuidas me oma auditi
kvaliteeti tdstame, riske tuvastame ja maandame ning sGltumatust sailitame,
peab olema huvirihmade jaoks labipaistev. Kdesolev aruanne on meie jaoks
Uheks valjundiks, kuidas oma edusamme neis valdkondades jagada.

Auditite kvaliteet on olnud meie jaoks alati esmatahtis ning meie eesmargiks on
teenida avalikke huve, hinnates sGltumatult riske ja leides vBimalusi ettevotete
ja kapitaliturgude usaldusvadruse tdstmiseks, et toetada jatkusuutliku ja
pikaajalise vadrtuse loomist. Audiitorid annavad olulise panuse kapitaliturgude
toimimisse, soodustades Idbipaistvust ja suurendades investorite usaldust.
Ettevdtted, jarelevalveorganid ja teised huvirihmad ootavad meilt alati
tipptasemel teenuseid.

Ranno Tingas
EY Eesti
Juhtivpartner

Keskendume oma tegevuses t60 kvaliteeti tOstvatesse abivahenditesse
investeerimisele, tulemuslike, mitmekesiste ja kaasavate meeskondade
loomisele ning oma audititega Uldise usaldusvaarsuse suurendamisele.

EY Eesti maine pdhineb klientidele kvaliteetsete, objektiivsete ja eetiliste
professionaalsete audititeenuste osutamisel.

Jargime oma tegevuses Euroopa Parlamendi ja nGukogu mdaaruse (EL)

nr 537/2014 ja audiitortegevuse seaduse labipaistvuse suurendamise
eesmadrke, mis nduavad Eesti avaliku huvi Uksuseid auditeerivatelt
audiitorthingutelt iga-aastaste labipaistvusaruannete avaldamist. EY Eesti
2022. aasta labipaistvusaruanne on vastavuses nii nimetatud maaruse kui ka
audiitortegevuse seadusega ning hdlmab perioodi 1. juuli 2021 - 30. juuni
2022 ja olulisi sindmusi parast seda.

Kdesolevast aruandest saate lugeda sellest, kuidas me auditi kvaliteedile
pihendume (sh kutsealaste vaartuste sisendamine, auditeerimine, sisemine
kvaliteedikontroll), sGltumatuse pShimdtteid jargime ning oma téotajate ja
Uhiskonna jaoks pikaajalist vaartust loome.

Olesia Abramova Keskendumine kvaliteetsete auditite pakkumisele on jaanud meie jaoks ka neil
EY EQ?U keerulistel aegadel esmatéhtsaks ning meie paremini toimiva maailma loomise
Auditijuht eesmdark hoiab meid endiselt kindlal kursil.

Samuti leiab siit infot selle kohta, mida me viimasel ajal nii EY sees kui ka oma
klientide jatkusuutlikkuse tagamiseks ette oleme vétnud, mis aitab luua
pikaajalist vaartust k&igile huvirihmadele. Nditeks vGivad EY audititeenused
aidata nii klientidel kui ka EY-I endal vastata investorite ja huvirihmade
soovidele, kes otsivad usaldusvddrsemat ja Idabipaistvamat mittefinantsteavet.
Mittefinants- ehk keskkonna-, sotsiaal- ja juhtimisaruandlus nduab selliste
nditajate m&6tmist, mis lahevad kaugemale tavapdrastest finantsaruannetes
kajastatavatest elementidest, kuid just nende naitajate usaldusvaarsus vdib olla
pikaajalise vaartuse saavutamise seisukohalt kriitilise tahtsusega. Lisaks on EY
astumas kindlalt edasi ka omaenda jatkusuutlikkuse teekonnal, mis hdlmas
CO2-neutraalsuse saavutamist 2020. aastal, CO2-negatiivseks saamist

2021. aastal ning eesmarki saada 2025. aastaks juba tdielikult CO2-vabaks. Ka
EY Eesti panustab nende eesmarkide saavutamisesse.
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EY eesmark: luua
paremini toimiv maailm

EY on plhendunud
paremini toimiva maailma
loomisele.

EY tootajate labiviidud
auditid aitavad
suurendada kindlustunnet
ja usaldusvaarsust dris ja
kapitaliturgudel. EY
audiitorid teenivad
avalikku huvi, osutades
kvaliteetseid, andme-
anallusi meetoditel
pShinevaid audititeenuseid
sdltumatult, ausalt,
objektiivselt ja kutsealase
skeptitsismiga. Seda tehes
aitab EY kaitsta ja
edendada huviriihmade
jaoks jatkusuutlikku ja
pikaajalist vaartust.
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Oleme keskendunud oma tegevuses endiselt auditi kvaliteedi parandamisele
ning sdltumatuse sdilitamisele, tuginedes muu hulgas ka nditeks siseste ja
vdliste kontrollide kdigus leitud kitsaskohtadele. Auditite kvaliteedi jatkuvaks
parandamiseks tuleb meil oma varasemaid lahenemisi auditeerimisele pidevalt
Umber hinnata ning selleks analliisime me kontrollide tulemusi ja reageerime
vastavalt.

Vajadus kindlustunde ja usaldusvaarsuse jarele finantsaruandluses pole olnud
kapitaliturgudel kunagi varem nii suur ning audiitoritel on siin tdita oluline roll.

Kdigi EY huviriihmade - sh klientide ja nende investorite, auditikomiteede
liikmete ja jarelevalveorganite — tdhelepanekud meie strateegia ning siin
aruandes kajastatud teemade kohta on loomulikult edaspidigi alati teretulnud.

Ranno Tingas Olesia Abramova

Partner Partner

EY Eesti juhtivpartner EY Eesti auditiosakonna juht
Ernst & Young Baltic AS Ernst & Young Baltic AS
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Meist

Oiguslik struktuur, omandiline kuuluvus ja
juhtimine

Eestis on Ernst & Young Baltic AS piiratud
vastutusega aritihing, mis on registreeritud Eestis ja
on UK garantiiga piiratud arithingu Ernst & Young
Global Limited (EYG) liikmesettevote. Kdesolevas
aruandes viitame me endale jargmiselt: ,EY Eesti" vdi
.meie". EY tahistab EYG liikkmesettevotete globaalset
organisatsiooni.

Uksikasjad Ernst & Young Baltic AS-i omandilise
kuuluvuse kohta on esitatud allpool.

Nimi Registrikood Aadress Osalus,
%

EY BE- De Kleetlaan 83,33%
Europe 0720.518.176 2, 1831
SCRL Diegem,

Belgia
ou 10874651 Révala pst 4, 16,67%
Baltic 10143 Tallinn,
Network Eesti

Ernst & Young Baltic AS-il ei ole tiitarettevdtteid.

Ernst & Young Baltic AS-i juhtimistlesandeid tdidavad
Ernst & Young Baltic AS-i partnerid. Nad vastutavad
ettevdtte igapdevase majandustegevuse korraldamise
eest ning globaalse ja regionaalse tasandi pdhimotete
elluviimise eest kohalikul tasandil. Tapsem teave
Ernst & Young Baltic AS-i ametlike/Giguslike
juhtimisorganite kohta on kattesaadav Eesti
ariregistrist.

Ernst & Young Baltic AS-i juhtimist korraldab
kolmeliikmeline juhatus, kuhu kuuluvad Ranno
Tingas, Olesia Abramova ja Erki Usin. Olesia
Abramova ja Erki Usin on Eestis registreeritud
vandeaudiitorid. Lisaks on ettevéttel ka prokurist
Riina Alt, kes on samuti Eestis registreeritud
vandeaudiitor.

Juhatuse tegevust kontrollib kolmeliikmeline
ndukogu, kuhu kuuluvad Jonas Akelis, Kestutis
Lisauskas ja Andris Laucins.
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EYG liikkmesettevGtted on jagatud geograafiliselt
kolme piirkonda: P&hja- ja Lduna-Ameerika, Aasia ja
Vaikne ookean ning EMEIA (Euroopa, Ldhis-lda, India
ja Aafrika). Piirkonnad koosnevad regioonidest.
Regioonid koosnevad (ihes geograafilises piirkonnas
tegutsevatest lilkmesettevotetest (USA puhul ka
liikmesettevottest selle liikmesettevotte sees), vdlja
arvatud finantstalituse (FSO) regioonid, mis hdlmavad
konkreetse piirkonna liikmesettevotete
finantsteenuseid.

EY Eesti kuulub EMEIA piirkonda, mis hdlmab EYG
lilkmesettevotteid 94 riigis. EMEIA piirkond jaguneb 8
regiooniks. EY Eesti kuulub CESA (Kesk-, Ida- ja Kagu-
Euroopa ning Kesk-Aasia) regiooni.

Ernst & Young (EMEIA) Limited (EMEIA Limited),
Inglise piiratud vastutusega daritihing, on EYG
lilkmesettevotete peamine koordineerimisiiksus
EMEIA piirkonnas. EMEIA Limited muudab lihtsamaks
nende ettevGtete koordineerimise ja nendevahelise
koostdo, kuid ei oma nende ule kontrolli. EMEIA
Limited on EYG liilkmesettevdte, kes ei tee
finantstehinguid ega osuta Gihtegi kutsealast teenust.

Ilga regioon valib regiooni partnerite foorumi (Regional
Partner Forum ehk RPF), mille liikmed on nduandjaks ja
on n-6 katsepublikuks regiooni juhtorganitele. RPF-i
juhtivaks partneriks valitud partner esindab regiooni ka
globaalse juhtivkogu (Global Governance Council ehk
GGC) istungitel (vt Ik 7).

Euroopas asub valdusihing EY Europe SRL

(EY Europe). EY Europe on Belgias registreeritud
piiratud vastutusega kooperatiivne aritihing
(prantsuskeelse Iihendiga SRL, hollandikeelse
|Ghendiga BV). Tegemist on Belgias IRE-IBR-is
(Institut des Reviseurs d'Entreprises) registreeritud
audiitorthinguga, kuid ta ei vii Iabi auditeid ega osuta
Uhtegi kutsealast teenust.

Kohalike seaduste ja regulatiivsete nGuetega lubatud
ulatuses on EY Europe omandanud vdi omandamas
de jure kontrolli EYG Euroopas tegutsevate liilkmes-
ettevdtete lle. EY Europe on EYG liikmesettevéte.
EY Europe omandas de jure kontrolli EY Eesti Ule
12. juulil 2010.

EY Europe'i juhatus koosneb EYG Euroopa
lilkkmesettevGtete vanempartneritest. Tal on volitused
ning ta vastutab EY Europe'i strateegia elluviimise ja
juhtimise eest.



EY piirkonnad, regioonid ja riigid*

ja Lduna-
Ameerika
8 regiooni
34 riiki

"':aVamn;~‘\

ookean
6 regiooni

94 riiki

* Arvud peegeldavad EY Venemaa ja Valgevene liikmesettevdtete eraldamist EY globaalsest organisatsioonist

Vorgustiku Ulesehitus

EY on Uks maailma juhtivatest strateegia ja tehingute
noustamise, konsultatsiooni-, auditi-, maksu- ja
raamatupidamisteenuste pakkujatest. Ulemaailmselt
on EY-s kokku Ule 350 000 inimese, kes todtavad
rohkem kui 150 erineva riigi liikmesettevdtetes
eesmargiga luua paremini toimiv maailm ning jagavad
Uhtseid vaartusi, olles vankumatult ptihendunud
kvaliteedile, aususele ja kutsealasele skeptitsismile.
Tanapdeva globaalsel turul on EY integreeritud
|dhenemine erakordselt tahtis rahvusvaheliste, vahel
koguni pea kdiki maailma riike hdImavate auditite
|dbiviimisel.

Just integreeritud Idhenemine on see, mis vdimaldab
EY liimesettevotetel koguda ja kasutada selliste
mitmekesiste ja keerukate auditiprojektide edukaks
realiseerimiseks vajalikke ekspertteadmisi.

EYG koordineerib liikmesettevGtete tegevust ja
nendevahelist koost6dd. EYG ei osuta kill teenuseid,
kuid Uheks selle eesmargiks on ka tipptasemel
teeninduse edendamine oma Ule kogu maailma
paiknevates liikkmesettevotetes. Kdik lilkkmes-
ettevdtted on iseseisvad juriidilised Uksused. Nende
kohustused ja vastutus EYG liikmetena on satestatud
EYG eeskirjades ja lepingutes.

Allpool on kirjeldatud meie globaalse organisatsiooni
struktuuri ning peamiseid organeid, mis nditab, et EY-I
kui globaalsel organisatsioonil on Uks Ghine
strateegia.
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Samas tequtseb vorgustik aga ka regionaalsel tasandil
piirkondade sees. See tegevusmudel lubab
keskenduda regioonides rohkem huvirihmadele,
vBimaldades liikmesettevdtetel oma klientide ja
teistega tugevamaid suhteid luua ning vastata nii
paremini ka kohalikele vajadustele.

Globaalne juhtivkogu

B

Globaalne juhtivkogu (GGC) on EYG peamine
juhtorgan. Sinna kuulub véhemalt Uks esindaja igast
regioonist, teised regioonidellesed esindajad mis
tahes lilkkmesettevdtetest ning sdltumatud juhtimis-
Ulesanneteta esindajad (INE-d). Regioonide esindajad,
kes muidu tippjuhtkonna llesandeid ei taida, valitakse
nende RPF-ide poolt ametisse kolmeks aastaks,
vBimalusega valida neid Ghel korral veel kolmeks
aastaks samasse ametisse tagasi. GGC ndustab EYG-d
EY pdhimd&tteid, strateegiat ja avaliku huvi aspekte
puudutavate otsuste langetamisel. GGC kinnitust
kisitakse (vahel globaalse juhatuse initsiatiivil) ka
mitmetes kiisimustes, mis vdivad EY-d oluliselt
mdjutada.

Soltumatud juhtimisilesanneteta
ﬁ'—' esindajad

Soltumatud juhtimistilesanneteta esindajad
(Independent Non-Executives ehk INE-d) valitakse
valjastpoolt EY-d. Neid vdib olla kuni kuus. INE-de puhul
on tegemist kas avalikus vdi erasektoris juhtivatel
positsioonidel olevate isikutega, kelle geograafiline
taust ja valdkondlikud kogemused v&ivad olla vagagi
erinevad. Nad rikastavad meie organisatsiooni ja GGC-d




oma eripalgeliste arusaamade ja kogemustega. INE-d
moodustavad ka I8vi-osa GGC avaliku huvi allkomiteest
(Public Interest Sub-Committee ehk PIC). PIC
Glesandeks on otsuste langetamisel avaliku huviga
arvestamise tagamine ja dialoog huvirihmadega,
rikkumisest teatamise poliitika ja protseduuride
rakendamise kdigus ilmnenud probleemide lahendamine
ning osalemine kvaliteedi- ja riskijuhtimist puudutavates
aruteludes. INE-d nimetab ametisse vastav komitee ning
selleks on vaja globaalse juhatuse ja globaalse
juhtivkogu kinnitust.

“ Globaalne juhatus

Globaalne juhatus (GE) Gihendab EY juhtimis-
funktsioonid, teenused ja geograafilised asukohad.
Seda juhib EYG juhatuse esimees ja tegevdirektor ning
selle liikmed on klienditeeninduse ja driarenduse
globaalsed juhtivpartnerid, piirkonna juhtivpartnerid,
personalifunktsiooni globaalsed juhid, globaalsete
tegevusvaldkondade - auditi, konsultatsiooni-teenuste,
strateegia ja tehingute ning maksu-ndustamise - juhid
ning rotatsiooni korras ka Uks EYG liikmesettevotete
partneritest.

Lisaks kuuluvad GE-sse veel turgude ja
Umberkujundamise valdkondade globaalsed
aseesimehed, klienditehnoloogia valdkonna juht,
globaalse suurklientide komitee esimees, arenevate
turgude komitee esimees ning arenevate turgude
esindaja.

GE ja GGC kinnitavad EYG esimehe ja tegevdirektori ning
globaalsete juhtivpartnerite madaramise. Samuti kinnitab
GE ka globaalsete aseesimeeste madaramise. Kui
globaalne aseesimees kuulub ka GE-sse, kinnitab tema
madramise GGC.

GE kohustuste hulka kuulub globaalsete eesmarkide
elluviimise toetamine ning alltoodud tegevuste
arendamine, kinnitamine ja vajadusel ka rakendamine:

» Globaalsed strateegiad ja plaanid

» Uhiste standardite, metodoloogiate ja poliitikate
rakendamise toetamine lilkkmesettevotetes

» Tootajatega seotud algatused, sh partnerite
kaasamise, hindamise, arendamise, tasustamise ning
pensionile saatmise kriteeriumid ja protsessid

» Kvaliteedi arendus- ja tagamisprogrammid

» Ettepanekud reqgulatiiv- ja avaliku sektori poliitikate
kohta

» Poliitikad ja juhised, mis puudutavad liikkmes-ettevdtete
tegevust rahvusvaheliste klientide teenindamise,
ettevdtete arengu, turgude ja kaubamargi osas

» EY arenduskulud ja investeerimisprioriteedid
» EYGiga-aastased finantsaruanded ja eelarved
» GGC ettepanekud teatud kiisimustes

GE padevusse kuulub ka liikmesettevotete vahel
peetavate vaidluste lepitamine ja lahendamine.
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“ GE komiteed

Komiteede loomisega tegeleb GE ning neisse kuuluvad
erinevate riikide esindajad. GE komiteede Ulesandeks
on GE-le soovituste esitamine. Lisaks globaalsele
auditikomiteele on EY-s veel nditeks auditi,
konsultatsiooniteenuste, maksude, strateegia ja
tehingute, globaalsete turgude ja investeeringute,
suurklientide, arenevate turgude, personali ja riski-
juhtimise komiteed.

“ Globaalsete tegevuste juhtriihm

Globaalsete tegevuste juhtriihm (Global Practice
Group) Ghendab GE ja GE komiteede liikmeid ning
regioonide ja sektorite juhte. See pliliab tagada Uhtse
arusaama EY strateegilistest pdhimd&tetest ning aitab
tagada nende elluviimise jdarjepidevuse kogu
organisatsioonis.

“ EYG liikmesettevotted

EYG eeskirjade kohaselt kohustuvad liikmes-ettevotted
jargima EY eesmadrke, milleks on muu hulgas ka nditeks
kvaliteetsete teenuste pakkumine k&ikjal maailmas. Sel
eesmargil kohustuvad liikmes-ettevdtted rakendama
globaalseid strateegiaid ja plaane ning sdilitama
teenuste osutamisel ndutavat v8imekust. Nad on
kohustatud pidama kinni Ghtsetest normidest,
metodoloogiast ja phimdtetest, sh neist, mis hdlmavad
auditi metodoloogiat, kvaliteedi- ja riskijuhtimist,
soltumatust, teadmiste jagamist, personalipoliitikat
ning tehnoloogilisi abivahendeid.

Eelkdige kohustuvad aga EYG liikmesettevétted
korraldama oma kutsealast t60d vastavalt kehtivatele
kutse- ja eetikanormidele ning kdigile seadusest
tulenevatele nduetele. Seda aususe ja asjade korrektselt
tegemise kohustust toetavad ka EY globaalne
eetikakoodeks ning EY vaartused (vt Ik 17).

Lisaks EYG eeskirjade rakendamisele on meie liilkmes-
ettevotetel mitmeid teisigi kokkuleppeid, mis hdlmavad
nende liilkmelisuse erinevaid aspekte EY organisatsioonis,
nagu digus ja kohustus kasutada EY nime ning teadmiste
jagamine teiste liikkmes-ettevotetega.

Liikmesettevotetes korraldatakse kontrolle, mille kdigus
hinnatakse nende vastavust EYG nGuetele ja pdhimdotetele,
sh selliseid aspekte nagu sdltumatus, kvaliteedi- ja
riskijuhtimine, auditi metodoloogia ning personalipoliitika.
Liikmesettevotted, kes kvaliteedi-kohustusi ja teisi EYG
ndudeid ei tdida, vbidakse EY organisatsioonist eraldada.



Uhiskonna jaoks pikaajalise vdartuse loomine

EY-s usutakse, et jatkusuutlikkuse teema puudutab
meid kdiki. Oma organisatsioonis on EY viimas ellu
laiaulatuslikke muutusi, leides partnereid, tehes
koostddd ning pannes kdik ettevdtte toodtajad ja
osakonnad Uhise eesmargi nimel pingutama. EY
keskendub jatkuvalt pikaajalise vaartuse loomisele,
kaitsmisele ja mddtmisele ning seda kd&igis neljas
NextWave'i strateegia mddtmes: vaartus téotajatele,
vaartus klientidele, Ghiskondlik vaartus ja rahaline
vadrtus. Kdiki neid mddtmeid omavahel ihendades
tdidabki EY oma paremini toimiva maailma loomise
eesmarki.

EY teenused madngivad siin juba praegugi olulist
rolli: me anname valitsustele ndu, kuidas muuta
majandus jatkusuutlikumaks ja kaasavamaks, ning
julgustame ettevdtteid keskenduma kdigi
huvirihmade jaoks pikaajalise vaartuse loomisele ja
sellest teistelegi teada andma. Teha saaks ja peaks
aga mdistagi rohkem ning selleks peavad kdik
huvirihmad esmalt enda jaoks lahti m&testama,
milline saab olema nende roll sel teekonnal.

Alates 2009. aastast osaleb EY URO lilemaailmses
kokkuleppes (UNGC) ning on ptihendunud selle 10
aluspdhimdtte ja URO kestliku arengu eesmarkide
integreerimisele EY strateegiasse, kultuuri ja
tegevusse.

See peegeldub muu hulgas jargmises:

Sotsiaalse vastutuse juhtimise
ﬂ}. struktuurid

Sotsiaalset vastutust EY-s koordineerib EY sotsiaalse
vastutuse juhtivkogu (Corporate Responsibility
Governance Council ehk CRGC). Sinna kuuluvad EY
globaalse juhatuse lilkkmed ning kogenumad tegevus-
valdkondade, funktsioonide ja geograafiliste piir-
kondade esindajad.

“ EY sotsiaalse mdju eesmargid

Globaalne sotsiaalse vastutuse programm EY
Ripples koondab Ulemaailmset EY vdrgustikku
eesmargiga mojutada 2030. aastaks positiivselt
miljardi inimese elu. Seni on EY Ripplesi algatused
toonud kasu enam kui 76 miljonile inimesele, keda
on aidanud

» keskendumine 3 valdkonnale (jargmise
tootajate pdlvkonna toetamine, koostdd
mdjuettevdtjatega, keskkonnasaastlikkuse
kasvatamine), kus EY tddtajate oskused,
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teadmised ja kogemused vdivad kdige rohkem

kasuks tulla;
» koostdo teiste sarnaselt motlevate
ettevdtetega, et luua 6koststeeme, mis on
vdimelised esile kutsuma mastaapseid muutusi.
Heaks nditeks vdib tuua siin algatuse
TRANSFORM koost66s Unileveri ning
Uhendkuningriigi valitsusasutusega Foreign,
Commonwealth and Development Office, mille
eesmark on vdidelda ebavdrdsuse vastu ning
muuta nii 2030. aastaks 150 miljoni inimese
elu Sahara-taguses Aafrikas ja Lduna-Aasias;
pidev koost60 plsiva positiivse sotsiaalse moju
loomiseks selliste tegevuste kaudu nagu
nditeks tekstipdhise 8ppeprogrammi loomine
Opilastele, kes oma kodumaa riiklikelt
struktuuridelt dppimiseks piisavalt tuge ei saa.
Hiljuti tunnustas Euroopa tarkvaraettevéte SAP
EY-d selle eest ka sotsiaalse m&ju auhinnaga.

“ Inimdiguste kaitse
=

EY globaalne juhatus allkirjastas hiljuti deklaratsiooni,
milles kinnitas taas oma pihendumust inim&iguste
tagamisele ja kaitsmisele. See hdlmab nii kbigi EY
tootajate Gigusi, klienditéd mdju, EY tarneahelate
huvirihmi kui ka aktiivset kaasamist. Viimase aasta
jooksul on EY keskendunud nii sellesuunalise juhtimise
kui ka aruandluse parandamisele.

“ EY CO2 eesmaérgid
L

EY oli 2021. aastal CO2-negatiivne ning putdleb
selle poole, et olla 2025. aastaks juba taielikult CO2-
vaba. Selleks vahendab EY esmalt markimisvaarselt
oma COz-heite absoluutkoguseid ning kdrvaldab vai
kompenseerib seejarel igal aastal rohkem CO2-
heidet kui keskkonda paiskab. Et saada 2025.
aastaks CO2-vabaks, kavatsevad EY
liikmesettevdtted vahendada alltoodud esimest
kolme punkti puudutavat koguheidet 40%

(2019. aastaga vorreldes), mis on kooskdlas ka
teaduspdhiste eesmarkide algatuse (Science Based
Targets initiative ehk SBTi) heaks kiidetud 1,5°C
eesmargiga. Muu hulgas rakendatakse jargmisi
meetmeid:

v

» Arireisidega seotud heite véhendamine
eesmargiga saavutada selles vallas 2025. aastaks
35% vaiksemad heitkogused kui aastal 2019

» Uldise elektrikasutuse vahendamine kontorites ja
energiavajaduse katmiseks 100% taastuvenergia
kasutamine eesmdrgiga saada 2025. aastakse
taastuvenergiale tleminekule ptihendunud
algatuse RE100 liikkmeks

» Elektrienergia ostulepingute struktureerimine

eesmargiga tuua riiklikesse elektrivorkudesse
rohkem taastuvelektrit kui EY tarbib



Looduspdhiste lahenduste ja COz-heite
vahendamise tehnoloogiate kasutamine
eesmargiga kbrvaldada atmosfaarist voi
kompenseerida igal aastal rohnkem CO2 kui sinna
paiskame

EY meeskondade varustamine tooriistadega, mis
v@imaldaksid neil arvutada vdlja kliendit66 kdaigus
eralduva CO2z koguse ning astuda samme selleks,
et seda vdhendada

Noue, et hiljemalt aastaks 2025 peab 75% EY
kulutustest sisseostetavatele toodetele ja
teenustele minema sellistele koostdopartneritele,
kes on seadnud endale teadusp&hised eesmargid

Investeerimine EY teenustesse ja lahendustesse,
mis aitavad klientidel luua vaartust labi nende ari-
tegevuse COz-heite vdhendamise ning pakkuda
lahendusi muudele jatkusuutlikkust puudutavatele
klisimustele
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PUhendumine auditi kvaliteedile

Kvaliteeti toetav infrastruktuur
“ Kvaliteet EY tegevusvaldkondades
L

NextWave on EY globaalne strateegia ja eesmark
pakkuda oma klientidele, té6tajatele ja Ghiskonnale
pikaajalist vaartust. See on andnud EY-le tugeva aluse
kohanemiseks ja innovatsiooniks, samal ajal kui EY
paremini toimiva maailma loomise eesmark inspireerib
jatkuvalt EY tootajaid ning seda mitte ainult klientidele
teenuste osutamisel, vaid ka EY teadmiste, oskuste ja
kogemuste rakendamisel selleks, et toetada Ghiskonda,
kus me kdik elame ja todtame. EY liikmesettevotete
vadrtustloovad teenused aitavad tOsta ettevdtete ja
kapitaliturgude usaldusvadrsust, toetades jatkusuutliku
ja pikaajalise vadrtuse loomist.

EY audititeenuste puhul on NextWave'i strateegia
aluseks tddemus, et turge on kujundamas hetkel
pdhjalikult Gmber radikaalsed muutused andmete ja
tehnoloogia vallas, kliima- ja demograafilised
muutused ning globaliseerumine, mis tdhendab, et EY-
| on vaja kiiresti reageerida iha kasvavale ndudlusele
kindlustunde ja usaldusvadrsuse jarele.

Selleks rakendab EY jatkuvalt oma liikmesettevdtete
suurimat vaartust kvaliteedi tagamisel ja usalduse
loomisel ehk EY t66tajate loomupdraseid tugevusi. Kuna
EY annab oma tddtajatele pidevalt vBimalusi oskuste ja
kogemuste taiendamiseks ning on kujundamas Umber ka
seda, kuidas EY meeskonnad tddtavad, et muuta nende
pakutavad audititeenused rohkem andme- ja
tehnoloogiapdhiseks, suudavad nad tdita senisest veelgi
paremini EY avaliku huvi teenimise eesmarki.

Tanu analldsi- ja digitooriistadele toetuvale
andmekesksele Idhenemisele suudavad EY meeskonnad
osutada kvaliteetseid audititeenuseid s6ltumatult,
ausalt, objektiivselt ja kutsealase skeptitsismiga. EY
lilkkmesettevotted korraldavad oma auditi-spetsialistidele
tdiendavaid koolitusi ja loovad lisa-vdimalusi, et aidata
neil pettusi avastada. Andmekeskne ldahenemine ja
pdhjalikud koolitused aitavad omandada EY
meeskondadel Gha uusi kogemusi, et nad saaksid
pUhendada rohkem aega riskidega tegelemisele ning
oma kutsealase otsustuse rakendamisele.

EY liikmesettevétete pilk on suunatud ka muudatuste
sisseviimisel kindlalt tulevikku. Muu hulgas p&ératakse
kdrgendatud tahelepanu andmeanalllsi arendamisele,
pakkudes auditi kvaliteedi tagamiseks tdiendavat infot ja
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kindlust, mida oskavad hinnata nii EY liikkmesettevotete
auditeeritavad ettevdtted kui ka kapitaliturud.

Tanu tipptasemel tehnoloogiate rakendamisele annavad
EY auditeenused hindamatu panuse EY paremini toimiva
maailma loomise eesmadrgi saavutamisesse, teenides
samal ajal avalikku huvi.

Kvaliteetsete teenuste pakkumine on k&ikide EYG
liikmesettevdtete ja osakondade jaoks prioriteediks. EY
liikmesettevdtete osakonnad juhivad IGpetatud
toovottude kvaliteedi kontrolli protsessi ning annavad
sisendit kdimasolevate t6ovottude kvaliteedi
tagamiseks, et aidata kindlustada vastavust
kutsestandarditele ja EY pdhimdtetele.

Auditi globaalne aseesimees koordineerib liikkmes-
ettevdtete vastavust EY audititeenuste pGhimdtetele ja
protseduuridele.

“ Globaalne auditikvaliteedi komitee
L

EY globaalne auditikvaliteedi komitee (Global Audit
Quality Committee ehk GAQC) on pideva arengu kultuuri
oluline osa. See koosneb EY kdige kogenumatest, vaga
asjakohaste, laialdaste ja mitmekesiste kogemustega
juhtidest. GAQC ndustab EY auditi valdkonna juhte
mitmetes dri, tegevust, kultuuri, talendistrateegiat, dld-
ja riskijuhtimist puudutavates kisimustes, mis kdik
mojutavad Ghel voi teisel viisil auditi kvaliteeti.

Komitee otsib uuenduslikke ideid ja meetodeid
kvaliteetsete auditite Idbiviimiseks ning on foorum EY
liikmesettevdtete parimate tavade jagamiseks. Samuti
aitab komitee vdlja todtada auditi kvaliteedi-nditajaid ja
muid kvaliteediseire viise, mis aitavad tagada pideva
arengu.

“ Kvaliteedijuhid

EY kvaliteedijuhtide (Quality Enablement Leader ehk
QEL) vdrgustik on riihm kogenud auditijuhte
erinevatest riikidest, kes juhivad auditi kvaliteedi
tdstmisele suunatud tegevusi, toetades
todvdtumeeskondi.

Nende kohustuste hulka kuulub meeskondade
juhendamine auditistandardite ja metodoloogia
rakendamisel, kdimasolevate to6v&ttude jalgimine,
siseste ja valiste kontrollide toetamine, meeskondade
ndustamine oluliste auditi kdigus tuvastatud puuduste
algpdhjuste kdrvaldamisel, Gld- ja projektijuhtimise
suunamine, portfelliriskide hindamise toetamine ning
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EY kvaliteedi juhtimise siisteemiga seotud Globaalne PPD juhib ja jalgib ka kutsealase tegevuse
protseduuride, sealhulgas auditi kvaliteedi-nditajate globaalse tooriihma tegevust. Kdnealuse téériihma naol
rakendamine. on tegemist raamatupidamis- ja auditi-standardite
valdkonna tehniliste spetsialistide globaalse
vlrgustikuga, kes annavad ndu raamatupidamist,
auditeerimist ja finantsaruandlust puudutavates
kisimustes ning viivad Idbi erinevaid tegevuse seire ja
riskijuhtimise protseduure.

EY Canvase ja sellega seotud Milestonesi funktsiooni (vt
Ik 21) toel ning Giha keerukamaid tehisintellekti-pdhiseid
todriistu kasutades saavad kvaliteedijuhid luua endale
reaalajas Ulevaate auditi kvaliteedist. See annab
vBimaluse Oigeaegselt sekkuda, nditeks tdiendavate

ressursside (sh asjakohaste spetsialistide) eraldamise Globaalne PPD juhendab EY globaalse auditi

kaudu, et auditi-meeskondadele ja nende metodoloogia (EY GAM) ja sellega seotud auditi-poliitika

auditeeritavatele ettevotetele rohkem tuge pakkuda. ja tehnoloogiate arendamist, jdlgides, et need vastaks
kdigile asjakohastele kutsestandarditele ja
regulatiivsetele nduetele. Kutsealase tegevuse

“ Kutsealane tegevus globaalne todrihm jalgib ka liikkmesettevotete to6tajate

E’g—-_ poolt auditite homogeenseks ja efektiivseks
labiviimiseks kasutatavate juhiste, koolitus- ja seire-

Kutsealase tegevuse globaalse aseesimehe, keda programmide ning protsesside arendamist. Globaalsed,

kutsutakse ka kutsealase tegevuse globaalseks piirkondlikud, regionaalsed ja riiklikud PPD-d, koost&6s

direktoriks (Global Professional Practice Director ehk teiste samades liikmesettevdtetes to6tavate

PPD), tegevust kontrollib auditi globaalne aseesimees spetsialistidega, on kursis EY td6tajate, auditeeritavate

ning tema pdhitlesandeks on globaalsete auditi ettevdtete ja protsessidega ning vajadusel alati valmis

kvaliteedikontrolli p&himdtete ja protseduuride auditi tssvstumeeskondi ndustama.

kehtestamine. Piirkondlike PPD-de ning globaalse

teenuste PPD tegevust jalgivad globaalne PPD ja Kutsealase tegevuse globaalse tédrihma tegevuse

vastava piirkonna auditijuht. See aitab tagada auditi toetamiseks kasutatakse tihti ka tdiendavaid ressursse,

kvaliteedi ja konsultatsiooniprotsessi suurema nditeks spetsialistide v@rgustikke, kes on keskendunud

objektiivsuse. jargmisele:

» Sisekontrolli aruandlus ja teised EY auditi
metodoloogia aspektid, mis on sellega seotud

» Konkreetsete teemade, todstusharude ja sektorite
raamatupidamise, auditeerimise ja riskidega seotud
klisimused

» Konkreetsed sindmused keerulises Ghiskondlikus ja
poliitilises situatsioonis olevates piirkondades,
Audititegevuse juhtimine* pandeemiad, riigivdlad ning nendega kaasnevad
raamatupidamist, auditeerimist, aruandlust ja
avalikustamisndudeid puudutavad kisimused

»  Uldised t66vatu- ja auditikomiteedega koostdd
tegemisega seotud kisimused

EY juhatuse esimees ja
teaeviuht

Klienditeeninduse
globaalne juhtivpartner

Auditi globaalne Kutsealase tegevuse
aseesimees E alobaalne aseesimees
1

--- Auditi globaalne kvaliteedijuht E

Piirkondlikud | - A T Piirkondlikud kutsealase | Piirkondlikud auditi E
juhtivpartnerid Piirkondlikud auditijuhid E teaevuse direktorid kvaliteediiuhid 1
'Regionaalsed _ | Regioonide juhtivad : Regionaalsed kutsealase  ___ Regionaalsed auditi i
iuhtivpartnerid auditipartnerid ; teaevuse direktorid kvaliteediiuhid !

Riiklikud juhtivpartnerid = IRILAES [liiles ——+ Rilklikud kutsealase tegevuse ___ - piiyjikyd auditi kvaliteedijuhid |

auditipartnerid E direktorid

*|llustratiivne skeem globaalse Ulesehituse nditamiseks; tegelikud aruandlusahelad vdivad juriidilistel, regulatiivsetel ja/vai
struktuurilistel kaalutlustel erineda
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“ Riskijuhtimine

Riskijuhtimisfunktsiooni tlesandeks on koordineerida
Gleorganisatsioonilisi tegevusi, mille eesmadrk on aidata
EY toodtajatel tdita oma globaalseid ja kohalikke
vastavuskohustusi ning toetada klientidele teenuseid
osutavaid meeskondi kvaliteetse ja tipptasemel
klienditeeninduste tagamisel. Teenuste kvaliteedi
tagamise ja kvaliteediga seotud riskide eest vastutavad
lilkkmesettevotted ja nende osakonnad.

Osana laiemast riskijuhtimise raamistikust aitab
riskijuhtimise globaalne juht oma muude kohustuste
korval jalgida ka seda, kuidas kvaliteediriske
tuvastatakse ja maandatakse, ning annab oma panuse
ka muude organisatsioonis esineda vdivate riskide
haldamisse. Riskijuhtimise prioriteetidest teavitatakse
ka liilkmesettevdtteid.

Riskijuhtimise globaalne juht vastutab ka globaalselt
homogeensete riskijuhtimisprioriteetide kehtestamise
ning riskide juhtimise koordineerimise eest kogu EY-s.

Riskijuhtimise algatuste etteotsa madratakse liikmes-
ettevotete spetsialistid, kelle Gilesandeks on algatusi
(teiste to6tajate ja spetsialistide kaasabil) juhtida,
koordineerides oma tegevust osakondadega.

Ajal, mil maailm on COVID-19 pandeemiast tasapisi
toibumas, on uurinud meie globaalne riskijuhtimise
funktsioon EY liikmesettevdtetelt aktiivselt, mida see
periood neile nii kriisiohje kui ka toimepidevuse
seisukohast dpetas. Selle tagasivaate tulemusena on
tehtud olulisi muudatusi selles, kuidas EY-s kriiside
ohjamise ja neile reageerimise kavandamisega
tegeletakse, ja seda nii liikmesettevétetes kui ka
globaalsel tasandil. Oluliselt rohkem réhku pannakse
niud ennetavatele tegevustele (eriti riskide
tuvastamisele enne, kui need juavad olulist mdju
avaldada) ning riskide liikmesettevéttepdhisele
prioriseerimisele. Need fundamentaalsed muudatused
vBimaldavad EY globaalsel turvalisuse meeskonnal ja
regionaalsete turvajuhtide vdrgustikul teha otse
koostddd liikmesettevétete kriisiohje-meeskondadega,
et olla valmis k&ige tdendolisemateks ohtudeks,
pakkudes oma kriisiohje-tegevuste raames asjakohast
valjadpet ning tstes ettevdtte valmisoleku tdiesti uuele
tasemele.

Lisaks on p&ératud globaalses riskijuhtimises EY
toimepidevuse planeerimisel rohkem tdhelepanu ka
dritegevuse vastupidavusele. Seejuures on oluline aru
saada, et kriisid ei teki enamasti n-6 tihja koha pealt,
vaid tavaliselt v8ib leida mitmeid méarke, mis annavad
olukorra eskaleerumisest ja kriisi peatsest saabumisest
teada. Selline Idhenemine vdimaldab EY

lilkkmesettevotetel hakata riskide maandamisega tegelema

kohe, kui ilmnevad esimesed margid sellest, et midagi
vOib tulevikus nende tegevust mdjutada, jatkates samal

ajal oma tavapadrast aritegevust. Eskalatsioonimaatriksite

loomine mitmete kdimasolevate ja tdendoliste
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geopoliitiliste sindmuste jaoks véimaldas EY
liilkmesettevdtete ja regioonide riski-juhtimise
kriisiohjemeeskondadel siindmuste eskaleerumisele
kiiremini ja efektiivsemalt reageerida. Sellised
eskalatsioonimaatriksid ja nende pdhjal koostatud
Uksikasjalikud tegevuskavad Idhevad kaugemale
traditsioonilistest tootajate elu ja ohutusega seotud
kiisimustest, stivenedes pdhjalikult teguritesse, mis
vBivad mojutada lilkkmesettevotte voimet efektiivselt
tegutseda, nagu hdired panga-sisteemides voi pidevad
kiiberriinded internetististeemide vastu.

» Kdnealused muudatused vdimaldavad EY
liilkmesettevotetel kriisides edukamalt toime tulla,
kuna neil on v8imalik kasutada olukorraga
tegelemiseks terviklikku lahenemist.

Globaalsed
ﬁ,‘___ konfidentsiaalsuspdhimdtted

Konfidentsiaalse teabe kaitsmine on lahutamatu osa
EYG liikmesettevotete igapdevasest t66st.
Intellektuaalse kapitali ning mis tahes muu tundliku voi
piiratud teabe austamise kohustus on satestatud EY
globaalses eetikakoodeksis, mis sisaldab konkreetseid
kditumispohimatteid, mille jargimist kdigilt EY
tootajatelt oodatakse. Globaalsed
konfidentsiaalsusp&himotted tapsustavad teabe
kaitsmise korda veelgi, pidades sammu pidevalt
muutuvate piirangutega andmete kasutamisel. Uued
pdhimdtted muudavad reeglid EY liikmesettevdtete
tootajate jaoks selgemaks ning on nurgakiviks
laiemapdhjalistele juhistele, mis reqguleerivad huvide
konflikte, isikuandmete kaitset ja andmete sdilitamist.
Lisaks puudutavad juhised ka jargmiseid valdkondi:

» Sotsiaalmeedia kasutamine
» NOuded andmetddtiusele

Peale selle ndutakse globaalsete pettustest,
ebaseaduslikest tegevustest ja muudest digusnormidele
mittevastavustest teada andmise pdhim&tete ning EY
globaalse eetikakoodeksiga, et EY t66tajad annaks
teada mis tahes kditumisest, mida peetakse digus-
normide, kehtivate standardite vdi EY globaalse
eetikakoodeksi rikkumiseks. Selliseks kditumiseks
loetakse ka konfidentsiaalse informatsiooni loata vdi
Oigusvastast avalikustamist.

Globaalsed isikuandmete kaitse
s pdhimdtted

Globaalsed isikuandmete kaitse pohimd&tted toetavad ja
arendavad edasi EY globaalses eetikakoodeksis
satestatud isikuandmete austamise ja kaitsmise ideid
kooskdlas kohaldatavate seaduste, regulatiivse
raamistiku ja kutsestandarditega. Nende aluseks on EL-i
isikuandmete kaitse tGldmaadrus ning erinevate riikide
kohalikud eeskirjad.
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“ Kuberturvalisus

Ulatuslike ja keerukate kiberriinnete riski maandamine
on kdigi ettevotete igapdevase dritegevuse
lahutamatuks osaks. Kuigi tGkski siisteem ei ole
kiiberriinnete suhtes pariselt immuunne, teeb EY Eesti
kdik endast oleneva, et nende klientide andmed oleksid
kaitstud.

EY-s Idhenetakse kiberturvalisusele ohtude
ennetamisega, rakendades kiberturvalisusega seotud
riskide juhtimiseks ja minimeerimiseks globaalsel
tasandil erinevaid tehnoloogiaid ja protsesse. EY
infoturbe- ja andmekaitseprogrammid, mis on kooskdlas
sektori parima praktika ja seadusest tulenevate
nduetega, on loodud selleks, et piiiida valistada loata
juurdepdas susteemidele ja andmetele.
Kiberturbespetsialistidest koosnev meeskond tegeleb
EY slsteemide pideva jalgimise ja kaitsmisega.

Lisaks tehnilistele ja protseduurilistele kontrolli-
mehhanismidele on kdik EY té6tajad kohustatud igal
aastal kirjalikult kinnitama, et nad mdistavad globaalses
eetikakoodeksis kirjeldatud pdhim&tteid ja lubavad neid
jargida. Samuti peavad nad osalema kohustuslikel
turvateadlikkuse tdstmise koolitustel. Tehnika ja
andmetega tegelemisel ndutavat hoolsust kasitletakse
pdhjalikult mitmetes erinevates eeskirjades, nagu
globaalne infoturvapoliitika ning globaalsed tehnika
kasutamise pohimdtted. EY kiberturvalisust
puudutavates pdhimdstetes ja protsessides réhutatakse
kiire teabevahetuse olulisust.

EY t6otajad saavad reqgulaarselt teavitusi, kus
tuletatakse neile meelde nende kohustusi kdnealuste
eeskirjade jargimisel ning meenutatakse dldisi turva-
teadlikkuse p&himdtteid.

Auditi kvaliteedikontrolli
@"f- programm

Jargmistes osades anname (ilevaate EY Eesti auditi
kvaliteedikontrolli programmi peamistest
komponentidest, milleks on

» Kutsealased vaartused

» Sisemine kvaliteedikontrollististeem

» Klientide aktsepteerimine ja kliendisuhete jatkamine
» Auditite I&biviimine

» To0 Ulevaatamine ja konsultatsioonid

» Rotatsioon ja pikaajaline seotus

» Auditi kvaliteedikontrollid

» Vdline auditi kvaliteedikontroll

» Algpdhjuste anallls

» Vastavus seadusest tulenevatele nduetele
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Kutsealased vaartused
“ Jatkusuutlik auditi kvaliteet

Kvaliteet on EY liikmesettevitete tegevuse nurgakiviks,
mangides nii keskset rolli ka usaldusvadarsuse
suurendamisel maailma kapitaliturgudel. Sellel
eesmargil oleme loonud ka jatkusuutliku auditi kvaliteedi
ehk SAQ (Sustainable Audit Quality) programmi pusivalt
korge kvaliteediga auditite tagamiseks, mis on meie
liikmesettevdtete audititegevuses endiselt Uiks
peaeesmarke.

SAQ paneb paika juhtimisstruktuuri, mis vdimaldab
pakkuda kdigil liikmesettevotetel Ghtlaselt kvaliteetseid
auditeid. Seda rakendatakse kohalikul, koordineeritakse
ja kontrollitakse aga globaalsel tasandil. Tegemist ei ole
mitte Uhekordse mddduva algatusega, vaid jarjepideva
tdiustusprotsessiga.

Samuti aitab SAQ kaasa ka rahvusvaheliste
kvaliteedijuhtimisstandardite ISQM 1 ja ISQM 2
rakendamisele EY-s, kuna

» parandab jdrjepidevust ja Uhetaolisust erinevate
seiretegevuste ja puuduste kdrvaldamise kaudu, nagu
globaalne verstapostide programm ja globaalne
algpdhjuste analls, ning

» seab auditijuhtkonnale selged eesmargid ja
prioriteedid, et hoida fookust (vastutusraamistik,
globaalsed auditi kvaliteedinditajad ja tegevuskavad).

SAQ toetub kuuele pdhimdttele: tippjuhtide hoiakud,

kvalifitseeritud todtajad, lihtsustamine ja innovatsioon,

digitaalsed auditilahendused, abi-teenused ja
kvaliteeditugi ning vastutus, mis tulenevad kdik avaliku
huvi teenimise eesmargist.

SAQ on aidanud teha meil markimisvadrseid edusamme.
EY lilkkmesettevotetes teostatud siseste ja valiste
kontrollide kdigus leitud kitsaskohad nditavad, et
olukord on paranenud ning auditeerimise kvaliteet
Uhtlustunud. See suundumus peegeldab ka kvaliteedi-
juhtide vérgustiku kaasamist ning keskendumist
kultuurile ja kaitumisele.

Auditite kvaliteedi ja vaartuse tdstmiseks on EY vétnud
kasutusele juhtivad tehnoloogilised lahendused, nagu
veebipGhine auditiplatvorm EY Canvas, andmeanalidsi
tooriist EY Helix ning andmekogu EY Atlas.

EY Canvas vdimaldab kasutada projektijuhtimis-
funktsiooni Milestones, mis aitab auditimeeskondadel
plaanist kinni pidada ning kaasata protsessi vajadusel
operatiivselt ka vastutava partneri. EY Canvase
kliendiportaal suurendab platvormi tahtsust veelgi,
tagades turvalise ja kasutajasdbraliku keskkonna, kus
toovotumeeskonnad ja auditeeritavad ettevdtted saavad
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omavahel infot vahetada, jalgides samal ajal auditi
kulgu. Milestones vdimaldab EY liikkmes-ettevdtetel
tuvastada graafikust maas olevad t66votud ning
rakendada globaalset kvaliteedijuhtide vdrgustikku, et
mdista viivituste pShjuseid ja aidata meeskonnad tagasi
jarje peale.

EY Helix ja meie andmeanaliisiks mdeldud tarkvara-
lahenduste kogum on peamised viisid auditi kdigus
olulise pettuseriskiga tegelemiseks. K&nealuste
todriistade kasutamise ndudmine aitab paremini
adresseerida auditiga seotud riske, mis on iseloomulikud
majanduslikes raskustes ettevétetele. Nende
andmeanaliisivahendite laialdasem kasutuselevdtt
toimub juba sel aastal.

EY Atlas on pilveplatvorm, mis v8imaldab juurdepadsu
ajakohasele arvestus- ja auditeerimisinfole, sh valistele
standarditele, EY tdlgendustele ja arvamus-liidrite
seisukohtadele.

Praegused SAQ algatused keskenduvad riskide
madistmisele, juhtimisele ja maandamisele. Auditi
todvottude puhul on fookuses EY meeskondade
toetamine auditeeritavate ettevotete aritegevuse
mdistmisel. Andmete ja tehnoloogia maksimaalne
drakasutamine ning todvottudega kaasnevate riskide
tapsem hindamine v8imaldab EY-| jatkata oma
klientidele kvaliteetsete auditite pakkumist. Auditi-
portfelli haldamisel keskendub EY sellele, et vdimaldada
kvaliteedijuhtide vorgustikule vajalikke t&oriistu
kdimasolevate toovottude jalgimiseks, graafikust maas
olevate meeskondade tuvastamiseks ja nende
toetamiseks.

Auditi kvaliteet on midagi, mille sisu ja rakendamise
olulisust kohalikul tasandil peab m&istma iga
meeskonnaliige. SAQ on EY eesmdrkide ja
ambitsioonide saavutamiseks hadavajalik ning selles on
oma osa mangida kdigil riikide, regioonide ja
piirkondade juhtidel.

See slisteem naditab, et just auditite kvaliteet mangib
kdige olulisemat rolli meie otsustusprotsessis ning
sellest sBltub suuresti ka meie erialane reputatsioon.

“ Tippjuhtide hoiakud

EY Eesti juhtkond peab v8tma &ige hoiaku ning nende
kditumine ja tegevus peab nditama EY plihendumist
paremini toimiva maailma loomisele. Kuigi tippjuhtide
hoiakud on olulised, teavad kdik EY tddtajad ka seda, et
kvaliteet ja kutsealane vastutus saab alguse neist endist,
ning oma meeskondades ja tGhiskonnas tdidavad ka
nemad vahel juhirolli. EY Ghised vaartused, mis
inspireerivad EY t66tajaid ja suunavad neid Gigesti
kdituma, ning EY pihendumine kvaliteedile on osa
sellest, kes me oleme ja mida me teeme.

EY suhtumist drieetikasse ja aususesse on kirjeldatud
EY globaalses eetikakoodeksis ja teistes eeskirjades ning
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see peegeldub EY konsulteerimiskultuuris,
koolitusprogrammides ja sisemises teabevahetuses.
Tippjuhtkond réhutab regulaarselt kvaliteetse t66
tegemise, kutsestandardite jargimise, EY pShimdtetest
kinnipidamise ja teistele eeskujuks olemise tahtsust. EY
liikmesettevdtted kasutavad oma toodtajate hindamisel ja
tasustamisel ihe peamise mdddikuna nende poolt
osutatud kutsealaste teenuste kvaliteeti.

EY kultuur toetab tugevalt koostddd ning réhutab eriti
konsulteerimise osatdhtsust keerukate vdi subjektiivsete
raamatupidamist, auditeerimist, aruandlust, jarelevalvet
ja sGltumatust puudutavate kiisimustega tegelemisel.
Me usume, et on oluline jalgida, et téévdtumeeskonnad
ja auditeeritavad ettevdtted konsultatsioonides jagatud
nduandeid korrektselt rakendaks, ning vajadusel juhime
me sellele ka eraldi tahelepanu.

EY Eesti seisukoht on alati olnud, et likski klient ei
ole tahtsam kui erialane reputatsioon - EY Eesti ja
iga meie spetsialisti maine.

“ Globaalne eetikakoodeks

Me propageerime ausust kdikide meie spetsialistide
seas. EY globaalne eetikakoodeks sisaldab konkreetseid
kditumispShimdtteid, mis on aluseks meie tegevustele ja
drieetikale ning mille jargimist k&igilt EY todtajatelt
oodatakse. EY globaalne eetikakoodeks on jagatud viide
kategooriasse:

Uksteisega toédtamine

Klientide ja teiste isikutega to6tamine
Professionaalselt aus tegevus

Objektiivsuse ja sdltumatuse sailitamine
Andmete ja intellektuaalse kapitali kaitsmine

el o A o

Oma protseduuride kaudu, mis on loodud selleks, et
aidata tagada vastavust globaalsele eetikakoodeksile, ja
sagedaste teavituste abil plilidleme me sellise
keskkonna loomise poole, mis julgustaks k&iki
vastutustundlikult tegutsema, sh teatama
Uleastumistest sanktsioone kartmata.

“ Rikkumistest teatamine

EY vihjeliin annab meie tdotajatele, klientidele ja teistele
organisatsioonivalistele isikutele vGimaluse teatada
konfidentsiaalselt tegevusest, mis v3ib kdtkeda endas
ebaeetilist voi ebadiget kaitumist ning olla vastuolus
meie kutsestandardite, vdartushinnangute véi globaalse
eetikakoodeksiga. Vihjeliini operaatoriks on vdline
ettevdte, mis osutab konfidentsiaalset ja soovi korral ka
anonttmset raporteerimisteenust.
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Kui telefoni teel v&i interneti vahendusel jduab EY
vihjeliinile teade, hakatakse sellega viivitamatult
tegelema. Vastavalt vihje iseloomule kaasatakse selle
menetlemisse asjakohased spetsialistid riskijuhtimise,
personali, digusalaste vdi muude kiisimustega
tegelevatest osakondadest. Samu protseduuri-reegleid
jargitakse ka nende vihjete puhul, mis on saadud muul
viisil kui EY vihjeliini vahendusel.

Mitmekesisus, vrdsus ja
T kaasamine

EY on pddranud mitmekesisusele, vordsusele ja
kaasamisele tdhelepanu juba pikalt. Pihendumine
tulemuslike, mitmekesiste, vérdsete ja kaasavate
meeskondade loomisele on eriti oluline just auditis, kus
erinevad perspektiivid soodustavad kutsealast
skeptitsismi ning kriitilist m&tlemist. Suurem
mitmekesisus ja v8rdsus ning kaasav keskkond aitavad
teha paremaid otsuseid, stimuleerivad innovatsiooni ning
suurendavad organisatsioonilist paindlikkust.

EY on tegelenud mitmekesisuse, vdrdsuse ja kaasamise
vadrtustamisega juba aastaid ning kuigi selles vallas on
tehtud markimisvaarseid edusamme, oleme piihendunud
oma uue globaalse strateegia ja eesmargi NextWave
raames veelgi tdsisemalt selle valdkonna arendamisele
kogu organisatsioonis. K8ik globaalse juhatuse liikmed
on andnud oma allkirjad globaalse juhatuse
mitmekesisuse, vordsuse ja kaasamise avaldusele,
ndidates sellega nii EY tddtajatele kui ka turule oma
pihendumist mitmekesisuse, vordsuse ja kaasamise
kasvatamisele EY-s. See ei ole pelgalt kinnitus selle
kohta, et mitmekesisus, vordsus ja kaasamine on EY
dritegevuse suunamisel madrava tahtsusega, vaid tagab
ka selle, et kdik EY liikmesettevotted votavad endale
vastutuse ses vallas tehtavate edusammude eest,
peegeldades tippjuhtide hoiakuid.

Protsessi kiirendamiseks to6tas EY hiljuti auditi-
valdkonna jaoks vdlja ka globaalse mitmekesisuse,
vordsuse ja kaasamise lahteootuste mudeli, mis hdlmab
Ulemaailmselt auditivaldkonna personali-kisimustes
mitmekesisusele, vérdsusele ja kaasamisele
kohaldatavaid lahteootusi ning sisaldab ka ideid ja
algatusi mitmekesisuse, vordsuse ja kaasamise
edendamiseks nendes protsessides.

Viimastel aastatel on p&ératud erilist tahelepanu soolise
mitmekesisuse edendamisele. 33% kdikidest uutest
2022. aasta 1. juuli seisuga ametisse nimetatud
auditipartneritest olid naised ning peale on tulemas ha
uued vbéimekate naisjuhtide generatsioonid: 2021.
aastal oli 52,5% kdigist liikkmesettevotete
auditiosakondadesse palgatud tdotajatest naised.

Kaasavad ettevdtted maksimeerivad erinevuses
peituvat jdudu. Té6tajad peavad tundma, et nad
tootavad ettevdttes, mis mitte ainult ei vaartusta neid
Uksikisikuna, vaid ndeb erinevusi tugevusena ning
mdistab nende vaartust. Selle kuuluvustunde tekitamine
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on oluline, et aidata EY-I leida oma t66tajaskonda
andekaid inimesi ning hoida oma spetsialistide
motivatsiooni ja kaasatust.

2022. aasta martsis EY tootajate seas korraldatud
kisitlusele vastates Utles 78% audiitoritest, et EY pakub
tookeskkonda, kus nad saavad olla nemad ise, mis on
2% rohkem kui 2021. aasta martsi uuringus.

EY juhid seavad mitmekesisuse, vordsuse ja kaasamise
tahtsale kohale ning need on olulised m&&dikud kdigis
EY personalijuhtimisprogrammides. Vastutuse
paremaks tunnetamiseks aitab Global DE&I Tracker
mitmekesisuse, vordsuse ja kaasatuse vallas toimuvatel
arengutel erinevate mdddikute kaudu silma peal hoida
ning globaalselt aru anda. EY on moodustanud ka
globaalse sotsiaalse v8rdsuse rakke-riihma (Global
Social Equity Task Force ehk GSET), et to6tada vdlja
ihtsed tegevuskavad ebavdrdsuse ja
diskrimineerimisega, sealhulgas rassismiga,
tegelemiseks. Globaalse organisatsioonina on EY heal
positsioonil, et pddrata tdhelepanu ebavordsuse ja
ebadigluse mdjule ning edendada sellealast arengut nii
EY-s kui ka mujal. EY on vdtnud sotsiaalse vdrdsuse ja
kaasava kasvu edendamise oma siidameasjaks ning
astunud voitlusesse ebadigluse, eel-arvamuste,
diskrimineerimise ja rassismiga. Sotsiaalne v&rdsus
tahendab seda, et meie eesmdrk on vGimaldada igale
EY Eesti to6tajale juurdepdads vajalikele ressurssidele ja
vBimalustele, arvestades erinevaid Idhtekohti ja
vajadusi. See tdhendab ka vGimaluste ja kaasavate
kogemuste teel olevate takistuste kdrvaldamist, mis
vOiksid tekitada vastasel juhul ebavdrdsust. EY-s
usutakse, et ettevotted saavad nende puudujddkide
kdrvaldamises ja paremini toimiva maailma loomises
oma meeskondade meeskonnat®d, juhtimise ja kultuuri,
toollesannete madramise ja t66 vaartustamise ning
tulemuslikkuse hindamise, edutamise ja ametisse
nimetamise otsuste tegemise kaudu ise otseselt kaasa
[GUa.

Meie vaartused: kes me oleme

Inimesed, Inimesed

kes naitavad kellel on ' Inimesed,

Ules ausust, . kes loovad

austust, energiat, suhteid,

kaasamise ja gnﬁu|5|asm| tehes seda,

meeskonna- !aéltj.dGUSt mis on dige
1 t60 oskust 2 juhtida 3
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Sisemine kvaliteedikontrollisisteem
“ Ulesehitus

EY Eesti maine kvaliteetsete professionaalsete auditi-
teenuste pakkumisel sdltumatul, objektiivsel ja eetilisel
viisil on meile kui s6ltumatutele audiitoritele edu
saavutamiseks oluline. Me toetame jatkuvalt algatusi,
mis edendavad objektiivsust, sdltumatust ja kutsealast
skeptitsismi. Need on kvaliteetse auditi aluseks.

EY Eesti roll audiitoritena on kinnitada auditeeritavate
ettevdtete finantsaruannete digsust. Me moodustame
audititeenuste osutamiseks kvalifitseeritud meeskondi,
kasutades dra oma laialdasi kogemusi erinevates
todstusharudes ja valdkondades. Me piidleme pidevalt
oma kvaliteedi- ja riskijuhtimise protsesside
parendamise poole, et meie teenuste kvaliteet oleks
alati kdrgeimal tasemel.

Praeguses keskkonnas, mida iseloomustab jatkuv
globaliseerumine, kapitali kiire liilkumine ning pidevad
tehnoloogilised uuendused, on meie audititeenuste
kvaliteet olulisem kui kunagi varem. NextWave'i raames
jatkatakse ka edaspidi aktiivset investeerimist EY auditi
metodoloogia, tddvahendite ning teiste kvaliteetsete
auditite pakkumiseks vajalike ressursside arendamisesse
ja haldamisse.

Samal ajal kui turg ja huvirihmad nduavad jatkuvalt
kvaliteetseid auditeid, eeldavad nad ka jarjest
tdhusamate ja efektiivsemate audititeenuste osutamist.
Lisaks juba mainitud investeeringutele otsib EY ka
pidevalt vdimalusi oma auditi metodoloogia
tdiustamiseks ning protsesside efektiivsuse tdstmiseks,
parandades samal ajal ka auditeerimise kvaliteeti.

EY pudab teha kindlaks valdkonnad, kus lilkkmes-
ettevdtete auditi kvaliteet ei pruugi olla sellisel tasemel,
mis vastaks nende ning meie erinevate huvirihmade,
sealhulgas sdltumatute jarelevalveorganite ootustele.
See tdhendab valistest ja sisemistest
kontrollitegevustest dppimist ning kvaliteedi-
probleemide algpdhjuste tuvastamist eesmargiga
parandada pidevalt oma auditi kvaliteeti.

Kvaliteedikontrollististeemi
@ efektiivsus

EY on to6tanud vdlja ja rakendanud tervikliku globaalse
auditi kvaliteedikontrolli pohimd&tete ja tegevuste
slisteemi. Need pohimétted ja tegevused vastavad
rahvusvahelise auditeerimise ja kindlustandvate
toovottude standardite néukogu (IAASB) vdlja antud
rahvusvahelistes kvaliteedikontrolli standardites toodud
nduetele. EY Eesti on need globaalsed p&himétted ja
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protseduurid kasutusele votnud ning vajadusel
tdiendanud, et need vastaksid kohalikele seadustele ja
kutsealastele ndudmistele ning rahuldaksid konkreetseid
drialaseid vajadusi.

Samuti viime me ellu EY auditi kvaliteedikontrolli (AQR)
programmi, et hinnata, kas meie auditeerimise
kvaliteedikontrolli stisteem on toiminud efektiivselt,
andmaks pdhjendatud kindlust, et EY Eesti ja kBik meie
tootajad jargivad kehtivaid kutsestandardeid, sise-
eeskirju ning regulatiivseid ndudeid.

AQR-programmi ja vdlise kontrolli tulemusi hinnatakse
ning need edastatakse EY Eestile, et anda alus auditi
kvaliteedi jatkuvaks parandamiseks vastavalt kutseala
kdrgeimatele normidele.

Kvaliteediarendusprogrammide rakendamise
koordineerimise eest vastutab globaalne juhatus, kes
vaatab Ule nii AQR-programmi ja vdliste kontrollide
tulemused kui ka kdik vGtmetegevused, mis on suuantud
arenguruumi omavate valdkondade tdiustamisele.

Hiljutise monitooringu tulemused koos sdltumatutelt
jarelevalveorganitelt saadud tagasisidega annavad EY
Eestile aluse jareldada, et meie sisekontrolli-stisteemid
on té6tatud vadlja asjakohaselt ning toimivad efektiivselt.

“ ISQM 1 rakendamine
S8

2020. aasta septembris kiitis IAASB heaks kvaliteedi
juhtimise standardi, mis muudab oluliselt seda, kuidas
audiitordhingud kvaliteeti juhivad. Rahvusvaheline
kvaliteedijuhtimisstandard International Standard on
Quality Management 1 (ISQM 1) asendab praeguse
rahvusvahelise kvaliteedikontrolli standardi (ISQC 1)
ning nduab ettevdtetelt kvaliteedi juhtimisel rohkem
ennetavatele meetmetele keskenduvat riski-pohist
[ahenemist.

Standardiga ISQM 1 pannakse ettevdtetele kohustus
tootada valja Uldine kvaliteedi juhtimise stisteem ning
seda siis jarjepidevalt rakendada, jdlgida ja hinnata (sh
hinnata kord aastas stisteemi efektiivsust).

Standardiga kehtestatakse audiitorthingute juhtimisele,
juhtkonnale ja kultuurile senisest rangemad nduded ning
pannakse kvaliteedijuhtimises paika riskide hindamise
protsess, mis aitab ettevottel keskenduda just nende
riskide maandamisele, mis vdivad md&jutada toovotu
kvaliteeti. Samuti hakatakse ndudma kvaliteedi juhtimise
stisteemi senisest oluliselt rangemat jalgimist
eesmargiga tuvastada parandamist vajavad kitsaskohad
ning luua raamistik stisteemi efektiivsuse hindamiseks.

Standardis nahakse kvaliteedi juhtimise ststeemi
integreeritud ja korduva protsessina, mille loomisel on
toetutud ettevdtte olukorrale ja t66 sisule ning
todvottude iseloomule. Samuti vBetakse arvesse
muutusi praktikas ja ettevdtete erinevaid tegevus-
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mudeleid (nt tehnoloogia kasutamine, vdrgustik,
multidistsiplinaarsed ettevotted).

EY kasutab lahenemist, mille kohaselt rakendatakse
kogu lilkmesettevGtete vdrgustikus sama
kvaliteedijuhtimissisteemi, et tagada t6ovottude
kvaliteet ja efektiivsus. Eriti oluline on see seetdttu, et
majandus on muutumas sedavord globaalseks, et paljud
auditid on rahvusvahelised ning neisse kaasatakse ka
teisi EY liilkmesettevdtteid.

Kvaliteedi juhtimise stisteemi rakendamiseks EY Eestis
on té6tanud EY vdlja asjakohase raamistiku ja
vBimaldanud selleks k&ik vajaminevad vahendid. Naiteks
on pandud paika kohustuslik riskide hindamise protsess,
mille raames saadakse sisendeid ja tagasisidet kdigist
EY tegevusvaldkondadest, funktsioonidest ja
geograafilistest piirkondadest, et todtada vélja
globaalsed miinimumstandardid, sh kvaliteedieesmargid
(pdhinevad ISQM 1 nduetel) ning kvaliteediriskid ja
nende maandamiseks vOetavad meetmed (sh peamised
kontrollimehhanismid), mis kehtivad kdigile EYG
liilkmesettevotetele.

EYG lilkmesettevGtted peavad hindama globaalseid
miinimumstandardeid (nt kvaliteediriskid, pdhimdtted,
tehnoloogiad, peamised kontrolli-mehhanismid) ning
tegema kindlaks, kas liikkmes-ettevdte peab globaalseid
miinimumstandardeid enne nende rakendamist veel
taiendama v6i kohandama (nt tdiendavad
kvaliteediriskid, vastavus kohalikele seadustele ja
nduetele, tdiendavad peamised kontrollimehhanismid).

Kasutades ISQM 1 rakendamiseks sellist [dahenemist,
saab EY tugineda ISQM 1 kohase kvaliteedi juhtimise
slsteemi loomisel praeguses ISQC 1 raamistikus riskide
maandamiseks kasutatavatele meetmetele.

Lisaks on vdlja to6tatud raamistikud ka seire ja puuduste
kdrvaldamise (nt puuduste tuvastamine ja hindamine,
algpdhjuste anallilsi teostamine, puuduste
kdrvaldamiseks tegevuskavade valjaté6tamine) ning iga-
aastase hindamise labiviimiseks. Neid raamistikke
toetavad IT-rakendused, mis aitavad tagada kvaliteedi
juhtimise slisteemi Uihtse rakendamise kdigis EYG
liilkmesettevotetes.

Oleme veendunud, et ISQM 1 rakendamine aitab
parandada nii Uksikute t66vottude kui ka kogu ettevotte
too kvaliteeti, kuna efektiivne kvaliteedi-juhtimissisteem
on t6ovottude Ghtlase kvaliteedi tagamise aluseks. See
tugineb EY efektiivsetele protsessidele ja
kontrollimehhanismidele, et viia kvaliteet jargmisele
tasemele, ning on jargmine samm meie pideva arengu
teekonnal, mis algas kunagi EY pdsivalt kdrge
kvaliteediga auditite tagamise programmiga.

Oma kvaliteedi juhtimise stisteemi [8pliku sisu,
rakendamise ja toimimise, sealhulgas iga-aastase
hindamise pdhjal jarelduste tegemise eest vastutavad
EY liikmesettevotted ise.
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Standardiga pannakse ettevétetele kohustus rakendada
kvaliteedi juhtimise siisteem hiljemalt 2022. aasta 15.
detsembriks. EY Eesti jatkab ettevalmistusi uue
standardi rakendamiseks paralleelselt EY globaalse
kvaliteedi juhtimise siisteemi muutmise tegevustega.
Seni oleme teinud peamiselt jargmist:

»  Vaatasime lle peamised globaalsed
kvaliteedieesmargid ja -riskid, et teha kindlaks, kas
neid on vaja tdiendada.

»  Vaatasime lle ja tegime endale selgeks globaalsel
tasandil pakutavad kvaliteedi juhtimise vdimalused
(st globaalsed pohimdtted ja tehnoloogia) ning
analtitisisime, kuidas meie ettevdte neid oma
kvaliteedijuhtimissiisteemis kasutab.

»  Vaatasime lle ja kohandasime kohalikele nduetele
vastavaks peamised globaalsed
kontrollimehhanismid.

»  Tuvastasime ja dokumenteerisime EY Eesti
peamised kontrollimehhanismid.

»  Kaisime protsessid samm-sammult |abi ja tegime
naidistestimisi.

»  Tuvastasime tdiustamist vajavad kohad
kvaliteedikontrollislisteemis, et saavutada vastavus
uuele standardile.

“ Auditi kvaliteedinditajad

Auditi kvaliteeti ei ole kutsestandardites maaratletud
ning huvirihmadel vdivad olla erinevad seisukohad selle
kohta, kuidas seda tuleks moddta. Kuigi Ukski mdddik ega
mdddikute kogum ei ole v8imeline auditi kvaliteeti
adekvaatselt peegeldama, vdib teatud mdddikuid
kasutades auditi kvaliteedist siiski piisava Ulevaate
saada.

Auditijuhtkond jalgib EY strateegia ja visiooni elluviimist
erinevates geograafilistes piirkondades, kasutades
selleks kombinatsiooni erinevatest mdddikutest voi
auditi kvaliteedinditajatest. Nende hulka kuuluvad
nditeks valiste ja siseste kontrollide tulemused,
Milestonesi andmed, inimeste kisitlemine ning
pusiklientide maar.

Auditi kvaliteedinditajad on kooskdlas EY vastutus-
raamistikuga ning need vaadatakse igal aastal uuesti
labi, et tagada nende asjakohasus ja vastavus
kvaliteedialgatustele.

Globaalsed kvaliteedinditajad aitavad juhtkonnal
hinnata, kas konkreetne meede omab soovitud mdju,
anda sekkumise vajadusest varakult teada ning toetada
kogu EY kvaliteedi juhtimise stisteemi efektiivsust.
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Klientide aktsepteerimine ja kliendisuhete jatkamine

Klientide ja t6ovottude
G aktsepteerimise pohimdtted

EY klientide ja té6vGttude aktsepteerimise globaalsed
pdhimotted kehtestavad nduded, millega madratakse,
kas uut klienti voi toovottu aktsepteerida vGi kas
koostood olemasoleva kliendiga jatkata. Need nduded
on olulised kvaliteedi sdilitamiseks, riskijuhtimiseks, EY
tootajate kaitsmiseks ja regulatiivsete nduete
tditmiseks. Pohimd&tete eesmark on:

» Kehtestada kindel protsess riskide hindamiseks ning
kliendi v8i t60votu aktsepteerimise voi nendega
jatkamise otsuste tegemiseks

» Jargida kehtivaid s6ltumatuse ndudeid

» Tuvastada kdik vdimalikud huvide konfliktid ning
tegeleda nendega nduetekohaselt
» Teha kindlaks, millised kliendid ja t66vétud vdiksid
kujutada endast tGlemaarast riski, ning neist
keelduda
» Konsulteerida vastavate spetsialistidega, et
madratleda tdiendavad riskijuhtimise protseduurid
konkreetsete kdrge riskiga tegurite suhtes
» Pidada kinni diguslikest, regulatiivsetest ja
kutsealastest nduetest
EY globaalsed huvide konfliktide pdhimdtted
kehtestavad protseduuri erinevate potentsiaalsete
huvide konfliktide kategooriate puhul kditumiseks ning
nende tuvastamiseks. Lisaks sisaldavad need ka satteid
potentsiaalsete huvide konfliktide v&imalikult kiireks ja
efektiivseks lahendamiseks vastavate
ettevaatusabindude rakendamisega. Sellisteks
ettevaatusabindudeks vGib olla nditeks kliendilt
voimaliku huvide konflikti kahtluse korral ndusoleku
saamine teisele osapoolele teenuste osutamiseks, eraldi
toovotumeeskondade loomine kahele v8i enamale
osapoolele teenuste osutamiseks, t66vdtu-meeskondade
tegevuse lahus hoidmine v&i projektist keeldumine
tuvastatud konflikti valtimiseks.

EY globaalsetes huvide konfliktide pdhimdtetes ja
asjakohastes juhistes on vBetud arvesse tdévottude ja
kliendisuhete tGha kasvavat keerukust ning vajadust
klientide paringutele kiirelt ja efektiivselt reageerida.
Samuti on k&ik pdhimotted ja juhised vastavuses ka
viimaste rahvusvahelise arvestusekspertide eetika-
standardite komitee (IESBA) standarditega.
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“ Pdhimotete rakendamine
L

EY Process for Acceptance of Clients and Engagements
(PACE) on veebipdhine siisteem EY sisevdrgus, mida me
kasutame klientide ning t66vottude aktsepteerimise ja
jatkamise tegevuste efektiivseks koordineerimiseks
kooskdlas globaalsete, tegevusvaldkondade ja
liikmesettevdtete pdhimotetega. PACE juhib kasutajad
|abi aktsepteerimise ja jatkamise nduete ning leiab Ules
pdhimotted ja viited kutsestandarditele, mida on vaja
arivdoimaluste ning nendega kaasnevate riskide
hindamiseks.

Protsess h6lmab potentsiaalse kliendi vdi todvdtuga
kaasnevate riskide hoolikat kaalumist ja vastavuse
kontrolli protseduure. Enne uue t66votu voi kliendi
aktsepteerimist teeme me kindlaks, kas suudame
eraldada piisavaid ressursse kvaliteetse teenuse
osutamiseks, seda eriti tGlimalt tehnilistes valdkondades,
ning kas kliendi soovitud teenused on kooskdlas meie
nduetega. Aktsepteerimisprotsessi kohaselt ei tohi
Uihtegi uut auditi t66vottu aktsepteerida ilma kohaliku
v@i regiooni PPD ja juhtivate auditipartnerite esindajate
heakskiiduta.

Oma iga-aastase kliendisuhte ja t66votu jatkamise
protsessi kdigus vaatame me (le osutatud teenused ja
suutlikkuse jatkata kvaliteetsete teenuste osutamist
ning teeme kindlaks, kas klientide suhtumine
finantsaruandluse kvaliteeti ja labipaistvusesse on sama
kui EY Eestil. Iga auditi eest vastutav partner vaatab
koos meie auditijuhtkonnaga kord aastas Ule suhted
auditiklientidega, et teha kindlaks, kas jatkamine on
asjakohane.

Selle Ulevaatuse tulemusena tehakse kindlaks auditi-
toovotud, mille protseduurid vajavad auditi kdigus
taiendavat Ulevaatamist (tahelepanelikku jalgimist), ning
IGpetatakse suhted mdnede auditiklientidega. Nii nagu
klientide ja téovottude aktsepteerimise protsessi puhul,
osalevad meie regiooni PPD ja juhtiv auditipartner ka
kliendisuhte jatkamise protsessis ning peavad andma
jatkamiseks oma ndusoleku.

Nii kliendi ja t66vdtu aktsepteerimise kui ka kliendi-
suhte ja toovotu jatkamise otsuse tegemisel
arvestatakse ka téévétumeeskonna hinnangut
riskiteguritele erinevates valdkondades, nagu
tegevusvaldkond, juhtkonna suhtumine, sisekontroll,
auditi keerukus ja seotud osapooled.

20



Auditite lIabiviimine

EY investeerib pidevalt auditi metodoloogiate ja
tédvahendite tdiustamisesse, et meie auditite kvaliteet
oleks oma ala parim. See nditab, kuivord ptihendunud
on EY kindlustunde ja usaldusvaarsuse suurendamisele
maailma kapitaliturgudel.

“ Todtamine virtuaalses maailmas

Kvaliteetse auditi pakkumisel jarjest virtuaalsemas
arikeskkonnas tuleb Idheneda asjale kahest eri kiiljest.
Esiteks peab arvestama sellega, kuidas EY
lilkkmesettevotted tootavad, kuidas nende todtajad
saavad efektiivselt kaugtédd teha ning kuidas vdib see
nende riske mdjutada. Teiseks peab silmas pidama aga
ka seda, kuidas tdotavad ettevotted selles virtuaalses
maailmas, kus tehinguid toimuvad internetis piirilleselt,
ilma mingi fldsilise kontaktita.

EY Eesti m&istab riske, mis virtuaalses maailmas
todtamisega kaasneda v@ivad; see h6lmab ka muret
vaimse tervise ja heaolu parast ning vajadust saavutada
Oige t60- ja eraelu tasakaal. Samas mdoistetakse ka seda,
et ettevotted, kellega EY Eesti to6tab, seisavad silmitsi
sarnaste probleemidega. T66jou suur voolavus ja
muutuvad dritavad vdivad tekitada riske, mis tahendab,
et arenema peavad ka auditi planeerimine ja tavad.

“ e igous

EY missioon on saada k&ige usaldusvaarsemaks
globaalseks kindlustandvate teenuste pakkujaks,
edendades avalikku huvi, tegeledes ennetavalt
huvirihmade vajadusega usaldusvaarsuse ja
kindlustunde jarele kapitaliturgudel. Selle eesmargini
aitavad jouda digilahendustele toetuvad meeskonnad ja
teenused, mis pakuvad tipptasemel teadmisi ja vaartust.

EY on investeerinud digiauditi platvormi, mis h6lmab
tipptasemel tehnoloogiat, andmete kogumise protsesse
ning andmepdhist, kogu auditiprotsessi otsast IGpuni
katvat auditeerimismeetodit. EY digiaudit aitab tdsta
auditi kvaliteeti, voimaldades keskenduda paremini
olulise vadrkajastamise riskidele ja leida kvaliteetsemat
auditi tdendusmaterjali, et neile riskidele reageerida.
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EY digitehnoloogia keskendub kolmele pdhi-valdkonnale:
ihendamine, automatiseerimine ja analttsimine.

1. Meeskondade ja ettevdtete Ghendamine

Meeskondade ihendamine Uksteise ja
auditeeritavate ettevotetega loob turvalise
platvormi digikeskseks I&henemiseks:

Auditiplatvorm EY Canvas

EY Canvase kliendiportaal

EY Canvase mobiilirakendused

EY Canvase progressipaneel

2. Auditiprotseduuride ja -protsesside
automatiseerimine

Auditiprotseduuride ja -protsesside
automatiseerimisega vahendavad EY meeskonnad
oma koormust ning saavad keskenduda tdpsemat
hindamist vajavatele valdkondadele:

» Tsentraliseerimine: andmete kogumine

» Standardiseerimine: globaalsed teenused

» Automatiseerimine: EY Smart Automation

3. Andmete analltusimine, sh uuendusliku
tehnoloogia abil

EY meeskonnad analiisivad andmeid korg-
tehnoloogiliste lahenduste abil ning koguvad oma
jarelduste toetamiseks auditi tdendusmaterijali:

» Tarkvaralahenduste kogum EY Helix

» Tehisintellekt

» EY plokiahela analilisaator
» Globaalne digitaalne auditi metodoloogia

Uhendamine

Meie globaalne auditiplatvorm EY Canvas on k&igi meie
auditite nurgakiviks, vdimaldades meil pakkuda alati
kvaliteetseid audititeenuseid. EY Canvas on
pilveplatvorm, mis pdhineb tipptasemel veebirakenduste
tehnoloogial. See vdimaldab tagada andmete
turvalisuse ning tarkvara vahese vaevaga pidevalt
arendada, et pidada sammu raamatupidamise vallas ja
requlatiivkeskkonnas toimuvate muudatustega.

Profileerimisktsimuste abil suudab EY Canvas
konfigureerida audititéovotte automaatselt, lisades neile
ettevotte tllbi (nt borsiettevote, avaliku huvi Uksus) ja
tegevusvaldkonna seisukohalt olulist informatsiooni,
aidates hoida meil auditiplaanid asja- ja ajakohased ning
luues otselingid vajalikele auditi-juhenditele,
kutsestandarditele ja dokumendi-p&hjadele. Enamik
auditi dokumenteerimiseks vajalikke vorme on
integreeritud EY Canvasesse, kasutades
profileerimiskisimusi, et tuvastada asjakohased
auditiprotseduurid ja nendega seotud
dokumenteerimisnduded. Platvormil on kasutajaliides,
mis vGimaldab meeskonnal visualiseerida riske ning
nende seoseid meie kavandatavate meetmete ja tehtud
to6ga. Samuti pakub see kontserne auditeerivatele
meeskondadele vdimalust edastada komponendi
audiitoritele vajalikku informatsiooni ja instruktsioone,
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et kontserni audiitor saaks hoida kontserni auditi
edenemisel pidevalt silma peal.

EY Canvasel on olemas ka kliendiportaal, mis aitab
meeskondadel oma klientidega efektiivsemalt suhelda
ning nende soovide ja vajadustega paremini arvestada.
Samuti on EY Canvasega integreeritud
mobiilirakendused, mis muudavad meie audiitorite
igapdevase t60 lihtsamaks, vdoimaldades jdlgida nt auditi
kulgu, talletada turvaliselt auditi tdendus-materjali ning
jalgida varude inventuure.

Automatiseerimine

Ettevotted ndevad robootikat kui vdimalust tehnoloogia
abil oma protsesse tdiustada. EY digi-audit kasutab EY
Canvase globaalset haaret automatiseerimise
juurutamiseks kogu maailmas. See tugineb EY
Canvasesse juba praegu nutikalt sisse-programmeeritud
automatiseerimisvdimekusele.

EY Smart Automation on auditiprotseduure

ja -protsesse automatiseerivate nutikate lahenduste
kogu, mida saab kasutada otse EY Canvasesse
integreeritud automatiseerimisfunktsiooni kaudu. See
maksimeerib robootika ja uudsete automatiseerimis-
tehnikate kasutamist administratiivsete ja korduvate
llesannete, sh traditsiooniliselt kasitsi tdidetavate
llesannete automatiseerimiseks, mis vdimaldab EY
liilkmesettevdtete auditimeeskondadel suunata oma
aega rohkem valdkondadele, mis nduavad kutsealast
otsustust ja teadmisi.

AnallUsimine

EY liikmesettevdtete auditimeeskonnad pddravad
auditeerimisel erilist tahelepanu andmeanaltdsile, mis
ei tdhenda aga lisaprotseduure ega andmete
visualiseerimist, vaid globaalsete tehnoloogiliste
lahenduste (EY Helix) ja metodoloogia (EY Digital GAM)
rakendamist suurte andmehulkade auditeerimiseks, mis
asendab voi tdiendab traditsioonilisemaid
auditiprotseduure, nagu valimikontroll.

EY Helix on andmete anallisiks mdeldud tarkvara-
lahenduste kogum, mida toetavad konkreetsed auditi- ja
tugiprogrammid. Analliisimeetodite areng avaldab mdju
auditeerimisele kui sellisele, voimaldades analllsida
korraga suuremaid auditi seisukohalt olulisi andmehulki,
leides andmetes esilekerkivaid tendentse ja
ebakorrapdrasusi ning aidates keskenduda
auditeerimisel olulisele.

EY Helix vdimaldab meie auditimeeskondadel audititega
seotud riske paremini hinnata ning seelabi auditeerida
ka kGrgema riskitasemega tehinguid, aidates esitada
auditi kaigus tehtud tahelepanekute kohta asjakohaseid
klisimusi ning hinnata auditi tulemusi.

Erinevate sektorite ja arvestusala valdkondade
spetsiifikaga tegelevatesse uutesse analiisi-
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tooriistadesse investeeritakse pidevalt, et parandada
sealsete auditiprotseduuride kvaliteeti.

“ Auditi metodoloogia

Selle uuendusliku tehnoloogia rakendamise eesotsas on
EY Digital GAM. See on valminud tihedas koost66s
audiitoritega ning on auditeerimisvaldkonnas esimene
omataoline andmepdhine Idhenemine. K&ik
protseduurid, k.a riskihindamise ja substantiivsed
protseduurid, algavad andmekesksest motteviisist,
analllsides asjakohaseid finants- ja muid andmeid ning
tdiendades seda traditsiooniliste auditi-tehnikatega,
nagu paringud, tdhelepanekud ja kontrollid.

EY Digital GAM on osa EY GAM-ist ning Uks paljudest
[ahenemistest, mida auditimeeskonnad eri tidpi
auditeeritavate ettevdtete puhul rakendada saadavad.

EY GAM loob globaalse raamistiku kvaliteetsete
audititeenuste osutamiseks labimdeldud protsesside,
hinnangute ja auditiprotseduuride jarjepideva
rakendamise teel kdikides meie audititéovottudes,
olenemata nende suurusest. Samuti nduab EY GAM
vastavust asjakohastele eetikanduetele, sealhulgas
sdltumatust auditeeritavast ettevottest. EY GAM-i
lahutamatuteks osadeks on riskihinnangute andmine,
vajadusel nende imberhindamine ja muutmine ning
nende hinnangute kasutamine auditiprotseduuride
iseloomu, ajastuse ja ulatuse kindlaks madramiseks.
Samuti réhutab metodoloogia auditiprotseduurides
asjakohase kutsealase skeptitsismi rakendamist. EY
GAM tugineb rahvusvahelistele auditeerimise
standarditele (ISA) ja seda on tdiendatud EY Eestis nii,
et see vastaks Eesti kohalikele auditistandarditele ning
seaduste ja finantsregulatsiooni normidele.

Veebitdoriistas EY Atlas on EY GAM jaotatud teemadeks
ning selle eesmargiks on keskenduda
finantsaruannetega seotud riskidega sobiva auditi-
strateegia leidmisele ning sellele, kuidas need riskid
kdnealuste finantsaruannete auditeerimise planeerimist
ja protsessi m&jutavad. EY GAM koosneb kahest
pdhilisest komponendist: nGuetest ja juhistest ning
toetavatest vormidest ja ndidistest. Nouete ja juhiste
koostamisel on voetud arvesse nii auditi-standardeid kui
ka EY enda p&himdtteid. EY GAM-is on tdiendatud
ndudeid ja juhiseid ka parima tava ndidetega.

EY GAM-is on vdimalik valida erinevate EY Atlases
koostatud profiilide vahel, nii et kuvataks vaid
auditeeritava majandusliksuse puhul olulisi ndudeid ja
juhiseid: esiteks saab kasutaja teha valiku digitaalse ja
tavalise GAM-i vahel ning edasi on loodud juba erinevad
profiilid nii borsiettevotete, avaliku huvi Uksuste kui ka
lihtsamate majandus-iksuste auditeerimiseks.

EY jatkab metodoloogia arendamist, et see votaks
arvesse muudatusi ja parandusi auditeerimis-
standardites ning muutusi ettevotete
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finantsaruandlusprotsessides, nagu uuenduslike
tehnoloogiate rakendamine. Auditi metodoloogiasse on
tehtud tdiendusi ka vastavalt uuenenud standarditele,
esilekerkivatele auditeerimis-kiisimustele, kogemusele
ning valiste ja siseste kontrollide tulemustele. Hiljuti
tdiendati EY GAM-i nditeks vastavuse tagamiseks
standardi ISA 315 (muudetud 2019) ,,Olulise
vadrkajastamise riskide tuvastamine ja hindamine"
nduetele.

Lisaks jalgitakse nii praeguseid kui ka uusi arenguid ning
vadljastatakse aegsasti teavitusi auditi planeerimise ja
|abiviimise kohta, mis suunavad tdhelepanu nii
valdkondadele, millele on kontrollide kdigus tahelepanu
juhitud, kui ka kohalike jarelevalve-organite ja
auditivaldkonda reguleerivate sdltumatute asutuste
rahvusvahelise foorumi (IFIAR) peamistele
huvipunktidele.

Seoses Ukrainas toimuva konflikti ja selle tagajarjel
Venemaale kehtestatud sanktsioonidega oleme pannud
kokku ka nimekirja aruandlust ja auditeerimist
pudutavatest asjaoludest, millele tasuks nendes riikides
hiljuti toimunud stindmustest mdjutatud ettevdtete
auditeerimisel tahelepanu pddérata.

“ Tehnoloogia sertifitseerimine

Audititehnoloogia pideva arendamise tdttu on EY-s
kindel sertifitseerimisprotsess, mis tagab, et auditi
todvottudes kasutatav tehnoloogia on selleks sobiv (st
vastab selle eesmadrkidele ja sobib konkreetse auditi
tingimustes kasutamiseks ning EY too6tajatel on
tehnoloogilise lahenduse kasutamiseks vajalikud
oskused ja teadmised).

Sertifitseerimisel hinnatakse muu hulgas seda, kas
lahenduse kasutamiseks on auditi tdendusmaterjali
seisukohast selge eesmark, kas seda on pd&hjalikult
testitud, kas selle rakendamise toetamiseks on olemas
vajalik metodoloogia ja vdimalused ning kas audiitoritel
on vdimalik labida selleks k&ik vajalikud koolitused.
Samuti kontrollitakse, kas andmeid hoitakse turvaliselt
ja vastavalt asjakohastele andmekaitsenduetele.

Auditimeeskondade
@_ moodustamine

To6tajate madramine auditi tédvdtumeeskondadesse
toimub meie auditivaldkonna juhtkonna korralduste
alusel. Auditi todvdtumeeskondade komplekteerimisel
arvestatavad tequrid on jargmised: t66votu ulatus ja
keerukus, t66votu riskihinnang, teadmised ja
kogemused konkreetses majandusharus, t66 ajastus,
jarjepidevus ning vdimalused enda arendamiseks.
Keerukamate toollesannete puhul kaalutakse ka seda,
kas auditi toovdotumeeskonna tdiendamiseks voi
suurendamiseks oleks vaja kaasata veel kedagi, kes
omaks spetsiifilisi vdi taiendavaid teadmisi.
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Mdnikord kaasatakse auditi toovotumeeskonda
ettevottesiseseid spetsialiste, et nad abistaksid auditi-
protseduuride Idbiviimisel ja asjakohase tdendus-
materjali saamisel. Neid spetsialiste kasutatakse
olukordades, mis n6uavad eriteadmisi v&i -oskusi, nt
seoses maksude, kohtumenetluste, IT-slisteemide,
varade hindamise vdi aktuaarse analllsi tegemisega.

Teatud olukorras nduavad EY Eesti pohimdtted, et meie
auditijuhtkond ja regiooni PPD auditi to6votu-
meeskonna koosseisu kinnitaks. Selle eesmark on muu
hulgas tagada, et borsiettevotete ja teiste avaliku huvi
Uksuste auditeid juhtivad spetsialistid omaksid vastavat
pdadevust (teadmisi, oskusi ja vdimeid) oma
todkohustuste tditmiseks ning oleksid tdidetud kehtivad
audiitorite rotatsiooni nduded.

“ Pettused

Pidevate arendustegevuste kontekstis on saadud aru ka
vajadusest tdiustada auditite [abiviimist nii, et see aitaks
pettustega paremini tegeleda. Globaalsel tasandil on EY
pihendunud audiitorite laiemale ndustamisele, et
vastata huvirihmade kisimustele audiitori rolli kohta
pettuste avastamisel.

Ettevdtetel on rohkem andmeid kui kunagi varem, mis pakub
andmekaeve, analiilsi ja tlgendamise kaudu uusi véimalusi
oluliste pettuste avastamiseks. Audiitorid kasutavad oma
t6ds Uha enam andmeanaliisi, et tuvastada ebatavalisi
tehinguid ja tehingutes ilmnevaid mustreid, mis vdivad
viidata olulisele pettusele.

Tehnoloogia ei ole aga siiski imerohi ning rakendada tuleb ka
kutsealast otsustust. Kdik asjaosalised, sealhulgas juhtkond,
juhatus ja ndukogu, audiitorid ja jarelevalve-organid, peavad
keskenduma pettuste avastamise toetamiseks rohkem
ettevotte kultuurile ja kditumisele. Selle olulise auditeerimise
valdkonnaga tegelemiseks on rakendatud muu hulgas
jargmiseid lisameetmeid:

» Andmeanalidsi meetodite kasutamine pettuste
tuvastamisel

» Tdiendavate sise- ja vdlisandmete ning
informatsiooni kasutamine kiiremaks reageerimiseks
valistele riskinditajatele, nagu lihikeseks muk voi
rikkumisest teatamine

» Auditi tdendusmaterjali puhul elektrooniliste
kinnituste eelistamine

» Pettuseriskide hindamise raamistiku valjatddtamine
auditikomiteedele ja neile, kelle Glesandeks on
valitsemine

» Pettuste uurimise spetsialisti kaasamise ndudmine
kdrgema riskiga auditites
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“ Mittefinantsaruandlus
S

EY liikkmesettevotted osutavad mitmesuguseid mitte-
finantsteabe ja -aruandlusega seotud audititeenuseid.
EY jatkusuutlikkuse audiitorkontrolli metodoloogia (EY
Sustainability Assurance Methodology ehk EY SAM) on
globaalne raamistik tGhtse lahenemise tagamiseks kdigi
keskkonna-, sotsiaal- ja juhtimis-aruandluse ning
jatkusuutlikkusega seotud kindlustandvate teenuste
osutamisel. EY SAM v&imaldab pakkuda kvaliteetseid
kindlustandvaid teenuseid protsesside, hinnangute ja
protseduuride jarjepideva rakendamise teel k&ikides
kindlustandvates t6ovdttudes. EY SAM-i on v8imalik
kohandada nii vastavalt auditeeritava keskkonna-,
sotsiaal- vOi juhtimisaruandluse olemusele kui ka
kriteeriumitele, mida aruandev majandustksus ise
kdnealuse aruande koostamisel kasutab.

Metoodikas réhutatakse vajadust asjakohase kutsealase
skeptitsismi rakendamise jarele audiitorkontrolli
tegemisel, kuna keskkonna-, sotsiaal- ja juhtimis-
aruandluse nduded ja pdhimotted on pidevas
muutumises. EY SAM tugineb rahvusvahelistele
kindlustandvate t66vottude standarditele (ISAE) ning
seda on tdiendatud nii, et see vastaks kohalikele
standarditele ning seaduste ja finantsregulatsiooni
normidele.

Osana meie kohustusest pakkuda mittefinants-
aruandlusega seotud kvaliteetseid kindlustandvaid
teenuseid on EY t66tanud oma liikmesettevotete
tootajatele valja juhised, koolitus- ja seireprogrammid
ning protsessid selliste teenuste homogeenseks ja
efektiivseks osutamiseks. See hdlmab ka EY kliima-
muutuste ja jatkusuutlikkuse valdkonna ptihendunud
spetsialistidest koosnevat meeskonda. Samuti on vdlja
tootatud suunised auditi todvotu-meeskondadele, et
hinnata kliimariski mdju rahvusvaheliste
finantsaruandlusstandardite (IFRS) vdi muude
finantsaruandlusraamistike alusel koostatavatele
finantsaruannetele. Globaalsed, piirkondlikud ja
regionaalsed PPD-d, EY kvaliteedi-funktsioonid ning
IFRS-ekspertide té6rihmad koost6ds teiste samas
lilkkmesettevottes tootavate finants- ja jatkusuutlikkuse
valdkonna spetsialistidega, on kursis
mittefinantsaruandluse maastikul toimuvate
regulatiivsete muutuste, EY to6tajate, klientide ja
protsessidega ning vajadusel alati valmis
kindlustandvate t66vottude meeskondi ndustama.

Lisaks on EY téhustanud kvaliteedikontrolliga seotud
protsesse, et pédrata tahelepanu ka sellistele
aspektidele nagu toovottude aktsepteerimise protsess,
koolitus- ja akrediteerimisnduded ning
mittefinantsaruandlusega seotud kindlustandvate
teenuste tarbeks ressursside eraldamine.

EY panustab mitmetesse avaliku ja erasektori
algatustesse, et parandada mittefinantsaruandluse,
sealhulgas kliimariskidega seotud aruandluse kvaliteeti,
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vOrreldavust ja jarjepidevust. Need tegevused toimuvad
nii globaalsel, regionaalsel kui ka riiklikul tasandil.
Nditena vdib tuua siin keskkonna-, sotsiaal- ja
juhtimisaruandluse mdddikute ning
aruandlusettepanekute koostamist kaasava kapitalismi
projektile EPIC ning Maailma Majandus-foorumi
rahvusvahelist darindukogu WEF-IBC. Samuti teeb EY
need ressursid kattesaadavaks ka jatku-suutlikkust
puudutava aruandluse valdkonna
standardikehtestajatele, aidates muu hulgas naditeks
vdlja tootada raamistikku loodusega seotud finants-
teabe avaldamise rakkeriihma (TNFD) tarbeks.

T66 Ulevaatamine ja konsultatsioonid

“ Audititéo tlevaatamine

EY pdhim&tted kirjeldavad ndudeid vanemekspertide
Oigeaegseks ja otseseks kaasamiseks ning konkreetse
too Ulevaatusel ndutavat tapsust. Jarelevalve eest
vastutavad liilkmed auditimeeskondades kontrollivad
auditi dokumendid pd&hjalikult lle, et tagada nende
tehniline tapsus ja tdielikkus. Teise taseme Ulevaatuse
viivad Iabi auditivaldkonna juhtivtddtajad ja vastutavad
partnerid, kelle Ulesandeks on kontrollida, et audit
tervikuna ning kogu sellega seotud raamatupidamis- ja
finantsaruandlus oleks teostatud korrektselt. Olulisemad
makse kasitlevad ja muud asjaomased to6dokumendid
vaatab vajadusel kdrgema riskiga projektide puhul lle ka
maksu-valdkonna esindaja. Kdigi avaliku huvi tksuste ja
teatud muude ettevdtete puhul vaatab t66votu
kvaliteedikontrolli partner (vt allpool punkti ,, T66vGtu
kvaliteedikontrollid") dle nii olulised raamatupidamise,
finantsaruandluse ja auditeerimise aspektid kui ka
auditeeritava ettevétte finantsaruanded ning meie
auditiaruande.

Audititoo Ulevaatuse iseloom, ajastus ja ulatus sdltub
mitmetest teguritest, sh

» Auditi riskidest, olulisusest, subjektiivsusest ja
keerukusest

»  Auditi dokumentatsiooni koostanud auditi
todvdtumeeskonna liilkmete vBimekusest ja
kogemustest

» Ulevaataja otsese osalemise ulatusest
auditeerimistdos

» Konsulteerimise ulatusest

EY pdhim&tted kirjeldavad ka iga auditi t66votu-
meeskonna liilkme rolli ja kohustusi auditi korraldamisel,
juhtimisel ja juhendamisel ning ndudeid nende td0 ja
jarelduste dokumenteerimiseks.
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“ Nouded konsulteerimisele

EY konsulteerimispdhimotted on rajatud koostéod
soosivale kultuurile, kus auditispetsialiste julgustatakse
jagama oma vaateid keerukates raamatupidamis-,
auditeerimis- ja aruandlus-kiisimustes. Kuna keskkond,
kus EY lilkmesettevotted tequtsevad, on muutunud
aastatega Uiha keerulisemaks ja globaalselt rohkem
seotuks, on EY konsulteerimiskultuur olulisem kui
kunagi varem, aidates jouda EY liikmesettevotetel
auditeeritavaid ettevdtteid puudutavates kiisimustes
Oigeaegselt digete jareldusteni. Konsulteerimise nduded
ning sellega seotud pdhimdotted ja protseduurid on
koostatud eesmadrgiga kaasata digeid ressursse nii, et
auditi toovotumeeskonnad saaksid jduda digetele
jareldustele.

EY konsulteerimiskultuur véimaldab t66votu-
meeskondadel osutada sujuvaid, homogeenseid
ja kvaliteetseid teenuseid, mis vastavad
auditeeritavate ettevotete, nende juhtorganite ja
koikide huvirihmade vajadustele.

Keerukate ja tundlike klisimustega tegelemiseks on
paigas formaalne protsess, mis nduab auditi t66votu-
meeskonnalt konsulteerimist meeskonnavaliste
tootajatega, kellel on rohkem kogemusi voi
eriteadmised, eriti kutsealase tegevuse ja sdltumatuse
spetsialistidega. Objektiivsuse ja kutsealase skeptitsismi
huvides ndevad EY pdhimdtted ette, et meie kutsealase
tegevuse, sdltumatuse ja teatud teiste tegevusalade
tootajad peavad konsulteerimisest loobuma, kui nad
tegelevad vai on hiljuti tegelenud ettevdttega, keda
konkreetne konsulteerimine puudutab. Sellisel juhul
madratakse nende asemele teised sobivate teadmiste ja
oskustega eksperdid.

EY konsulteerimispdhimdtted nduavad ka
konsulteerimise dokumenteerimist, sh nduet saada
konsulteeritud isiku(te)lt kirjalik kinnitus, mis naitaks, et
nad mdistavad antud kisimust ja selle kohta tehtud
otsust.

“ Toovotu kvaliteedikontrollid

EY t66votu kvaliteedikontrolli pdhimdtted puudutavad
nii auditi kui kindlustandvaid toévétte. T6ovotu
kvaliteedikontrolli teostajaks on kogenud spetsialistid,
kellel on antud valdkonnas markimisvaarsed teadmised.
Nad on tédvotumeeskonnast séltumatud ning annavad
objektiivse hinnangu meeskonna olulistele otsustele ja
sdltumatus vandeaudiitori aruandes tehtud jareldustele.
T6ovotu kvaliteedikontrolli teostamine ei vdhenda
vastutava partneri vastutust t66votu ja teostatud tédde

Labipaistvusaruanne 2022

eest. Mitte mingil juhul ei tohi t66votu kvaliteedikontrolli
teostaja delegeerida kohustust teisele isikule.

Hetkel on kdimas protsess, mille kdigus muudetakse
teatavaid toovotu kvaliteedikontrolli teostaja madramise
ja selleks sobivusega seotud p&himdtteid ja tavasid,
samuti sellega seotud akrediteerimis- ja koolitusndudeid
ning kvaliteedikontrolli protsessi toetamise pdhimotteid
nii, et need vastaksid rahvusvahelise kvaliteedijuhtimise
standardi (ISQM) 2 ,, T66vdtu kvaliteedi Ulevaatused”
nduetele.

Toovotu kvaliteedikontroll hdlmab kogu t66vatu-tsiklit,
kuhu kuuluvad nii auditi planeerimine, riski-hinnangute
andmine, strateegia kui ka teostus. Todvotu
kvaliteedikontrolli teostamise ja dokumenteerimise
pdhimdotted ja protseduurid annavad konkreetsed
suunised labiviidavate protseduuride iseloomu, ajastuse
ja ulatuse ning nende sooritamist tdendava
dokumentatsiooni kohta. T66votu kvaliteedikontroll
tuleb alati teostada enne sdltumatu vandeaudiitori
aruande vdi sltumatu vandeaudiitori kindlustandva
todvotu aruande kuupdeva.

Auditite puhul viivad t66vdtu kvaliteedikontrolle 1abi
auditipartnerid vastavalt kutsestandarditele, mis
kehtivad koikide borsiettevotete, avaliku huvi Uksuste
ning tahelepanelikku jalgimist vajavate ettevotete
auditeerimisel. Kdik vajalikud auditi toovottude
kvaliteedikontrollid kinnitavad meie regiooni auditi-
valdkonna juhtivpartner (AMP) vdi regiooni auditi-
valdkonna juht ning PPD.

Auditi t66votumeeskonna ameti-
ﬁb alaste erimeelsuste lahendamine

EY-l on koost66d soosiv kultuur, mis julgustab t66tajaid
ametialaste erimeelsuste korral karistust kartmata neist
radkima ning vétma séna ka juhul, kui nad ei ole rahul
mis tahes muude konkreetse t66v6tuga seotud
asjaoludega. Phimdotted ja protseduurid on koostatud
selleks, et anda meie auditi téovotumeeskonna
liikmetele vdimalus juhtida tahelepanu olulistele
raamatupidamist, auditeerimist v&i aruandlust
puudutavatele erimeelsustele.

Nimetatud p&himdtted tehakse inimestele selgeks juba
EY-sse t66le asumisel ning me jatkame ka edaspidi
sellise t66kultuuri propageerimist, mis sisendaks meie
tootajatele nii kohustust kui ka digust nduda oma
seisukohtade drakuulamist ning kisida teiste arvamust.

Ametialaste arvamuste erinevused, mis auditi ajal esile
kerkivad, lahendatakse Uldjuhul auditi t66v6tu-
meeskonna siseselt. Kui arutelus osalev isik ei ole tehtud
otsusega aga rahul, edastab ta antud klisimuse jargmise
tasandi organile ning seda seni, kuni on saavutatud
kokkulepe voi langetatud I8plik otsus, konsulteerides
vajadusel ka kutsealase tegevuse tooériihmaga.

Kui t66votu kvaliteedikontrolli teostaja esitab soovitusi,
mida toovotupartner ei aktsepteeri, voi ei lahendata
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kiisimust kvaliteedikontrolli tegija jaoks rahuldavalt, ei
anta auditiaruannet valja enne, kui kiisimus on
lahendatud.

Kutsealase tegevuse spetsialistide kaasabil lahendatud
ametialased erimeelsused dokumenteeritakse
asjakohaselt.

Rotatsioon ja pikaajaline seotus

EY rakendab audiitori s6ltumatuse kindlustamiseks
kohustuslikku auditipartnerite rotatsiooni. EY Eesti
jargib rahvusvahelise arvestusekspertide eetika-
standardite komitee (IESBA) kehtestatud auditi-
partnerite rotatsioonindudeid, Euroopa Parlamendi ja
ndukogu maarust (EL) nr 537/2014, 16. aprill 2014,
ning Eesti audiitortegevuse seaduse ja USA Vaartpaberi-
ja Valuutakomisjoni (SEC) ndudeid vastavalt vajadusele.
EY Eesti toetab auditipartnerite rotatsiooni, sest see
annab vdrske perspektiivi ning soodustab sdltumatust
ettevotte juhtkonnast, sdilitades samas kompetentsi ja
driteadmisi. Auditi-partnerite rotatsioon koos
sdltumatuse nduetega, tdiustatud sisemise
kvaliteedikontrolli sisteem ning s6ltumatu auditikontroll
aitavad tugevdada sdltumatust ja objektiivsust ning on
olulisteks auditi kvaliteedi tagajateks.

EL-i auditimaaruse nr 537/2014 artikli 17 kohaselt
peavad avaliku huvi Uksused vahetama oma juhtivat
toovotupartnerit / aruannet allkirjastavat audiitorit ja
toovotu kvaliteedikontrolli teostajat iga 7 aasta tagant.
Parast roteerimist ei tohi juhtiv auditi to6vdtupartner
/aruannet allkirjastav audiitor ega to6votu
kvaliteedikontrolli teostaja enne 3 aasta moddumist
juhtivpartneri / allkirjastava audiitori voi
kvaliteedikontrollija rolli naasta.

Avaliku huvi Gksuse puhul nduavad EY globaalsed
sdltumatuse pdhimdtted, et juhtiv té6vdtupartner,
toovotu kvaliteedikontrolli teostaja ja teised auditi-
partnerid, kes antud auditi jaoks olulistes kiisimustes
otsuseid langetavad v&i hinnanguid annavad, (edaspidi
koos: vBtmetdhtsusega auditipartnerid) peavad
vahetuma iga 7 aasta tagant. Asja avaliku huvi tiksuseks
(k.a borsiettevdtteks) saanud kliendi puhul vdivad
vBtmetdhtsusega auditipartnerid jadda meeskonnas
oma ametikohale veel 2 aastaks, kui nad on olnud
ettevdtte auditimeeskonnas ettevdtte bérsile mineku
ajaks juba 6 aastat voi kauem.

Kui vBtmetdhtsusega auditipartner on osutanud
kliendile teenuseid sedavdrd kaua, et rakendub
kohustuslik rotatsioon, tohib ta juhtida v&i koordineerida
konkreetsele kliendile kutsealaste teenuste osutamist
alles parast ettendhtud pikkusega pausi. Pausi pikkuseks
on juhtiva auditi t66votu-partneri puhul 5 aasta, t66votu
kvaliteedikontrolli teostaja puhul 3 aastat ning teiste
roteeruvate partnerite puhul 2 aastat.
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Kui kohalik seadusandlik v8im vdi jarelevalveorgan on
kehtestanud kdnealuse pausi pikkuseks juhtiva auditi
todvotupartneri puhul véhem kui 5 aastat, voib
asendada ndutud 5-aastase pausi kas nende poolt
satestatud v3i 3 aasta pikkuse pausiga (olenevalt sellest,
kumb on pikem). Sellist jurisdiktsioonist tulenevat
erandit juhtiva auditi todvotupartneri puhul vdib
rakendada aga vaid enne 2023. aasta 15. detsembrit
algavatel aruandeperioodidel.

Lisaks avaliku huvi Uksuste auditeerimisel kehtivatele
auditipartnerite rotatsiooninduetele on EY loonud ka
pikaajalise seotuse turvaraamistiku, mis on kooskdlas nii
IESBA koodeksi kui ka EL-i auditimdaruse nr 537/2014
artikliga 17 ning kus kasitletakse pikaajalisest seotusest
spetsialistide sdltumatusele tulenevaid ohte ja nende
leevendamiseks vdetavaid kaitsemeetmeid.

EY-s on kasutusel erinevad todvahendid, mis aitavad
jalgida efektiivselt vastavust nii organisatsiooni-sisestele
rotatsiooninduetele ning kliendiga pikalt koost6dd
teinud auditipartneritele ja teistele spetsialistidele
esitatavatele nduetele kui ka jarkjargulise rotatsiooni
nduetele. Samuti on paigas protsess rotatsiooni
planeerimiseks ja otsuste langetamiseks, mis hdlmab
meie kutsealase tegevuse ja sGltumatuse spetsialistide
konsulteerimist ja heakskiitu.

“ Vdline rotatsioon

Avaliku huvi Uksuste puhul jargime EL-i auditimadruse nr
537/2014 artikli 17 punktis 1 toodud valise
audiitorihingu rotatsiooni pohimdtteid.
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Auditi kvaliteedikontrollid

EY globaalne auditi kvaliteedikontrolli (AQR) programm
on EY-s auditi kvaliteedi monitoorimise nurgakiviks. EY
Eesti rakendab globaalset AQR-programmi, edastab oma
tulemused ning té6tab nende pdhjal valja vastavad
tegevuskavad. AQR-programmi esmaseks eesmargiks on
teha kindlaks, kas kvaliteedikontrollisisteemid - sh EY
Eesti omad - on asjakohaselt vdlja to6tatud ning kas
neid jargitakse auditi t66vdttude teostamisel, et saada
pdhjendatud kindlus, et need vastavad pdhimdtetele ja
protseduuridele, kutsestandarditele ning requlatiivsetele
nduetele. Globaalne AQR-programm vastab
rahvusvahelises kvaliteedikontrolli standardis (ISQC) nr
1 ning selle muudatustes esitatud nduetele ja suunistele
ning vajadusel tdiendatakse seda, et see vastaks ka
kohalikele kutsestandarditele ja regulatiivsetele
nouetele. AQR-programm aitab kaasa ka EY Eesti
jatkuvatele pttdlustele teha kindlaks valdkonnad, kus
me saaksime oma tegevust parandada vdi p&himdtteid
ja protseduure tdiustada.

Programm on iga-aastane ning seda koordineerivad ja
jalgivad PPD globaalse vorgustiku esindajad, keda
omakorda kontrollib auditi globaalne juhtkond.

Igal aastal valitakse Ulevaatamisele kuuluvad to6votud
riskidel pohineval meetodil, keskendudes suurtele,
keerukatele vdi olulise avaliku huviga seotud
toovottudele, kus voib esineda ettendgematuid
asjaolusid. Globaalne AQR-programm h&lmab
Uksikasjalikku riskile keskenduvat toimikute Ulevaatust,
kaasates laia valikut borsi- ja borsivaliste ettevdtete,
avaliku huvi Uksuste ja mitte avaliku huvi Gksuste
audititéovotte, mille kdigus hinnatakse vastavust sise-
eeskirjadele, EY GAM-i nduetele ning asjakohastele

kohalikele kutsestandarditele ja regulatiivsetele nduetele.

Samuti kuuluvad valikusse auditi t66votu-meeskondade
poolt osutatavate auditivaliste kindlustandvate teenuste
Ulevaatused. Neis hinnatakse vastavust asjakohastele
kutsestandarditele ja sise-eeskirjadele, mida tuleks
auditivaliste kindlustandvate teenuste osutamisel
rakendada. Lisaks tehakse tegevuse taseme Ulevaatused,

et hinnata vastavust kvaliteedikontrolli protseduuridele ja

pdhimdtetele ISQC-s nr 1 kehtestatud funktsionaalsetes
valdkondades.

Globaalne AQR-programm tdiendab valist tegevuse
seiret ning inspekteerimistegevusi, nagu jarelevalve-
inspektsiooni kontrollid ja vdlised vastastikused
eksperthinnangud. Samuti annab programm hea
Ulevaate meie vastavusest regulatiivsetele nduetele,
kutsestandarditele ja sise-eeskirjadele.

AQR-i Ulevaatajad ja meeskonnajuhid valitakse vastavalt
nende oskustele ja kutsealasele padevusele
raamatupidamisarvestuse ja auditeerimise valdkonnas
ning nende spetsialiseeritusele tédstusharus. Tihti
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tootavad nad globaalses AQR-programmis mitu aastat
ning on programmi rakendamisel t&eliselt kogenud.
Kontrollimisel osalevad meeskonnajuhid ja tlevaatajad
madratakse tavaliselt valjastpoolt nende peakontorit
ning nad on kontrollitavatest t6évottudest ja
meeskondadest sdltumatud.

AQR-protsessi tulemused vBetakse kokku globaalsel
tasandil (muu hulgas eraldi ka piirkondade ja regioonide
kaupa), tuues valja k8ik peamised valdkonnad, kus
tulemuste kohaselt on veel arenguruumi. Tulemuste
kokkuvGtet jagatakse k8igi vBrgustiku ettevotetega.
AQR-programmi, jarelevalveinspektsiooni kontrollide
ning eksperthinnangute kdigus esitatud auditi
kvaliteedikisimuste lahendamise meetmed vaatab labi
meie auditijuhtkond ja PPD. Need programmid annavad
tegevuste jalgimisest olulist tagasisidet meie pidevate
kvaliteedi parandamise plldluste suunamiseks.

Valine auditi kvaliteedikontroll

EY Eesti audititegevusi kontrollib regulaarselt
Audiitortegevuse jarelevalve ndukogu. Oma kontrolli
osana hindab Audiitortegevuse jarelevalve ndukogu
ettevdtte kvaliteedikontrollisiisteeme ning vaatab Ule
valitud toovotud.

Eelmise kvaliteedikontrolli teostas Audiitortegevuse
jarelevalve ndukogu aastal 2019. Kdnealuse kontrolli
I6pparuanne vdljastati 28. aprillil 2020.
Audiitortegevuse jarelevalve ndukogu viimane
kontrollkdik toimus 2022. aasta oktoobris ning selle
tulemused peaksid selguma 2022. aasta detsembriks.

Me respekteerime Audiitortegevuse jarelevalve ndukogu
poolt teostatavat kvaliteedikontrolli ja mdistame, et selle
[abiviimine on meile kasulik. Me analltsime kontrolli
kdigus esile kerkinud kisimusi pdhjalikult, et selgitada
vdlja, kuidas oleks meil vdimalik oma auditite kvaliteeti
veelgi parandada. T66vdtud, mille puhul on tuvastatud
olulisi puudujddke, peavad labima algpdhjuste anallusi (vt
jargmine osa). Koos auditi kvaliteedikontrolliga (AQR)
aitab vdline kontroll saada hea llevaate meie auditite
kvaliteedist. Just nende kontrollide kdigus saadud
teadmised aitavad meil ka edaspidi kvaliteetseid auditeid
pakkuda.

Audiitortegevuse jarelevalve ndukogu teatas 2019. aasta
vdlise kvaliteedi-kontrolli [0ppedes, et EY Eesti ldbis
kontrolli edukalt ning meie auditeerimistegevus vastab
kdigile asjakohastele nduetele (roheline).
Audiitortegevuse jarelevalve ndukogu auditi
kvaliteedikontrolli hindamisskaala jargi on see parim
vBimalik tulemus.

Audiitortegevuse jarelevalve ndukogu kohta leiab
informatsiooni aadressilt www.ajn.ee.
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Algpdhjuste anallits on EY kvaliteedi parandamise
raamistiku keskne osa, mis annab detailse hinnangu
audiitorkontrolli tulemuse aluseks olnud algpdhjuste
kohta. See vdimaldab kindlaks teha peamised auditi
kvaliteeti m&jutada vdivad tegurid ning neile reageerida.
EY globaalne algp8hjuste tuvastamise protsess on
loodud selleks, et tagada protsessi ihetaolisus ja
ajakohasus ning tegevuskavade tapne taitmine.

EY Eesti auditiosakond tuvastab ja hindab erinevaid
olukordi ja sindmusi, mis vdisid audiitorkontrolli
aruandes toodud tulemuseni viia. Olulisemate
toovottudega seotud leidude algpdhjustega
tegelemiseks té6tatakse vélja asjakohased
tegevuskavad. EY Eesti auditiosakond vaatab Ule
tahelepanekute ja alg-p8hjuste olemuse ja levimuse, et
tuvastada slisteemsed probleemid ning té6tada
nendega tegelemiseks vajadusel vdlja edasised
tegevuskavad. EY globaalne puuduste kdrvaldamise
rakkerihm (Global Remediation Taskforce) vastutab
tdsisemate labivate tdhelepanekute ja algpdhjustega
tegelemise eest ning asjakohaste tegevuskavade
ulatuslikuma rakendamise eest.

Vastavus seadusest tulenevatele nduetele

EY globaalne eetikakoodeks sisaldab selgeid juhiseid,
mis on aluseks meie tegevustele ja drieetikale. EY
Eesti on vastavuses kdigi kohaldatavate Gigus-
normidega ning EY vaartustele toetudes pidame me
alati teha seda, mis on Gige. Selle olulise eesmargi
poole putdlemist toetavad ka mitmed sise-eeskirjad,
millest on antud allpool tapsem ulevaade.

m Korruptsioonivastasus

EY globaalsed korruptsioonivastased pdhimotted
aitavad EY tootajatel valtida teatud ebaeetilisi ja
illegaalseid tegevusi. Need réhutavad kohustust jérgida
korruptsioonivastaseid seadusi ning selgitavad, mida
korruptsioon endast tdpsemalt kujutab. Samuti ndevad
need ette, kuidas korruptsiooni avastamisest teada
anda. Seoses korruptsiooni moju kasvamisega
globaalsel tasandil panustatakse kdikjal EY-s jatkuvalt
korruptsiooni vastu vditlemisse.
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m Siseringitehingud
L=

Vadrtpaberitega kauplemist reguleerivad mitmesugused
Oigusnormid ning EY tddtajad on kohustatud kdiki neile
kohalduvaid digusnorme siseringitehingute tegemisel
jargima. See tdhendab, et EY té6tajatel on keelatud
vadrtpaberitega kaubelda, kui nad omavad nende kohta
olulist mitteavalikku teavet.

EY globaalsed siseringitehingute pdhimdotted rdhutavad,
et EY téotajad ei tohi toetuda vaartpaberitega
kaubeldes siseringiinfole, ning kirjeldavad, mida
siseringiinfo endast kujutab ja kelle poole peaksid EY
tootajad poorduma, kui neil peaks tekkima kisimusi
oma kohustuste kohta.

Majandus- ja
E— = kaubandussanktsioonid

On oluline olla kursis alatasa muutuvate rahvusvaheliste
majandus- ja kaubandussanktsioonidega. EY hoiab
sanktsioonide vallas toimuvatel arengutel silma peal
kogu arisuhete jooksul ning informeerib neist vajadusel
ka oma tootajaid.

m Rahapesuvastane tegevus

Kehtivate rahapesuvastaste requlatsioonide kohaselt
liigitub EY Eesti kohustatud isikuks. Kooskdlas EY
globaalsete rahapesuvastaste suunistega on rakendatud
Eestis nende kohustuste tditmiseks kavandatud
pdhimotteid ja protseduure, k.a KYC (know your client
ehk ,tunne oma klienti*) protseduure, riskihindamist ja
kahtlustaratavast tegevusest teatamist. EY t66tajaid
koolitatakse, et teavitada neid kdnealustest
regulatsioonidest tulenevatest kohustustest ja sellest,
kelle poole kisimuste korral péérduda.
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“ —

EY globaalsete isikuandmete kaitse pdhimotetega
satestatakse olemasolevate, kunagiste ja
potentsiaalsete tootajate, klientide, hankijate ja
dripartnerite isikuandmete kogumist, kasutamist ja
kaitset kasitlevad pohimdtted. Need pShimdtted on
vastavuses Euroopa Liidu isikuandmete kaitse
Gldmadaruse rangete nduete ning muude andmekaitset
puudutavate Sigusnormidega. Isikuandmete lilkumise
hdlbustamiseks EY ettevdtete vahel on kehtestatud
siduvad kontsernisisesed eeskirjad, mille on kiitnud
heaks ka asjakohased Uhendkuningriigi ja EL-i
jarelevalveorganid. Lisaks on meil ka eraldi
pdhimotted, mille alusel kdib Eesti kohalike
andmekaitse-nduete jargmine ja arivajadustega
arvestamine.
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“ Dokumentide sdilitamine

EY globaalsed ning nendega seotud kohalikud
dokumentide ja andmete sdilitamise ja havitamise
pdhimotted kehtivad kdikide téovottude ja téotajate
suhtes. Need pdhimdtted kasitlevad dokumentide
sdilitamist olukorras, kus mis tahes isik saab teada
tegelikust vdi pdhjendatult eeldatud ndudest, kohtu-
vaidlusest, juurdlusest, kohtukutsest vdi mis tahes meie
vBi meie klientidega seotud riiklikust menetlusest, mis
vBib olla seotud meie t6dga. PGhimdtted hdlmavad ka
Eesti diguslikke ndudeid, mis kehtivad teostatud t6dga
seotud téddokumentide loomise ja hoidmise suhtes.
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Soltumatus

EY globaalsete sdltumatuse pohimdtete kohaselt
peavad EY Eesti ja meie t66tajad olema vastavuses
konkreetsetele todvottudele kehtivate sdltumatuse
standarditega, nagu IESBA eetikakoodeks ja Eesti
audiitortegevuse seaduse sdltumatuse standardid.

Me kdsitleme ja hindame sdltumatust [ahtuvalt
erinevatest aspektidest, milleks on muu hulgas
nditeks meie ettevdtte ja todtajate finantsalased
suhted, té6suhted, drisuhted, auditiklientidele
osutatavad teenused, audiitorfirma ja partnerite
rotatsioonile kehtivad ndudmised, tasustamine ning
vajadusel ka auditikomitee eelnev ndusolek ning
partnerite tasud ja hivitised.

Kehtivate sdltumatuse nduete tditmata jatmine
mdojutab vastava isiku karjaari ja palka
puudutavaid otsuseid ning vdib viia muude
distsiplinaarmeetmete, isegi EY Eestist
lahkumiseni.

EY Eesti on v8tnud kasutusele EY globaalsed
rakendused, té6vahendid ja tegevused, et toetada
meie spetsialiste ja teisi té6tajaid sdltumatuse
pdhimotetest kinnipidamisel.

EY globaalsed sdltumatuse
e pdhimdtted

EY globaalsed séltumatuse pdhimdtted sisaldavad
sdltumatust puudutavaid ndudeid liikmesettevdtetele,
spetsialistidele ja teistele tootajatele. Need pdhinevad
IESBA koodeksil, kuid sisaldavad osades
jurisdiktsioonides kohaliku seadusandliku vdimu,
jarelevalveorgani vdi standardimisasutuse
kehtestatud nduetest Idhtuvalt ka rangemaid
ndudeid. Samuti sisaldavad pdhimdtted ka suuniseid,
mis aitavad sdltumatusealaseid eeskirju mdista ja
rakendada. EY globaalsed sdltumatuse pdhimotted
on kattesaadavad ja kergesti leitavad EY sisevdrgus.

“ Globaalne sdltumatuse slisteem

Globaalne séltumatuse siisteem (Global
Independence System ehk GIS) on EY sisevdrgus asuv
veebitdoriist, mis aitab teha EY spetsialistidel
kindlaks ettevétted, mille osas ndutakse sdltumatust,
ning tuvastada konkreetsel juhul kehtivad piirangud.
Enamasti on need bérsil noteeritud auditikliendid ja
nendega seotud ettevétted, kuid need vdivad olla ka
muud kindlustandvate t66vdttude vdi auditivaldkonna
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kliendid. GIS sisaldab andmeid borsil noteeritud
auditiklientide organisatsioonistruktuuri kohta, mida
klienti teenindavad todvdtumeeskonnad regulaarselt
uuendavad. Uksuse andmed sisaldavad mérkeid, mis
nditavad iga Uksuse suhtes kohaldatavaid
sdltumatuse reegleid nii, et meie té6tajad saaksid
teha kindlaks teenused, mida kliendile pakkuda vdib,
ning ka muud vdimalikud drihuvid ja -suhted.

“ Globaalne seirestisteem

Globaalne seireslisteem (Global Monitoring System
ehk GMS) on teine oluline tédvahend, mis aitab
tuvastada keelatud vaartpabereid ja teisi lubamatuid
finantshuvisid. Kdik kdrgema tasandi spetsialistid
alates juhtivkonsultandist on kohustatud sisestama
GMS-i detailse info kdigi nende v&i nende lahimate
pereliikmete omanduses olevate vaartpaberite kohta.
Kui stisteemi sisestatakse keelatud vaartpaber voi
madni varem sisestatud vadrtpaber liigitatakse
keelatud vaartpaberite alla, saab sisestaja teate ning
on kohustatud vaartpaberi vé6randama. Tuvastatud
eranditest jarelevalvealastes kiisimustes teatatakse
|abi sdltumatuse juhtumitest teavitamise siisteemi.

GMS-i kaudu toimub ka sdltumatuse pohimdtetest
kinnipidamise iga-aastane ja kvartaalne kinnitamine,
mida on tapsemalt kirjeldatud allpool.

“ Vastavus sOltumatuse nduetele

EY on kehtestanud jargmised tegevused ja
programmid, mille eesmark on jalgida EY liilkmes-
ettevotete ja nende tddtajate vastavust sdltumatuse
nduetele.

Séltumatuse kinnitamine

Igal aastal kaasatakse EY Eesti piirkonnallesesse
protsessi, et kinnitada vastavust EY globaalsetele
sdltumatuse pShimdtetele ja nduetele ning teatada
vajadusel tuvastatud eranditest.

Kdikidel EY spetsialistidel ja teatud teistel isikutel
sdltuvalt nende rollist v8i funktsioonist on kohustus
vahemalt kord aastas kinnitada vastavust sdltumatuse
pdhimdtetele ja protseduuridele. K8ik partnerid on
kohustatud kinnitama vastavust kord kvartalis.
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S6ltumatuse nduetele
T vastavuse kontroll

EY teostab regulaarselt sisekontrolle, et hinnata
liilkmesettevdtete vastavust s6ltumatust
puudutavates kiisimustes. Kontrollide kdigus
vaadeldakse lilkmesettevdtete auditivaliseid
teenuseid, drisuhteid auditeeritavate ettevotetega ja
liilkmesettevdtete vahel.

Isikute sGltumatuse nduetele
E"-‘ vastavuse kontroll

Kord aastas kdivitab EY globaalne séltumatuse
kontrollimise meeskond programmi isikliku
sdltumatuse kinnituse ja GMS-is info edastamise
kontrolliks. 2021. aastal kontrolliti EY Eestis 2
partnerit ja 1 teist juhtivtootajat.

“ Auditivdlised teenused

Auditivaliste teenuste osutamisel auditiklientidele
jalgib EY vastavust seda valdkonda reguleerivatele

kutsestandarditele ja Gigusnormidele mitmel eri viisil.

Nende hulka kuuluvad nditeks sellised vahendid nagu
PACE (vt Ik 20) ja teenuste pakkumise referents-
vahend (SORT, vt allpool) ning koolitused ja
ndutavate protseduuride taitmine auditite ja
sisemiste kontrollitegevuste Iabiviimisel. Samuti on
olemas protseduur teatud auditivaliste teenuste
analtdsimiseks ja kinnitamiseks enne t66
vastuvotmist.

“ Globaalne sdltumatuskoolitus

EY todtab vdlja ja kasutab erinevaid sdltumatust
kasitlevaid dppeprogramme. Et aidata sdilitada
sdltumatust ettevotetest, keda EY liilkmesettevdtted
auditeerivad, peavad kdik EY spetsialistid ning ka
teatud muud t66tajad osa vétma iga-aastasest
sdltumatuskoolitusest.

Eesmargiks on aidata EY t66tajatel mdista
nende kohustusi ning voimaldada nii neil kui ka
liikmesettevotetel, kus nad té6tavad, olla vaba
huvidest, mida vGidakse lugeda kokku-
sobimatuks objektiivsuse, aususe ja
erapooletusega auditikliendi teenindamisel.
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Iga-aastane sdltumatuskoolitus hdimab meie
sdltumatuse ndudeid ja keskendub nii viimastele
muudatustele pdhimdtetes kui ka korduvatele ja
olulistele teemadele. Koolituse Gigeaegne Idbimine on
kohustuslik ja seda jalgitakse rangelt.

Lisaks iga-aastasele dppeprogrammile siivendatakse
tootajate sbltumatusalaseid teadmisi ka sindmuste ja
materjalide abil, nagu varbamisprogrammid,
vahekokkuvstete slisteemid ning peamiste
tegevusvaldkondade dppekavad.

Teenuste pakkumise
s referentsvahend

Teenuste pakkumise referentsvahend (Service
Offering Reference Tool ehk SORT) sisaldab loetelu
teenustest, mida EY vdib oma klientidele pakkuda. Me
hindame ja jdlgime oma teenuste portfelli pidevalt, et
tagada selle vastavus kutsestandarditele ja Gigus-
normidele ning kindlustada, et me kasutaks uute
teenuste valjatéotamisel diget metodoloogiat,
protseduure ja tegevusi. Me piirame teenuste
osutamist, mis vBivad ohustada séltumatust voi
pdhjustada teisi Glemaaraseid riske.

SORT annab EY tootajatele teavet EY teenuste kohta.
See sisaldab suuniseid nii selle kohta, milliseid
teenuseid voib pakkuda auditi- ja teistele klientidele,
kui ka teavet sGltumatuse ja muude riskijuhtimis-
kiisimuste kohta.

Arisuhete hindamise tooriist
= (BRIDGE)

EY t66tajad on kohustatud kasutama paljudes
olukordades drisuhete hindamise todriista BRIDGE, et
tunda dra kinnitust vajavad olukorrad, neid digesti
hinnata ning saada eelnev heakskiit vdimalikele
auditikliendiga sdlmitavatele drisuhetele, mis aitab
tagada meie vastavuse sdltumatuse nduetele.

Auditikomiteed ja sdltumatuse
@_ kontroll

Me mdistame kuivord olulist rolli mangivad auditi-
komiteed ja teised sarnased juhtorganid audiitori
sdltumatuse kontrollimisel. Volitatud ja s6ltumatud
auditikomiteed on omanike seisukohast vaadatuna
olulised, kuna aitavad kaitsta sdltumatust ja hoida dra
huvide konflikte. Me oleme plhendunud otsekohesele ja
regulaarsele kommunikatsioonile auditikomiteede ja
nendega, kelle tlesandeks on valitsemine.
Kvaliteedikontrolli abil jalgib ja kontrollib EY vastavust
auditikomitee kommunikatsiooninGuetele ning vajadusel
ka auditivaliste teenuste osutamiseks eelneva
heakskiidu saamist.
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Investeeringud taiendOppesse ja talentidesse

EY tootajate arendamine
=

EY jatkuv pihendumine oma too6tajatesse
investeerimisele aitab auditi kvaliteeti pidevalt tdsta,
luues EY meeskondade auditeeritavate ettevotete jaoks
tdiendavat vaartust. Ka neil segastel aegadel on EY
lilkkmesettvdtted jatkanud oma aja ja ressursside
investeerimist, et tuua oma tdotajates valja parima.

COVID-19 pandeemia alguses toimunud tleminek
kaugtodle kiirendas trendi, mis oli audiitori kutsealal
juba varemgi olemas. Audiitorid on liikkumas Gha
paindlikuma tdédkorralduse poole, lahtudes nii
auditeeritava ettevétte, audiitorihingu kui ka Uksikisiku
vajadustest.

Muutuv t66keskkond on sundinud audiitoreid kasutama
rohkem olemasolevat tehnoloogiat, tulema toime
muutuste ja hdiringutega oma igapdevatdds ning
tequtsema efektiivse meeskonnana.

Pandeemia ajal on hakatud rohkem tahelepanu péérama
ka omavahelise suhtluse parandamisele ja sellele, kuidas
meeskonnad koostodd teevad. Kasutame oma globaalset
vorgustikku, et jagada Uksteisega ideid ja praktikaid uute
tootajate vastuvotmise, nutikate té6tamise viiside,
heaolu, juhendamise ja mentorluse ning kaasamise ja

meeskonnas t66tamise kogemuse parandamise teemadel.

Lisaks on organisatsioon v6tnud meetmeid tekkivate
riskidega tegelemiseks nii todtajate koolitamise kui ka

nende teadlikkuse tdstmise kaudu. Infovahetus teemadel,

millele meeskonnad peavad oma t60s erilist tdhelepanu
pddrama, toimub aktiivselt kogu organisatsioonis.

“ Tootajate leidmine ja vdarbamine

Konkurents digete oskustega andekate inimeste
leidmiseks on karmim kui kunagi varem ning ettevdttesse
uue pdlvkonna tippaudiitorite palkamine on seetdttu
lioluline. Pingutame selle nimel, et meie varbajate
vorgustik oleks kursis viimaste trendide ja kuumimate

teemadega auditivaldkonnas, et neil oleks kandidaatidega

suhtlemiseks alati ajakohane teadmiste pagas. Samuti
oleme uurimas ja katsetamas mitmeid innovaatilisi
varbamisvotteid, millel on potentsiaal muuta meid
erinevate siht-rihmade jaoks atraktiivsemaks ning
parandada toootsijate kandideerimiskogemust.
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Organisatsiooni kultuuriga sobivate inimeste
varbamiseks on oluline arvestada mitte ainult tehniliste
oskuste, vaid ka teiste omadustega, nagu
suhtlemisoskus, kdrged eetilised standardid ja tahe
todtada tihes meeskonnas koos teiste vdimekate
kolleegidega. Uutelt todtajatelt oodatakse
kompromissitut ausust, head drivaistu ja juhi-
potentsiaali.

T606j6u planeerimine on oluline, et aidata EY-l mdista,
ennetada ja juhtida audiitori elukutset m&jutavaid
muutusi. Planeerimistddriistad vGimaldavad ettevdttel
modelleerida erinevaid eeldusi ja tuvastada nii lihemas
kui ka pikemas perspektiivis vajalikke tegevusi.

Tooriistad aitavad (ihendada erinevad tegevused,
alustades varbamisest - tehes kindlaks puuduvate
inimeste arvu ja vajalikud oskused - ning sidudes selle
siis karjadri tegemise vdimalustega. Nii saab EY
pakkuda oma téotajatele sisukaid karjadrivéimalusi.

“ T6o6tajate hoidmine ja heaolu
=

Varvatud tootajate hoidmine on kvaliteetsete auditite
pakkumiseks hadavajalik. Selle edukust vdivad sageli
mdjutada valised tequrid, nditeks turutingimused. Siiski
on aga Uks tegur, mis on igal pool sama: té6tajate
ootused.

T606- ja eraelu tasakaalu kisimus on muutumas EY
tootajate jaoks Uha olulisemaks. Inimesed pddravad
senisest palju enam tahelepanu sellele, et leida oma
to0- ja eraelu vahel dige tasakaal. Seetdttu on
keskendutud ka personali valdkonnas Gha enam
heaolule ja EY to6tajate igapdevase kogemuse
parandamisele ettevdttes. Mida paremini suudab EY
oma todtajate heaolu toetada, seda tdendolisem on see,
et nad otsustavad oma karjaari ka edaspidi EY
vorgustikus jatkata.

Hiljuti valminud EY globaalse heaolu strateegia dldine
eesmark on luua ettevdttes heaolu vaartustav kultuur
juhtkonna eeskuju ning asjakohaste ressursside ja
vBGimaluste pakkumise kaudu, et tagada tootajate
optimaalne tervis ja tédvdime. Sellega loodetakse
suurendada t66ga rahulolu ning aidata tootajatel enda
eest paremini hoolt kanda ja olla efektiivsem.

On vdhe tdendoline, et uued tddturule sisenejad
otsustavad té6tada kogu oma karjaari samas ettevottes.
T66tajate hoidmiseks tuleb nidd keskenduda seega
rohkem teekonnale kui IGppeesmargile.

Suuremat tahelepanu p6éoratakse ka audiitorite
toovBtumeeskondadesse madramisele, jalgides, et
nad leiaksid seal alati vbimalusi oma teadmiste
taiendamiseks ja karjaariredelil tdusmiseks.
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Personaliseeritud karjaar
E}_‘ mitmekesiste kogemustega

Tootajaskond muutub mitmekesisemaks nii oma
tausta, oskuste kui ka hariduse poolest ning koos
sellega muutuvad ka nende putdlused ja eesmargid.
Kuna organisatsiooni tuleb rohkem erioskustega
inimesi, on EY liikkmesettevétted loomas todtajatele
mitmekesisemaid, paindlikumaid ja dinaamilisemaid
karjadrivdimalusi, mis pdhinevad tulevikku suunatud
teenuste osutamise mudelil.

Uutel to6turule tulijatel vGivad olla erinevad karjaari-
ootused ning seet8ttu antakse neile juurdepdas
vajalikele todriistadele ja protsessidele, mis
vBimaldavad neil oma karjadri ise juhtida.
Individuaalsemad karjdarivdoimalused on uute
tootajate leidmiseks ning olemasolevate tddtajate
arendamiseks ja hoidmiseks dliolulised.

Edutamisel lahtutakse to6taja oskustest, mitte
tootatud aastate arvust. Nditeks kasutab EY niid
rohkem paindlikku edutamismudelit, kus té6taja saab
ametikdrgenduse siis, kui on selleks valmis - varem
tuli alati oodata kindlaid kuupdevi, kus edutamised
toimusid.

KarjadrivGimaluste mitmekesistamine on osutunud
edukaks. 2022. aasta martsis EY tootajate seas
korraldatud kusitlusele vastates ndustus 76%
tootajatest vaitega, et EY-s on mitmekesised karjaari-
vBimalused, mis aitavad neil luua just neile sobivat
karjaari (7% rohkem kui aastal 2021).

“ Tulemusjuhtimine

EY tulemusjuhtimisraamistik vdimaldab hallata k&iki
tootajate karjaari, arengu ja tédtulemustega seotud
teemasid. Pideva tagasiside, juhendajate ndustamise
ja arenguvestluste abil viib see td6taja karjaari
kooskdlla EY strateegiaga ning aitab neil keskenduda
oma tuleviku kujundamisele. T66taja individuaalne
ndidiku-paneel annab nende tulemustest Ulevaate
vlrrelduna ,, Transformative Leadership" dimensiooni
(sh kvaliteet, riskijuhtimine, tehniline pddevus) ning
teiste sarnasel positsioonil olevate td6tajatega. Aasta
jooksul saadud tagasiside summeeritakse ning
kasutatakse sisendina erinevate kompensatsiooni-
meetmete rakendamisel.

Raamistikus on kesksel kohal pidev suhtlemine oma
juhendajaga, nditeks erinevaid karjaarivdimalusi,
uuenduslike tehnoloogiate rakendamist, meeskonna-
vahetust vdi 6ppimist puudutavatel teemadel. See
aitab leida vbimalusi edasiseks arenguks ning
arendada tulevikku vaatavaid oskusi.
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Tulemusjuhtimisraamistik ei piirdu ainult
tavatoodtajatega, vaid on mdeldud ka kdikide EYG
lilkmesettevotete partnerite jaoks lle kogu maailma.
See tugevdab globaalset strateegiat, ihendades
nende tulemuse laiemate eesmadrkide ja vaartustega.
Protsess koosneb eesmarkide seadmisest, pidevast
tagasisidest, isikliku arengu planeerimisest ja iga-
aastasest tulemuste Ulevaatusest, mis kdik on
tihedalt seotud partnerite tunnustamise ja
tasustamisega. Partnerite eesmarkide ja tulemuste
dokumenteerimine on hindamise alustalaks. Liikmes-
ettevdtte partneri eesmargid peavad vastama
mitmetele kohalikele ja globaalsetele prioriteetidele,
millest kdige olulisem on kvaliteet.

“ T6o6tajate kaasamine

Tootajate kdrge kaasatus annab mdista, et ettevote
on suutnud luua Gige organisatsioonikultuuri. Auditi-
spetsialistid tahavad tunda, et nende té6andja hoolib
nende edusammudest ja tédga rahulolust. EY
tootajate ambitsioonide, murede ja raskuste
mdistmine vdimaldab pakkuda neile paremat
keskkonda, kus nad saaksid oma v8imeid realiseerida.

Kaasatuse taset jdlgitakse regulaarselt erinevate
kanalite kaudu ning 2022. aasta martsis EY t66tajate
seas korraldatud kisitluse kohaselt hindasid 72%
auditispetsialistidest oma kaasatust heaks. See
protsent on pidevalt tdusmas.

Kaasatuse tdstmiseks on oluline EY tddtajate
seisukohti ja muresid kuulata. Oma t66tajate
kuulamisega annab EY neile vdimaluse kogu oma EY
teekonna valtel kaasa radkida, et me teaksime
tapselt, mida nad vajavad ja mida saab EY nende
aitamiseks dra teha. EY tootajate pidevas
muutumises ja arengus olevate seisukohtade ja
kogemuste mdistmine on oluline, et pakkuda neile EY-
s ainulaadset kogemust, mille kujundamisel nad ise
kaasa saavad raakida.

EY People Pulse'i kusitlust viiakse Iabi kolm korda
aastas, et koguda tootajate tagasisidet kaasamise ja
tootajate hoidmise p&hinditajate kohta. Iga kisitlus
keskendub erinevatele strateeqilistele valdkondadele
(karjaar, dppimine, oskused jne) ning hdlmab muidki
aktuaalseid teemasid.

Oluline komponent EY tootajate kuulamise
strateegias on ka meeskonnas to6tamise kogemuse
uuring, mille eesmark on parandada ja Uhtlustada
meie todvdtumeeskondade igapdevast kogemust.
Selle raames peavad meeskonnaliikmed tditma
tagasisideklsimustiku, kus hindavad oma kogemusi
konkreetse todvotu valtel viiepalliskaalal. See
tagasiside annab toovotumeeskonnas toimuvast hea
Ulevaate ning vGimaldab tuvastada, mida ja kuidas
peaks nende tegevuses muutma.
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Laiemate kisimuste arutamiseks loodi 2021. aastal
globaalne vdrgustik Global Voices, kus 200 erinevate
auditiga seotud ametikohtade t66tajat annavad
tagasisidet mitmesuguste strateegiliste prioriteetide
kohta ning jagavad ideid nende paremaks
elluviimiseks. See t66tab nduandva organina,
pakkudes vaartuslikke vaatenurki ja teadmisi ning
aidates kujundada strateegiat. Samuti annab see ka
tippjuhtkonnale v8imaluse oma tulevikuvisiooni
selgitamiseks, kust see seejdrel ise lle kogu
organisatsiooni laiali kandub.

“ Auditi akadeemia

EY digiauditi arenedes on oluline tdiendada
audiitorite pohioskusi uute tehnoloogiatega sammu
pidamiseks. Igal aastal kohandatakse auditi
akadeemia sisu ja fookust, et kasitleda uusi
tehnoloogiaid ja strateeqilisi prioriteete, mis
edendavad auditi kvaliteeti. Muudatused kinnitab
auditijuhtkond, jargides EY globaalse audiitorite
koolitamise juhtkomitee soovitusi.

Kontrollide (sh kvaliteedikontrolli) tulemused
vaadatakse regulaarselt Iabi, et hinnata algpdhjuseid
ja leida viise nendega tegelemiseks, ning selle kdigus
tehtud jarelduste pdhjal tdiendatakse auditi
akadeemia Gppekava, et pidevBppeprotsessi jatkuvalt
tdhustada ja tdiustada.

Meeskonnad vdivad olla kindlad, et saavad alati
maailmatasemel ja globaalselt koordineeritud
koolitusi. Auditi akadeemial on olemas kdik vajalikud
ressursid EY tootajate toetamiseks, olgu teemaks siis
muutuvate regulatsioonide mdistmine, uuenduslike
tehnoloogiate kasutama dppimine v8i andmeanallusi
integreerimine olemasolevatesse auditeerimis-
tavadesse. Lisaks julgustab auditi akadeemia
rakendama kutsealast skeptitsismi, m&tlema
kriitiliselt ja pakkuma klientidele alati tipptasemel
teenindust.

Reageerides COVID-19 pandeemiale, pakub auditi
akadeemia nlild sequ tellitavatest koolitustest ja
simulatsioonidest ning juhtumiuuringupd&hisest
Oppest, mida saab ldbida nii klassiruumis kui ka
virtuaalselt.

“ Ametialane areng

Uute oskuste omandamise soodustamiseks tddtajate
seas vdimaldab koolitusprogramm EY Badges Gppida
tulevikku suunatud oskusi kolmes erinevas
valdkonnas: tehnoloogia, juhtimine ja ari.
Programmis kasitletud teemade hulka kuuluvad
andmeanalids, juhtimine, jatkusuutlikkus,
tehisintellekt, plokiahel, tooprotsesside
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automatiseerimine, innovatsioon, kiiberturvalisus ja
digioskused ning teatud oskused, mille jarele sektoris
on eriti suur ndudlus. Programmi arenedes lisatakse
pidevalt juurde uusi koolitusi.

Koolituse edukalt ldbinutele vdljastatakse globaalselt
Uhtsete kriteeriumite alusel digitaalne tunnistus, mille
saaja saab oma CV-sse lisada, kuhu iganes karjaar
teda hiljem ka ei viiks, et ndidata, mida ta on EY-s
oldud aja jooksul 6ppinud. EY oli esimene kutsealaste
teenuste pakkuja, kes sellise koolitusprogrammiga
vdlja tuli, ning selle kasutajate arv on pidevalt
kasvamas, kuna tiha rohkem meeskonnaliikmeid on
hakanud md&istma oma oskuste pagasi haldamise
tahtsust.

2022. aasta 30. juuni seisuga oli valjastatud hetkel
EY-s tootavatele auditispetsialistidele erinevate
koolituste eduka labimise kinnituseks kokku 37 500
digitaalset tunnistust, neist 13 100 andmeanaliisi ja
andmestrateegia valdkonnas. Neile lisandus veel
tdiendavad 13 000 tunnistust, mis oli valjastatud
inimestele, kes on niidseks EY-st lahkunud.
Arvestades, et EY Badges on vabatahtlik
Oppealgatus, mis taiendab audiitorite niigi mahukat
kohustuslikku koolitusprogrammi, on tegemist
markimisvadarse saavutusega.

Koolitusprogrammi EY Badges k&rval pakub EY oma
tootajatele ka veebipdhist magistriprogrammi EY
Tech MBA, mille annab valja nii USA-s,
Uhendkuningriigis kui ka EL-is akrediteeritud dlikool
Hult International Business School. See on esimene
kord, kui EY-suurune organisatsioon on kdigile oma
tootajatele sellist vdimalust pakkunud. Kuna
programm osutus edukaks, pakub EY nttd koostoos
Hulti Glikooliga ka drianalldtika ja jatkusuutlikkuse
magistriprogramme, mis mdlemad on samuti
esimesed omataolised maailmas ning kdigile EY
tootajatele tasuta.

Kokku labisid EY auditispetsialistid majandusaasta
jooksul 8,2 miljonit tundi koolitusi (eelmisel aastal
8,5 min tundi), mis teeb keskmiselt 86,5 tundi
tootaja kohta.

2022. aasta martsis EY tootajate seas korraldatud
kisitlusele vastates Utles 87% todtajatest, et EY
pakub neile dppimisvdimalusi, mis arendavad edukas
olemiseks vajalikke oskusi, (1% rohkem kui

2021. aasta martsis) ning 83% ndustus, et see, mida
nad EY-s dpivad, aitab neil saavutada oma karjaari-
eesmarke (1% rohkem kui 2021. aastal).

Samuti on olemas mitmesuguseid koolitusi, mis on vdlja
tootatud spetsiaalselt liikmesettevdtete partneritele.
Need on saadaval kdigile liikkmesettevotete partneritele
kogu maailmas ning kasitlevad muu hulgas selliseid
teemasid nagu juhtimine, murranguline tehnoloogia ja
jatkusuutlikkus. Neid taiendavad intensiivsed praktilised
koolitused valitud partneritele sellistel teemadel nagu
kliendijuhtimine ja murranguline tehnoloogia ning
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regulaarsed koolitusprogrammid auditispetsiifilistel
teemadel (nt pettused).

Rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega
(IFRS) kooskdlas koostatud finantsaruannete
auditeerimiseks peavad EYG liikmesettevotete
meeskonnaliikmed labima koolituse ning saama
asjakohase akrediteeringu.

EY Eesti nduab, et auditispetsialistid Iabiksid
vahemalt 40 tundi kutsealast tdienddpet aastas ning
vahemalt 120 tundi 3 aasta jooksul. Nendest
tundidest 40% peab hdlmama tehnilisi,
raamatupidamise ja auditeerimisega seotud
valdkondi.

“ Vobisus

Organisatsioonis, mis tegutseb enam kui 150
jurisdiktsioonis, on té6tamise ja elamise vdimalused
aarmiselt mitmekesised. Inimesed tulevad EY-sse
todle, et saada siit ainulaadne kogemus, ning see vGib
tahendada muu hulgas ka reisimist ja kolimist
erinevatesse riikidesse. Kohustuslik audiitorihingute
rotatsioon ning suurenenud soov mitmekesisuse ja
paindlikkuse jarele tahendavad, et niid on veelgi
olulisem tagada, et Giged inimesed oleksid digel ajal
Oiges kohas ning neid oleks piisavalt, et neil oleks ka
piisavalt aega auditite tegemiseks.

Paratamatult tdhendasid pandeemiaaegsed reisi-
piirangud seda, et paljude t66tajate rahvusvahelised
|ahetused tuli ajutiselt peatada. 2021. aasta
septembris koondati vanad mobiilsusprogrammid aga
Uhte uude Mobility4U programmi, mis tahendab, et
auditispetsialistid ndevad kdiki globaalseid todtamise
vOimalusi nitid Ghest kohast. Mobiilsus h&lmab nii
koha peal kui ka virtuaalselt tdidetavaid tédkohustusi,
sealhulgas té6vahetusprogrammi, kus todtaja saab

Labipaistvusaruanne 2022

mdne EY kolleegiga kas pika- vai llhiajaliselt rollid
vahetada. 2022. aasta martsis EY t60tajate seas
korraldatud kusitlusele vastates Utles 84%
tootajatest, et neil on juurdepdds oma karjaari
Ulesehitamiseks vajalikele té6kogemustele, ning neli
kuud varem toimunud kusitluses teatas 82%
tootajatest, et EY valmistab neid ette efektiivseks
koostooks klientide ja kolleegidega erinevatest
riikidest ja kultuuridest.

Teadmised ja sisemine
s teabevahetus

Ametialase arengu ja tulemusjuhtimise korval
mdistame me ka seda, kui oluline on pakkuda auditi-
meeskondadele ajakohast informatsiooni, mis aitaks
neil oma todkohustusi tdita. EY investeerib aktiivselt
teabe- ja sidevdrkudesse, et muuta teabevahetus
vBimalikult kiireks ning lihtsustada to6tajate
omavahelist koostddd ja kogemuste jagamist. See on
muutunud pandeemiast tulenevate riskidega
tegelemise kontekstis tiha olulisemaks. EY pakutavate
materjalide hulka kuuluvad naiteks:

» EY Atlas, kuhu on koondatud nii kohalikud kui ka
rahvusvahelised raamatupidamis- ja auditeerimis-
standardid ning selgitavad juhised

» Vdljaanded, nagu rahvusvahelised Uldtunnustatud
raamatupidamisp8himotted, muudatused
IFRS-ides ja ndidisaruanded

» Global Accounting and Auditing News on kord
nddalas ilmuv uudiskiri, kus kajastatakse
auditeerimise ja s6ltumatuse pdhimdtteid ning
standardikehtestajate ja jarelevalveorganite
uudiseid koos EY kommentaaridega

» Teadaanded ja veebihaaling, mis edastavad kdige
erinevamaid globaalseid ja siseriiklikke kisimusi
eesmargiga arendada pidevalt liikkmesettevotete
audititegevust
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Tulud ja tasustamine

Finantsandmed

Tulude all on kajastatud konsolideerimata tulusid ning
need sildavad nii klientidele esitatud kuluarveid kui ka
arveid teistele EYG liilkmesettevdtetele. Siin esitatud
summad sisaldavad tulusid nii auditi kui teistelt
klientidelt.

Tulud alltoodud tabelis on esitatud vastavalt Eesti
finantsaruandluse standardile. Tabelis on kajastatud
jargmised tulud:

»  Avaliku huvi Uksuste (ja kontserni kuuluvate
majandustksuste, kelle emaettevdte on avaliku
huvi Uksus) raamatupidamise aastaaruannete ja
konsolideeritud finantsaruannete kohustuslik
auditeerimine

»  Muude majandusliksuste raamatupidamise aasta-
aruannete ja konsolideeritud finantsaruannete
kohustuslik auditeerimine

»  Auditivaliste teenuste osutamine
auditeeritavatele majandusiksustele

»  Auditivaliste teenuste osutamine muudele
majandusliksustele

Finantsandmed 2022. aasta 30. juunil I8ppenud

majandusaasta kohta eurodes

Kohustuslikud auditid ja
nendega otseselt seotud

0,
teenused avaliku huvi 1302666 12%
Uksustele
Muud audititeenused ja
nendega otseselt seotud 2363941 220

teenused muudele
majandusiiksustele

Auditivalised teenused
auditeeritavatele 824 529 8%
ettevitetele

Auditivalised teenused
muudele 6 164 525 58%
majandusiksustele

Kokku 10 655 661 100%

Partnerite tasustamine

Kvaliteet on EY strateegia keskmes ja EY tulemus-
juhtimise ststeemide pdhikomponent. EY Eesti
partnereid hinnatakse ja tasustatakse kriteeriumite
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alusel, mis sisaldavad konkreetseid kvaliteedi- ja
riskijuhtimise nditajaid. Kui EY Eesti partnerid ei pea
kinni kvaliteedistandarditest, vOetakse kasutusele
meetmed, milleks v8ivad olla tegevuse jalgimine,
tasude korrigeerimine, tdienddpe, lisajdrelevalve vGi
uuele ametikohale madramine. Korduvate voi eriti
tdsiste rikkumiste korral vdib olla tagajarjeks ka EY-st
lahkumine.

EY pdhimdtted ei luba hinnata ega tasustada
juhtivaid ja teisi olulisi auditipartnereid t66de pdhjal,
mille sisuks on auditivdliste teenuste miik
auditeeritavatele ettevdtetele. See aitab hoida EY
partneritel meeles nende kohustust sdilitada
sdltumatust ja objektiivsust. Auditite puhul, mis on
viidud labi vastavalt Euroopa Parlamendi ja nGukogu
2014. aasta 16. aprilli direktiivi 2014/56/EL
nduetele, ei luba EY hinnata ega tasustada partnereid
ega teisi auditi toovotuga seotud vdi selle kdiku
mdjutada vdivaid spetsialiste auditivdliste teenuste
muugi alusel nende auditiklientidele. See aitab taita
meie spetsialistidel sdltumatuse ja objektiivsuse
sdilitamise kohustust.

Oleme té6tanud valja konkreetsed kvaliteedi- ja
riskijuhtimise tulemuste mdddustikud arvestamaks

» Tehnilist padevust

» EY vaartustest kinnipidamist, mis valjendub
kditumises ja suhtumises

» Teadmiste ja juhtimisvdimekuse llesnditamist
kvaliteedi- ja riskijuhtimises

» PBhimdtete ja protseduurireeglite jargimist

» Vastavust Gigusnormidele ja kutsellesannetele

EY partnerite tasustamise filosoofia nduab sisuliselt
diferentseeritud tasusid, mille aluseks on partneri
tédtulemused, mida m&ddetakse tulemusjuhtimis-
raamistikuga. Partnereid hinnatakse kord aastas,
poorates finants- ja turunditajate kdrval erilist
tahelepanu ka nende t66 kvaliteedile, tipptasemel
teeninduse pakkumisele ning inimeste kaasamisele.

Me kasutame silisteemi, mille kohaselt oleneb
partneri lldine aastahinnang olulisel maaral
tema t66 kvaliteedist.

Erinevate oskuste ja rollide turuvaartustega
arvestamiseks ning tulemuslike t66tajate
kaasamiseks ja hoidmiseks arvestatakse partneri
kogutasu arvutamisel ka jargmisi tequreid:

»  Kogemused

» Roll ja vastutus

» Pikaajaline potentsiaal
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Lisa 1: avaliku huvi kliendid

EY Eesti avaliku huvi kliendid

ﬁ

2022. aasta 30. juunil I6ppenud finantsaastal auditeeris EY Eesti jargmiseid avaliku huvi Gksuseid:

Nimekiri tahestikulises jarjekorras
Nimi Registrikood

City Service SE 12827710
ERGO Insurance SE 10017013
Holm Bank AS 14080830
Pro Kapital Grupp AS 10278802
SEB Pank AS 10004252
Silvano Fashion 10175491
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Miligitulu
(tuhandetes eurodes)

133121
186 937
14707
43 095
108 600
46 686

Varade maht
(tuhandetes eurodes)

96 573
330601
88930
116 026
7939900
53753

41



Lisa 2: EYG

liikmesettevotted

Labipaistvusaruanne 2022 42



Lisa 2: EYG liikmesettevotted

m EYG lilkmesettevdtted EL-i ja EMP riikides
==

2022. aasta 30. juuni seisuga olid volitatud teostama kohustuslikku auditit EL-i v6i EMP riikides jargmised EYG

lilkmesettevotted:

Riik

Austria

Belgia

Bulgaaria
Horvaatia

Kipros

TSehhi Vabariik

Taani

Soome

Prantsusmaa

Saksamaa

Kreeka
Ungari
Island

lirimaa

Itaalia
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Vannutatud audiitor voi audiitoriihing

Ernst & Young Wirtschaftspriifungsgesellschaft m.b.H.

EY Assurance Services SRL

EY Bedrijfsrevisoren SRL

EY Europe SRL

Ernst & Young Audit OOD

Ernst & Young d.o.o.

Ernst & Young Cyprus Limited

Ernst & Young

Ernst & Young CEA (South) Services Ltd

Ernst & Young CEA (South) Holdings Plc

Ernst & Young Audit, s.r.o.

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

EY Grgnland Godkendt Revisionsanpartsselskab

Ernst & Young Baltic AS

Baltic Network OU

Ernst & Young Oy

Artois

Auditex

Ernst & Young Audit

Ernst & Young et Autres

EY & Associés

Picarle et Associes

Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ernst & Young Heilbronner Treuhand-GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
EY Revision und Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Treuhand-Sidd GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft
TS GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

TS Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Schitag Schwabische Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Ernst & Young (Hellas) Certified Auditors Accountants S.A.

Ernst & Young Kdnyvvizsgald Korlatolt Felel6sség( Tarsasag
Ernst & Young ehf

Ernst & Young Chartered Accountants

EY S.p.A.
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Riik Vannutatud audiitor voi audiitoriihing

Lati Ernst & Young Baltic SIA

Liechtenstein Ernst & Young AG, Basel

Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Ernst & Young AG, Vaduz

Leedu Ernst & Young Baltic UAB

Luksemburg Ernst & Young Luxembourg S.A.
Ernst & Young S.A.

Malta Ernst & Young Malta Limited

Holland Ernst & Young Accountants LLP

Norra Ernst & Young AS

Poola Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0.

Ernst & Young Audyt Polska sp6tka z ograniczong odpowiedzialno$cig Finance sp. k

Ernst & Young Audyt Polska spdétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Doradztwo
Podatkowe sp. k.

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.
Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt sp. z o.0.

Portugal Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.

Rumeenia Ernst & Young Assurance Services SRL

Ernst & Young Support Services SRL

Slovakkia Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o.

Sloveenia Ernst & Young d.o.o.

RIS EENIE] ATD Auditores Sector Publico, S.L.U
Ernst & Young, S.L.

Rootsi Ernst & Young AB

2022. aasta 30. juunil Idppenud majandusaastal oli tlaltoodud EYG liilkmesettevdtete kogukdive raamatupidamise

aastaaruannete ja konsolideeritud finantsaruannete kohustuslikust auditeerimisest ligikaudu 2,34 miljardit eurot.
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EY | Loome paremini toimiva maailma

EY eesmark on muuta maailm paremini
toimivaks, aidates luua oma klientidele,
tootajatele ja Ghiskonnale pikaajalist vaartust
ning suurendada usaldusvaarsust
kapitaliturgudel.

Kasutades andmeteaduse ja tehnoloogia
voimalusi, loovad EY mitmekesised
meeskonnad usaldusvaarsust ja kindlust 150
riigis Ule maailma, aidates oma klientidel
pidevalt kasvada, muutuda ja tequtseda.

EY auditi, konsultatsiooniteenuste,
maksundustamise, strateegia, tehingute ja
oigusnoustamise valdkonna spetsialistidest
koosnevad meeskonnad esitavad paremaid
kiisimusi, et leida maailmas just tdna
aktuaalsetele valjakutsetele uudseid l[ahendusi.

EY viitab meie rahvusvahelisele organisatsioonile ja/vdi tihele voi
mitmele Ernst & Young Global Limitedi likmesettevdttele, mis kdik
on iseseisvad juriidilised Uksused. Ernst & Young Global Limited on
garantiiga piiratud UK ettevGte, mis klientidele teenuseid ei osuta.
Info selle koha, kuidas EY isikuandmeid kogub ja t66tleb, ning
andmekaitsealastest digusaktidest tulenevad Gigused on leitavad
aadressilt ey.com/privacy. EY liikmesettevdtted ei osuta
Oigusteenuseid riikides, kus see on kohalike seadustega keelatud.
Tapsem info meie organisatsiooni kohta on saadaval veebilehel
ey.com.

© 2022 EYGM Ltd.
Koik digused kaitstud.

Kéesolev triikis sisaldab lildist informatsiooni ning sellele ei saa
toetud arvestust, makse, digust ega muid spetsiifilisi valdkondi
puudutavate kiisimuste korral professionaalse ndu saamiseks.
Konkreetsete kiisimustega péérduge palun vastavate
spetsialistide poole.

ey.com



