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r EY Suomen toimitusjohtajalta ja varmennuspalveluiden
johtajalta

Tervetuloa Ernst & Young Oy:n ("EY Suomen™) vuoden 2023 avoimuusraportin
pariin. Uskomme, etta sen, miten parannamme jatkuvasti tilintarkastusten
laatua, tunnistamme ja vdhennamme riskeja seka sdilytamme
riippumattomuutemme tilintarkastajina, on oltava avointa sidosryhmille. Tama
raportti on yksi niista tavoista, joilla annamme ajantasaista tietoa siita, mita
teemme ndilla alueilla.

Kyky tehda korkealaatuisia tilintarkastuksia riippumattomina, rehellising,
objektiivisina ja ammatillista skeptisyyttda noudattaen on olennaisen tarkeda
yleisen edun kannalta, ja se on myds EY Suomen ja koko EY-organisaation
keskeinen prioriteetti. Korkealaatuiset tilintarkastukset tuottavat luottamusta
padomamarkkinoille, mika edistaa investointeja ja talouskasvua luoden pitkan
aikavalin arvoa yhteiskunnalle.

Mikko Aijala
EY Suomi
Toimitusjohtaja

Yritykset, viranomaiset ja muut sidosryhmat luottavat tydmme ensiluokkaiseen
laatuun kaikessa toiminnassamme. Siksi olemme sitoutuneet jatkuvaan
parantamiseen ja tarjoamaan sellaiset olosuhteet, joissa tilintarkastajat

voivat tehda tydnsa hyvin. Tadma sisadltaa osaavien tydntekijdiden rekrytoinnin,
kehittamisen ja pitamisen yrityksessa huolehtien heidan urakehityksestaan.
Tuemme innovaatioita, kannustamme asioiden yksinkertaistamiseen

ja arvioimme kriittisesti tarkastustiimien tyota [6ytadksemme uusia
parannusalueita. Tavoitteena on ylittaa sadaddsten vaatimukset ja tuottaa
korkealaatuisia tilintarkastuksia. EY Suomen maine pohjautuu jokaiselle

Kristina Sandin asiakkaallemme tuotettuun korkealaatuiseen, objektiiviseen ja eettisesti
EY Suomi kestavaan tilintarkastuspalveluun.

.Ve;]rtm.ennuspalveluiden Tuemme I&pindkyvyyden tavoitteita noudattaen Euroopan unionin asetusta
johtaja

537/2014 (asetus). Siind edellytetaan, etta yleisen edun kannalta
merkittdavien yhteisdjen lakisdaateisen tilintarkastuksen suorittavat
suomalaiset tilintarkastusyhteisot julkaisevat vuosittain toiminnastaan
avoimuusraportin. EY Suomen avoimuusraportti 2023 on

EU:n asetuksen mukainen. Raportti kattaa tilikauden, joka paattyi 30.
kesdkuuta 2023, ja sen jdlkeisid tapahtumia.

Raportissa kerrotaan, ettda olemme ottaneet kdyttéén kansainvalisen
laadunhallintastandardi ISQM 1:n (International Standard on Quality Management
1, "ISQM 1™) tilintarkastusten laadun parantamiseksi entisestaan. Tama uusi
standardi, joka astui voimaan 15. joulukuuta 2022, edellyttaa
tilintarkastusyhteisgja suunnittelemaan ja toteuttamaan
laadunhallintajarjestelman seka valvomaan sen toimintaa.

EY-organisaation ISQM1-toteutus rakentuu vahvan maailmanlaajuisen
integraatiomme seka EY:n nykyisten prosessien ja kontrollien paalle, ja sen
tarkoitus on ylldpitda ja parantaa tilintarkastusten laatua jatkuvasti. Yhdessa
muiden ISQM 1 -standardia noudattavien EY-jasenyhtididen kanssa EY Suomi
toteutti ensimmaisen laadunhallintajarjestelman vuosiarvioinnin 30. kesdkuuta
2023. Taman vuosiarvioinnin tulosten perusteella laadunhallintajarjestelma antaa
kohtuullisen varmuuden siitd, ettd laadunhallintajarjestelman tavoitteet tayttyvat.
Lisatietoja arvioinnista on tdman raportin Laadunhallintajarjestelma-luvussa.

NextWave on globaali strategiamme ja tavoitteemme pitkdn aikavalin arvon
luomisesta asiakkaille, henkilostollemme sekd ympardivalle yhteiskunnalle.
EY keskittyy edelleen luomaan, suojaamaan ja mittaamaan pitkdn aikavalin
arvoa NextWave-strategian kaikilla neljalla osa-alueella: arvon tuottaminen
ihmisille, asiakkaille, yhteiskunnalle ja taloudelle. Integroimalla kaikki néama
ulottuvuudet EY toteuttaa padmadradnsa rakentaa paremmin toimivaa
maailmaa.

Avoimuusraportti 2023 3



Toimintamme
tarkoitus: rakentaa
paremmin toimivaa
maailmaa

EY on sitoutunut
tekemadan osansa
paremmin toimivan
maailman rakentamisessa.

Nékemyksemme ja
korkealaatuiset
palvelumme auttavat
vahvistamaan luottamusta
padomamarkkinoilla

ja taloudessa. EY:n
tilintarkastajat palvelevat
yleista etua toimittamalla
korkealaatuisia
tilintarkastuksia
rilppumattomina,
rehellisind, objektiivisina ja
ammatillista skeptisyytta
noudattaen. Toimimalla
ndin meilld on merkittava
rooli pitkan aikavalin
arvon luomisessa
sidosryhmillemme.
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Lisatietoa tasta strategiasta ja sen soveltamisesta tilintarkastuspalveluihimme
on Toimeksiantojen suorittaminen ja Laatua tukeva organisaatiorakenne -
luvuissa. Tassa raportissa on myos lisdtietoa Sustainable Audit Quality (SAQ)
-ohjelmastamme, joka auttaa hallitsemaan tilintarkastusten kehittyvia riskeja
ja antaa yhdenmukaisen lahestymistavan tilintarkastusten korkean laadun
yllapitamiseen koko EY:n verkostossa. Kerromme my@s siitd, miten jatkamme
EY:n tiimien tilinpaatdstarkastusten uudistamista sekd vastaamme yritysten
muuttuviin tarpeisiin ja sidosryhmien odotuksiin. Muutoksen keskeinen tavoite
on edistaa yhdenmukaisuutta siind, miten sovellamme
tilintarkastusmetodologiaamme, hallitsemme tilintarkastuksiamme ja
kdytdmme innovatiivista teknologiaa. Tdma sitoumus sisaltad miljardin dollarin
investoinnin seuraavan sukupolven varmennusteknologia-alustaan
luottamuksen, lapindkyvyyden ja muutoksen edistamiseksi. Investointi tuo
EY:n nykyiset varmennusteknologiat yhteen saumattomasti toimivaan alustaan,
jossa hyédynnetdan edistyksellista teknologiaa kyvykkyyksien uudistamiseksi
ja uuden sukupolven datapohjaisten varmennuspalveluiden tueksi.

Olemme lisaksi sisdllyttaneet raporttiin pdivityksia jatkuvasta
sitoutumisestamme kestdvaan kehitykseen EY:n organisaatiossa ja EY:n
asiakkaille, mika on tarkea osa pitkan aikavalin arvon luomista kaikille
sidosryhmille. Esimerkiksi EY:n varmennuspalvelut auttaa asiakkaita
vastaamaan sijoittajille ja sidosryhmille, jotka etsivat vankempaa ja
lapindkyvampaa ei-taloudellista informaatiota. Ei-taloudellinen tai
ympdristévastuuseen, sosiaaliseen vastuuseen ja hallintotapaan (ESG) liittyva
raportointi edellyttaa edelleen mittaamista ja raportointia mittareista, jotka
eivat kuulu tavanomaisiin tilinpaatéseriin, ja joiden varmentaminen voi olla
tarkeda pitkdn aikavdlin arvon tuottamiseksi. EY on myds omalla kestavan
kehityksen matkallaan, mihin lukeutuu absoluuttisten hiilipdastéjen
vdahentdaminen 40 prosentilla seitsemankohtaisen toimintasuunnitelman kautta
liiketoiminnan kasvusta tinkimattd. Saavutettuaan hiilineutraaliuden vuonna
2020 EY:n organisaatiosta tuli hiilinegatiivinen vuonna 2021, ja sama tulos
saavutettiin myds vuonna 2022. Myds EY Suomi tekee osansa ndiden
tavoitteiden saavuttamisessa.

Jatkamme panostustamme tilintarkastuksen laadun kehittdmiseen ja
riippumattomuutemme ylldpitamiseen lukuisilla eri tavoilla, kuten
laadunhallintajarjestelmamme arvioinnilla sisdisten ja ulkoisten tarkastusten
tulosten pohjalta. Jatkuva ja kestava tilintarkastuksen laadun parantaminen
vaatii [ahestymistapojen haastamista, ja me toteutamme tata arvioimalla
valvonnan tuloksia ja tarkastushavaintoja sekd suorittamalla niissa esiin
tulleet tarvittavat korjaavat toimenpiteet.

Luottamus padomamarkkinoiden taloudelliseen raportointiin on olennaisen
tarkeda alati muuttuvassa ymparistdssd, ja taman luottamuksen
rakentamisessa tilintarkastajat ovat avainasemassa.

Kannustamme sidosryhmidamme - asiakkaita, sijoittajia, tarkastusvaliokuntien
jasenid ja viranomaisia - jatkossakin keskustelemaan kanssamme
strategiastamme ja muista tdman raportin kdsittelemistd aiheista.

Mikko Aijala Kristina Sandin

Toimitusjohtaja Varmennuspalveluiden johtaja

Ernst & Young Oy Ernst & Young Oy
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Oikeudellinen muoto, omistussuhteet ja hallinto

Ernst & Young Oy on Suomen tilintarkastuslain 6.
luvun 5 pykalan tarkoittama tilintarkastusyhteiso ja
osakeyhtid, jonka kotipaikka on Helsinki ja joka on
Ernst & Young Global Limited -yhtién ("EYG" tai
"Global™) jasenyhtid. Tassa raportissa EY Suomesta
kaytetadan myo6s nimityksia Suomen EY, yritys

tai me. EY viittaa EYG-yhtion jasenyhtididen
maailmanlaajuiseen organisaatioon.

EY Suomi sisdltaa myds taysin omistamansa
tytaryhtion EY Advisory Oy:n, joka on toinen
EYG-jasenyhtié Suomessa.

EY Suomen hallinto ja toimielimet

Ernst & Young Oy:n ylinta paatdsvaltaa kdyttaa
yhtiokokous, joka kokoontuu vadhintdaan kerran
vuodessa. Yhtiékokouksen vuosittain valitsema
hallitus vastaa osakeyhtidlain ja yhti6jarjestyksen
mukaan sille kuuluvista tehtavista.

Ernst & Young Oy:n yhtidjarjestyksen mukainen
danivalta siirtyi EY Europe SRL:lle 21.3.2019.
Yli 99 prosenttia Ernst & Young Oy:n omasta
pdadomasta on Suomen EY:n palveluksessa
olevien asiantuntijoiden omistuksessa.

Ernst & Young Oy:n yhti6jarjestyksen mukaisesti
hallitus nimittaa toimitusjohtajan. Toimitusjohtajaa
avustaa Suomessa koordinointitiimi.

EYG-jasenyhtitt on ryhmitelty kolmeen
maantieteelliseen alueeseen (Area): Amerikka,

EMEIA (Eurooppa, Lahi-ita, Intia ja Afrikka) seka
Aasian ja Tyynenmeren alue. Alueet koostuvat useista
regioonista. Regioonat ovat jasenyhtididen
ryhmittymia (ja Yhdysvaltojen EY:n osalta
jasenyhtidita kyseisen jasenyhtion sisalld), jotka
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noudattavat maantieteellisid alueita. Poikkeuksena
tastd on Financial Services Organization (FSO)
-regioonat, jotka yhdistavat tiettyjen jasenyhtididen
finanssipalveluiden toiminnat alueiden sisalla.

EY Suomi kuuluu EMEIA-alueeseen, joka muodostuu
92 maan EYG-jdsenyhtitstda. EMEIA-alueella on
kahdeksan regioonaa. EY Suomi on osa
Pohjoismaiden ja FSO:n regioonaa.

Ernst & Young (EMEIA) Limited (EMEIA Limited)

on Iso-Britanniassa rekisterdity yhtio, joka on
EMEIA-alueeseen kuuluvien EYG:n jasenyhtididen
padasiallinen hallinnointielin. EMEIA Limited tukee ja
koordinoi jasenyhtididen valista yhteistyota, mutta ei
kdayta madrdysvaltaa niissa. EMEIA Limited on EYG:n
jasenyhtid, joka ei harjoita liikketoimintaa tai tarjoa
asiantuntijapalveluita.

Jokainen regioona valitsee Regional Partner Forum
(RPF) -toimielimen, jonka edustajat toimivat
aluejohdon neuvonantajina. Sen puheenjohtajaksi
valittu partneri edustaa toimielinta Global
Governance Councilissa (ks. sivu 7).

Euroopassa on holding-yhtié nimeltdan EY Europe
SRL (EY Europe). EY Europe on Belgiassa rekisterdity
yhtid (Limited Liability Cooperative Company, SRL tai
BV). EY Europe on IRE-IBR:n (Institut des Reviseurs
d'Entreprises) rekister6ima tilintarkastusyhteiso,
joka ei kuitenkaan tarjoa tilintarkastus- tai
asiantuntijapalveluita.

Sikali kun paikallinen lainsaadanto ja saantelyn
vaatimukset sallivat, EY Europe on hankkinut tai tulee
hankkimaan madrdysvallan EYG:n jasenyhtidissa
Euroopan alueella. EY Europe on EYG:n jasenyhtio.
Ernst & Young Oy:n danivalta siirtyi EY Europelle
21.3.20109.

EY Europen hallitus on muodostettu EYG:n
jasenyhtididen senior partnereista Euroopassa.
Hallituksella on valtuutus ja vastuu EY Europen
strategian toteutuksesta ja johtamisesta.



EY:n alueet, regioonat ja maat*

/Amerikka\

7 regioonaa
33 maata

*Luvut edustavat tilannetta 1.7.2023

Verkostomme

EY on globaali johtava tilintarkastuksen, verotuksen
ja yritysjarjestelyiden asiantuntija seka liikkeenjohdon
konsultti. 148 maassa toimivien jasenyhtididen yli
390:ta tuhatta tyontekijda yhdistaa halu osallistua
paremman tyod- ja liike-eldman seka toimivamman
maailman rakentamiseen, yhteiset arvot seka
ehdoton sitoutuminen laatuun, rehellisyyteen ja
ammatilliseen harkintaan. Integroidulla EY-
|ahestymistavalla on erityista merkitysta suorittaessa
nykypdivan globaaleilla markkinoilla korkealaatuisia,
|dhes joka maahan ulottuvia, monikansallisia
tilintarkastuksia.

Tama integroitu Iahestymismalli mahdollistaa EY-
jasenyhtidille sellaisen syvallisen asiantuntemuksen
kehittamistd, jota vaaditaan monimutkaisten
tilintarkastusten toimittamisessa.

EYG koordinoi jasenyhtididen eri toimintoja ja edistaa
niiden valista yhteisty6ta. EYG ei tarjoa palveluita
asiakkaille. EYG:n tavoitteisiin kuuluu huolehtia,

ettd jasenyhtiot tarjoavat maailmanlaajuisesti
ainutlaatuisia ja korkeatasoisia palveluita. Kukin
jasenyhtio on erillinen oikeushenkild. Jasenyhtididen
velvoitteita ja vastuualueita sdatelevat EYG:n
sadnnokset ja useat muut sopimukset.

Maailmanlaajuisen organisaation rakenne ja
tarkeimmat elimet on kuvattu alla. Ne heijastavat
periaatetta, jonka mukaan EY:n globaalilla
organisaatiolla on yksi, yhteinen strategia.

Avoimuusraportti 2023

Aasian ja
Tyynenmeren

alue
6 regioonaa

8 regioonaa
92 maata

Samalla toimintamalli toimii my®&s regioonissa osana
alueita. Tama toimintamalli mahdollistaa tarkemman
keskittymisen sidosryhmiin pienemmalld regioonalla
ja varmistaa, ettd jasenyhtiot voivat rakentaa
entistd vahvempia suhteita asiakkaiden ja muiden
sidosryhmien kanssa seka vastata paremmin
paikallisiin tarpeisiin.

- Global Governance Council

Global Governance Council (GGC) on EYG:n keskeisin
neuvoa-antava elin. Se koostuu yhdesta tai
useammasta jokaisen regioonan edustajasta, muista
jasenyhtididen edustajista seka riippumattomista,
johdon ulkopuolisista sidosryhmien edustajista
(INE:t). Regioonien edustajat, jotka eivat toimi
valintansa jdlkeen operatiivisessa johdossa,

valitaan Regional Partner Forumien toimesta
kolmivuotiskaudelle ja heilld on mahdollisuus tulla
uudelleenvalituksi toiseksi kolmivuotiskaudeksi. GGC
antaa EYG:lle neuvoja toimintatavoista, strategioista
seka yleisen edun huomioimisesta paatoksenteossa.
GGC my0ds hyvaksyy, GE:n aloitteesta, tiettyja EY:ta
mahdollisesti koskevia asioita.

& Riippumattomat,
‘ johtoon kuulumattomat henkilt

EY:n ulkopuolelta nimetdaan enintdan kuusi
riippumatonta, yrityksen johtoon kuulumatonta
henkiléa (Independent non-executive representatives,
INE). He ovat kokeneita johtajia joko julkiselta tai
yksityiselta sektorilta ja edustavat eri maantieteellisia



alueita sekd ammatillisia taustoja. INE:t tarjoavat
GGC:lle ja globaalille organisaatiollemme
monipuolista ja hyodyllista ndakemysta. INE:t
muodostavat enemmistén GGC:n osana toimivasta
Public Interest Sub-Committee -toimielimestd, joka
kasittelee yleista etua koskevia aiheita mukaan lukien
paatoksentekoon liittyvat yleisen edun nakdkulmat,
ilmiantopolitiikkaan ja -prosesseihin liittyvat asiat,
sidosryhmien nakokulmat seka sitoutuminen laatuun
ja riskienhallintaan liittyviin keskusteluihin. INE:t
valitsee tata tarkoitusta varten perustettu komitea,
jonka hyvaksyy GE ja vahvistaa GGC.

Global Executive (GE)

Global Executive (GE) yhdistaa EY:n
johtamistoiminnot, palvelut ja maantieteelliset
alueet. Sitd johtaa EYG:n puheenjohtaja ja
pddjohtaja, ja siihen kuuluvat Client Service and
Business Enablement -toimintojen globaalit johtajat,
maantieteellisten alueiden (area) johtajat (Area
Managing Partnerit), Talent-funktion globaali johtaja,
palvelualueiden - Assurance, Consulting, Strategy
and Transactions ja Tax - globaalit johtajat seka yksi
EYG-jasenyhtion partneri rotaatioperiaatteella.

Lisdksi GE:hen kuuluu Global Vice Chair of Markets,
Global Vice Chair of Transformation, Chief Client
Technology Officer, Global Accounts Committeen
sekd Emerging Markets Committeen johtajat seka
Kehittyvien Markkinoiden jasenyhtididen edustaja.

GE ja GGC hyvdaksyvat nimitykset EYG:n
puheenjohtajaksi, padjohtajaksi ja operatiiviseksi
johtajaksi seka vahvistavat Global Managing
Partnereiden nimitykset. GE hyvaksyy myds

Global Vice Chair -nimitykset. GGC vahvistaa jokaisen
GE:ssa toimivan Global Vice Chairin nimityksen.

Global Executive edistaa globaalien tavoitteidemme
toteutumista ja kehittaa, hyvaksyy seka tarvittaessa
toteuttaa:

» globaaleja strategioita ja suunnitelmia

» yhteisia standardeja, metodologioita ja
ohjeistuksia, jotka otetaan kayttéon jasenyhtidissa

» henkilostéon liittyvia aloitteita, kuten
partnereiden valintaan, arviointiin, kehitykseen,
palkitsemiseen ja eldkditymiseen liittyvia
kriteerejd ja prosesseja

» laadun kehittdmiseen ja turvaamiseen tahtaavia
ohjelmia

» sddntelyyn ja yhteiskuntapolitiikkaan
liittyvia ehdotuksia

» jasenyhtididen kansainvalisten asiakkaiden
palvelemiseen, liiketoiminnan kehitykseen,
markkinoihin ja branddykseen liittyvia ohjeistuksia
ja linjauksia
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» EY:n liiketoimintasuunnitelmia, kehitystoiminnan
rahoitusta seka investointien priorisointia

» EYG:n vuosittaista taloudellista raportointia ja
budjetointia

» GGC:n suosituksia.

GE pidetaan myos sadanndllisesti ajan tasalla ISQM 1
-toteutuksen tilasta ja aiheista, jotka edellyttavat
huomiota.

Silla on myds valtuudet sovitella ja ratkaista
jasenyhtididen valisid erimielisyyksia.

- GE:n komiteat

GE:n jasenten perustamat komiteat kasittavat
edustajia eri puolilta organisaatiota. GE-komiteat
vastaavat suositusten antamisesta GE:lle. Global
Audit Committeen lisdksi EY:Il& on muun muassa
seuraavat komiteat: Assurance, Consulting, Tax,
Strategy and Transactions, Global Markets and
Investments, Global Accounts, Emerging Markets,
Talent ja Risk Management.

- Global Practice Group

Global Practice Groupiin kuuluvat GE:n ja GE-
komiteoiden jasenet, regioonien johtajat seka
sektoreiden johtajat. Global Practice Groupin
tavoitteena on tukea jasenyhtididen yhtenaista
ndkemysta EY:n strategisista tavoitteista ja edistaa
yhdenmukaista toteutusta koko organisaation
laajuisesti.

- EYG:n jasenyhtiot

EYG:n sdanndstdn nojalla jasenyhtiét sitoutuvat
EYG:n tavoitteisiin, kuten tarjoamaan korkeatasoisia
palveluita maailmanlaajuisesti. Jasenyhtitt lupaavat
toteuttaa globaaleita suunnitelmia ja strategiaa seka
yllapitaa vaatimustenmukaista resurssitasoa
palvelutarjonnan turvaamiseksi. Yhtididen tulee
noudattaa yhteisid standardeja ja menettelytapoja,
mukaan lukien tilintarkastusmetodologia, laadun ja
riskien hallinta, riippumattomuus, tietojen jakaminen,
henkiléstohallinto ja teknologia.

Ennen kaikkea EYG:n jasenyhtiot sitoutuvat
toimimaan ammatillisten ja eettisten standardien
seka vallitsevan lainsaddanndn mukaisesti. Globaali
toimintaohjeemme (Code of Conduct) ja arvomme
(ks. sivu 17) tukevat sitoutumistamme rehelliseen
toimintaan.

EYG:n sdanndsten omaksumisen ohella jasenyhtiot
ovat solmineet useita muita sopimuksia koskien



jasenyyttadn EY-organisaatiossa, kuten oikeutta
kdyttda EY-toiminimead ja tietojen jakamista.

Jdsenyhtidissa tehddan tarkastuksia, joissa
arvioidaan, miten hyvin yhtiot noudattavat EYG:n
vaatimuksia ja kaytantoja koskien esimerkiksi
riippumattomuutta, laatua ja riskienhallintaa,
tilintarkastusmenetelmia ja henkiléstohallintoa.
Jasenyhtio, joka ei tayta EYG:n laatu- ja muita
jasenyysvaatimuksia, erotetaan EY-organisaatiosta.

Pitkan aikavalin arvon tuottaminen yhteiskunnalle

Uskomme EY:lI4, ettd vastuullisuus on kaikkien asia.
EY saa aikaan muutosta suuressa mittakaavassa
perustamalla yhteenliittymid, rakentamalla
yhteisty6ta ja osallistamalla yksildita seka kaikkia
liiketoiminta-alueita. EY keskittyy edelleen luomaan,
suojaamaan ja mittaamaan pitkan aikavalin arvoa
NextWave-strategian kaikilla neljalla osa-alueella:
arvon tuottaminen ihmisille, asiakkaille,
yhteiskunnalle ja taloudelle. Integroimalla kaikki
nama ulottuvuudet EY toteuttaa pdamaardansa
rakentaa paremmin toimivaa maailmaa.

Hallitusten neuvonannosta vastuullisempien ja
osallistavampien talouksien rakentamiseksi ja
yritysten rohkaisemiseksi luomaan ja raportoimaan
pitkan aikavalin arvoa sidosryhmilleen, EY:n palvelut
ovat jo tarkedssa roolissa luomassa muutosta.
Enemman on silti tehtdvissa ja tehtava, kun kaikki
sidosryhmat maarittelevat roolinsa talld matkalla.

EY on ollut ylpedna osa YK:n Global Compact
-aloitetta (UNGC) jo vuodesta 2009, ja olemme
sitoutuneet sisallyttamaan UNGC:n kymmenen
periaatetta sekd YK:n kestavan kehityksen
tavoitteet (SDG) strategiaamme, kulttuuriimme
ja toimintaamme.

Sitoutuneisuus nakyy muun muassa seuraavin tavoin:

Yritysvastuun
hallintoelimet

Yritysvastuuta koordinoi EY:n Corporate Responsibility
Governance Council (CRGC), jonka jaseninad toimivat
EY Global Executiven jasenet. CRGC sisaltaa ylimman
johdon edustusta EY:n eri palvelulinjoilta, toiminnoista
ja maantieteellisilta alueilta.
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oy EY:n sosiaalisen vaikuttavuuden
: tavoite

Yritysvastuuohjelma EY Ripples tuo kansainvalisen
EY-verkoston yhteen tavoitteenaan vaikuttaa
positiivisesti yli miljardin ihmisen eldmaan vuoteen
2030 mennessa. 30.6.2023 paattyneella tilikaudella
EY vaikutti positiivisesti 46 miljoonan ihmisen
eldmaan EY Ripples -ohjelman kautta. EY Ripplesin
aloitteet ovat vaikuttaneet yhteensa jo yli

127 miljoonaan ihmiseen, minkd mahdollistaa:

»  Perusteellinen keskittyminen kolmeen alueeseen
(uuden sukupolven tukeminen tydeldmassa,
yhteisty® vaikuttajayrittdjien kanssa seka
ymparistévastuullisuuden kiihdyttaminen),
joilla EY:ldiset voivat taidoillaan, tiedollaan
ja kokemuksellaan vaikuttaa eniten.

» Yhteistyd samanmielisten organisaatioiden kanssa
suuria muutoksia mahdollistavien ekosysteemien
luomiseksi. Esimerkiksi Unileverin ja Britannian
Foreign, Commonwealth and Development
Officen kanssa luotu TRANSFORM-aloite pyrkii
vahentdmaan eriarvoisuutta ja siten vaikuttamaan
150 miljoonan ihmisen eldmdan Saharan
eteldpuolisessa Afrikassa ja eteldisessa Aasiassa
vuoteen 2030 mennessa.

»  Yhteistydn jatkaminen kestdvan positiivisen
sosiaalisen vaikutuksen luomiseksi, kuten
tekstipohjaisen oppimisohjelman luominen
vahavaraisista ldhtékohdista oleville opiskelijoille.
EY sai dskettdin tasta tydsta vuoden 2022 SAP
Pinnacle Award for Social Impact -palkinnon.

Sitoutuminen ihmisoikeuksiin

Vuonna 2021 GE allekirjoitti julkilausuman, jossa se
vahvisti sitoumuksensa ihmisoikeuksien kunnioittamiseen
ja suojelemiseen. Sitoumus keskittyy kaikkien

EY:n tyontekijdiden oikeuksiin, vaikutukseen
asiakastoimeksiannoissa, EY:n toimitusketjujen
sidosryhmiin ja yhdenvertaisuuteen. EY on keskittynyt
taman sitoumuksen hallinnointiin.



- EY:n hiilidioksidipadstotavoite

EY saavutti hiilineutraaliuden vuonna 2021 ja pysyi
hiilineutraalina myds vuonna 2022. Yrityksen
tavoitteena on laskennallinen hiilidioksidipaastdjen
nollataso vuonna 2025, minka se aikoo saavuttaa
vahentamalla merkittavasti kokonaispddstéjaan seka
poistamalla tai kompensoimalla jéljelle jadvia
paastdja enemman joka vuosi. Saavuttaakseen
laskennallisen nollatason tilikaudella 2025 EY:n
maailmanlaajuinen organisaatio suunnittelee 40
prosentin kokonaispddstjen vahennyksia Scope 1:n,
2:nja 3:n osalta tilikauden 2019 lukuihin verrattuna,
mika on linjassa Science Based Targets -aloitteen
madrittaman 1,5 °C:n tieteeseen pohjautuvan
tavoitteen kanssa. Toimenpiteisiin kuuluvat:

>

lilkkematkustamisesta aiheutuvien paastdjen
vdhentdminen, jossa tavoitteena on saavuttaa
tilikauteen 2025 mennesséa 35 prosentin
vdhennys tilikauden 2019 lukuihin verrattuna

toimistojen séhkdn kulutuksen véhentdminen ja
taysin uusiutuvan energian hankkiminen jéljelle
jédvia tarpeita varten ansaiten RE100-jdasenyys
tilikauteen 2025 mennessa

sahkdsopimusten laatiminen niin, etta
uusiutuvaa sahkéa tuotetaan kansallisiin
sahkdverkkoihin EY:n kdyttdmaa madraa
enemman

luontopohjaisten ratkaisujen ja
hiilidioksidipdastdja vahentavien teknologioiden
kdyttaminen hiilen poistamiseksi ilmakehdasta tai
padstdja suuremman madran kompensoimiseksi
joka vuosi

tydkalujen tarjoaminen EY:n tiimeille
asiakastydsta koituvien padstéjen laskentaan
ja vahentamiseksi

tieteeseen perustuvien tavoitteiden (Science
Based Targets) vaatiminen 75 prosentilta EY:n
kuluperusteisesti suurimmista toimittajista
viimeistaan tilikaudella 2025

investoinnit EY:n palveluihin ja ratkaisuihin,
jotka auttavat asiakkaita luomaan arvoa
yritystensa hiilestd irtautumisen kautta seka
tarjoavat ratkaisuja muihin
vastuullisuushaasteisiin ja
-mahdollisuuksiin.

Avoimuusraportti 2023
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Laadunhallintajarjestelma

Siirtyminen sisdisesta laadunvalvontajarjestelmasta
laadunhallintajarjestelmaan

Saatoimme vuoden aikana loppuun 15.12.2022
voimaan tulleen kansainvadlisen
laadunhallintastandardi 1:n (ISQM 1) kayttéénoton ja
toteutimme siirtyman sisdisesta
laadunvalvontajdrjestelmasta
laadunhallintajdrjestelmaan.

Seuraavassa kuvattu laadunhallintajarjestelma
tayttda myods International Auditing and Standards
Boardin (IAASB) kansainvalisen
laadunvalvontastandardi 1:n (ISQC 1) vaatimukset.

ISQM 1:nja laadunhallintajarjestelman vuosittaisen
arvioinnin yhteydessa "EY Suomi" viittaa seuraavaan
EYG jasenyhtiéon, joka suorittaa tilinpdaatdsten
tilintarkastuksia ja yleisluonteisia tarkastuksia tai
muita varmennus- ja litdnndispalveluja:

» Ernst & Young Oy.

Vahvistamme, etta toimimme EU-asetuksen
mukaisesti kattaen:

» Sisdisen laadunvalvontajarjestelman toiminnan
tehokkuuden. Osiossa
“Laadunhallintajarjestelman vuosittaisen
arvioinnin johtopaatds 30.6.2023" on ilmaistu,
ettd EY Suomen sisdinen
laadunvalvontajdrjestelma on suunniteltu
asianmukaisesti ja se toimii.

» Tilintarkastusyhteisdn riippumattomuuskaytannot.
Lisdksi vahvistamme, ettd olemme suorittaneet
sisdisen riippumattomuusarvioinnin tehokkaasti
(ks. sivu 36).

» Tilintarkastusyhteison tilintarkastajien jatkuvan
koulutuksen politiikan (ks. sivu 44).

EY Suomen maine riippumattomasti, objektiivisesti ja
eettisesti tuotettujen korkealaatuisten
tilintarkastusten tuottajana on menestyksemme
edellytys. Jatkamme panostamista hankkeisiin, jotka
edistavat objektiivisuutta, riippumattomuutta ja
ammatillista skeptisyyttd. Nama ovat korkealaatuisen
tilintarkastuksen perustavat osatekijat. Tehokkaan
laadunhallintajarjestelman suunnittelu, kdyttoon
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ottaminen ja toiminnassa pitdminen on olennaista
ndiden hankkeiden kannalta.

EY Suomessa tehtavamme tilintarkastajina on tuottaa
varmuutta tarkastamiemme yritysten tilinpaatoksille.
Rakennamme kyvykkaita tilintarkastustiimeja
kayttaen hyvaksi laajaa kokemustamme eri
toimialoista ja palveluista. Pyrimme jatkuvasti
parantamaan laadun ja riskienhallinnan
prosessejamme, jotta palvelumme laatu on
johdonmukaisesti korkeatasoista.

Nykypdivan olosuhteissa, mita luonnehtivat jatkuva
globalisaatio, pddoman nopeat liikkeet ja teknologian
muutokset, tilintarkastuksen laatu on entista
tarkeampdd. Osana NextWave-strategiaa
panostamme edelleen vahvasti EY:n
tilintarkastusmetodologian, tydkalujen ja muiden
voimavarojen kehittamiseen ja ylldpitoon, joilla
tuemme korkealaatuisia tilintarkastuksia.

Samaan aikaan kun markkinat ja sidosryhmat
edellyttavat edelleen korkealaatuisia tilintarkastuksia
ne vaativat myds tehokkaampaa ja
suorituskykyisempaa tilintarkastusta. Ponnistelemme
edelleen tilintarkastusmetodologian ja -prosessien
tehokkuuden ja suorituskyvyn lisdamiseksi
tilintarkastuksen laadun parantamisen yhteydessa.

Perehdymme EY:ssa my®6s tilanteisiin, missa
jasenyhtididen tilintarkastuksen laatu ei saavuta omia
tai sidosryhmien tavoitteita, mukaan lukien
riippumattomien valvojien tavoitteita. Tahan sisaltyy
seka ulkoisten etta sisdisten valvontatoimenpiteiden
havainnoista oppiminen seka negatiivisten
laatupoikkeaminen juurisyiden tunnistaminen
tilintarkastuksen laadun jatkuvaksi parantamiseksi.

Laadunhallintajarjestelméan
- suunnittelu, kdyttdéonotto ja
toiminta

ISQM1 edellyttda ennakoivampaa ja
riskilahtéisempada Idhestymistapaa laadun
hallitsemiseksi yhteisdtasolla. Yhteisdjen tulee
suunnitella, ottaa kdyttéon ja pitda toiminnassa
laadunhallintajarjestelma. ISQM 1 edellyttda myos,
ettd laadunhallintajdrjestelma arvioidaan vuosittain.

ISQM 1 sisdltaa laajoja vaatimuksia
tilintarkastusyhteiséjen hallinnolle, johtamiselle ja
kulttuurille, ja se esittelee riskien arviointiprosessin,
joka suuntaa yhteisén huomion niiden riskien
vdhentdmiseen, joilla on vaikutusta toimeksiantojen
laatuun. ISQM 1 edellyttda myds laajempaa
laadunhallintajdrjestelman seurantaa niiden
puutteellisuuksien tunnistamiseksi, jotka edellyttavat
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korjaavia toimenpiteitd, ja laadunhallintajarjestelman
kokonaistehokkuuden arvioimiseksi.

ISQM 1 esittelee integroidun ja iteratiivisen
|dhestymistavan laadunhallintajarjestelmaksi
perustuen yhteisén ja sen toimeksiantojen
luonteeseen ja olosuhteisiin. Se ottaa myds huomioon
toiminnan muutokset ja eri yhteisdjen erilaiset
toimintamallit (esim. teknologian kaytto, ketjut ja
monitoimialaiset yhteisot).

EY:n [ahtokohtana on ottaa kayttéon
laadunhallintajdrjestelmd, jota kdytetdan
yhtenevadisesti kaikissa ketjun jasenyhtidissa
toimeksiantojen laadun ja tehokkuuden edistamiseksi.
Tama on erityisen tarkeda globaalissa taloudessa,
missa monet tilintarkastustoimeksiannot ovat
kansainvdlisid ja joissa kdytetddn muita EY:n
jasenyhtigita.

Taman tarkoituksen saavuttamiseksi EYG:n
jasenyhtidilla on paasy tiettyihin politiikkoihin,
teknologioihin, strategioihin ja ohjelmiin, joita
kdytetaan jasenyhtiéiden laadunhallintajarjestelman
suunnittelussa, kayttédnotossa ja toiminnassa.
Ndiden voimavarojen tarkoituksena on tukea
jasenyhtidita ja niiden henkilostéa.

EY:ssd on esimerkiksi otettu kayttéon vaadittu riskien
arviointiprosessin lahestymistapa, missa tietoja ja
palautetta saadaan EY:n eri palvelulinjoilta,
toiminnoista ja maantieteellisilta alueilta, jotta
globaalit minimitasot voidaan asettaa, sisdltden
laatutavoitteet (perustuen ISQM 1:n vaatimuksiin),
laaturiskit ja niihin vastaamisen toimenpiteet
(sisdltéen laadunhallintajérjestelman avainkontrollit),
ja joiden oletetaan olevan kayttokelpoisia EYG:n
jasenyhtidille. Lisdksi EY:ssa on kehitetty globaalit
tyokalut mahdollistamaan laadunhallintajarjestelman
prosessit.

EY:n jasenyhteisét, mukaan lukien Suomessa toimiva
yhti®, ovat perimmaisessa vastuussa
laadunhallintajdrjestelman suunnittelusta,
kdyttéénotosta ja toiminnasta ja niiden vastuulla on:

» Arvioida politiikkoja, teknologioita, strategioita,
ohjelmia ja minimitasoja, jotka niille on toimitettu;

»  Madrittaa, jos jasenyhtion tulee tdydentaa niita
asianmukaisiksi (esim. jos politiikkaa tulee
muokata, jotta se olisi paikallisten lakien ja
madrdysten mukainen tai mikali kdytettava
teknologia tulee kdantaa paikalliselle kielelle).

Laadunhallintajarjestelmaan
liittyvat roolit

EY Suomen laadunhallintajarjestelman suunnittelun
ja kdyttoonoton mahdollistamiseksi
laadunhallintajarjestelman eri rooleihin (SQM-rooli)
on nimetty vastuuhenkildita. Nailla nimetyilla
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henkildilld on asianmukainen kokemus, tietamys,
valta ja valtuudet, seka riittavdsti aikaa toimia
laadunhallintajdarjestelman roolissa ja he ovat
tilivelvollisia velvoitteidensa tayttamisestd. SQM-
roolit ja vastuut on maaritetty Global SQM -
politiikassa johdonmukaisen EY Suomen
laadunhallintajdarjestelman toteuttamiseksi.

Laadunhallintajarjestelman avainrooleihin sisdltyvat:

Ylin vastuu ja tilivelvollisuus: Toimitusjohtajalla
(Country Managing Partner) on ylin vastuu ja
tilivelvollisuus laadunhallintajarjestelmadsta ja sen
tehokkuuteen liittyvasta johtopaatoksesta.

Operatiivinen vastuu laadunhallintajarjestelmasta:
Varmennuspalveluiden johtajalla (Country Assurance
Managing Partner) on operatiivinen vastuu
laadunhallintajarjestelmasta. Tahan sisaltyy myds
suosituksen tekeminen laadunhallintajarjestelman
vuosittaisen arvioinnin johtopaattksesta.
Varmennuspalveluiden johtaja, joka pysyy
tilivelvollisena, on nimittanyt Country SQM
Operational Leaderin auttamaan
laadunhallintajarjestelman vaatimusten
tayttdmisessa. Varmennuspalveluiden johtaja toimii
SQM Operational Committeen puheenjohtajana. SQM
Operational Committeen tarkoituksena on valvoa
laadunhallintajdrjestelman operatiivisen vastuun
toteutumista. SQM Operational Committeehen
kuuluvat Country SQM Operational Leader,
palvelulinjojen johtajat (Tax, Consulting and Strategy
and Transactions) sekd Talent-toiminnon johtaja.

Operatiivinen vastuu riippumattomuusvaatimusten
tayttymisesta: Country Independence Leaderilla on
operatiivinen vastuu riippumattomuusvaatimusten
tayttymisesta.

Operatiivinen vastuu laadunhallintajarjestelman
seurannasta: Country Professional Practice
Directorilla on operatiivinen vastuu
laadunhallintajdarjestelman seurannasta. Tahan
sisdltyy my&s puollon tai muutosten esittaminen
suositeltuun laadunhallintajarjestelman vuosittaisen
arvioinnin johtopaatdkseen. Country Professional
Practice Director, joka pysyy tilivelvollisena, on
nimittanyt Country SQM Monitoring Leaderin
auttamaan laadunhallintajdrjestelman vaatimusten
tayttamisessa. Professional Practice Director toimii
SQM Oversight Committeen puheenjohtajana. SOM
Oversight Committeen tarkoituksena on valvoa
laadunhallintajarjestelmdn seurantaprosesseja ja
toimenpiteita. SQM Oversight Committeehen
kuuluvat Country SQM Monitoring Leader,
palvelulinjojen laatujohtajat (Tax, Consulting and
Strategy and Transactions), Assurance Quality
Enablement Leader ja Country Independence Leader.
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Laadunhallintajarjestelman
vuosittainen tehokkuuden arviointi
30.6.2023

Toimitusjohtajan velvollisuutena, EY Suomen
puolesta, on arvioida laadunhallintajarjestelmaa
vuosittain 30.6. ja tehda johtopdatds sen
tehokkuudesta. Arviointiprosessi toteutetaan
vuosittain Global SQM Annual Evaluation -politiikan
mukaisesti, mika on esimerkki globaalista
voimavarasta johdonmukaisen
laadunhallintajdrjestelman toteuttamiseksi EY
Suomessa.

Tama arviointi perustuu siihen, antaako EY Suomen
laadunhallintajarjestelma kohtuullisen varmuuden
siitd, etta

»  EY Suomi ja sen henkildsté tayttavat
velvoitteensa ammatillisten standardien ja
sovellettavien lakien ja madraysten mukaisesti, ja
ettd toimeksiantoja tehdaan nadiden standardien
ja vaatimusten mukaisesti;

»  Jasenyhtion ja vastuutarkastajien antamat
raportit ovat asianmukaisia vallitsevissa
olosuhteissa.

Laadunhallintajadrjestelman tehokkuuden arvioinnissa
kdytetaan kauden aikana seurantatoimenpiteista
kerattya tietoa. Arvioinnissa otettiin huomioon
seuraavat tulokset:

»  Laadunhallintajarjestelman avainkontrollien
testit

»  Toimeksiantojen sisdiset ja ulkoiset tarkastukset

»  Muut seurantatoimenpiteet (esim. EY Suomen ja
sen henkiléstdn riippumattomuustestit,
viranomaisten esittama
laadunhallintajdrjestelman kannalta relevantti
laatukritiikki, Ethics hotline -kanavan kautta
raportoidut asiat).
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Seurantatoimenpiteiden tulosten arvioinnissa
kdytetadan ammatillista harkintaa mm. madritettdessa
milloin havainnot, joko yhdessa tai erikseen, nousevat
puutteellisuuden tasolle. Jokainen tunnistettu
puutteellisuus edellyttaa juurisyyanalyysin
suorittamista, laadunparannusohjelman kehittamista
ja puutteellisuuden vakavuuden ja laajuuden
arviointia. Mikali laadunhallintajarjestelman
vuosittaisen arvioinnin johtopdatoksen yhteydessa
tunnistettaisiin vakava puutteellisuus, jasenyhtion
tulisi arvioida oliko puutteellisuus korjattu ja
toimenpiteet tehokkaita 30.6.

Laadunhallintajarjestelman vuosittaisen arvioinnin
johtopaatos 30.6.2023

Laadunhallintajarjestelmdn vuosittainen johtopdatds
30.6.2023 on, ettd laadunhallintajarjestelma antaa
kohtuullisen varmuuden laadunhallintajarjestelman
tavoitteiden saavuttamisesta.
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Laadunhallintajdrjestelmamme osatekijat

Seuraavissa osioissa kasittelemme EY Suomen
laadunhallintajarjestelman padpiirteita:

> Laadunhallintajarjestelman mukainen
riskienarviointiprosessi

4 Hallinto ja johtaminen

> Relevantit eettiset ja oikeudelliset vaatimukset

»  Asiakkaiden ja toimeksiantojen hyvaksynta
ja jatkaminen

4 Toimeksiannon suorittaminen
> Resurssit
» Informaatio ja kommunikaatio

»  Laadunhallintajdrjestelman seuranta-
ja korjaamisprosessi

Laadunhallintajarjestelman mukainen
riskienarviointiprosessi

EY Suomi on suunnitellut ja ottanut kayttéén
riskienarviointiprosessin, joka asettaa laatutavoitteet,
tunnistaa ja arvioi laaturiskit seka maarittaa ja
toteuttaa toimet laaturiskien hallintaa varten ISQM 1:n
mukaisella tavalla. Riskienarviointiprosessi tehdaan
vuosittain globaalin laadunhallintajarjestelman
kdytantojen perusteella, ja sen tavoitteena on edistaa
EY Suomen laadunhallintajdrjestelman yhdenmukaista
toteutusta.

Global Assurance Leadership -edustajat ovat
kehittaneet globaalin laadunhallintajarjestelman
laatutavoitteiden, laaturiskien ja toimenpiteiden
perustasot globaalien, alueellisten ja
regioonakohtaisten palautteiden perusteella. Ndin
edistetdadn yhdenmukaisuutta ja annetaan EYG-
jasenyhtidille [ahestymistapa, joka on seka
skaalattavissa ettda mukautettavissa jasenyhtion
tilanteen ja olosuhteiden mukaan. Globaalin
laadunhallintajdrjestelman perustasot:

» Laadunhallintajarjestelman perustason
laatutavoitteet

» Laadunhallintajarjestelman perustason laaturiskit

» Laadunhallintajarjestelman perustason
toimenpiteet

» Laadunhallintajdrjestelman resurssien
perustaso (esim. globaalit kdytannot
tai teknologiat, joilla vahennetdan
EY:n laadunhallintajarjestelman
perustason laaturiskid)

» Laadunhallintajdrjestelman perustason
avainkontrollit, jotka tulee suunnitella ja
toteuttaa EY:n laadunhallintajarjestelman
perustason laaturiskin vahentamiseksi
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Globaalin laadunhallintajdrjestelman perustasojen
katsotaan koskevan jokaista jasenyhtiotd, joka
toteuttaa ISQM 1:n mukaisia toimeksiantoja. EYG-
jasenyhtididen vastuulla on arvioida globaalin
laadunhallintajarjestelman perustasot seka
madrittaa, tuleeko jasenyhtion taydentaa tai
mukauttaa kyseisid perustasoja soveltuvammiksi
(esim. ylimaaraiset laaturiskit tai toimenpiteiden
mukauttaminen).

EY Suomi arvioi globaalin laadunhallintajérjestelman
perustasot ja toteutti seuraavat toimet:

» hyvaksyi tai hylkasi globaalit perustason laaturiskit
jaresurssit analysoituaan paikallisen tilanteen ja
olosuhteet asianmukaisesti

» hyvaksyi tai hylkdsi globaalit perustason resurssit
ja avainkontrollit analysoituaan paikallisen
tilanteen ja olosuhteet asianmukaisesti

» selvitti globaalin perustason avainkontrollin
toteutustason yhdessa alueen edustajien kanssa

» mukautti hyvaksyttyja globaaleja, alueellisia ja
regioonakohtaisia perustason avainkontrolleja.

Globaalin laadunhallintajarjestelman perustasojen
arvioinnissa huomioitiin EY Suomea koskevat
tosiseikat ja olosuhteet, mukaan lukien EY Suomen
toiminnan luonne ja ominaispiirteet, toteutettujen
toimeksiantojen tyypit seka systemaattiset trendit
laadunhallintajarjestelman seurantatoiminnoista.

Globaalin laadunhallintajarjestelman perustasojen
arvioinnin lisdksi EY Suomi madritti, tarvitaanko
muita laatutavoitteita, laaturiskeja tai toimia.

Hallinto ja johtaminen

‘ Johdon malli ja viestint

EY Suomen johdon mallilla ja viestinndlld on suuri
merkitys sille, kuinka EY toteuttaa toimintansa
tarkoitusta paremman tyo- ja lilke-eldman seka
paremmin toimivan maailman rakentamisessa.
Johdon mallin ja viestinnan lisaksi EY:n henkil6sto
tietdd, ettd paivittdisen tyon tarkeimmat elementit,
laatu ja ammatillinen vastuu, ovat 1ahtdisin
jokaisesta tyontekijasta ja etta omissa tiimeissaan
ja yhteis6issaan he toimivat johtajina. EY:n yhteiset
arvot innostavat henkildstoa ja ohjaavat heita
toimimaan oikein, lisdksi EY:n sitoutuminen laatuun
on sisddnrakennettu siihen, keitd olemme ja kaikkeen
mitd teemme.
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EY:n yrityskulttuuri tukee yhteistyota ja korostaa
konsultaation tarkeyttd etenkin kasiteltdessa
monimutkaisia tai subjektiivisia kirjanpito-,
tilintarkastus-, raportointi-, sdannds- ja
riippumattomuusasioita. Korostamme myds

sen tarkeyttd, etta toimeksiantotiimit ja asiakkaat
noudattavat konsultointineuvoja.

EY Suomi pitda johdonmukaisesti kiinni siita
periaatteesta, ettei yksikaan yksittainen asiakas
ole ammatillista mainettamme tarkeampi.
Asetamme EY Suomen ja ty6ntekijéidemme
maineen kaiken muun edelle.

EY:n [dhestymistapa eettisyyteen ja rehellisyyteen
ndkyy EY:n globaalissa toimintaohjeessa (Code of
Conduct), konsultointitavoissamme, koulutusohjel-
missamme ja sisdisessa viestinndssamme. Ylin johto
vahvistaa esimerkilldan ja viesteilldan nditd odotuksia
ja korostaa EY:n laadukkaan tydn merkitysta seka
ammatillisten standardien ja omien kdytantéjemme
noudattamisen tarkeytta. Lisaksi EY-jasenyhtiot
arvioivat palvelun laatua keskeisena mittarina
asiantuntijoidemme arvioinnissa ja palkitsemisessa.

Huhtikuussa 2023 kadynnistettiin globaali laatukysely,
jonka tavoitteena oli mitata laatukulttuuria eri EY-
jasenyhtidissa seka antaa EY Suomelle arvokasta
tietoa laatukulttuurin omaksumisesta, mukaan lukien
johdon mallista ja viestinnastd, yhteistydsta seka
tyomadran hallinnasta ja eettisesta toiminnasta.
Globaalin laatukyselyn tulosten perusteella selvitettiin,
milld alueilla EY Suomi menestyy hyvin ja milld alueilla
voi olla parantamisen varaa. Globaalin laatukyselyn
tulokset osoittavat, etta ylin johto on sitoutunut
laatuun ja EY arvostaa toimia laadun vaalimiseksi.
Myds konsultaation, valmennuksen ja jatkuvan
parantamisen vahva kulttuurimme ndkyy globaalin
laatukyselyn tuloksissa. Tulokset kuitenkin osoittavat
my0s, ettd resursointiin liittyvaa kulttuuriamme on
parannettava.

Globaali toimintaohje (Code of
Conduct)

Tuemme rehellista yrityskulttuuria kaikkien EY:n
asiantuntijoiden keskuudessa. Globaali
toimintaohjeemme sisdltda selkedt standardit ja
toimintatavat, joiden periaatteita koko henkiléston on

noudatettava tydskentelyssdan ja liiketoiminnassamme.

EY:n globaali toimintaohje koostuu viidesta osa-
alueesta:
1. Keskindinen yhteisty®

2. Tyo6skentely asiakkaiden ja muiden tahojen
kanssa

3. Ammattimainen toiminta

4. Objektiivisuuden ja riippumattomuuden
sdilyttaminen
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5. Datan, tiedon ja osaamispddaoman suojaaminen

EY:n globaalin toimintaohjeen mukaisesti pyrimme
l[uomaan toimintaympariston, joka kannustaa
henkilostoa toimimaan vastuullisesti. Hyédynnamme
tassa globaalin toimintaohjeen valvontamenettelyja
seka saanndllista viestintaa.

Relevantit eettiset ja oikeudelliset vaatimukset

EY:n globaali toimintaohje sisaltaa standardit

ja toimintatavat, joita noudatamme tydssamme

ja liiketoiminnassamme. EY Suomi noudattaa

lakeja ja madrdyksia, ja EY:n arvot ovat

osoitus sitoutumisestamme toimimaan oikein.
Sitoutumistamme tukevat useat toimintaohjeet ja
kdytanndt, jotka kdydaan lapi seuraavissa kappaleissa.

- Riippumattomuus

Relevanttien eettisten vaatimusten, mukaan

|ukien riippumattomuuden, noudattaminen

on laadunhallintajarjestelman keskeinen osa.
Jarjestelman on madritettava, etta todella

olemme riippumattomia emmeka vain anna

sellaista vaikutelmaa. Tilintarkastuksiin ja

muihin asiantuntijapalveluihimme liittyvat eettiset
vaatimukset sisdltyvat International Ethics Standards
Board for Accountantsin (IESBA) julkaisuun
"Kansainvaliset eettiset sdannét tilintarkastajille”
(sisdltden kansainvaliset riippumattomuusstandardit).
Noudatamme myds paikallisia eettisid vaatimuksia

ja saantoja niilla lainkayttdalueilla, joilla tarjoamme
tilintarkastuksia ja asiantuntijapalveluja. Lisatietoja
riippumattomuuden ylldpitdmiseen liittyvista
kdytannoistd, tydkaluista ja prosesseista on
Riippumattomuuskdytannét-kohdassa.

Vastuullisten tilintarkastajien
rotaatio

EY Suomi noudattaa IESBA:n (International Ethics
Standards Board for Accountants) saantoja, Euroopan
parlamentin ja neuvoston asetusta (EU) N:o 537/2014
(16.4.2014), Suomen tilintarkastuslain vaatimuksia
seka Yhdysvaltain arvopaperikomission (SEC)
tilintarkastajien toimikautta koskevia vaatimuksia niissa
toimeksiannoissa, joissa se on vaatimuksena. EY Suomi
kannattaa padvastuullisten tilintarkastajien rajattua
toimikautta, koska sen avulla saadaan tuoreita

Globaalin toimintaohjeen
noudattaminen
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nakokantoja ja edistetaan riippumattomuutta yrityksen
johdosta sailyttaen samalla kokemus ja liiketoiminnan
ymmadrtaminen. Padvastuullisen tilintarkastajan rotaatio
seka riippumattomuusvaatimukset, parannetut sisdiset
laadunvalvontatoimet ja riippumaton tilintarkastuksen
valvonta auttavat vahvistamaan riippumattomuutta ja
objektiivisuutta, joten ne ovat tarkeita varotoimia
tilintarkastusten laadun sailyttamisessa.

Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
N:0 537/2014 artiklassa 17 vaaditaan yleisen edun
mukaisia yhteisdja vaihtamaan padvastuullinen
tilintarkastaja seka toimeksiantokohtaisen
laadunvalvontatarkastuksen suorittaja 7 vuoden valein.
Vaihtumisen jalkeen padvastuullinen tilintarkastaja seka
toimeksiantokohtaisen laadunvalvontatarkastuksen
suorittaja eivat voi toimia paavastuullisen
tilintarkastajan tai toimeksiantokohtaisen
laadunvalvontatarkastajan rooleissa ennen kuin
vahintaan kolme vuotta on kulunut.

Yleisen edun kannalta merkittavissa yhteisdissa

EY:n globaali riippumattomuussaanto edellyttaa
allekirjoittavan tilintarkastajan,
toimeksiantokohtaisen laadunvalvontatarkastuksen
suorittajan seka muiden tilintarkastuspartnereiden,
jotka ovat keskeisia paatoksentekijéita ja tekevat
tilintarkastuksen kannalta keskeisia arviointeja
(yhdessa "pdavastuulliset tilintarkastajat”, "key audit
partners™), vaihtoa seitsemdan vuoden jdlkeen. Uuden
yleisen edun kannalta merkittdvan yhteisén (kuten
askettdin listautunut yritys) osalta allekirjoittava
tilintarkastaja seka toimeksiantokohtaisen
laadunvalvontatarkastuksen suorittaja voivat jatkaa
rooleissaan lisdksi kaksi lisévuotta ennen rotaatiota,
mikali he ovat toimineet tehtdvassaan kuusi vuotta
tai enemman ennen listautumista.

Kun rotaatio on maksimivuosien jalkeen tehty,
padvastuulliset tilintarkastajat eivat voi johtaa tai
koordinoida ammatillisia palveluita yleisen edun
kannalta merkittavalle tilintarkastusasiakkaalle ennen
kuin jadhdyttelyaika on paattynyt. Tama
jaahdyttelyaika on viisi vuotta allekirjoittavalle
tilintarkastajalle, kolme vuotta toimeksiantokohtaisen
laadunvalvontatarkastuksen suorittajalle ja kaksi
vuotta muille, joita sdantd koskee.

Jos paikallisen lainsdadannon tai
sadntelyviranomaisen edellyttama allekirjoittavaa
tilintarkastajaa koskeva jaahdyttelyaikaa vastaavista
tehtdvista on alle viisi vuotta, voidaan kyseisesta
jaahdyttelyajasta pidempi tai kolme vuotta korvata
muutoin vaaditulla viiden vuoden jadhdyttelyajalla.
Tata lainsaadanndllista poikkeusta allekirjoittavan
tilintarkastajan osalta voidaan soveltaa vain
tilikausilla, jotka alkavat ennen 15. joulukuuta 2023.

Yleisen edun kannalta merkittaviin
tilintarkastusasiakkaisiin sovellettavien
padvastuullisten tilintarkastajien rotaatiovaatimusten
lisaksi EY on perustanut viitekehyksen, joka on
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linjassa IESBA-sdanndston ja Euroopan parlamentin
ja neuvoston asetuksen (EU) N:o 537/2014 artikla
17 vaatimuksien kanssa. Viitekehys huomioi sellaiset
riippumattomuuteen kohdistuvat uhat, jotka
muodostuvat ammattilaisten osallistumisesta
tilintarkastukseen pitkan jakson ajan, ja
varojdrjestelmia tallaisten uhkien torjumiseksi.

Kaytamme tydkaluja seurataksemme tehokkaasti
sisdisten ja ulkoisten vaatimusten noudattamista,
jotka koskevat tilintarkastuspartnereiden ja muiden
asiantuntijoiden rotaatiovaatimuksia. My®6s rotaation
suunnittelussa ja padtoksenteossa on kaytdssa
prosessi, johon sisdltyy PPD:n konsultaatiota ja
hyvaksyntoja.

Ulkoinen rotaatio

Yleisen edun mukaisten yhteistjen osalta noudatamme
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
artiklan 17 (1) ulkoista rotaatiota koskevia vaatimuksia.

‘ IImoituskanava

Tarjoamme niin Suomessa kuin globaalisti epdeettista
toimintaa ehkdisevan EY Ethics -ilmoituskanavan,
jonka kautta vaaranlaisesta toiminnasta voi
raportoida luottamuksellisesti. Sen avulla tydntekijat,
asiakkaat ja organisaation ulkopuoliset tahot voivat
ilmoittaa luottamuksellisesti havaitsemastaan
epdeettisestd tai epdsopivasta toiminnasta, joka
saattaa rikkoa ammatillisia standardeja tai olla
muutoin EY:n arvojen tai globaalin toimintaohjeen
vastaista. EY Ethics -ilmoituskanavaa ylldpitavat
ulkopuoliset tahot, jotka tarjoavat luottamuksellisia
ja tarvittaessa anonyymeja raportointipalveluita
yrityksille maailmanlaajuisesti.

Kun EY Ethics -ilmoituskanavaan tulee ilmoitus,

joko puhelimitse tai internetin kautta, jasenyhtién
lakiosasto reagoi siihen valittémasti. lImoituksen
sisdlldsta riippuen sopivat henkil6t Risk
Managementista, Talentista tai muista toiminnoista
otetaan mukaan ilmoituksen kasittelyyn. EYG-
jasenyhti6itd kannustetaan ilmoittamaan EY Ethics
-ilmoituskanavaan asioista, jotka annetaan EY Ethics
-ilmoituskanavan ulkopuolelta.

- Lakien ja saanndsten laiminlyonti

IESBA:n eettisten sdaantdjen mukaisesti EY on
hyvaksynyt kdytannoén, jonka mukaisesti se tayttaa
raportointivelvollisuutensa lakien ja saanndsten
l[aiminlyomisestd. Kaytanto kattaa raportointi-
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velvollisuudet, jotka liittyvat asiakkaiden tai EY:n
henkildston laiminlydnteihin liiketoiminnassa.

Lakien ja sdanndsten noudattamisen laiminlyémista
koskevien raportointivelvollisuuksien lisaksi EY:Ita
voidaan edellyttaa tiettyja raportteja viranomaisille
asiakkaiden mahdollisista vaarinkaytoksista, olivatpa
ne todellisia tai epadiltyja. Jos tallaisia velvoitteita on,
raportit laaditaan paikallisten lakien mukaisesti.

_ Lahjonnan torjunta

EY Global Anti-bribery Policy antaa henkildstéllemme
ohjeita tiettyjen epdeettisten ja laittomien toimien
varalle. Se korostaa henkildstomme velvollisuutta
noudattaa lahjonnan torjuntaa koskevia lakeja ja
antaa selkedan madritelmadn siitd, mika on lahjontaa.
Se myds mddrittelee raportointivastuun tilanteessa,
jossa lahjontaa on havaittu. Lahjonnan ja korruption
merkityksen kasvaessa globaalisti olemme lisdanneet
lahjonnanvastaisia toimenpiteita lapi EY:n.

- Sisapiirikauppa

Arvopaperikauppaa saannelldan monilla laeilla ja
asetuksilla, ja EY:n henkildstén on noudatettava
sisdpiirikauppaa koskevia lakeja ja maarayksia.
Tama tarkoittaa, ettd EY:n henkil6stéa on kielletty
kdymadsta kauppaa arvopapereilla, kun heilld on
hallussaan olennaista, ei-julkista tietoa.

EY Global Insider Trading Policyn mukaisesti
henkildstémme ei saa tehda arvopaperikauppoja,

jos heilld on sisapiiritietoa. Siind maaritelldan myds
yksityiskohtaisesti, mita sisapiiritieto on ja kerrotaan,
mista tydntekijamme voivat saada lisatietoa
velvollisuuksistaan.

- Talous- ja kauppapakotteet

On tarkead, etta olemme tietoisia jatkuvasti
muuttuvasta tilanteesta kansainvalisten talous- ja
kauppapakotteiden osalta ja noudatamme niita.

EY valvoo useilla maantieteellisilla alueilla asetettuja
pakotteita ennen liikesuhteiden hyvaksymista ja niiden
aikana. EY:n tyontekijoille annetaan ohjeistusta
vaikutusten kohteena olevista suhteista ja toiminnoista.

- Rahanpesun torjunta

EY Suomi on luokiteltu rahanpesun vastaisen
lainsdadannoén nojalla velvolliseksi yhteisdksi. EY:n
maailmanlaajuisten rahanpesun vastaisia ohjeita
noudattaen EY Suomi on ottanut kayttéén ndiden
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velvoitteiden tayttamiseksi suunniteltuja toimintatapoja
ja kaytantoja, kuten asiakkaan tuntemismenettelyt
(Know Your Client), riskinarvioinnit ja epailyttavasta
toiminnasta raportoinnin. EY:n tyontekijat on koulutettu
saanndsten alaisiin velvollisuuksiinsa, ja heille

on annettu ohjeita siita, kenen puoleen kaantya
kysymyksissa.

- Tietosuoja ja luottamuksellisuus

EY:n globaali tietosuoja- ja luottamuksellisuuskaytantd
maadrittelee EY:n vastuulla olevien tietojen kerdys-,
kayttd- ja suojausperiaatteet. Se koskee nykyisia,
entisid ja tulevia tyontekijoitd, asiakkaita, toimittajia ja
liilkekumppaneita sekd muita tietoja, joiden voidaan
katsoa olevan luottamuksellisia asiakkaille, kolmansille
osapuolille tai EY:n organisaatiolle. Tdma kaytantd on
yhdenmukainen Euroopan unionin yleisen tietosuoja-
asetuksen (GDPR) vaatimusten sekd muiden
soveltuvien tietosuoja- ja yksityisyyslakien seka -
sdaddosten kanssa. Kaytanto tayttaa myds ammatilliset
standardit ja muodostaa luottamuksellisuuden
kehyksen. EY:1ld on myds EU:n ja Iso-Britannian
sdantelyviranomaisten hyvaksymat yritysta koskevat
sitovat sdanndét (Binding Corporate Rules)
henkildtietojen lilkkkuvuuden helpottamiseksi EY-
verkostossa.

———

Asiakkaiden ja toimeksiantojen hyvaksynta
ja jatkaminen

EY:Ild on kdytdssa globaalit uusien asiakkaiden
hyvaksyntdd, nykyisten asiakkaiden uusia
toimeksiantoja ja asiakassuhteiden jatkamista
koskevat periaatteet. Nama maadrittelevat
jasenyhteisdille periaatteet liittyen uuden asiakkaan
tai toimeksiannon hyvaksyntdan, tai olemassa olevan
asiakassuhteen tai toimeksiannon jatkamiseen. EY:n
globaali asiakkaiden hyvaksyntaa koskeva kaytanto
on esimerkki EYG:n laatimasta kdytdnnostd, joka
auttaa varmistamaan EY:n arvojen noudattamisen,
verkostoriskin huomioimisen ja
laadunhallintajarjestelman yhdenmukaisuuden.

Globaalit periaatteet asiakkaiden
ja toimeksiantojen hyvdksymiseen
ja jatkamiseen

Kdytanndn mukaiset tavoitteemme ovat seuraavat:

»  Tehokkaan riskiarviointi- ja paatdoksentekoprosessin
luominen asiakkaiden/toimeksiantojen hyvaksyntaa
tai jatkamista varten

»  Riippumattomuusvaatimusten tayttaminen

»  Mahdollisten eturistiriitojen havaitseminen
ja asianmukainen kasittely

19



»  Liiallisia riskeja aiheuttavien asiakkaiden
tai toimeksiantojen havaitseminen ja
kieltdytyminen niiden hyvaksymisesta

»  EY:n arvojen vastaisten asiakkaiden tai
toimeksiantojen tunnistaminen

»  Asianmukaisen konsultaatiokaytannon
varmentaminen erityista tilintarkastusriskia
sisdltdvissa tilanteissa

> Lainsaadanndn, saanndsten ja ammatillisten
vaatimusten noudattaminen

Lisaksi globaali eturistiriitasaanndstd madrittelee

globaalit standardit potentiaalisten eturistiriitojen

tunnistamiselle, luokittelulle ja kasittelylle. Saannosto

madrittelee myds, kuinka potentiaaliset eturistiriidat

hoidetaan mahdollisimman tehokkaasti ja nopeasti

kulloinkin soveltuvilla varotoimenpiteilla.

Varotoimenpiteita ovat esimerkiksi asiakkaiden

suostumusten hankkiminen sille, etta EYG-jasenyhtio

palvelee samanaikaisesti kahta vastakkaisten intressien

asiakasta, kahden tai useamman asiakkuuden kanssa

tyoskentelevien tiimien eriyttdminen tai

toimeksiannosta kieltaytyminen konfliktin valttamiseksi.

EY:n globaali eturistiriitasaanndsto ja siihen
liittyvat ohjeistukset huomioivat toimeksiantojen ja
asiakassuhteiden monimutkaistumisen seka tarpeen
vastata asiakkaidemme kyselyihin nopeasti mutta
huolellisesti. Ne ovat myds IESBA:n uusimman
saanndstén mukaisia.

- Periaatteiden toteuttaminen

Kaytamme EY Process for Acceptance of Clients and
Engagements (PACE) -jdrjestelmad, joka on intranet-
pohjainen jarjestelma, asiakkaiden ja toimeksiantojen
hyvaksymiseen seka jatkuvuustoimien arvioinnin
tehokkaaseen koordinointiin niin globaalien
liiketoimintojen, palvelualueiden kuin jasenyhtididen
omien kdytantdjen mukaisesti. PACE johdattaa
kdyttdjan hyvaksynnan ja jatkuvuuden edellytysten
|api ja luo yhteydet tarvittaviin tietoldhteisiin
liiketoiminnan mahdollisuuksien ja niihin liittyvien
riskien arvioimista varten. PACE on esimerkki
EYG-jasenyhtididen kayttamista teknologisista
resursseista, jotka edistavat
laadunhallintajarjestelman yhdenmukaisuutta.

Asiakkaan hyvaksymisprosessiin tai
jatkuvuuskasittelyyn sisaltyy toimeksiantotiimin
tekema laaja-alainen riskitekijoiden arviointi, jossa
arvioidaan riskitekijoita eri nakdkulmista, kuten
toimiala, johdon asenne, sisdinen valvonta,
tilintarkastuksen monimutkaisuus ja Iahipiiri.

Asiakkaan hyvaksyntaprosessiin sisdltyy asiakkaan
huolellinen riskianalyysi sekd useiden muiden
toimenpiteiden tuloksia. Ennen uuden toimeksiannon tai
asiakkaan hyvaksymista arvioimme, voimmeko varata
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riittavasti resursseja laadukkaan palvelun tuottamiseksi,
erityisesti erittdin teknisilla alueilla, ja onko asiakkaan
pyyntd asianmukainen. Hyvaksyntaprosessin mukaisesti
uutta tilintarkastustoimeksiantoa ei oteta vastaan ilman
paikallisen Professional Practice Director (PPD)- ja
AssuranceManaging Partner (AMP) -tiimien
hyvaksyntaa. Riskien arvioinnin perusteella uudet
toimeksiannot saattavat edellyttda myods regioonan tai
alueen PPD:n tai AMP:n hyvaksyntaa.

Vuosittaisessa EY:n asiakkuuden ja toimeksiannon
jatkuvuuskasittelyssa arvioimme EY Suomen
palvelusuoritusta ja kykya jatkaa laadukasta palvelua
seka tietoja asiakkaan kokemuksista toimintaamme
liittyen. Kustakin tilintarkastuksesta vastuussa oleva
tilintarkastaja arvioi vuosittain asiakassuhdetta ja
sen jatkamisen tarkoituksenmukaisuutta yhdessa
tilintarkastustoiminnan johdon kanssa.

Arvioinnin tuloksena jotkut tilintarkastustoimeksiannot
voidaan todeta siten haastaviksi, etta niihin
kohdistetaan ylimaaraisia valvontatoimia
tilintarkastuksen aikana (close monitoring -
toimeksianto). Joissakin tapauksissa tilintarkastuksen
asiakkuutta ei jatketa. Paikallinen PPD ja AMP ovat
mukana asiakkaan hyvaksyntdprosessissa, ja ndiden on
oltava samaa mielta jatkuvuuspaatoksissa.

5

Toimeksiannon suorittaminen

EY investoi jatkuvasti tilintarkastusmetodologian ja
tyokalujen kehittamiseen tavoitteenaan tasaisesti
korkealaatuisimmat tilintarkastuspalvelut. Nama
investoinnit heijastavat sitoutumistamme rakentaa
luottamusta padomamarkkinoiden ja talouden
toimintaan kaikkialla maailmassa.

EY:n digitaalinen tilintarkastus

EY:n digitaalinen tilintarkastus vastaa yritysten
muuttuviin tarpeisiin ja sidosryhmien odotuksiin -
niin tdndan kuin huomenna.

Se tukee EY:n asiantuntijoita laadun parantamisessa ja
digitaalisten hy6tyjen saavuttamisessa tilintarkastuksen
kaikissa vaiheissa. Ratkaisu yhdistaa kehittyneet
ominaisuudet oikeaan digiosaamiseen ja jatkuvan
innovaation kulttuuriin.

EY:n digitaalinen tilintarkastus on kdytdssa
maailmanlaajuisesti, ja se on todistanut
kykynsa markkinoilla:

»  EY Canvas mahdollistaa turvallisen
pilvipohjaisen tyénkulun, viestinnan ja
dokumentaation yli 150 000 tilintarkastuksessa.
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»  EY Canvas -asiakasportaali yhdistaa yli 200 000
EY:n asiantuntijaa ja yli 300 000 asiakaskayttdjaa.

»  EY Atlas toimii laskennan ja raportoinnin
tietamyksen keskusvarastona EY:n tiimeille ja
tarkastettaville osapuolille.

> EY Smart Automation edistaa
perustarkastustoimintojen automaatiota
integroituna suoraan EY Canvasiin.

»  EY Helixin avulla EY:n tiimit voivat analysoida yli
775 miljardia kirjanpitotapahtumaa vuosittain.

Namad teknologiat tukevat EY:n tiimeja laadun
parantamisessa yhdistamalla yritykset ja tiimit,
automatisoimalla tilintarkastustoimet ja -prosessit
sekd analysoimalla tietoja kdayttamalla kehittyneita
teknologioita.

Yhdistaminen

Asiakkaiden ja tilintarkastustiimien toimivat yhteydet
seka oikeiden tietojen saumaton yhdistdminen on
laadukkaan tilintarkastuksen kulmakivi.

Maailmanlaajuisesti kdytettava EY Canvas toimii
yhtend keskuksena EY:n tilintarkastusten tyénkululle,
yhteydenpidolle ja dokumentoinnille. Téma
turvallinen pilvipalvelu hyédyntaa alan johtavaa
verkkosovellusteknologiaa. Tama mahdollistaa
tietoturvan ja ohjelmiston kehittdmisen vastaamaan
tilintarkastusalan ja sadantely-ympariston muutoksia.

Profiilikysymysten avulla EY Canvasin
tilintarkastustoimeksiannot maaritetdan
automaattisesti olennaisilla tiedoilla, jotka

liittyvat tarkastettavaan yhteisdéon (esim. listattu,
julkisesti noteerattu yhti6 ja toimiala). Téma auttaa
pitdmadan tilintarkastussuunnitelmat raataléityna

ja ajantasaisina sekd muodostaa suorat linkitykset
tilintarkastusohjeistuksiin, ammatillisiin standardeihin
ja dokumentaatiopohjiin. Valtaosa tilintarkastuksen
dokumentointilomakkeista on integroitu EY Canvasiin,
joka hyddyntaa profiilikysymyksia asiaankuuluvien
tarkastusmenettelyjen ja niihin liittyvien
dokumentointivaatimusten luomisessa.

EY Canvas mahdollistaa tehokkaan projektinhallinnan.
Tata tukee Milestones-ohjelma, josta on lisatietoa
Laatua tukeva organisaatiorakenne -kohdassa.

EY Canvas on rakennettu kayttéliittymalle, joka
mahdollistaa tiimeille riskien ja niihin liittyvien
suunniteltujen tarkastustoimenpiteiden seka
suoritetun tyén visualisoinnin olennaisten
tarkastusalueiden kohdalla. Se myds mahdollistaa
konsernin tarkastuksen tiimeille Canvasin kautta
ohjeiden ja olennaisena tiedon valittdmisen, jolloin
emoyhteisdn tiimi voi ohjata ja valvoa konsernin
tarkastusta.

EY Canvas sisdltaa EY Canvas -asiakasportaalin,
joka sujuvoittaa asiakkaiden ja tilintarkastajien
vdlista viestintad ja auttaa pyyntdjen kasittelyssa.
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Ratkaisu sisaltaa EY Canvas Oversightin, joka antaa
reaaliaikaista tietoa tilintarkastuksen edistymisestd.
Tama mahdollistaa seurannan, paremman
ndkyvyyden ja ennakoivan yhteistydn
tilintarkastuksen kaikissa vaiheissa.

EY Canvasia taydentda lisaksi globaali EY

Atlas -tietokanta, joka antaa uusinta laskennan ja
raportoinnintietamysta seka EY:n asiantuntijoille
ettd tilintarkastusten asiakkaille.

Automaatio

Alykkaat teknologiat mahdollistavat entistd
paremman automaation, keskittamisen ja
standardoinnin koko tilintarkastuksessa.

EY:n digitaalinen tilintarkastus hyédyntaa

EY Canvasin maailmanlaajuista liitettavyytta
automaation kdyttéonotossa. EY Smart Automation
Hub on globaali keskus automaatio-ominaisuuksille,
jotka toimivat tdysin yhteen EY Canvasin kanssa

ja antavat reaaliaikaisia tilapdivityksida. Nama
ominaisuudet hyddyntdvat suuren mittakaavan
automaatiota, kuten tekodlya, koneoppimista ja muita
edistyneita teknologioita, jotka parantavat projektin
hallintaa ja tukevat tilintarkastusten testausta.

Rutiinitoimien automatisointi ja nopeuttaminen antaa
tilintarkastajille aikaa keskittya merkittavimpiin
riskeihin ja monimutkaisiin alueisiin, mika tuo lisdarvoa
my®ds tilintarkastuksen kohteena olevalle yritykselle.
Samalla myds tilintarkastuksen tukitoiminnot
sujuvoituvat, mikd vahentaa merkittavasti
hallinnollisen tuen tyémadaraa johdon, rahoituksen ja
kirjanpidon tiimeilta.

Analysointi

Kattavan analytiikan kayttéénotto edistaa dlykkdampaa,
tietolahtdista toimintatapaa, joka tukee EY:n tiimeja
riskien ja poikkeavuuksien havaitsemisessa seka
merkityksellisen tiedon luomisessa.

Globaali EY Helix -analytiikkapaketti integroi
tietoldhtdisen tilintarkastuksen EY:n globaaliin
tilintarkastusmetodologiaan (EY Digital GAM). Se
koostuu ydinliiketoiminnan ja kirjanpitoprosessien
tietojen analysointitydkaluista seka ala- ja
tapahtumakohtaisista analysointityokaluista.

Taman avulla tilintarkastustiimit voivat ottaa
kayttoon kohdistettua analytiikkaa ja porautua

eri toimintajaksoihin ymmartdaakseen paremmin
taloustoimia ja liiketoimintaprosesseja. Tuloksena
saadaan alykas, riskipohjainen |dhestymistapa, joka
tukee tilintarkastuksen laadukkaampaa evidenssia,
trendien ja poikkeavuuksien tehokasta tunnistusta
seka syvdllisempia merkityksellisia tietoja ja
liiketoimintatietoja. Lisatietoa kattavan tietopohjaisen
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tilintarkastuksen tarkeydestd on Resurssit-luvun
kohdassa Tilintarkastusmetodologia.

EY Helixin kdyttda tukevat saumaton ja turvallinen
tietojen saanti standardoitujen ja keskitettyjen
prosessien kautta, monipuoliset kerdys- ja
yhdistamismenetelmat sekd uusimmat
tietoturvaprotokollat.

Analytiikkaan investoidaan jatkuvasti useiden
toimialojen ja laskentakysymysten kohdalla
tilintarkastustoimenpiteiden laadun
kehittamiseksi nailla alueilla.

Investointi seuraavan sukupolven
varmennusteknologiaan

EY:n digitaalinen tilintarkastus parantaa
tilintarkastuksen laatua keskittymalla
paremmin olennaisen virheellisyyden riskeihin
ja laadukkaampaan tilintarkastusevidenssiin
ndihin riskeihin vastaamiseksi.

EY investoi seuraavan sukupolven
varmennusteknologiaan luottamuksen, lapindkyvyyden
ja muutoksen edistamiseksi. Lisatietoa on Laatua
tukeva organisaatiorakenne -luvussa.

Tama nelivuotinen investointiohjelma hyddyntaa
EY:n nykyisen globaalin tilintarkastusteknologian
vahvuuksia ja muodostaa tulevaisuuden
varmennusteknologian integroimalla ja muuntamalla
huippuluokan ominaisuudet yhteen saumattoman
alustaan, joka toimii seuraavan sukupolven
tekodlyavusteisten varmennuspalvelujen perustana.

Investointi keskittyy kolmeen keskeiseen
uudistamisalueeseen, jotka parantavat
laatua ja tuovat lisdarvoa:

»  Kayttokokemus ja yhteistyd
»  Tietojen kayttd ja analytiikka
»  Tekoadly ja liiketoimintatiedot

Viimeisen 12 kuukauden aikana tdma investointi on
mahdollistanut yli 20 uuden merkittavan
varmennusteknologian julkaisun, mukaan lukien
seuraavan sukupolven data-analytiikan, joka
hyddyntaa Microsoft Power Bl:td ja EY Canvasiin
integroituja uusia tekodlyominaisuuksia riskien
arvioinnin tukena, seka uudistetun tilintarkastuksen
tyonkulun listaamattomille yksinkertaisille yhteisdille.

‘ Vaarinkaytokset

Osana sitoutumista jatkuvaan kehittdmiseen on
tunnistettu tarve kehittaa tilintarkastuksien
suorittamista vaarinkdytdsten huomaamiseksi
paremmin. EY on globaalisti sitoutunut johtamaan
laajasti ammattikuntaa vastatakseen sidosryhmien
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kysymyksiin tilintarkastajan roolista vaarinkaytosten
tunnistamisessa.

Yrityksilla ei ole koskaan ollut yhta paljon dataa kuin
nyt, mika tarjoaa uusia mahdollisuuksia selvittaa
materiaalisia vaarinkdytoksia datan louhimisen,
analysoinnin ja tulkitsemisen avulla. Tilintarkastajat
kdyttavat kasvavassa madrin data-analytiikkaa
tunnistaakseen epatavallisia transaktioita seka
transaktiomalleja, jotka voivat indikoida
materiaalisia vaarinkdytoksia.

Teknologia ei kuitenkaan ole ihmeldadke vaan
myds ammatillinen harkinta on kaytossd. Kaikilla
osapuolilla, mukaan lukien johto, hallitukset,
tilintarkastajat ja saantelyviranomaiset, on
vastuu keskittyd enemman yrityskulttuuriin ja
kayttaytymiseen vaarinkdytdsten havaitsemisen
tukemiseksi. Suoritetut lisdtoimenpiteet taman
tarkedn alueen osalta sisaltavat seuraavat:

» Data-analytiikan kayttaminen vaarinkaytésten
havaitsemisen tehostamiseksi ja ammatillisen
harkinnan kehittamiseksi tilintarkastusten
yhteydessa

» Sisdisten ja ulkoisten lisatietojen kayttaminen,
jotta voidaan reagoida nopeammin ulkoisiin
riski -indikaattoreihin, kuten Iyhyeksi myyntiin
ja vadrinkaytosten paljastajiin

» Sdhkoisten vahvistusten kayttaminen
tilintarkastusevidenssing aina kun mahdollista

»  Kehitetddn oma vadrinkdytosriskien arviointikehys,
jota kdytetaan tarkastusvaliokuntien ja hallinnosta
vastaavien kanssa

» Vuosittaiset vadrinkaytoksia koskevat koulutukset
kaikille tilintarkastuksen asiantuntijoille EY:n
vadrinkdytdsasiantuntijoiden kokemuksen tuella

» Vadrinkdytdsasiantuntijoiden kdayton
edellyttdminen tilintarkastuksessa riskiarvioinnin
perusteella, jotta vaarinkdytéksen riski voidaan
arvioida

» Global Assurance Risk Center of Excellencen
kdytdén laajentaminen hyédyntdamalld uusinta
teknologiaa, kuten koneoppimista ja tekodlya,
jotta voimme kayttaa ulkoisia tietoja
tehokkaammin varoitusmerkkien
seulonnan, keskeisten vaarinkaytésmittarien,
lyhyeksi myynnin valvonnan, asiakirjojen
aitoustarkastusten ja muiden teknologioiden
kautta. Ndin parannamme vaarinkaytosriskin
tunnistusta ja siihen vastaavia toimenpiteita
tilintarkastuksissamme.

Tilintarkastustyon aikana
suoritettava laadunvalvonta

EY:n toimintaohjeet kuvaavat kokeneiden
asiantuntijoidemme oikea-aikaista ja

suoraa osallistumista seka erilaisia
laadunvalvontatoimenpiteitd, joita suoritetaan
toimeksiannon aikana. Niissa madritetaan
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my0s vaatimukset tehdyn tyon ja johtopdatosten
dokumentoinnille. Tilintarkastustiimin esimiehet
|apikdyvat tilintarkastuksen dokumentoinnin teknisen
oikeellisuuden ja taydellisyyden yksityiskohtaisesti.
Tarkastusryhman partnerit suorittavat tyépapereiden
toisen tason tarkastuksen varmentaakseen
tilintarkastuksen seka siihen liittyvan kirjanpidon

ja tilinpaatoksen esittamisen asianmukaisuuden.
Tarvittaessa ja riskiarvioon perustuen veroasiantuntija
tarkastaa merkittavat verotukseen liittyvat tydpaperit.
Listattujen ja yleisen edun kannalta merkittavien
yhteisdjen seka tiettyjen muiden yhtididen osalta
toimeksiantokohtaisen laadunvalvontatarkastuksen
suorittaja (kuvattu alla Toimeksiantokohtainen
laadunvalvontatarkastus -kohdassa) kay lapi tarkeat
kirjanpidon, talousraportoinnin ja tilintarkastuksen
osa-alueet seka tilinpaatostiedot

ja tilintarkastuskertomuksemme.

Tarkastustydn lapikdynnin luonne, ajoitus ja laajuus
madrdytyvat usean tekijan mukaan. N&ita ovat mm:

» Aihepiirin riskialttius, olennaisuus, subjektiivisuus
ja monimutkaisuus

» Tilintarkastustiimin jésenten taidot ja kokemus

»  Vastuullisen tarkastajan tydpanos

» Kdaytetyn konsultaation laajuus

EY:n kdytannodissa kuvataan myds vastuutarkastajan
keskeinen rooli tilintarkastuksen johtamisessa, laadun
varmistamisessa ja laadun tarkeyden korostamisessa
koko tilintarkastustiimille.

- Konsultaatiovaatimukset

Konsultaatiokdytantémme perustuu
yhteisty6kulttuuriin, jossa tilintarkastuksen
asiantuntijoita rohkaistaan jakamaan ndakemyksidaan
monimutkaisissa kirjanpitoon, tilintarkastukseen seka
raportointiin liittyvissa aiheissa. Toimintaympadristén,
jossa EY:n jasenyhtiot toimivat, tullessa aikaisempaa
monitahoisemmaksi ja maailmanlaajuisesti
verkostoituneeksi, EY:n konsultointikulttuuri on

tullut aikaisempaakin tarkeammaksi tekijaksi, jotta

EY:n jasenyhtiot voivat ajantasaisesti saavuttaa
asianmukaiset johtopdattkset. Konsultaatiovaatimukset
ja niihin liittyvat kdytannot on suunniteltu huomioimaan
oikeat resurssit, jotta tilintarkastustiimit voivat tehda
asianmukaiset johtopaattkset.

EY:n konsultaatiokulttuuri mahdollistaa sen,

etta tilintarkastustiimit voivat tarjota saumatonta,
yhdenmukaista ja korkealaatuista palvelua,

jolla pystytdan vastaamaan tarkastettavan
organisaation, neuvoa antavien elinten ja kaikkien
sidosryhmien tarpeisiin.
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Monimutkaisia ja arkaluontoisia asioita varten

meillda on muodollinen konsultaatioprosessi,

ja edellytdmme henkildstdmme konsultoivan
tilintarkastusryhman ulkopuolisia asiantuntijoita,
joilla on enemman kokemusta tai erityistietoa
esimerkiksi tilintarkastuksen teknisissa tai
riippumattomuuskysymyksissd. Riippumattomuuden
ja ammatillisen objektiivisuuden varmistamiseksi
sellaiset asiantuntijat, jotka ovat toimineet kyseisessa
asiakkuudessa, eivat osallistu asiakasta koskevaan
konsultaatioon. Tallaisissa tilanteissa tehtdva annetaan
muille henkildille, joilla on asianmukainen patevyys.

Toimintaohjeemme vaativat myds kaiken
konsultaation dokumentointia. Tahan sisaltyy
vaatimus siitd, ettd dokumentoinnille on saatava
kirjallinen hyvaksynta konsultoidulta henkildilta
osoittamaan, etta he ovat ymmartaneet asian
ja sen ratkaisun.

o Toimeksiantokohtainen
: laadunvalvontatarkastus

EY:n toimeksiantojen laadunvalvontatarkastusten
kaytannot madrittavat toimeksiannot, joihin
laadunvalvontatarkastuksia sovelletaan,

sekd laadunvalvontatarkastajien patevyyden.
Toimeksiantojen laadunvalvontatarkastajat ovat
kokeneita asiantuntijoita, joilla on erityisaihealueiden
tuntemus. He toimivat erilldan tilintarkastustiimista
ja antavat objektiivisen arvion tilintarkastustiimin
keskeisista paatoksista ja johtopaatoksista.
Toimeksiantokohtaisen laadunvalvonnan
suorittaminen ei kuitenkaan véahenna
vastuutarkastajan vastuuta toimeksiannosta ja sen
toteutuksesta. Laadunvalvontatarkastuksen
suorittajan vastuita ei voi missdan olosuhteissa
siirtaa toiselle henkilélle.

EY:n toimintatapoja ja kdytantoja, jotka liittyvat
toimeksiantojen laadun arviointiin nimettdvien
ammattilaisten nimedmiseen ja kelpoisuuteen, on
kehitetty kansainvdlisen laadunhallintastandardin
ISQM 2:n (International Standard on Quality
Management, "ISQM 2") kohdan Toimeksiantojen
laadun arvioinnit mukaisiksi. Néama parannukset
keskittyvat siihen, ettd toimeksiannon
laadunvalvontatarkastajalla on asianmukainen
pdtevyys ja tarvittavat resurssit, mukaan lukien
riittavasti aikaa, seka tarvittavat valtuudet ja
puolueeton asema toimeksiannon laadun
arvioimiseen. Toimeksiannon laadun valvontaa
tuetaan koulutuksen ja muiden keinojen avulla.

Toimeksiantokohtainen laadunvalvontatarkastus
koskee koko tilintarkastussyklia sisdltaen
tilintarkastuksen suunnittelun, riskiarvion,
tarkastusstrategian seka toteutuksen. Tarkastajan
roolia koskevat toimintaohjeet ja menettelytavat
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sisdltavat ohjeistusta toimenpiteiden luonteesta,
ajoituksesta ja laajuudesta seka niiden ldpiviennin
todentamiseksi vaaditusta dokumentaatiosta.
Kaikissa olosuhteissa toimeksiannon
laadunvalvontatarkastuksen tulee valmistua
ennen tilintarkastuskertomuksen antamista.

Tilintarkastuksissa toimeksiantojen
laaduntarkastuksen suorittaa ammattistandardien
mukaisesti tilintarkastuspartnerit kaikkiin listattuihin
yhtidihin, yleisen edun kannalta merkittaviin
yhteiséihin seka niihin, joiden arvioidaan
tarvitsevan tarkempaa tarkastelua. Suomen AMP
(tai Suomen tilintarkastuspalveluiden johtaja)

ja PPD hyvaksyvat kaikki toimeksiantokohtaiset
laadunvalvontatarkastusten suorittajat.

o

EY:n yrityskulttuuri korostaa yhteistydon merkitysta,
ja kannustamme tyontekijéitd ilman seuraamusten
pelkoa kertomaan ilmenevistda ammatillisista
ndkemyseroista tai jos heistad tuntuu epamukavalta
kasitelld johonkin toimeksiantoon liittyvaa asiaa.
Toimintaohjeet ja toimenpiteet on suunniteltu
tukemaan tilintarkastusryhman jasenia
edellyttamalla, ettd he ilmoittavat oleellisista
ndakemyseroista ja erimielisyyksista kirjanpitoon,
tilintarkastukseen tai raportointiin liittyen.

Nakemyserojen ratkaisuprosessi
tilintarkastustiimeissa

Nama kdytannét omaksutaan heti EY:lle tultaessa ja
niita vahvistetaan tyéuran edetessd, jotta tyontekijat
omaksuvat seka vastuun ettd valtuudet saada omat
nakemyksensa kuulluiksi ja myds kuulla muiden
nakemyksia.

Tilintarkastuksen aikana esille tulevat ammatilliset
mielipide-erot ratkaistaan yleensa tilintarkastusryhman
tasolla. Jos keskusteluun osallistuva henkild on
kuitenkin tyytymatén paatokseen, asia annetaan
ylemman tason kasiteltdvaksi, kunnes asiassa on
saavutettu yksimielisyys tai ratkaisu. Tama sisaltaa
tarvittaessa Professional Practicen konsultaation.

Jos lisaksi toimeksiantokohtainen laaduntarkastaja
antaa suosituksia, joita vastuutarkastaja ei hyvaksy
eikd asiaa ratkaista laaduntarkastajaa tyydyttavalla
tavalla, ei tilintarkastuskertomusta anneta ennen kuin
asia on ratkaistu.

Ammatilliset ndkemyserot, jotka on ratkaistu
konsultoimalla Professional Practicea, tulee
olla asiaankuuluvasti dokumentoitu.

- Dokumentaation sdilytys

Dokumentaation sdilytysohje tukee ja siind kaytetdan
perustana EY:n globaalin toimintaohjeen sadannoksid,
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jotka koskevat tyon dokumentointia ja aineettoman
pddoman kunnioitusta. Tama kaytanto ja asiakirjojen
sdilytysta koskeva maailmanlaajuinen aikataulu
madrittavat kirjanpidon, tietojen ja asiakirjojen
hallinnan vaatimukset niiden koko elinkaaren ajan,
mukaan lukien asiakirjojen turvallisen poistamisen tai
havittdmisen vaatimukset sdilytysajan umpeuduttua,
ellei niihin sovelleta erikoisvaatimuksia. Tama
kaytantd seka asiakirjojen sdilytysta koskeva
maailmanlaajuinen aikataulu ja kirjanpidon, tietojen
ja asiakirjojen hallinnan vaatimukset ovat soveltuvien
ammatillisten standardien mukaisia, koskevat kaikkia
toimeksiantoja ja tydntekijoita ja perustuvat Suomen
lain vaatimuksiin tyéhon liittyvien asiakirjojen
luomisesta ja ylldpidosta.

laadun parantamiseksi entisestdan on kohdassa
Jatkuva koulutus ja osaaviin tyéntekijéihin
investoiminen.

Tilintarkastustiimien
muodostaminen

Asiantuntijat nimetaan tilintarkastustiimeihin
varmennuspalveluiden johdon ohjauksessa.
Madritettaessa tyontekijoita tilintarkastustiimeihin
otetaan huomioon muun muassa seuraavat tekijat:
toimeksiannon laajuus ja monimutkaisuus,
toimeksiannon riskit, alan erityisosaaminen ja
kokemus, tydn ajoitus, jatkuvuus ja mahdollisuus
kouluttautumiseen tydssd. Monimutkaisimmissa
toimeksiannoissa arvioidaan, tarvitaanko
tilintarkastustiimiin erikois- tai lisdosaamista.

Monissa tilanteissa erityisalueiden, kuten verotuksen
tai tietotekniikan alueilla, asiantuntijoita nimetdan
osaksi tilintarkastustiimia avustamaan
tilintarkastustoimenpiteissa ja tarvittavan evidenssin
hankinnassa. Lisdksi sisdiset asiantuntijat, joilla on
tietdmysta kirjanpidon ja tilintarkastuksen
ulkopuolelta, esimerkiksi forensiikasta, omaisuuden
arvostuksesta, vakuutusmatemaattisista analyyseista
tai ESG-asioista, voivat auttaa tilintarkastustiimia
tarvittavan tilintarkastusevidenssin hankinnassa.

Tietyissa tilanteissa EY Suomen kdytannot edellyttavat,
ettd varmennuspalveluiden johto ja paikallinen
Professional Practice Director (PPD) hyvaksyvat
henkildiden nimityksen tiettyyn tilintarkastusrooliin.
N&in varmistetaan muun muassa, etta tilintarkastuksia
johtavilla asiantuntijoilla on riittava patevyys - eli
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tiedot, taidot ja kyky - velvollisuuksistaan
suoriutumiseen, ja etta tilintarkastajien rotaatiota
koskevat vaatimukset tayttyvat.

Palvelukeskukset

Global Delivery Services (GDS) on EY:n
palvelukeskusten integroitu verkosto, joka tarjoaa
palveluja EY-jasenyhtididen tueksi. GDS kehittaa
joustavia liiketoimintamalleja ja innovatiivisia tapoja
tukeakseen jasenyhtidita ja niiden muuttuvia tarpeita
nykypdivan alati muuttuvissa olosuhteissa. GDS:n tiimit
yhdistdvat toimialojen syvan teknisen tuntemuksen
innovaatioihin, automaatioon ja prosessien
parantamiseen luoden ndin satoja raataldityja ja
skaalattavia palveluja, jotka tuovat lisdarvoa koko
EY-organisaatiolle. Osana tilintarkastusten
uudistamista EY Assurance -palvelut kayttavat yha
enemman asiantuntijatiimeja tulosten laadun
parantamiseksi, ja GDS-tiimeilld on tdssa oma roolinsa.

Diversiteetti, tasavertaisuus ja
inklusiivisuus

EY on sitoutunut pitkdaikaisesti diversiteetin,
tasavertaisuuden ja inklusiivisuuden (diversity,
equity and inclusiveness, "DE&I") edistamiseen.
Sitoutuneisuus tehokkaiden, monimuotoisten,
tasavertaisten ja inklusiivisten tiimien rakentamiseen
on tarkeda etenkin tilintarkastuksessa, jossa
monipuoliset nakdkulmat edistavat ammatillisen
skeptisyyden ja kriittisen ajattelun harjoittamista.
Suurempi diversiteetti, tasavertaisuus ja inklusiiviset
ympadristét parantavat myos paatéksentekokykya,
kannustavat innovoimaan ja lisdavat yrityksen
ketteryytta.

EY on ollut DE&I-matkallaan jo vuosia, ja vaikka
merkittavaa edistysta on tapahtunut, EY on
edelleen sitoutunut NextWave-strategiassaan ja
paamadrissaan edistamaan sita entisestaan lapi
organisaation. Globaali johtoryhma on tehnyt EY:n
henkildstélle ja markkinoille nakyvan sitoumuksen
edistaa diversiteettia, tasavertaisuutta ja
inklusiivisuutta EY:lla allekirjoittamalla Global
Executive Diversity, Equity & Inclusion Statement -
lausunnon. Tama ei pelkdstaan vahvista, ettd DE&I
on keskeinen ajuri yritystoiminnassa - se myds
auttaa osaltaan varmistamaan, etta EY:n jasenyhtiot
ottavat kehittdmisesta vastuun johdon mallista ja
viestinnasta alkaen.

EY on my®s lanseerannut globaalin tilintarkastuksen
DE&I-odotusarvomallin nopeuttaakseen kehitysta. Malli
sisdltda globaalisti sovellettavia vahimmaisvaatimuksia
DE&I:lle kaikissa tilintarkastuksen
henkilostdoprosesseissa sekd ideoita ja aloitteita siitd,
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miten DE&I:td voidaan edistda ndissa prosesseissa.
Jokainen regioona on tehnyt itsearvioinnin perustason
odotusmallia vasten ja sitoutunut
toimintasuunnitelmaan asioiden edistamiseksi.
Sukupuolijakaumaan on kiinnitetty erityista huomiota
viime vuosina. Globaalilla tasolla 33 prosenttia uusista
EYG-jasenyhtididen tilintarkastuspartnereista, jotka
ylennettiin 1. heindkuuta 2023, oli naisia. Olemme
rakentaneet vahvan naisjohtajien jatkumon, mita tukee
se, ettd globaalilla tasolla 52 prosenttia kaikista
tilintarkastajan tehtaviin palkatuista henkil6ista oli
naisia vuonna 2022.

Inklusiiviset organisaatiot maksimoivat erilaisuuden
voiman. Henkildston tulee tuntea ty6skentelevansa
organisaatiossa, jossa heita arvostetaan yksilding,
erilaisuus nahdaan vahvuutena ja heidan
ty6panostaan arvostetaan. Yhteenkuuluvuuden
tunteen vaaliminen on tarkedg, silld se auttaa

EY:ta houkuttelemaan osaavimpia tyontekijoita
sekd yllapitaa asiantuntijoidemme motivaatiota

ja sitoutuneisuutta.

Maaliskuun 2023 henkildstétutkimuksessa

82 prosenttia EY:n tilintarkastajista sanoi, ettd EY
tarjoaa tyéympariston, jossa he voivat olla vapaasti
omia itsejaan - kyseessa on kolmen prosentin nousu
maaliskuun 2022 henkildstdtutkimukseen verrattuna.

EY:n johtajat Iapi organisaation priorisoivat
diversiteettia, tasavertaisuutta ja inklusiivisuutta,
ja se on keskeinen mittari koko organisaation
henkildstéhallinnon ohjelmissa. Suuremman
vastuunoton mahdollistamiseksi kaikkialla EY:ssa
globaali DE&I Tracker auttaa seuraamaan kehitysta
yhdenmukaisilla diversiteetin ja inklusiivisuuden
mittareilla sekd koko organisaation kattavalla
raportoinnilla. EY loi my&s Global Social Equity Task
Force -toimikunnan (GSET), joka kehittaa
yhdenmukaisia toimintasuunnitelmia erityisesti
epdoikeudenmukaisuuden, syrjinnan ja rasismin
kasittelyyn. Globaalina organisaationa EY:lld on
mahdollisuus nostaa esille epdtasavertaisuuden

ja epdoikeudenmukaisuuden vaikutuksia seka vaatia
edistysta niin EVY:n sisdlla kuin sen ulkopuolella.

EY sitoutuu edistdamdan sosiaalista tasavertaisuutta
ja inklusiivista kasvua sekad torjumaan
epdoikeudenmukaisuutta, ennakkoluuloja, syrjintaa
ja rasismia. Sosiaalinen tasavertaisuus tarkoittaa,
ettd tavoitteenamme on antaa jokaiselle EY
Suomen henkil&stén jasenelle pddsy tarvitsemiinsa
resursseihin ja mahdollisuuksiin eri aloitustilanteet
ja tarpeet huomioiden. Se tarkoittaa myds esteiden
poistamista sellaisiin mahdollisuuksiin ja inklusiivisiin
kokemuksiin, jotka voivat johtaa epadtasavertaisiin
lopputulemiin. EY uskoo, etta yritykset voivat
vaikuttaa suoraan tdllaisten puutteiden poistamiseen
ja rakentaa paremmin toimivaa maailmaa
tiimiyttamisen, johtajuuden ja tiimikulttuurin ja tyon
tasapuolisen jakamisen kautta seka sen tavan kautta,
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jolla suoriutumisen arviointia, ylennyksia ja
nimityksia koskevia paatoksia tehdaan.

Arvomme: keitd me olemme

Vaalimme Tybsken- Luomme
rehellisyytta telemme. klert‘avié
kunnioitusta: RHKErastl suhteita
tiimity ot olemme toimimalla
ja inklusiivi- innokkaita oikein
suutta ja Johdamme

2 rohkeasti 3

Tilintarkastusmetodologia

EY GAM muodostaa viitekehyksen korkealuokkaisille
tilintarkastuspalveluille yhtendistamalla
tilintarkastustehtavien prosesseja, arviointeja ja
tilintarkastustoimenpiteitd, tilintarkastettavan
yhteisén koosta riippumatta. EY GAM myds edellyttaa
relevanttien eettisten vaatimusten noudattamista,
mukaan lukien riippumattomuus tilintarkastettavasta
yhteiststa. EY GAM:in kulmakivia ovat riskien
arviointi, niiden uudelleen tarkastelu ja tarvittaessa
suunnitelmien muuttaminen tilintarkastuksen aikana.
Lisaksi tilintarkastustoimenpiteiden luonteen,
ajoituksen ja laajuuden madrittaminen tehtyjen
riskiarvioiden perusteella on olennainen osa
tilintarkastusmetodologiaa. Metodologia korostaa
asianmukaisen ammatillisen skeptisyyden merkitysta
tilintarkastustoimissa. EY GAM perustuu ISA-
standardeihin (International Standards on Auditing),
ja sitd on EY Suomessa tdaydennetty Suomen
lainsddadanndn tai viranomaistahojen vaatimusten
noudattamiseksi. EY GAM on esimerkki EYG-
jasenyhtididen aineettomista resursseista, jotka
edistavat tilintarkastusten yhdenmukaisuutta.

EY GAM:aan sisdltyva EY Digital GAM on luotu
tilintarkastuksen tutkimuksen perusteella, ja se
keskittyy tehtdvien yksinkertaistamiseen ja
tilintarkastustoimenpiteiden yhdistamiseen
hyddyntamalla kaikkea asiakkaan dataa. Kaikki
menettelyt, mukaan lukien riskiarviointi ja
substanssitoimenpiteet, alkavat data ensin -
ajattelutavasta analysoimalla asiaankuuluvia
taloudellisia ja muita kuin taloudellisia tietoja ja
taydentamalld niita perinteisilla tarkastustekniikoilla,
kuten kyselyilld, havainnoilla ja verifioinnilla.

Kyky analysoida raakadataa globaalilla EY Helix -
analytiikkapaketilla parantaa tilintarkastustiimien
ymmarrystd asiakkaan liiketoiminnasta ja keskittyy
tunnistamaan asiakaskohtaiset riskit, keskeiset
tapahtumat seka trendit ja poikkeavuudet, jotka
voivat olla merkkejd virheesta tai vaarinkaytoksesta.
Dataldhtdinen tilintarkastus keskittyy korkeamman
riskin tapahtumien tarkastamiseen, mahdollistaa
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dynaamisen tilintarkastusstrategian,

jossa reagoidaan tunnistettavissa oleviin muutoksiin
datassa sekd madritetaan tarkastuksen painopiste ja
tarkkuus asiakasorganisaation ja sen johdon kanssa.
Tama koskee seka tilintarkastuksen [6ydoksia etta
lopputulemien arviointia.

Kayttamalla EY Atlas -tyokalua EY:n tilintarkastajalla
on kaytéssaan aiheiden mukaan jarjestetty EY GAM,
jonka avulla tilintarkastusstrategia voidaan keskittaa
tilinpaatdksen riskeihin, ja suunnitella ja toteuttaa
tilintarkastus vastaamaan ndihin riskeihin. EY

GAM koostuu kahdesta keskeisestd osatekijasta:
vaatimuksista ja ohjeistuksesta seka niita tukevista
lomakkeista ja esimerkeistd. Vaatimukset ja ohjeet
vastaavat seka tilintarkastusstandardeja etta EY-
kaytantdja. EY GAM:n esimerkit tdydentdvat
vaatimuksia ja ohjeita kdytannodn havainnollistuksilla.

EY GAM sisdltaa useita tarkastuksen
lahestymistapoja, joiden vaatimukset ja ohjeet
esitetadn ldhestymistapaan "profiloidussa” EY
Atlaksessa tilintarkastettavan yhteisén luonteesta
riippuen, erilaisia profiileja on esimerkiksi Digital
GAM- tai Core GAM -tarkastuksille seka profiileja,
jotka koskevat listattuja yhteis¢ja, yleisen edun
kannalta merkittavia yhteisoja ja niita yhteisdja, joita
pidetdan yksinkertaisina yhteiséina.

EY jatkaa metodologian kehittdmista vastatakseen
muutoksiin tilintarkastusstandardeissa, muissa
ammatillisissa standardeissa ja yhteisdjen
tilinpdatdsprosesseissa sekd parantaakseen
ohjeistusta asiakkaiden sidosryhmille tarkeissa
asioissa, kuten ilmastoon liittyvissa riskeissg,
kyberriskeissa seka uusien teknologioiden

(kuten automaation, tekodlyn ja lohkoketjujen)
kdyttdmisessa yleisissa toiminnoissa tai
tilinpaatdsprosesseissa. EY:n tilintarkastustiimeille
annetaan metodologiat, ohjeet ja resurssit, jotta ne
voivat tunnistaa ilmastonmuutoksen, kyberuhkien
ja teknologiamuutosten ainutlaatuiset riskit ja
vastata niihin.

Muita parannuksia on tehty taytantdéénpanokokemusten
seka ulkoisten ja sisdisten laaduntarkastusten tulosten
huomioimiseksi.

Hiljattain EY GAM padivitettiin ISA 220:n (uudistettu)
(Quality Control for an Audit of Financial
Statements, ISQM 1, Quality Management for Firms
that Perform Audits or Reviews of Financial
Statements, or Other Assurance or Related
Services Engagements) vaatimusten mukaisesti seka
IESBA:n (International Ethics Standards Board for
Accountants) eettisten sadantdjen mukaisesti muiden
kuin varmennuspalvelujen hyvaksyntdjen ja
palkkioiden ilmoittamisen osalta. Uusien ja
pdivitettyjen vaatimusten taytantéonpanoa varten
julkaistiin joukko parannuksia.
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Lisaksi seurataan nykyista ja tulevaa kehitysta

seka viestitaan oikea-aikaisesti tilintarkastusten
suunnittelusta ja toteuttamisesta. Tassa korostetaan
laaduntarkastuksien aikana havaittuja sekd muita
keskeisia huomioita, jotka kiinnostavat paikallisia
tilintarkastusta saantelevia viranomaisia ja IFIAR:da
(International Forum of Independent Audit
Regulators).

Olemme julkaisseet kirjanpitoon ja tilintarkastukseen
liittyvia nakokohtia tarkastaessamme yhteisdja,
jotka ovat alttiina riskeille pankkialan viimeaikaisten
ongelmien vuoksi. Ndin vastaamme myds kehittyviin
taloudellisiin oloihin, kuten inflaation ja korkojen
nousuun.

Sertifiointiteknologia

EY:Ila on vankka globaali sertifiointiprosessi, joka auttaa
varmistamaan, etta tilintarkastustoimeksiannoissa
kaytetty teknologia on tarkoituksenmukaista (sovellus
tayttaa tavoitteensa ja soveltuu kaytettavaksi
tilintarkastuksessa ja etta EY:n tydntekijoilla

on asianmukaiset taidot kdyttaa sovellusta).

Sertifiointi koskee useita ndkdkohtia, mukaan lukien
seuraavat: sovelluksella on selkea tilintarkastuksen
evidenssitavoite, sita on testattu asianmukaisesti,
saatavilla on metodologia, mahdollisuuksia ja
koulutusta asianmukaisen soveltamisen tueksi

ja asianmukaiset oikeudelliset ja sdantelylliset
vaatimukset (kuten tietosuoja) on huomioitu.

Informaatio ja kommunikaatio

Informaatio ja kommunikaatio on ISQM 1:n uusi
komponentti, joka koskee informaation hankkimista,
luomista tai kdyttamista seka informaation
kommunikointia laadunhallintajarjestelman
suunnittelun, toteutuksen ja toiminnan tueksi.
Komponentin laatutavoitteissa huomioidaan tehokas
kaksisuuntainen kommunikointi seuraavien tahojen
valilla:

»  Henkildstd

» EY-verkoston jdsenyhtitt

» Ulkoiset osapuolet

» Palveluntarjoajat

Tehokas kaksisuuntainen kommunikaatio on
olennaisen tarkeda laadunhallintajdrjestelman
toiminnan ja tilintarkastusten toteutuksen kannalta.
Globaalin laadunhallintajarjestelman kaytanto
madarittaad EYG-jasenyhtididen vaatimukset sisdiselle
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ja ulkoiselle kommunikaatiolle jasenyhtion
laadunhallintajarjestelmasta.

Laadunhallintajarjestelman seuranta- ja
korjaamisprosessi

Laadunhallintajarjestelman seuranta- ja
korjaamisprosessi on EY:n laadunhallintajdrjestelman,
tilintarkastusten laatu mukaan luettuna, valvonnan
kulmakivi. EY Suomi on laatinut
laadunhallintajarjestelman seuranta- ja
korjaamisprosessin seuraavia toimia varten:

» Relevantin, luotettavan ja oikea-aikaisen tiedon
tarjoaminen EY Suomen laadunhallintajarjestelman
rakenteesta, toteutuksesta ja kaytosta

» Puutteiden tunnistaminen

»  Tunnistettujen puutteiden korjaaminen

Seuranta- ja korjaamisprosessin kautta saadut
tiedot EY Suomen laadunhallintajarjestelman
rakenteesta, toteutuksesta ja kdytosta
arvioidaan sen selvittdmiseksi, onko EY Suomen
laadunhallintajdrjestelman tavoitteet saavutettu.

Laadunhallintajarjestelman seurantatoimia ovat

muun muassa seuraavat:

» Laadunhallintajarjestelmdan avainkontrollien testit

» Sisdiset ja ulkoiset toimeksiantojen tarkastukset

» Muita valvontatoimia ovat muun muassa seuraavat:

» EY Suomen ja sen henkiléstdn

riippumattomuutta koskevien eettisten
vaatimusten tayttymisen testit

» Ulkoisten saantelyviranomaisten antama
laatua koskeva kritiikki, joka liittyy
laadunhallintajarjestelmaan

»  Ethics-ilmoituskanavan kautta ilmoitetut asiat

Seuranta- ja korjaamisprosessi toteutetaan vuosittain
globaalin laadunhallintajarjestelman seuranta- ja
korjaamiskdaytanndn mukaisesti, mika on esimerkki
globaaleista aineettomista resursseista, jotka
edistavat EY Suomen laadunhallintajdrjestelman
yhdenmukaisuutta. Seuranta- ja korjaamisprosessia
koordinoi ja valvoo globaali PPD-edustajisto
tilintarkastuspalveluiden johdon valvonnassa.

y Laadunhallintajarjestelman
. avainkontrollien testit

Laadunhallintajdrjestelman avainkontrollit on
suunniteltu ja toteutettu laaturiskien vahentamiseksi.
EY Suomen laadunhallintajdrjestelman avainkontrollien
testien tarkoituksena on muun muassa maarittag,
tayttavatkd laadunhallintajdrjestelman avainkontrollit
seuraavat ehdot:

27



» Suunniteltu, toteutettu ja kdytetty kontrollin
omistajan ohjeiden ja dokumentaation mukaisesti

» Kaytetty ajallaan laadunhallintajarjestelman
avainkontrollin suunnittelussa maaritetyn
kontrollin omistajan/operaattorin valvomana

» Havaitut asiat (keratyt tiedot) ratkaistu ajallaan

» Perustuu luotettavaan tietoon (ts. Laadunhallin-
tajdrjestelman avainkontrollin suorituksessa
kaytetyt tiedot ovat tarkkoja ja taydellisia,
mikdli soveltuvaa)

Laadunhallintajarjestelman avainkontrollien testaajat

ovat patevia, objektiivisia ja riippumattomia kontrollin

omistajista ja operaattoreista.

EY Suomi noudattaa Global AQR (Audit Quality
Review) -laaduntarkastusohjelmaa, raportoi
tuloksista ja laatii tulosten perusteella
laadunparannussuunnitelmia. Globaali AQR-ohjelma
on ISQM 1 -laadunhallintastandardin mukainen, ja
sitd on tarvittaessa tdydennetty tdayttamaan
suomalaiset lainsdadanndn vaatimukset. AQR-
ohjelma auttaa lisaksi EY Suomen jatkuvia
pyrkimyksia [6ytamdan alueita, joilla voimme kehittaa
toimintaamme tai parantaa kaytantéjamme ja
menettelytapojamme.

Tilintarkastusten
laaduntarkastukset

Tilintarkastuksen laaduntarkastuksessa tarkastetaan
vahintaan yksi suoritettu toimeksianto kullekin
vastuutarkastajalle kiertavassa jarjestyksessa.
Laaduntarkastuksen kohteena olevat toimeksiannot
valitaan riskipohjaisen arvioinnin mukaan, jossa
etusijalla ovat suuret, monimutkaiset, tai yleisen edun
kannalta merkittavat tilintarkastusasiakkaat, sisaltden
ennalta-arvaamattomuuden. Global AQR -ohjelma
sisdltaa yksityiskohtaiset, riskeihin keskittyvat
aineistotarkastukset, jotka muodostavat laajan otoksen
listayhtididen ja muiden yhtididen
tilintarkastustoimeksiannoista, ja kattaa yleisen

edun kannalta merkittavia yhteistja ja muita yhteisdja.
Ndistd tarkastetaan, kuinka hyvin toimintaohjeita ja
menetelmid, EY GAM -vaatimuksia sekd soveltuvia alan
standardeja ja lainsaddannon vaatimuksia noudatetaan.
Tama sisaltaa myds otoksen tarkastuksia
tilintarkastuksen ulkopuolisista varmennustoimista,
joita tilintarkastustiimit ovat suorittaneet.
Ammatillisten standardien seka sisdisten ohjeiden ja
menetelmien noudattamista arvioidaan myds ndissa
muissa tilintarkastusasiakkaille suoritetuissa
varmennuspalveluissa.

Global AQR -ohjelma tdydentda ulkoisia
tarkastustoimenpiteitd, kuten valvontaviranomaisten
tarkastuksia ja vertaisarvioita. Ohjelma myds informoi
meitd saantelyn ja ammatillisten vaatimusten seka
ohjeiden ja toimintamallien noudattamisesta.
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AQR:n tarkastajina ja tiimien vetdjina toimivat
auktorisoidut tilintarkastajat ja asiantuntijat valitaan
ammattitaidon ja toimialaosaamisen perusteella.
Tiimien vetdjat ja tarkastajat tydskentelevat Global
AQR -ohjelmassa usein monia vuosia, joten heilld on
hyvat taidot ohjelman toteuttamisessa. Tiimien
vetdjat ja tarkastajat tekevat tarkastuksia yleensa
oman toimipaikkansa ulkopuolella ja ovat
riippumattomia laaduntarkastuksen kohteena olevista
toimeksiannoista ja niiden tilintarkastustiimeista.

Global AQR -ohjelmaa taydentaa ohjelma, joka
kattaa muut varmennukset ja niihin liittyvat
palvelutoimeksiannot riippumatta palvelualueesta.
Tama tunnetaan Other Assurance Quality Review
(OAQR) -ohjelmana.

Global AQR -ohjelman ja OAQR-prosessien tulokset
kootaan yhteen maailmanlaajuisesti (sisdltden alueet
ja regioonat) tunnistaen ne avainalueet, joissa
tulokset indikoivat, etta jatkuva kehitys on tarpeen.
Yhteenveto jaetaan verkostolle. Toimenpiteet, joilla
parannetaan AQR-ohjelman esille nostamia
tilintarkastuksen laatutekij6itd, kasitellaan
tilintarkastuksen johdon ja PPD:n kanssa.

Ndma ohjelmat antavat tarkeda palautetta
laadunhallintajdrjestelmastamme ja tukevat
pyrkimystamme jatkuvaan laadun parantamiseen.

Ulkoinen laaduntarkastus

EY Suomen tilintarkastusyhteiso ja hyvdksytyt
tilintarkastajamme ovat saanndllisesti Suomen
Patentti- ja Rekisterihallituksen (PRH)
tilintarkastusvalvonnan laaduntarkastusten
kohteena. Osana tarkastustaan PRH arvioi
laadunvalvontajdrjestelmat ja tarkastaa valittuja
toimeksiantoja. Tama sadntelyviranomainen on
IFIAR:n jasen, ja tarkastustulokset [dhetetdan
sisdllytettavaksi IFIAR:n vuosikyselyyn.

Viimeisin PRH:n laaduntarkastus suoritettiin vuonna
2022. Tarkastuksen lopullinen raportti julkaistiin
23.2.2023.

Arvostamme PRH:n valvontaprosessia ja myos
hyédymme siitd. Arvioimme valvonnassa esille
nousseita aiheita huolellisesti tunnistaaksemme
alueet, joissa voimme kehittaa tilintarkastuksen
laatua ja laadunhallintajarjestelman toimintaa.
Toimeksiannot, joihin liittyy merkittavia 16ydoksia,
seka joitakin muita toimeksiantoja viedaan globaaliin
juurisyyanalyysiin (katso seuraava osa). Yhdessa
oman AQR-prosessimme kanssa ulkoiset
laaduntarkastukset tarjoavat arvokasta tietoa EY:n
tilintarkastuksen laadusta. Nama tiedot auttavat
meitd toteuttamaan korkealaatuisia tilintarkastuksia.

Lisatietoja PRH:n toiminnasta saa PRH:n kotisivulta:
www.prh.fi/fi/tilintarkastusvalvonta.html.
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Toimeksiantotason
juurisyyanalyysi ja
toimintasuunnitelmat

Toimeksiantotason juurisyyanalyysi on keskeinen
osa EY:n laadunparannusviitekehysta. Se tarjoaa
syvaluotaavaa arviointia juurisyistd, jotka ovat
toimeksiannon suotuisan tai epasuotuisan tuloksen
taustalla. Kunkin juurisyyn 16ydokset analysoidaan
tarkasti. Ndain saadaan parempi kasitys suotuisien ja
epdsuotuisien tulosten taustoista. Voimme keskittya
toimintaan, joka edistaa suotuisia ja laadukkaita
tuloksia, mika on tarkedaa jatkuvan parantamisen
kannalta.

Kun toimeksiannon juurisyyanalyysi on valmis,
EYG-jasenyhtiot ovat vastuussa portfolionsa
tulosten arvioinnista, jossa on huomioitava
erityisesti toistuvat ongelmat ja kehitettava
laadunparannussuunnitelmat niiden korjaamiseksi.

- Tilintarkastuksen laadun mittarit

Laadunhallintajdrjestelman vuotuisten
kokonaistulosten lisdksi varmennuspalveluiden
johto valvoo EY:n strategian ja laatuprioriteettien
toteutumista mittareiden tai AQI:den (audit quality
indicators) yhdistelmalla. Vaikka yhtdkaan tiettya
raportoitavaa mittaria tai mittarivalikoimaa ei voida
pitdad ainoana indikaattorina tilintarkastuksen
laadusta, mittarikokoelmaa voidaan kayttaa

laadun tarkasteluun.

Maakohtaisia tietoja keratdaan kuukausittain

eri aiheista EY:n organisaation tydkalujen,
toimintatapojen ja kaytantdjen globaalin

integraation kautta. AQI:t siséltdvat seka positiivisia
ettd negatiivisia laatuun liittyviad indikaattoreita, jotka
kattavat monia teemoja aina suorituksesta ja kyvyista
korjauksiin ja mahdollisuuksiin. Kutakin AQl:ta
arvioidaan maantieteellisia rajattuja ja globaaleja
tavoitteita vasten, ja poikkeavat havainnot
edellyttavat arviointi- ja korjaussuunnitelmaa.

AQI:t ovat myds EY:n vastuullisuuskehyksen

mukaisia maajohdon prioriteettien vahvistamiseksi,
ja niita tarkastellaan vuosittain uudelleen sen
varmistamiseksi, ettd ne pysyvat relevantteina

ja responsiivisina laatuhankkeisiin ndhden.

Esimerkkeja EY:n AQl-indikaattoreista:

» Sisdiset ja ulkoiset laaduntarkastustulokset

»  Toimeksiannon edistymisen valitavoitteissa
pysyminen

» Dokumentaation sdilytys
» Riippumattomuus
» Pakollisen koulutuksen toteutus
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AQIl-yhteenvedon kautta seurattuja ja mitattuja
kohteita tarkastellaan vuosittain uudelleen sen
varmistamiseksi, ettd ne pysyvat relevantteina
ja responsiivisina laatuhankkeisiin ndhden.

Globaalit AQl-indikaattorit auttavat johtajia
keraamaan tietoa siita, onko tietyilld toimenpiteilla
ollut haluttuja vaikutuksia. Ne antavat myds
varoitussignaaleja valiintulon tarpeesta.

Laadunhallintajarjestelman

puutteiden tunnistaminen
ja arvioiminen sekd

juurisyyanalyysin tekeminen

Loydokset sisaltavat tietoa laadunhallintajarjestelman
rakenteesta, toteutuksesta ja kaytosta, ja ne
osoittavat, ettd jarjestelmadssa on yksi tai useampi
puute. Loydokset kerdtdan toimintojen valvonnan
kautta. EY Suomi arvioi kunkin [6yddksen tai
|6ydéskoosteen huomioiden niiden suhteellisen
tarkeyden puutteen maarittamiseksi. SQM Oversight
Committee kay lapi havaitut I6yddkset ja niiden
arvioinnit.

Jos puutteita havaitaan, niiden juurisyy selvitetaan
puutteiden vakavuuden ja toistuvuuden arvioimiseksi
seka tarvittavien korjaustoimien kehittamiseksi.

Globaalin ja alueellisen Professional Practice -tiimin
edustajat seka Assurance-johtajisto kokoontuvat
saanndllisesti arvioimaan valvontatoimien

tulokset seka I6yddsten ja puutteiden arvioinnit
varmistaakseen kehyksen yhdenmukaisen
soveltamisen [8yddsten tunnistamisessa ja
arvioinnissa, puutteiden selvittdmisessa seka
juurisyyanalyysin suorittamisessa, kuten

globaalin laadunhallintajdrjestelman seuranta-

ja korjaamiskdaytanndssa on kuvattu.

Laadunhallintajarjestelman
laadun parantamissuunnitelmat

EY Suomi laatii jokaista havaittua puutetta varten
laadun parantamissuunnitelmat, jotka sisaltavat
seuraavat osa-alueet:

» Havaitun puutteen vaikutusten korjaaminen
» Havaittujen puutteiden korjaaminen ajallaan
» Korjaustoimien tehokkuuden arvioiminen
SQM Operational Committee laatii laadun
parantamissuunnitelmat, ja SQM Oversight

Committee kdy ne lapi toimien asianmukaisuuden
varmistamiseksi.
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Laatua tukevat rakenteet

NextWave on EY:n globaali strategia ja tavoite
pitkan aikavalin arvon luomisesta asiakkaille,
henkildstéllemme seka ympadrdivdlle yhteiskunnalle.
NextWave on auttanut EY:ta sopeutumaan ja
innovoimaan samalla kun EY:n tavoite rakentaa
paremmin toimivaa maailmaa inspiroi edelleen EY:n
henkilostéa kayttamdaan tietojaan, osaamistaan ja
kokemustaan niiden yhteiséjen palvelemiseen, joissa
he asuvat ja tydskentelevat. EY:n jésenyhtididen
tarjoamat nakemykset ja laadukkaat palvelut
auttavat lisédmaan luottamusta liiketoimintaan

ja padomamarkkinoihin kestdvan, pitkan

aikavalin arvonluonnin tueksi.

EY Assurance -palveluiden osalta NextWave-strategiaa
tukee havainnot siitd, etta data- ja teknologiadisruptiot,
ilmastonmuutos, vdestdrakenteen muutokset ja
globalisaatio muokkaavat markkinoita perusteellisesti,
mika luo EY:lle paineita vastata kasvavaan
luottamuksen kysyntaan.

Vastauksena tdhan EY Assurance -palvelut
toteuttavat usean vuoden aikana monia merkittavia
muutoksia tilintarkastustiimeissd, -prosesseissa ja -
teknologiassa. Taman muutoksen kautta EY jatkaa
jasenyhtididensa luontaisten vahvuuksien ja niiden
suurimman voimavaran - EY:n henkildstdn
valjastamista laadun tuottamisessa ja luottamuksen
rakentamisessa. Kartuttamalla tydntekijéiden taitoja
ja kokemuksia seka kehittamalla samalla tiimien
tyoskentelytapoja, joissa intuitiivinen metodologia
ja raataloidyt mahdollisuudet seka data ja teknologia
ovat tarjottavien varmennuspalveluiden keskidssa,
he toteuttavat paremmin EY:n paamadraa palvella
yleista etua.

Digitaalisen teknologian mahdollistaman tietoldhtdisen
|dhestymistavan avulla EY:n tiimit jatkavat
korkealaatuisten tilintarkastusten toimittamista
rilppumattomasti, rehellisesti, objektiivisesti ja
noudattaen ammatillista skeptisyytta. EY:n jasenyhtiot
tarjoavat tilintarkastusalan ammattilaisilleen lisaa
koulutusta ja keinoja vaarinkdytostapausten
tunnistamiseksi. Data ensin -Idhestymistapa ja
tehostettu koulutus parantavat EY:n tiimien
kokemuksia, jotta he voivat kdyttad enemman aikaa
riskien tunnistamiseen ja ammattimaiseen harkintaan.
EY:n jasenyhtitt keskittyvat muutoksissaan
tulevaisuuteen ja jatkavat entistd dlykkdadmpaa data-
analytiikkaa sisdltavan tehokkaan tilintarkastuksen
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kehittamista seka tuottavat suurempia oivalluksia ja
laadunvarmistusta korkealaatuisten, seka
tilintarkastusasiakkaiden etta padomamarkkinoiden
arvostamien tilintarkastusten tueksi. Kayttamalla
uusinta teknologiaa EY Assurance -palvelujen tiimit
pystyvat entistd paremmin toteuttamaan EY:n
tavoitetta rakentaa paremmin toimivaa maailmaa.

Data ja teknologia uudistavat edelleen tilintarkastuksia
ja tukevat padomamarkkinoiden muuttuvia tarpeita.
Kesakuussa 2022 EY:n organisaatio ilmoitti miljardin
dollarin investoinnista seuraavan sukupolven
teknologia-alustan kehittdmiseen. Tdma integroitu
alusta taydentda EY Assurance -palvelujen nykyista
maailmanluokan ohjelmistoratkaisua, mika parantaa
tilintarkastusten laatua ja tuo lisdarvoa asiakkaille
edistamalla luottamusta, lapinakyvyytta ja muutosta.
Alusta sisdltaa uusia tiedonkayttémahdollisuuksia ja
edistynyttd analytiikkaa, ja sen avulla voidaan kdyttdaa
uusia liiketoimintatietoja ja tekodlya seka parantaa
tilintarkastusasiakkaiden ja EY:n henkiléstén
kayttdjakokemusta. Nama kaikki ovat tarkeita tekijoita
laadukkaiden tilintarkastusten toimittamisessa.

Global Audit Quality Committee

EY:n Global Audit Quality Committee -komitea
(GAQC) koostuu laajaa, monipuolista ja asianmukaista
kokemusta omaavista kokeneista johtajista EY:n
organisaation eri osista. GAQC neuvoo EY Assurance -
palvelujen johtoa useissa organisaation toimialaan,
toimintoihin, kulttuuriin, henkiléstéstrategiaan,
hallintoon ja riskienhallintaan liittyvissa asioissa,
jotka vaikuttavat tilintarkastuksen laatuun.

Komitea kehittdd innovatiivisia ideoita ja
|dhestymistapoja korkealaatuisten tilintarkastusten
toimittamiseen, jotta parhaat kdytannot voidaan
jakaa koko organisaatiolle. Komitea toimii
eraanlaisena koulutuksen ja palautteen
keskusvarastona ja auttaa laatimaan tilintarkastuksen
laadun mittareita (AQI) sekd muita laadunvalvonnan
tapoja, jotka yllapitavat jatkuvaa kehityssyklia.

‘ Quality Enablement Leaders

EY:n Quality Enablement Leaders -verkosto (QEL)
on ryhma kokeneita varmennuspalvelujen johtajia
eri puolilta maailmaa. He edistavat tilintarkastusten
laatua tukemalla tilintarkastustiimeja ja vaalimalla
globaalien varmennustoimien korkeaa laatua.
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Tilintarkastustiimeja tuetaan seuraavilla tavoilla:

»  Tilintarkastustiimien valmennukset

»  Uusien tilintarkastusstandardien kdyttdonottoon
liittyvien teknisten ratkaisujen kayttdonotto

»  Automatisoitujen tyokalujen ja tekniikoiden
kaytén edistaminen

Tilintarkastusten korkea laatu varmistetaan

seuraavilla tavoilla:

»  Kehyksen suunnittelu globaalisti yndenmukaista
henkildstésuunnittelua varten, mukaan lukien
ty6kuormien hallintaprotokollat

»  Globaalien tietoprotokollien laatiminen ja tietojen
hallinta portfolioarvioiden suorittamiseksi

»  Toimeksiantojen reaaliaikainen hallinta, jotta
asiat voidaan tehda ajallaan

Monet QEL-verkostoon liittyvista toimista kohdistuvat

suoraan EY:n laadunhallintajdrjestelmdan. Naiden

toimien luonteen perusteella QEL-verkostolla on
ainutlaatuinen néakemys niihin haasteisiin, jotka voivat
vaikuttaa tilintarkastusten laatuun. QEL-verkosto tekee
yhteisty6ta Professional Practice -ryhman kanssa
tilintarkastusten laadun parantamiseksi.

o Sustainable Audit Quality
“ -ohjelma

Tukeakseen tilintarkastajien ty6ta EY:n organisaatio
on laatinut Sustainable Audit Quality (SAQ)
-ohjelman, joka auttaa hallitsemaan tilintarkastusten
kehittyvid riskejd. SAQ antaa yhdenmukaisen
|ahestymistavan tilintarkastusten korkean laadun
yllapitamiseen koko EY:n verkostossa. Se on vaatinut
merkittavid investointeja ja luonut positiivista
muutosta EY:n tilintarkastajille ja asiakkaille.

EY:n organisaation globaalin laadunhallintajarjestelman
puitteissa toteuttamat laatuhankkeet vaikuttavat
myonteisesti tilintarkastusten laatuun koko EY-
verkostossa seka tilintarkastustiimien toimintaan.

Reaaliaikaisen hallinnan ansiosta voimme valvoa
meneilldan olevien tilintarkastusten edistymistd ja
tunnistaa ennakoivasti liséhuomiota edellyttadvia
alueita. Monet reaaliaikaisen hallinnan toimista

ovat myds AQl-indikaattoreita, mikd parantaa
tilintarkastusten vastuullisuutta ja laatua. Esimerkkeja
EY:n organisaation laadunparannustoimista:

Tilintar- EY
kastuk- . Toimin- .

Juurisyy- Mile- Canvas Valmen-
sen : tasuun- R

analyysi ) stones Client nus
laadun nitelmat

mittarit ]
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Lisatietoa toimista, joita ei ole kasitelty aiemmin:

Milestones

Tehokkaan projektinhallinnan ansiosta
tilintarkastustiimit voivat keskittya tilintarkastuksen
kannalta olennaisiin riskeihin, mika helpottaa
ty6kuorman tasapainotusta, silla riskitehtdville voidaan
varata tarvittava aika ja kokeneemmat tiiminjasenet
voidaan ottaa ajoissa mukaan. Milestones toimii

EY Canvas -jarjestelman kautta. EY Canvasin ja

EY Canvas Reporting Hubin raporttindkymien kautta
Milestones jakaa tilintarkastussyklin tehtaviin
pdivamadrien ja vaiheiden mukaan, mikd auttaa
suorittamaan ne ajallaan seka varmistamaan
asianmukaisen valvonnan ja tarkastuksen.

EY Canvas Client Portal

EY:n digitaalisen tilintarkastuksen avulla EY:n
tilintarkastustiimit voivat ldhettaa aineistopyyntdéja
tilintarkastuksen tai asiakkaan sisdisen tarkastustyon
tueksi EY Canvasin kautta paikallisten lakien ja
saddosten puitteissa. Asiakkaat kasittelevat pyynnét,
lataavat asiakirjat ja Idhettavat vastauksen EY Canvas
Client Portalin kautta. Asiakkaat ndkevat pyynnét,
jotka on maadritetty heille tai ryhmille, joiden jasenia
he ovat.

Valmennus

QEL:n johtamat valmennusohjelmat tukevat
tilintarkastustiimeja tarkeiden kirjanpitoarvioiden
ja harkinnan osalta, uusien tai muuttuneiden
tilintarkastusstandardien omaksumisessa seka
uusien tydkalujen hyddyntamisessa. Yli 1 500
tilintarkastustoimeksiantoa hydtyvat vuosittain
globaalista valmennuksesta.

- Professional Practice

Global Vice Chair of Professional Practice, josta
kdytetdaan nimitysta Global Professional Practice
Director (Global PPD), toimii Global Vice Chair of
Assurancen valvonnassa luoden globaalit ohjeet ja
menettelytavat tilintarkastuksen laadunvalvontaan.
Area PPD:t sekd Global Delivery Service center
PPD toimivat Global PPD:n sekd Area Assurance
Leaderin valvonnassa. Talld voidaan varmistaa seka
tilintarkastuksen laadun ettd konsultaatioprosessin
objektiivisuus.

Global PPD ja Area PPD:t johtavat ja valvovat myos
Professional Practice -ryhmaa, joka on globaalisti seka
alueellisesti toimiva kirjanpidon ja
tilintarkastusstandardien asiantuntijoiden verkosto.
Verkosto konsultoi kirjanpitoon, tilintarkastukseen ja
taloudelliseen raportointiin liittyvissa kysymyksissa ja
suorittaa erilaisia tilintarkastuksen valvontaan ja
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riskienhallintaan liittyvia tehtavia. Lisaksi Professional vastatakseen International Sustainability
Practice -ryhma laajentaa muuhun kuin taloudelliseen Standards Boardin tuleviin standardeihin.
tietoon liittyvaa raportointikapasiteettiaan

Assurancen hallinto*

*Kuvio esittda globaalia yhteistyomallia: todelliset raportointisuhteet saattavat vaihdella lainsdadannon, saantelyn ja rakenteen
mukaisesti.
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Global PPD valvoo, ettd EY:n globaalin
tilintarkastusmetodologian (EY GAM) ja siihen
liittyvien teknologioiden kehittaminen on linjassa
keskeisten ammatillisten standardien ja sadannosten
kanssa. Professional Practice -ryhma valvoo myds
jasenyhtididen tilintarkastuksen yhdenmukaisuutta
ja tehokkuutta kehittavia ohjeistus-, koulutus- ja
valvontaohjelmia seka prosesseja. Yhdessa muiden
jasenyhtidissa tydskentelevien asiantuntijoiden
kanssa globaalilla, alueellisilla ja maakohtaisilla
PPD:illd on hyva EY:n henkildstdn, asiakkaiden ja
prosessien tuntemus. He ovat helposti tavoitettavissa
tilintarkastusryhmien konsultaatiota varten.

Usein Professional Practice -ryhmaa vahvistetaan
lisaresurssein asiantuntijaverkostoista muun
muassa seuraavilla osaamisalueilla:

»  Sisdisen valvonnan raportointi ja EY GAM:dan
liittyvat aiheet.

»  Kirjanpito, tilintarkastus ja riskit tietyilla
toimialoilla ja sektoreilla.

»  Ajankohtaiset aiheet kuten talouskriisit, poliittiset
levottomuudet, pandemiat, rahoitusvakaus tai
valtionvelka ja niihin liittyvat tilinpaatos- ja
tilintarkastuskysymykset.

»  Yleiset toimeksiantoihin liittyvat kysymykset ja
tehokas tydskentely tarkastusvaliokuntien kanssa.

Lisdksi, kuten ylla mainittiin, PPD:llId on operatiivinen

vastuu laadunhallintajdrjestelman seurannasta. Tama

sisdltaa laadunhallintajarjestelman vuosittaisen
arvioinnin hyvaksymisen tai muutosten ehdottamisen.

Laadunhallintajarjestelman seurantaprosessia

koordinoi ja valvoo globaali PPD-edustajisto.

- Riskienhallinta

Riskienhallinta (Risk Management, RM) valvoo
organisaation laajuisia toimia, jotka on suunniteltu
auttamaan EY:n henkildstda noudattamaan
globaalien ja paikallisten vaatimuksien noudattamista
ja tukemaan asiakastyota tekevia tiimeja
toimittamaan poikkeuksellisen hyvaa ja laadukasta
palvelua asiakkaille. EYG-jdasenyhti6t ja niiden
palvelualueet ovat vastuussa korkealaatuisten
palveluiden tarjoamisesta ja laadun varmistamisesta.

Globaali riskienhallintajohtajamme (Global RM
Leader) valvoo, etta jasenyhtiot hallitsevat
palveluidensa laatuun liittyvat riskit.
Riskienhallintajohtaja tarkkailee riskien hallintaa
myds organisaation muissa osissa osana laajempaa
Enterprise Risk Management -viitekehystdmme. ERM-
prioriteetit viestitdan EYG-jasenyhtidille.

Global RM Leader vastaa myos globaalisti
yhdenmukaisesta riskienhallinnan kehyksesta
ja organisaation laajuisesta riskienhallinnasta.
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Jasenyhtididen partnereita nimetaan johtamaan
palvelualueita ja jasenyhtioitd koskevia
riskienhallinnan aloitteita, mukaan lukien aiheen
koordinoinnin palvelualueiden valillg, ja he saavat
tukea muilta tydntekijoilta seka asiantuntijoilta.

Globaali riskienhallintamme kerda aktiivisesti EYG-
jasenyhtididen kokemuksia riskienhallinnasta ja
yritystoiminnan jatkuvuudesta. Toimien jalkeinen
arviointiprosessi on saanut aikaan merkittavia
muutoksia EY:n riskienhallintasuunnitelmiin
jasenyhtidissa ja globaalilla tasolla. Nama arvioinnit
auttavat riskien ennakoivassa tunnistamisessa ennen
vaikutusten aiheutumista seka riskien priorisoinnissa
jokaisessa jasenyhtitssa. Ndin EY:n globaali
turvallisuustiimi ja alueellisten
turvallisuuspaallikbiden verkosto voi esimerkiksi
ty6skennella suoraan vastaavan jasenyhtién
kriisinhallintatiimin kanssa valmistautuakseen kaikista
todenndkdisimpiin uhkiin harjoitusten ja
edistyksellisempien valmiustoimien avulla.

Lisaksi globaali riskienhallinta keskittyy vield aiempaa
enemman liiketoiminnan resilienssiin EY:n toiminnan
jatkuvuuden suunnittelussa. Tarked osa tata
|dhestymistapaa on tunnistaa, ettd moni kriisi ei ole
sattumanvarainen; kriisin kehittyessa on usein
havaittavissa merkkeja tilanteen karjistymisesta.
Taman [dhestymistavan avulla EYG-jasenyhti6t
voivat pienentaa riskeja ja jatkaa pdivittaisia toimiaan
hyvin aikaisessa vaiheessa mahdollisen toimintaan
vaikuttavan kriisitilanteen kohdatessa.
Eskalaatiomatriisien luominen useiden meneilldan
olevien ja erittdin mahdollisten geopoliittisten
tapahtumien ymparille mahdollistaa EY-
jasenyhtididen ja alueellisen riskinhallinnan

tiimien nopeamman ja tehokkaamman reagoinnin
tilanteeseen. Lisdksi eskalaatiomatriisit ja niiden
mukaiset tehtavalistat tarkastelevat mahdollisia
kriisitekijoita laajemmin kuin perinteisten tydelaman
turvallisuushaasteiden ndakdkulmasta - ne syventyvat
tekijoihin, jotka voisivat vaikuttaa jasenyhtion kykyyn
toimia tehokkaasti esimerkiksi pankkijarjestelmien
hairiditilanteiden tai kyberhyokkaysten aikana.

Ndiden muutosten ansiosta EYG-jasenyhtiot voivat
kohdata merkittavia kriiseja tehokkaasti valmistellun
kokonaisvaltaisen ldhestymistavan avulla.

Lisdksi EY:n globaali toimintaohje sisaltaa selkeat
toimintatavat, joita EY:n kanssa tydskenneltdessa

on noudatettava. Tama edellyttda myés EY:n
tyontekijoita ilmoittamaan kaikesta sellaisesta
havaitsemastaan kdytéksestd, jonka voidaan

olettaa rikkovan voimassa olevia lakeja tai sdaddksia,
asianmukaisia ammatillisia standardeja tai EY:n
globaalia toimintaohjetta.
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Globaali tietosuoja- ja luottamuksellisuuskaytantd
(jota jo aiemmin kasiteltiin) maarittaa vaatimukset
arkaluonteisten ja salassa pidettavien tietojen
kasittelylle, henkilotiedot mukaan lukien. EYG-
jasenyhtidilla on jatkuva velvollisuus ilmoittaa lakien
ja saadosten paikallisista muutoksista, joita tehdaan
tietojen kayttda koskevien alati muuttuvien
rajoitusten mukaan. Globaali tietosuoja- ja
luottamuksellisuuskaytanté on kehitetty
asianmukaisten lakien, saaddsten (kuten EU:n yleisen
tietosuoja-asetuksen (GDPR)) ja ammatillisten
standardien mukaisesti. Kaytanto tuo selkeytta EYG-
jasenyhtidille ja niiden tyontekijdille yhdistamalla
kdytannot ja ohjeet, jotka liittyvat tietoturvaan,
asiakirjojen sdilytykseen, sosiaalisen median kayttéén
ja muihin tietosuoja-aiheisiin.

- Kyberturvallisuus

Vakavien ja monimutkaisten kyberhydkkaysten riskien
hallinta on osa kaikkien organisaatioiden tyota.
Yksikaan jarjestelma ei ole immuuni
kyberhydkkayksille, ja EY Suomi on varuillaan
turvatakseen asiakkaiden tiedot.

EY:n tapa suhtautua kyberturvallisuuteen on
proaktiivinen ja kattaa kyberturvallisuusriskien
globaaliin minimoimiseen ja hallintaan liittyvien
uusien teknologioiden ja prosessien implementoinnin.
EY:n tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvat ohjelmat
ovat toimialan kdytantdjen ja lain vaatimusten
mukaisia ja ne on suunniteltu estamaan luvaton
padsy jarjestelmiin ja tietoihin. EY:lla on erikoistunut
sisdisistd ja ulkopuolisista kyberturvallisuuden
ammattilaisista koostuva tiimi, joka aktiivisesti valvoo
ja suojelee EY:n jarjestelmia.

Teknisten ja prosesseihin liittyvien turvajarjestelmien
lisdksi kaikkien EY:n tydntekijdiden on kirjallisesti
vahvistettava, ettd he ovat ymmartdneet ja
sitoutuneet noudattamaan EY:n globaalin
toimintaohjeen periaatteita. Vaatimuksiin kuuluu
myds turvallisuustietoisuuteen liittyvia koulutuksia.
Teknologian ja datan asianmukaista kdsittelya
ohjaavat monet kdytannot, mukaan lukien, mutta ei
pelkdstdan, Global Information Security Policy ja
globaali Acceptable Use of Technology -ohjeistus.
EY:n kyberturvallisuuden kdytannét ja prosessit
tunnistavat oikea-aikaisen viestinnan tarkeyden.

EY:n tydntekijdille viestitdan saanndllisesti ja
jaksoittain ndihin kdytantdéihin liittyvista
velvollisuuksista seka yleisista
turvallisuuskdytannoista.
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d  Muun kuin taloudellisen tiedon
b raportointi

EYG-jasenyhtiot tarjoavat varmennuspalveluja laaja-
alaisesti muista kuin taloudellisista tiedoista ja
raporteista. EY Sustainability Assurance Methodology
(EY SAM) on globaali viitekehys, joka maarittaa
yhdenmukaisen lahestymistavan kaikille
varmennuksen toiminnoille ESG- ja
vastuullisuusdataan liittyen. EY SAM:in avulla
voidaan tuottaa korkealaatuisia varmennuspalveluja
yhdenmukaisten ajatusprosessien, harkinnan ja
menetelmien kautta kaikissa toimeksiannoissa
huolimatta siita, minka tasoista varmentamista
tarvitaan. EY SAM mukautuu seka ESG-raportoinnin
luonteeseen etta kriteereihin, joita raportoiva yhteiso
on kayttanyt raportin tuottamisessa.

Metodologia korostaa asianmukaista ammatillista
skeptisyytta toiminnoissa, joihin liittyy muutoksia
ESG-raportoinnin ja -kriteerien suhteen. EY SAM
perustuu kansainvalisiin varmennuksen ISAE-
standardeihin, joita tdydennetdadn EY Suomessa
noudattamaan paikallisia vaatimuksia.

Osana omaa ja muiden EYG-jdsenyhtididen
velvollisuutta tuottaa korkealaatuisia
varmennuspalveluja muun kuin taloudellisen

tiedon raportointiin liittyen EY on kehittanyt ohjaus-,
koulutus- ja seurantaohjelmia seka useiden EYG-
jasenyhtididen asiantuntijoiden kayttamia prosesseja
tuottaakseen palveluja yhdenmukaisesti ja
tehokkaasti. Téhan sisaltyy EY Climate Change and
Sustainability Services -tehtavaan omistautunut
kestavan kehityksen ammattilaisten tiimi. Ohjausta
on myds kehitetty tilintarkastustiimeille, jotta voidaan
arvioida ilmastoriskin vaikutusta taloudelliseen
raportointiin kansainvalisten IFRS-standardien ja
muiden tilinpdatéssaanndstdjen puitteissa. Global,
Area, Regional ja Country PPD:t, EY:n laatufunktiot
sekad IFRS-deskit, yhdessa muiden taloudellisten ja
kestavan kehityksen ammattilaisten kanssa, jotka
tyoskentelevat jasenyhtididen tiimeissd, ovat perilla
EY:n henkilost6sta, asiakkaista ja prosesseista. He
ovat helposti tavoitettavissa tarjotakseen tukea
varmennustiimeille.

EY on lisdksi kehittdanyt laadunhallintaan

liittyvia prosesseja, joissa kasitelldan esimerkiksi
toimeksiannon hyvaksymisprosessia, koulutus-

ja akkreditointivaatimuksia seka erityisesti
varmennuspalveluihin liittyvia resurssitoimeksiantoja
muissa kuin taloudellisissa raportointiasioissa.

EY tuo nakemyksidan esille useissa julkisissa ja
yksityisissa hankkeissa, joissa tavoitteena on muun
kuin talouteen liittyvan raportoinnin, ilmastoriskiin
liittyva raportointi mukaan luettuna, laadun
parantaminen, vertailtavuus ja yhdenmukaistaminen.
Nama toiminnot tapahtuvat globaalilla, alueellisella ja
kansallisella tasolla.
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Riippumattomuuskaytannot

EY:n globaalit riippumattomuusperiaatteet (EY Global
Independence Policy) vaativat EY Suomea ja sen
asiantuntijoita noudattamaan yksittdisten
toimeksiantojen erityisia riippumattomuusvaatimuksia,
joita ovat esimerkiksi kansainvadlisen tilintarkastajien
yhteistydjarjeston IESBA:n (International Ethics
Standards Board for Accountants) eettiset saannét ja
standardit seka tilintarkastuslaki. EY:n globaalit
riippumattomuusperiaatteet ovat esimerkki EYG:n
julkaisemista kaytanndista, jotka tukevat
laadunhallintajarjestelman toimintaa ja ISQM 1:3an
liittyvien sitoumusten tayttamista.

Ndemme ja arvioimme riippumattomuuden

sellaisten nakdkohtien osalta kuin yhtiomme ja
tyontekijoittemme taloudelliset suhteet, tydsuhteet,
liikesuhteet, tilintarkastusasiakkaillemme tarjoamamme
muut palvelut, vastuullisten tilintarkastajien rotaatio,
palkkiot ja tarkastusvaliokunnan ennakkohyvaksynta
tarvittaessa seka tyontekijéiden ja partnereiden
palkitseminen.

Ammatillisten riippumattomuusvaatimusten
noudattamatta jattaminen vaikuttaa henkilon
palkitsemiseen ja ylenemismahdollisuuksiin,
ja voi johtaa myds muihin kurinpidollisiin
toimiin, kuten erottamiseen EY Suomesta.

EY Suomella on kdytdssaan globaaleja sovelluksia,
tyokaluja ja prosesseja, jotka tukevat meita,
asiantuntijoitamme ja muita tyéntekijoita
riippumattomuuskaytantdjen noudattamisessa.

EY:n globaalit riippumattomuus-
periaatteet

EY:n globaalit riippumattomuusperiaatteet (EY Global
Independence Policy) sisdltavat EYG-jasenyhtididen,
tilintarkastajien ja muiden tyéntekijoiden
riippumattomuusvaatimukset. Nama periaatteet
perustuvat IESBAnN eettisiin sadntdihin, ja niiden
osalta sovelletaan maakohtaisesti ankarampia
vaatimuksia, jos paikallinen lainsaadantoelin,
viranomainen tai standardoimisjarjest® on niin
madritellyt. Globaalit riippumattomuusperiaatteet
ja -kadytannot sisdltavat riippumattomuussdantdjen
soveltamista tukevia lisdohjeita. Globaalit
riippumattomuusperiaatteet ja -kdytannoét ovat
helposti kaytettdvissa EY:n intranetissa.

EY:n globaalit riippumattomuusperiaatteet ovat
esimerkki EY:n globaaleista aineettomista
resursseista, jotka edistavat
laadunhallintajarjestelman yhdenmukaisuutta.
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- Global Independence System

Global Independence System (GIS) on intranetissa
toimiva tydkalu, jonka avulla tilintarkastajat ja muut
tyontekijat voivat tarkistaa ne yhtiot, joiden suhteen
riippumattomuutta edellytetdan, seka kulloinkin
sovellettavat riippumattomuusrajoitukset.
Useimmiten kyse on listatuista
tilintarkastusasiakkaista ja niiden tytaryhtioista,
mutta kyse voi olla myds tilintarkastusyksikkdmme
muun tyyppisista asiakkaista. Tydkalu sisaltaa
tilintarkastusasiakkaiden ja niiden tytaryhtididen
konsernirakenteen tiedot, muut tahot, joihin liittyy
riippumattomuusrajoituksia seka sellaiset tahot,
joihin ei liity riippumattomuusrajoituksia.

Asiakkaita palvelevat toimeksiantotiimit huolehtivat
konsernirakenteen pdivityksesta. Asiakkaan tietoihin
sisdltyy liputuksia, jotka osoittavat kuhunkin
yrityskokonaisuuteen liittyvat
riippumattomuussaanndét, mika auttaa
asiantuntijoitamme madarittdamdan, mita

palveluita asiakkaalle voidaan tarjota.

GIS on esimerkki EY:n globaaleista teknologisista
resursseista, jotka edistavat
laadunhallintajdrjestelman yhdenmukaisuutta.

- Global Monitoring System (GMS)

GMS on toinen tarkea globaali tydkalu, jonka
avulla tilintarkastajamme voivat tarkistaa, mitka
arvopaperit ja muut taloudelliset suhteet ovat
heilta riippumattomuussyista kiellettyja. Kaikkien
tyontekijoiden partnereista managereihin tulee
ilmoittaa kaikki omat ja Idhiomaistensa
arvopaperiomistukset GMS-tydkaluun. Jos
henkild ilmoittaa jarjestelmaan kielletyn
arvopaperiomistuksen tai jos arvopaperiomistuksesta
tulee kielletty, hantd informoidaan asiasta ja
vaaditaan luopumaan omistuksesta pikimmiten.
Tunnistetut poikkeukset raportoidaan
riippumattomuusraportointijarjestelman kautta
sadntelyasioihin.

Jarjestelmaa kdytetdan vuosittaisen ja neljdnnes-
vuosittaisen vahvistuksen antamiseen siitd, etta
henkild on noudattanut alla mainittuja EY:n
riippumattomuusperiaatteita. GMS on esimerkki
EY:n globaaleista teknologisista resursseista,
jotka edistavat laadunhallintajarjestelman
yhdenmukaisuutta.
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Riippumattomuuden
noudattaminen

EY:lla on kaytdssaan lukuisia menettelytapoja ja
ohjelmia, joiden avulla voidaan valvoa EYG:n
tilintarkastajien ja jasenyhtididen riippumattomuuden
noudattamista. Naihin lukeutuvat seuraavat
toiminnot, ohjelmat ja prosessit.

Riippumattomuuden
vahvistaminen

Vuosittain EY Suomi vahvistaa, ettd se toimii
globaalin riippumattomuusohjeistuksen ja
-vaatimusten mukaan ja raportoi mahdollisista
poikkeuksista.

Kaikkien EY:n asiantuntijoiden on vahvistettava EY:n
globaalin toimintaohjeen noudattaminen vuosittain.
Kaikkien suoraan asiakkaiden parissa tyéskentelevien
asiantuntijoiden (managereista partnereihin) ja
tiettyjen muiden henkildiden (roolin ja tehtavan
mukaan) tulee neljannesvuosittain vahvistaa
toimivansa riippumattomuussaanndsten mukaisesti.

Riippumattomuuden
noudattamisen arviointi

EY tekee sisdisia valvontakdynteja jasenyhtidissa
arvioidakseen riippumattomuuteen liittyvien asioiden
noudattamista. N&ita ovat esimerkiksi muiden kuin
tilintarkastuspalveluiden tarjoaminen, liikesuhteet
tilintarkastusasiakkaisiin seka taloudelliset suhteet
EYG-jasenyhtidihin.

Henkilokohtaisen
riippumattomuuden
noudattamisen testaaminen

EY:n globaali Independence Team laatii vuosittain
PICT-ohjelman, jolla testataan henkiléiden
riippumattomuus. Ohjelmassa tarkastetaan, etta
henkildt noudattavat taloudellisia suhteita koskevaa
ilmoitusvaatimusta GMS:ssa. Osana PICT-ohjelmaa
valitut henkilot toimittavat tiliotteet ja muita
asiakirjoja taloudellisista suhteistaan, joita verrataan
GMS:ssa raportoituihin tietoihin testiin kuuluvalta
ajanjaksolta. Ndin selvitetdan, onko suhteita jaanyt
raportoimatta. Raportoimatta jadneet suhteet
arvioidaan, ja tarvittaessa maarataan seuraamuksia.
Vuonna 2023 EY Suomi suoritti yli 78
riippumattomuustestausta partnereille ja muulle
henkilostolle.
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- Muut kuin tilintarkastuspalvelut

Mikali asiakkaalle tuotetaan tilintarkastuksen
aikana muita palveluita, varmistetaan ammatillisten
vaatimusten noudattaminen eri tavoin, muun muassa
PACE- (ks. sivu 20) ja Service Offering Reference
Tool (SORT) -tydkalujen (ks. tiedot alla) avulla,
koulutuksella ja edellytettyjen menettelytapojen
avulla tilintarkastuksen seka oman sisdisen
selvitysprosessin aikana. Meilld on my®&s prosessi
tiettyjen muiden kuin tilintarkastuspalvelujen
arvioimiseksi ja ennakkohyvaksymiseksi ennen
toimeksiannon varsinaista hyvaksymista.

- Riippumattomuuskoulutus

EY kehittaa ja jarjestaa sisdisia riippumattomuuden
koulutusohjelmia. Kaikki EY:n asiantuntijat ja

tietyt muut tyéntekijat osallistuvat vuosittaiseen
riippumattomuuskoulutukseen, jotta voimme
varmistaa EYG-jasenyhtiiden riippumattomuutta
tilintarkastusasiakkaista.

Tavoite on auttaa henkiléstéamme
ymmartamadaan vastuunsa ja auttaa heitd, ja
EY:td, valttamaan eturistiriitoja ja siten
sdilyttamaan objektiivisuutensa,
koskemattomuutensa ja puolueettomuutensa
tilintarkastusasiakkaisiin ndhden.

Vuosittainen riippumattomuuden koulutusohjelma
pitaa sisalldaan riippumattomuusvaatimuksemme
ja keskittyy ajankohtaisiin muutoksiin sekd muihin
tarkeisiin teemoihin ja aiheisiin. Koulutuksen
ajantasaista suorittamista valvotaan tiiviisti.

EY Suomi tdydentda tata ohjelmaa paikallisilla
koulutuksilla, joissa kasitellaan
riippumattomuusvaatimuksia Suomessa.

Vuosittaisen koulutusohjelman lisdksi tarjoamme
useita muita riippumattomuuteen liittyvia
koulutuksia esimerkiksi uusille tydntekijoille,
tietyssa uravaiheessa ja osana ydinpalvelu-
alueidemme koulutussuunnitelmia.

Vuotuinen riippumattomuuskoulutus on esimerkki EY:n
globaaleista aineettomista resursseista, jotka edistavat
laadunhallintajarjestelman yhdenmukaisuutta.
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- Service Offering Reference Tool

Service Offering Reference Tool (SORT) toimii
hyvaksyttyjen EY-palvelujen pddluettelona. Arvioimme
ja valvomme palveluvalikoimaamme jatkuvasti ja
varmistamme ndin valikoiman lain ja ammatillisten
standardien mukaisuuden. Liséksi varmistamme,
ettd uusia palvelutuotteita kehitettdessa kaytetdaan
asianmukaisia metodologioita, menetelmia ja
prosesseja. Tilanteen niin edellyttdessa lopetamme
tai rajoitamme palveluita, joihin voi sisaltya
tilintarkastajan riippumattomuuteen liittyvia

tai muita riskeja.

SORT antaa henkilékunnallemme tietoja EY:n
palveluvalikoimasta ja ohjeet siitd, mita palveluita
tilintarkastusasiakkaille ja muille asiakkaille voidaan
tarjota. Lisaksi tyokalu tarjoaa ohjeita
riippumattomuuteen ja muihin riskienhallintaan
liittyvissa asioissa.

SORT on esimerkki EY:n globaaleista
teknologisista resursseista, jotka edistdvat
laadunhallintajérjestelman yhdenmukaisuutta.

Business Relationships
- Independence Data Gathering
and Evaluation (BRIDGE)

Tydntekijéidemme on kaytettdva Business
Relationships Independence Data Gathering and
Evaluation (BRIDGE) -jarjestelmaa monissa tilanteissa
tunnistaakseen, arvioidakseen ja saadakseen
ennakkohyvaksynnan mahdollisesta liikesuhteesta
tilintarkastusasiakkaan kanssa. Siten prosessi auttaa
meitd valvomaan riippumattomuusvaatimusten
noudattamista.

BRIDGE on esimerkki EY:n globaaleista teknologisista
resursseista, jotka edistavat
laadunhallintajdrjestelman yhdenmukaisuutta.
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o Tarkastusvaliokunnat ja hyva
: hallintotapa

Tiedostamme asiakasyritysten tarkastusvaliokuntien
ja vastaavien neuvoa antavien elinten tarkean roolin
tilintarkastajan riippumattomuuden valvonnassa.
Toimivaltaiset ja riippumattomat tarkastusvaliokunnat
toimivat osakkeenomistajien puolesta merkittavassa
roolissa suojellessaan riippumattomuutta ja
ehkdistessdan eturistiriitatilanteita. EY on sitoutunut
selkedadn ja saanndlliseen viestintdan asiakkaidemme
tarkastusvaliokuntien ja muiden hallintoelimien
kanssa. EY:n laadunvarmistusohjelma kattaa myo6s
raportointimme tarkastusvaliokunnille ja muille
toimielimille samoin kuin tarvittaessa lisapalveluiden
etukateishyvaksyttamisen.

39



Jatkuva
koulutus

ja 0saaviin
tyontekijoihin
Investoiminen

Avoimuusraportti 2023 40



Jatkuva koulutus ja osaaviin tyontekijoihin

investoiminen

EY:n henkiloston kehittaminen

EY:n tydntekijdiden arvolupaus on lupauksemme
EY Suomen tydntekijoille. Lupauksen sisaltd ei ole
kuitenkaan jotain, joka tapahtuisi itsestaan, vaan
se edellyttaa tyontekijéilta aktiivisuutta. EY Suomi
tarjoaa mahdollisuudet, mittakaavan, teknologian,
koulutuksen sekda monimuotoisen ja osallistavan
kulttuurin. On tydntekijéiden vastuulla luoda oma
kokemuksensa EY Suomen tarjoamista
rakennuspalikoista.

EY:n arvolupaus "The exceptional EY experience.
It's yours to build” on suunniteltu antamaan EY:n
tyontekijoille valtuudet kehittdd omaa uraansa seka
hankkia uusia kokemuksia ja taitoja, joilla he voivat
parantaa tydymparistda seka itselleen ettd muille.

EY Suomi on sitoutunut vaalimaan tarkeinta
voimavaraamme - henkildstéamme - ja pitdmdan
lupauksensa. Arvolupauksen pitdaminen edistaa
tilintarkastuksen laatua entisestaan ja luo todellista
arvoa ja nakemystd EY:n tiimien tilintarkastamille
yrityksille.

Muuttuvissa olosuhteissa poikkeuksellisen osaaviin
tyontekijoihin investoimisen on oltava ketteraa.
Tilintarkastustiimeilld on jo entuudestaan
monipuoliset taidot, ja tdma trendi vain yltyy uusien
teknologioiden omaksumisen ja tilintarkastusasian-
tuntijoiden muuttuvien roolien myéta. Taitoja on
parannettava entisestdadn uusien patevyyksien
hankkimiseksi muun muassa koodauksen ja datan
visualisoinnin seka muiden kuin taloudellisten tietojen
analysoinnin osalta (esimerkiksi nopeasti muuttuviin
ESG-standardeihin vastaamiseksi).

Tilintarkastusasiantuntijoiden on my6és ymmarrettava
ndihin teknologioihin liittyvat riskit ja huomionarvoiset
seikat, erityisesti yritysten ottaessa kdyttéon uusia
jarjestelmid ja luodessa uudenlaista dataa, joka
vaikuttaa taloudelliseen raportointiin muun

muassa kryptovaluuttoja kasiteltdessa.

Henkilostéinvestoinneissa on keskityttava laajemmin
uusien taitojen kehittamiseen, jotta tiimit voivat
hyodyntaa uuden teknologian kaikki mahdollisuudet
ja tuoda tydhénsa uuden nakdkulman.

EY:n organisaatio on ryhtynyt toimiin puuttuakseen
uusiin riskeihin sekd kouluttamalla ettd keskittymalla
tietoisuuden lisddmiseen nadista riskeistd. Koko
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organisaatiossa tiedotetaan yhteisista teemoista,
joihin tiimien on keskityttava.

Osaavien tyontekijéiden
houkuttelu ja rekrytointi

Kilpailu osaavista ja asianmukaiset taidot omaavista
tyontekijoista ei ole koskaan ollut niin kovaa kuin
nykyaan, silla osaajia valmistuu oppilaitoksista entista
vahemman. Huippuluokan tilintarkastajien seuraavan
sukupolven [6ytdminen on edelleen yksi tarkeimmista
tehtavistamme. Pidamme rekrytoijaverkostomme
ympari maailmaa ajan tasalla tilintarkastuksen
nykyisista suuntauksista ja ajankohtaisista aiheista,
jotta heilld on riittdvasti tietoa ehdokkaiden kanssa
keskustelemista varten. Tutkimme my®s useita
rekrytointiin liittyvid innovaatioita ja hankkeita,

jotka voivat tehda meista houkuttelevampia uusille

ja erilaisille kohderyhmille, joihin emme ole saaneet
yhteytta perinteisilla kanavilla. Ndin pyrimme
saamaan joukkoomme tulevaisuuden osaajia.

Esimerkiksi viime vuonna EY suunnitteli EY

Talent Treen metaversumiin. Eri puolilla maailmaa
jarjestetyissa rekrytointitapahtumissa EY:n tiimit
isdnndivat satoja potentiaalisia tilintarkastuksen
tulevia ammattilaisia ympadristdssa, joka poistaa
perinteisten neuvotteluhuoneiden fyysiset

rajoitteet ja korvaa ne uudella vuorovaikutteisella
virtuaalimaailmalla. Tdhanastiset saavutukset ovat
todella kiehtovia - globaaleissa tapahtumissa olemme
tavanneet kirjanpidon uuden sukupolven tulevia
ammattilaisia, jotka eldvdt ja hengittavat teknologiaa
auttaen muovaamaan koko toimialan tulevaisuutta.

Toinen EY:n talla hetkelld tukema innovaatiohanke on
tilintarkastusten virtuaalinen kokemusohjelma, joka
toteutetaan ulkoisen toimittajan tuella. Ohjelma on
suunniteltu ensisijaisesti yliopisto-opiskelijoille,

jotka ovat vasta aloittamassa opintojaan ja pohtivat
tulevaisuuden urapolkuja. Ohjelmassa opiskelijat
pddsevat seuraamaan EY:n tiimien tilintarkastustyota
suoralla ja avoimella tavalla. Nain pyrimme
tavoittamaan tulevaisuuden osaajat jo heidan
akateemisen matkansa alkuvaiheessa.

EY:n kulttuuriin sopivien henkildiden rekrytoinnissa on
tarkeda ottaa huomioon teknisen huippuosaamisen
lisdksi myds muita ominaisuuksia, kuten
viestintataidot, korkeat eettiset standardit ja kyky
tehda yhteisty6ta suorituskykyisissa tiimeissa.
Kaikkien tydhon valittujen odotetaan noudattavan
korkeita rehellisyysvaatimuksia ja omaavan vahvan
liiketoimintaymmarryksen ja johtamispotentiaalin.
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Pysyvyys ja hyvinvointiin
keskittyminen

Kun osaava tyontekija on saatu rekrytoitua, hanen
pysymisensa yrityksessa on avainasemassa
laadukkaan tilintarkastuksen toteuttamisessa.
Henkildstén pysyvyys voi vaihdella ulkoisten
tekijoiden, kuten markkinaolosuhteiden, perusteella.
On kuitenkin yksi tekija, joka on maailmanlaajuisesti
yhdenmukainen: tydntekijéiden odotukset.

Ty06- ja yksityiselaman yhteensovittaminen on
tarkeda EY:n tyontekijéille. Inmiset keskittyvat nyt
paljon enemman siihen, etta tyo- ja yksityiselama
on tasapainossa. Jopa 43 prosenttia EY:n
tilintarkastajista tekee nykydaan etatéita vahintdaan
kaksi pdivaa viikossa, mika parantaa heidan
hyvinvointiaan.

Yha tarkeampi osaamisen painopistealue on ollut
keskittyminen hyvinvointiin ja EY:n tydntekijoiden
pdivittdisen kokemuksen parantamiseen.
Yleistavoitteena on luoda hyvinvointikulttuuri
johtamiseen sitoutumisella ja tarjoamalla
taloudellista, fyysista, henkistd ja sosiaalista tukea,
jotta EY:n tydntekijat voivat toimia parhaalla tavalla.
Kaytanndssa tama voi tarkoittaa tydtehtavien
tasapainottamista ja sellaisten muurien murtamista,
jotka ovat aiemmin estdneet asiantuntijoita
maarittamasta ja noudattamasta terveellisia rajoja.

Mitd paremmin organisaatio pystyy tukemaan
tyontekijoiden hyvinvointia, sitd todenndkdisemmin
se tarjoaa heille vakuuttavia syita jatkaa uraansa EY-
verkostossa.

Uudet tydelaman tulokkaat harvemmin pysyvat
samassa organisaatiossa koko tyéuransa ajan.
Tydntekijéiden pysyvyyden parantaminen tarkoittaa
siis sitd, ettd nyt on keskityttava enemman matkaan
kuin madranpaahan.

Osana tata pyrkimysta keskitytaan aiempaa
enemman kokemuksen hallintaan ja tilintarkastajien
sijoittamiseen sellaisiin toimeksiantoihin, joissa heilla
on mahdollisuus laajentaa tietamystdaan osana
pidemman aikavalin urakehitysta.

¢ Henkil6kohtaisia uria
- monimuotoisilla kokemuksilla

Kun tydvoima monipuolistuu taustan, taitojen ja
koulutuksen osalta, myds toiveet muuttuvat. Kun
organisaatioon tulee yhd enemman ihmisig, joilla
on erityisosaamista, EYG-jdsenyhtiot laativat
ammattilaisille entista joustavampia urapolkuja,
jotka perustuvat tulevaisuuteen suuntautuneeseen
palveluntarjontamalliin.
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Henkildstdn tarpeet muuttuvat ja uusilla tydntekijoilla
voi olla erilaisia uratoiveita, joten heille tarjotaan
tarvittavat vdlineet ja prosessit heidan etenemisensa
hallitsemiseksi. Yksilollisempi urarakenne on
elintarked uusien osaavien tyéntekijoiden
houkuttelemiseksi ja nykyisen tyévoiman
kehittamiseksi ja pitamiseksi.

Ylennyksissa keskitytadn ihmisten taitoihin, ei
tyévuosien madraan. EY-organisaatio on esimerkiksi
ottamassa kayttoon "ketterampia ylennyksia”, joissa
uralla eteneminen tapahtuu silloin, kun henkilé on
valmis, eikd niinkdan tiettyina ajankohtina vuodessa.

Nama uudelleen suunnitellut urapolut ovat
osoittautuneet toimiviksi. Maaliskuussa 2023
tehdyssa henkildstotutkimuksessa 82 prosenttia
vastaajista oli sitd mielta, etta he tietavat nyt, mita
taitoja he tarvitsevat haluamallaan uralla.

‘ Liikkuvuus

Yli 150 lainkayttoalueella toimivassa organisaatiossa
EYG-jasenyhtict voivat tarjota tydntekijoille
ainutlaatuisen kokemuksen eri kulttuurien ja maiden
vdlisesta tydskentelysta. Ihmiset tulevat toihin

EY:lle saadakseen ainutlaatuisia ja monipuolisia
kokemuksia. Yli 90 prosenttia EY Assurancen
jasenyhtididen uusista tyontekijoista saa motivaatiota
tyoskentelysta kansainvdlisessa organisaatiossa.

EYG-jasenyhtitt tarjoavat monenlaisia tarpeisiin
vastaavia liikkuvuusratkaisuja ja -ohjelmia, ja
liikkuvuutta edellyttavia varmennuspalvelujen
toimeksiantoja on ollut tédna vuonna yli 100 prosenttia
enemman kuin viime vuonna. Globaali liikkuvuusalusta
Mobility4U tarjoaa ammattilaisille yhden asiointipisteen
maailmanlaajuisten mahdollisuuksien etsimiseen. Se
sisdltaa tyénvaihdon, jossa henkil6t voivat vaihtaa
tehtdvia EY:n kollegan kanssa joko pitka- tai
lyhytaikaisesti. Keskitymme toteuttamaan
yrityskohtaisia liikkuvuushankkeita, jotka antavat
ihmisille mahdollisuuden oppia ja jakaa erityistaitoja ja
-tietoja. Jatkamme my®s strategisia liikkuvuusohjelmia
jasenyhtididen partnereille ja tuleville johtajille. Ndin
tuemme erityisesti EY:n kehittyvid markkina-alueita.

Pandemian jdlkeen EYG-jasenyhtitt voivat tarjota
yha enemman virtuaalisia liikkuvuuskokemuksia.
Ne mahdollistavat EY:n tyontekijdiden globaalin
verkoston laajentamisen ja uusien tiimien kanssa
tyoskentelyn.

Liikkuvuusratkaisujen ROl-analyysi osoittaa, etta
kansainvdlinen kokemus lisasi pysyvyytta (+15 %)

ja vaikutti positiivisesti uramahdollisuuksiin.

95 prosenttia liilkkuvuusratkaisuja hyédyntdvista
tyontekijoista arvioi silld olevan mydnteinen vaikutus
urakehitykseen vuoden kuluttua, 97 prosenttia sanoi
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kansainvdlisen toimeksiantokokemuksen olleen
erinomainen ja 95 prosenttia suosittelisi EY:n
liikkuvuusratkaisua.

- Tulosjohtaminen

EY:lla on tulosjohtamisen kehys LEAD, joka tukee
ihmisten urakehitysta ja kasvua seka tunnustaa
heidan tyénsa tuoman lisdarvon EY Suomen
kannalta. Yksilot sovitetaan jatkuvan palautteen,
neuvonantajien ndkemysten ja kehityskeskustelujen
avulla EY:n strategiaan ja ndin LEAD mahdollistaa
keskittymisen tulevaisuuteen. Henkil6kohtainen
dashboard tarjoaa tilannekuvan suorituksesta
huomioiden uudistavan johtamisen ulottuvuudet,
kuten laadun, riskienhallinnan, teknisen
huippuosaamisen ja osallistumisen. Vuosijakson
aikana saatu palaute kootaan yhteen ja sita
kdytetdaan palkitsemisohjelmissa.

Kehyksen keskidssa ovat counselorin ja yksilén véliset
keskustelut, joissa kasitellddn muun muassa erilaisia
urapolkuja, osallistavan ja palkitsevan ymparistén
luomista sekd oppimisen ja uusien kokemusten
tavoittelua. Nama keskustelut auttavat tunnistamaan
jatkokehitysmahdollisuuksia ja rakentamaan
tulevaisuuteen suuntautuvia taitoja.

Tulosjohtamisen kehys ulottuu aina partnereihin
saakka, ja sita sovelletaan kaikkiin EYG:n
jasenyhtidihin kaikkialla maailmassa. Se vahvistaa
globaalia liiketoimintaohjelmaa yhdistamalla
suorituksen edelleen laajempiin tavoitteisiin ja
arvoihin. Prosessiin kuuluu tavoitteiden asettaminen,
jatkuva palaute, henkilokohtaisen kehittymisen
suunnittelu ja vuosittainen suorituksen arviointi,
jotka kaikki liittyvat partnereiden tunnustamiseen
ja palkitsemiseen. Partnereiden tavoitteiden ja
suoritusten dokumentointi on arviointiprosessin
kulmakivi. Jasenyhtion partnereiden tavoitteiden
on heijastettava erilaisia maailmanlaajuisia ja
paikallisia prioriteetteja kuudella mittarilla,

joista tarkein on laatu.

i
- Sitoutuminen

Tyodntekijdiden sitoutuminen on tarkea merkki
onnistumisesta oikean kulttuurin rakentamisessa.
Tilintarkastusalan ammattilaiset haluavat tuntea,
ettd tydnantaja valittaa heidan edistymisestaan
ja tydtyytyvadisyydestdaan. Ymmartamalla EY:n
tyontekijoiden tavoitteet, huolenaiheet ja paineet
on mahdollista luoda paremmat olosuhteet, joissa
he voivat kukoistaa.
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Sitoutumisen tasoa seurataan saanndllisesti eri
kanavien kautta, ja maaliskuussa 2023 tehty EY:n
henkilostotutkimus osoitti, ettd 73 prosenttia
tilintarkastusalan ammattilaisista suhtautui
mydnteisesti sitoutumiseen (1 prosentin nousu
vuodesta 2022).

Yksi keskeinen tekija sitoutumisen lisdamisessa

on kuunnella EY:n tyontekijoiden nakemyksia ja
huolenaiheita. EY:n tydntekijéiden kuuntelustrategia
antaa henkilostdllemme danen heidan EY-
kokemuksensa jokaisessa vaiheessa, jotta tieddamme,
mitd he tarvitsevat ja mita EY voi tehda auttaakseen
luomaan poikkeuksellisia kokemuksia. EY:n
tyontekijoiden kehittyvien nakdkulmien ja
kokemusten ymmartaminen on olennaisen tarkeaa,
jotta voimme toteuttaa arvolupauksemme.

Henkilostétutkimus tehddan kolme kertaa vuodessa,
ja sen tarkoituksena on kerata palautetta keskeisista
tekijoistd, jotka edistavat sitoutumista ja pysyvyytta.
Kussakin kyselyssa keskitytaan eri strateqisiin
tekijéihin (ura, oppiminen ja taidot jne.) ja siihen
sisdltyy myds muita asiaankuuluvia aiheita.

EY:n tiimikokemustutkimus on toinen tarked osa
tyontekijoiden kuuntelustrategiaamme, jonka
tavoitteena on parantaa ja yhtendistaa
sitouttamistiimien pdivittdista kokemusta.
Tutkimukseen oikeutetut tiimin jasenet antavat
palautetta kokemuksistaan sitoutumisesta useilla
eri kysymyksilld, jotka arvioidaan viisiportaisella
asteikolla. Tama palaute tarjoaa kayttdkelpoisia
ndakemyksia ja vaylia konkreettisiin muutoksiin
sitouttamistiimin tasolla.

EY Assurancen Global Voices -hanke tuo yhteen 200
nuorta ammattilaista eri puolilta maailmaa ja kaikista
palvelualueista. Hankkeen tarkoitus on tukea EYG-
jasenyhtididen tyontekijoita pyytamalla heilta
palautetta monista strategisesti tarkeista aiheista,
jotka auttavat johtoa saamaan laajemman
ndk&kulman. Johtajisto on yha enemman sitoutunut
ja motivoitunut ymmartamaan liiketoiminnan
kannalta tarkeitd nakemyksia esimerkiksi henkildstén
pysyvyydestd, teknologiasta, innovaatioista seka
ESG-asioista ja yhteisdvaikutuksesta.

Tilintarkastusakatemia
(Audit Academy)

Tilintarkastusakatemia on EY:n globaali
koulutusohjelma tilintarkastajille. Se parantaa
tilintarkastajien ydinosaamista ja kehittyy ajan
mittaan - esimerkiksi tadydentdmaan ydinosaamista
uusilla kyvyilld, joita tarvitaan EY:n digitaalisessa
tilintarkastuksessa. Tilintarkastusakatemian sisdltéa
ja painopistetta mukautetaan joka vuosi, jotta siella
voidaan kasitelld uusia teknologioita ja strategisia
painopisteitd, jotka edistdvat tilintarkastuksen

43



laatua. Kaikista muutoksista sovitaan Assurance-
johtajistossa EY:n maailmanlaajuisen Assurance
Learning Steering Committee -ohjauskomitean
suositusten perusteella.

Laaduntarkastusten havaintoja tarkastellaan
saanndllisesti perimmadisten syiden arvioimiseksi

ja kasittelemiseksi. Johtopdatdkset sisallytetadn
sitten tilintarkastusakatemian opetussuunnitelmaan
jatkuvan oppimisen tehostamiseksi ja
vahvistamiseksi.

Tiimit voivat olla varmoja siita, ettd ne saavat
ensiluokkaista ja maailmanlaajuisesti yndenmukaista
ydinoppimista. Olipa kyse sitten sadantelyn muutoksiin
keskittymisestd, kehittyvien teknologioiden
hallinnasta tai data-analytiikan sisallyttamisesta
nykyisiin tilintarkastuskdytantoinin,
tilintarkastusakatemialla on resursseja, jotka tukevat
kaikkia tarpeita. Lisaksi akatemia kannustaa ja
voimaannuttaa yksildita kdyttdmaan ammatillista
harkintaa ja kriittista ajattelua seka tarjoamaan
poikkeuksellisen hyvaa asiakaspalvelua.

Pandemian jdlkeisend aikana tilintarkastusakatemia
tarjoaa nyt yhdistelman milloin tahansa saatavilla
olevaa oppimista ja simulaatioihin tai
tapaustutkimuksiin perustuvaa oppimista, jota
voidaan toteuttaa joko paikan paalla tai virtuaalisesti.

_ Ammatillinen kehittyminen

EY Badges -ohjelma kannustaa asiantuntijoita
opettelemaan uusia, tulevaisuuteen keskittyvia
taitoja esimerkiksi tekodlystd, lohkoketjuista,
robottiprosessien automatisoinnista, innovoinnista,
kyberturvallisuudesta ja muista kysytyista aiheista,
kuten kestdvasta kehityksesta. EY Badges on
itseohjautuva oppimisaloite, joka taydentaa
tilintarkastajien runsasta peruskoulutusohjelmaa.

EY Badges -ohjelmaa tukevat EY:n Business
Analytics- ja Sustainability-alojen Tech MBA- ja Tech
Masters -ohjelmat. Nama verkkotutkinnot myontaa
kolminkertaisesti akkreditoitu yliopisto Hult
International Business School, ja ne ovat maksutta
kaikkien EY:n tydntekijoiden saatavilla.

Tilintarkastusalan ammattilaisille oli 30.6.2023
mennessa mydnnetty Idhes 47 000 EY-merkkid,
joista 16 000 pelkdstaan analytiikan ja
datastrategian alalla. Lisaksi yli 23 000 EY-
merkkid on mydnnetty henkildille, jotka ovat
sittemmin jattaneet EY:n.

EY:n tilintarkastusammattilaiset suorittivat
30.6.2023 paattyneen tilikauden aikana yhteensa
8,8 miljoonaa tuntia oppimista (edellisvuonna

8,2 miljoonaa tuntia), keskimaarin 87,6 tuntia kukin.

Maaliskuussa 2023 tehdyssa EY:n henkildstotut-
kimuksessa 87 prosenttia vastaajista sanoi, etta
EY tarjoaa heille oppimismahdollisuuksia, jotka
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kehittdvat heidan tarvitsemiaan taitoja
menestydkseen, ja 83 prosenttia sanoi, etta se,
mitd he oppivat EY:ssd, auttaa heita saavuttamaan
uratoiveensa.

Lisdksi on olemassa erilaisia oppimisohjelmia, jotka
on kehitetty erityisesti jasenyhtiéiden partnereille. Ne
ovat kaikkien jasenyhtididen kumppaneiden saatavilla
kaikkialla maailmassa, ja niissa kdsitellddan muun
muassa seuraavia aiheita: uudistava johtaminen,
murroksellinen teknologia ja kestava kehitys. Naita
taydennetdan valituille osakasryhmille suunnatuilla
intensiivisilla ja syventavilld ohjelmilla, jotka
kasittelevat muun muassa asiakasjohtajuutta ja
murroksellista teknologiaa, seka saanndllisilla
oppimisohjelmilla, jotka kasittelevat
tilintarkastuskohtaisia aiheita, kuten petoksia.

EYG jasenyhtididen tilintarkastustiimit, jotka
tarkastavat kansainvdlisten IFRS-standardien
mukaisesti tilinpaatdksensa raportoivia yhteisdja,
ovat suorittaneet myds asiaankuuluvat IFRS-
koulutukset.

EY Suomi edellyttaa tilintarkastajiltaan ammatillista
jatkokoulutusta vuosittain vahintaan 20 tuntia ja
kolmen vuoden ajalla yhteensd vahintaan 120 tuntia.
Ndista tunneista taloudellisen raportoinnin ja
tilintarkastuksen teknisien aiheiden osuuden on
oltava 40 prosenttia (8 tuntia vuodessa ja 48 tuntia
kolmen vuoden aikana).

‘ Tieto ja sisdinen viestinta

Asiakastydssa on tarkedd, etta tilintarkastustiimeilla
on kdytdssaan ajankohtaista tietoa tyénsa tueksi.
Olemme investoineet huomattavasti tieto- ja
viestintdaverkostoihin, joiden avulla tieto on nopeasti
ja laajasti asiantuntijoidemme kaytettdvissd, ja jotka
tukevat asiantuntijoidemme yhteisty6ta ja tiedon
jakamista. Naitd ovat muun muassa:

»  EY Atlas, joka sisdltda seka paikalliset etta
kansainvdliset kirjanpito- ja tilintarkastus-
standardit seka ohjeita niiden tulkintaan

»  Julkaisut, kuten kansainvdliset yleisesti
hyvaksytyt kirjanpitoperiaatteet, IFRS:n
laatimat standardit ja mallitilinpaatdkset

»  Global Accounting and Auditing News on
viikoittainen sdahkdinen uutiskirje, joka
tarjoaa tietoa kansainvalisista tilintarkastus- ja
riippumattomuuskdytanndista, lainsaatdjien ja
valvojien uudistuksista seka asiantuntijoidemme
kommentteja

»  Practice alert -tiedotteissa ja webcasteissa
kasitelldan laajasti kansainvdlisid ja maakohtaisia
tilintarkastustoimeen liittyvia aiheita, joiden
avulla EYG-jasenyhtitt voivat parantaa jatkuvasti
varmennuskaytantéjaan
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Liikevaihto ja palkitseminen

Taloudellinen kehitys

Partnereiden palkitseminen

Tassa esitettyihin lukuihin sisaltyvat asiakaslaskutus
ja muilta EYG-jasenyhtidilta saadut tulot.
Liikevaihtoon sisaltyvat tuotot seka
tilintarkastusasiakkailta ettd muilta asiakkailta.

Alla esitetyt tiedot on esitetty Euroopan parlamentin
ja neuvoston asetuksen (EU) nro 537/2014
mukaisesti:

»  Tulot yleisen edun kannalta merkittavien
yhteiséjen (PIE) ja yhteisdjen, jotka kuuluvat
konserniin, jonka emoyritys on yleisen edun
kannalta merkittava yhteisg, tilinpaatosten
ja konsernitilinpaatésten lakisaateisesta
tilintarkastuksesta

»  Tulot muiden yhteisdjen tilinpaatdsten ja
konsernitilinpdatdsten lakisaateisesta
tilintarkastuksesta

»  Tulot sallituista muista kuin
tilintarkastuspalveluista yhteisdille, joiden
tilintarkastuksen lakisaateinen tilintarkastaja
tai tilintarkastusyhteisé suorittaa

»  Tulot muille yhteisdille suoritetuista muista
kuin tilintarkastuspalveluista

Taloudellisia tietoja 30.6.2023 pdattyneella
tilikaudella (tuhansina euroina)

Tulot PIE -yhteisdjen

tilinpdatosten ja

konsernitilinpaatosten 22471 12 %
lakissaateisesta

tilintarkastuksesta

Tulot muiden yhteisdjen

tilintarkastuksesta 38378 21%

Tulot muista kuin
tilintarkastuspalveluista 22 724 12 %
tilintarkastusasiakkaille

Tulot muista kuin
tilintarkastuspalveluista 103 398 55 %
muille yhteisdille

Yhteensa Ernst &
Young Oy ja 186.971 100 %
EY Advisory Oy
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Laatu on liiketoimintastrategiamme keskeinen osa ja
avaintekijana asiantuntijoittemme tulosjohtamisessa.
EY Suomen partnereita ja muita asiantuntijoita
arvioidaan ja palkitaan toiminnallisten ja taloudellisten
tulosmittareiden avulla, sisdltden erityiset laatuun ja
riskien hallintaan liittyvat mittarit. Mikdli EY Suomen
partnerit eivat noudata laatustandardeja, otetaan
korjaavat toimenpiteet kdayttoon. Naita voivat olla
esimerkiksi suoriutumisen seuranta, palkitsemisen
sopeuttaminen, lisdkoulutus, lisdantynyt valvonta

tai tehtavien uudelleenjakaminen - jopa erottaminen
EY:sta toistuvan tai erityisen vakavan sdaantdjen
noudattamatta jattamisen vuoksi.

EY:n sdannot kieltavat tilintarkastuspartnereidemme
suoritusten arvioimisen ja palkitsemisen
tilintarkastusasiakkaille myytyjen muiden kuin
tilintarkastuspalvelujen perusteella. Uskomme taman
osaltaan vahvistavan partnereiden sitoutumista
riippumattomaan ja objektiiviseen tilintarkastukseen.
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) N:o
56/2014 (16.4.2014) kohdan mukaisesti EY kieltaa
arvioimasta ja palkitsemasta partnereita ja muita
asiantuntijoita, jotka osallistuvat tai jotka voivat
vaikuttaa toimeksiantoon, joka perustuu
tilintarkastusasiakkaille myytyihin muihin kuin
tilintarkastuspalveluihin. Téma tukee asiantuntijoiden
riippumattomuus- ja objektiivisuusvelvoitetta.

Yrityksemme on kehittanyt erityisid laadun- ja
riskinhallinnan suoritusmittareita, joiden avulla
arvioidaan seuraavia tekijoita:

»  Teknisen osaamisen tarjoaminen

»  EY:n arvojen ndkyminen kdytoksessa ja
asenteessa

»  Patevyyden ja johtajuuden osoittaminen laadun-
ja riskienhallinnassa

»  Vahvistettujen globaalien toimintaperiaatteiden
ja kdytantdjen noudattaminen

»  Lakien, madrdysten ja ammatillisten
velvollisuuksien noudattaminen
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Partnereiden palkitsemisjarjestelmdassa palkkiot
vaihtelevat suoritusten mukaan. Suorituksia arvioidaan
edelld kasitellyn EY:ssd maailmanlaajuisesti kdytdssa
olevan suoritusarviointikehyksen mukaisesti.
Partnereiden suoriutumista mitataan vuosittain
taloudellisten ja markkina-asemaan perustuvien
mittareiden lisaksi korkean laadun, ainutlaatuisen
asiakaspalvelun sekd muun henkildstén kanssa
tehtavan yhteistyon ndakékulmista.

Arviointijarjestelmassamme tydsuoritusten laatu
vaikuttaa merkittavasti partnereiden vuotuiseen
kokonaisarviointiin.
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Eri tehtavien ja roolien erilaisen markkina-arvon
huomioimiseksi sekd osaavien tyéntekijoiden
houkuttelemiseksi ja pitamiseksi yhtiéssa
partnereiden kokonaispalkkion laskennassa
huomioidaan my®6s muun muassa:

» Kokemus
»  Rooli javastuut
»  Henkildn pitkdn aikavalin kehittymispotentiaali
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Liite 1: Yleisen edun kannalta merkittavien
tilintarkastusasiakkaiden luettelo

EY Suomen yleisen edun kannalta merkittavat
tilintarkastusasiakkaat

EY Suomi toimi 30.6.2023 paattyneella tilikaudella
tilintarkastajana seuraaville yleisen edun kannalta
merkittaville yhteisoille:

Aito Saastépankki Oy
Alandia Forsakring Abp
Alands Férsakringar Ab
Alands Omsesidiga Férsakringsbolag
Apetit Oyj

Avain Saastopankki
Basware Oyj

Bittium Oyj

CapMan Qyj

Cargotec Oyj

Caverion Oyj

Citycon Qyj

Consti Oyj

Digia Oyj

DNA Oyj

Ekends Sparbank Ab
Elenia Verkko Oyj

Evli Oyj

Exel Composites Oyj
Fiskars Oyj Abp

Fortaco Group Holdco Oyj
Helmi Saastopankki Oy
HKScan Oyj
Honkarakenne Qyj

llkka Oyj

Innofactor Oyj

Kemira Oyj

Keskindinen Tybeldkevakuutusyhtio Elo

Keskindinen tydelakevakuutusyhtio Varma
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Keskindinen Vakuutusyhtio Kaleva
Keskisuomalainen Qyj

KONE Oyj

Konecranes Abp

Kvevlax Sparbank

Kyrén Seudun Osuuspankki

Liedon Saastdpankki

Martela Oyj

Metso Oyj

Musti Group Oyj

Myrskyldan Sadstopankki

Narpes Sparbank Ab

NoHo Partners Oyj

Nokian Tyres plc

Nurminen Logistics Oyj

Olvi Oyj

Orthex Qyj
Pensionsforsakringsaktiebolaget Veritas
Pohjantahti Keskindinen Vakuutusyhtio
PunaMusta Media Oyj

Raisio Oyj

Rapala VMC Oyj

Robit Oyj

Rovio Entertainment Oyj

SBB Treasury Oyj

Someron Saastopankki

SSH Communications Security Oyj
Stockmann Oyj Abp

Suomen Keskindinen Ladkevahinkovakuutusyhtio
Suomen Osuuspankki, Andelsbanken Finland
Suominen Oyj

Taaleri Oyj

Trainers' House Oyj

Vakuutusosakeyhtio Garantia
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Liite 2: Luettelo hyvaksytyista EYG-jasenyhtidista

Lista hyvaksytyista EYG-jasenyhtidists EU- tai ETA-alueella

Seuraavat EYG jasenyhtiot ovat 30.6.2023 EU- tai ETA-alueella sijaitsevia tilintarkastusyhteiséja:

Maa

Itavalta

Hyvaksytyt tilintarkastajat tai tilintarkastusyhtist
Ernst & Young Wirtschaftspriifungsgesellschaft m.b.H.

EY Assurance Services SRL

EY Bedrijfsrevisoren SRL

Bulgaria

|
TSekin tasavalta

EY Europe SRL

Ernst & Young Audit OOD

Ernst & Young d.o.o.

Ernst & Young Cyprus Limited

Ernst & Young

Ernst & Young CEA (South) Services Ltd

Ernst & Young CEA (South) Holdings Plc

Ernst & Young Audit, s.r.o.

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

EY Partnership P/S

Komplementarselskabet af 1. januar 2008 A/S
EY Gronland Godkendt Revisionsanpartsselskab

Ernst & Young Baltic AS

Baltic Network OU
Ernst & Young Oy

Auditex

Ernst & Young Audit

Ernst & Young et Autres

EY & Associés

Kreikka

Islanti

Irlanti

Avoimuusraportti 2023

Picarle et Associes

Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ernst & Young Heilbronner Treuhand-GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
EY Revision und Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Treuhand-Stid GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft
TS GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

TS Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Schitag Schwabische Treuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Ernst & Young (Hellas) Certified Auditors Accountants S.A.

Ernst & Young Kényvvizsgald Korlatolt Feleldsségl Tarsasdg

Ernst & Young ehf

Ernst & Young Chartered Accountants
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Hyvaksytyt tilintarkastajat tai tilintarkastusyhtist
EY S.p.A.

Ernst & Young Baltic SIA

Ernst & Young AG, Basel

Maa

Liechtenstein

Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, Saksa

Ernst & Young AG, Vaduz
Liettua Ernst & Young Baltic UAB

Luxemburg Ernst & Young Luxembourg S.A.

EYL Luxembourg

Ernst & Young S.A.

Ernst & Young Malta Limited
Alankomaat Ernst & Young Accountants LLP
Ernst & Young AS

Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0.

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig Finance sp. k

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Doradztwo
Podatkowe sp. k.

Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.

Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt sp. z o.0.

Portugali Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.

Romania Ernst & Young Assurance Services SRL

Ernst & Young Support Services SRL

Slovakia Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o.

Slovenia Ernst & Young d.o.o.

ATD Auditores Sector Publico, S.L.U
Ernst & Young S.L.

Ruotsi | Ernst & Young AB

Ndiden EYG-jasenyhtididen kokonaisliikevaihto yhteis@jen tilinpdatdsten ja konsernitilinpdatosten lakisdateisesta
tilintarkastuksesta oli 30.6.2023 pdattyneella tilikaudella noin 2.6 miljardia euroa.

Avoimuusraportti 2023
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Liite 3:;
Varmennus-

palveluiden
asiantuntijoiden
sukupuolijakauma
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Liite 3: Varmennus-palveluiden asiantuntijoiden
sukupuolijakauma

Varmennuspalveluiden ja tilintarkastusten asiantuntijoiden sukupuolijakauma EY Suomessa 2021, 2022
ja 2023 (luvut edustavat tilannetta tilikauden paattyessa)

- 455 - e 475 - 509 -

Varmennuksen tai Varmennuksen tai Varmennuksen tai

i tilintarkastuksen i i tilintarkastuksen i i tilintarkastuksen |
! asiantuntijat ' ! asiantuntijat ' ! asiantuntijat '
| 504 L 49% ! | 49% !
i 2021 i i 2022 : 5 2023 !
50% ! 51% ! 51% |
i Miehet = Naiset i : Miehet = Naiset i : Miehet = Naiset i
S 1 S 1 L o o e e e e e e e e e e e e — I
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EY | rakentaa paremmin toimivaa maailmaa

EY rakentaa paremmin toimivaa maailmaa,
auttaen luomaan pitkan aikavalin arvoa
asiakkaillemme, henkiléstdllemme ja
yhteiskunnalle seka rakentaen luottamusta
SEELINEINET (U (IR

Hyoédyntden dataa ja teknologiaa, EY:n
monipuoliset tiimit yli 150 maassa luovat
luottamusta tilintarkastuspalveluiden avulla
sekd auttavat asiakkaitamme kasvamaan,
uudistumaan ja toimimaan paremmin.

Tilintarkastuksen, konsultaation, laki-,
strategia-, vero- ja transaktiopalveluiden
parissa tyoskentelevat EY-tiimit kysyvat
parempia kysymyksia I6ytadkseen uusia
vastauksia nykypadivan monimutkaisiin
ongelmiin.

EY viittaa globaaliin organisaatioomme ja saattaa viitata yhteen
tai useampaan Ernst & Young Global Limitedin jasenyhtioon, joista
kukin on erillinen oikeushenkild. Ernst & Young Global Limited, joka
on Yhdistyneen kuningaskunnan lakien mukainen yhtié (company
limited by guarantee), ei tarjoa palveluja asiakkaille. Tietoa siita,
kuinka EY kerdad ja kdyttaa henkildtietoja, seka kuvaus
tietosuojalainsdddanndn mukaisista oikeuksista on saatavana
osoitteessa www.ey.com/fi_fi/privacy-statement. EY-jasenyhtiot
eivat harjoita asianajotoimintaa, kun paikalliset lait sen estavat.
Lisatietoja organisaatiostamme on osoitteessa ey.com.

© 2023 Ernst & Young Oy
Kaikki oikeudet pidatetaan.

BMC Agency GA 12235087
ED None

Tassa materiaalissa olevat tiedot on tarkoitettu kdytettavaksi
ainoastaan yleisluonteisena tiedon lahteend. Mikali tarvitsette
asiantuntijaneuvoja, suosittelemme ottamaan yhteytta
asiantuntijaan, joka voi auttaa yksittaisissa kysymyksissa.

ey.com



