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Ekusanat

Jaakiekko on Suomen seuratuin urheilulaji. Latkdn parissa
toimii satojatuhansia harrastajia, ammattilaisia seka muita
toimijoita. Jaakiekko-otteluita seuraa vuositasolla jaahalleissa
ja kodeissa miljoonia katsojia. Jadkiekon yhteiskunnallinen
vaikutus on Suomessa valtava. Siksi EY julkaisi myds tana
vuonna jadkiekon SM-liigajoukkueiden taloudellisia tietoja
tarkastelevan raportin. Toivomme raportin tuovan esille
mielenkiintoisia seikkoja niin SM-liigajoukkueille itselleen kuin
kaikille liigaa seuraaville tahoillekin.

Jadkiekon korkein sarjataso Suomessa on SM-liiga.

Tama raportti vetaa yhteen ja analysoi jadkiekon SM-
liigaseuroja ja niiden taloudellista tilannetta. Analyysimme
kattaa ensisijaisesti liigassa pelaavien joukkueiden
taustaorganisaatioita. Liigassa pelaavat seurat harjoittavat
liiketoimintaansa joko yhden tai useamman osakeyhtion kautta
ja seurat ovat allokoineet tyévastuut eri liilketoimintojen valilla
parhaaksi katsomallaan tavalla.

Seurat joutuvat usein ottamaan isoja taloudellisia riskeja
urheilullista - ja sita kautta myos taloudellista - menestysta
hakiessaan. Seurojen tehtdvana on keskittya pelaamiseen,
mutta koska talous on toiminnan kannalta merkittavassa
roolissa, koimme EY:IIa mielenkiintoiseksi selvittda, mita
SM-liigalle ja sen seuroille tdna vuonna kuuluu taloudellisesta
ndkokulmasta katsottuna.

Tilanne on vallitsevan covid-19-pandemian takia hyvin
poikkeuksellinen, ja se heijastuu myds raporttiimme
voimakkaasti. Analyysissamme hahmotamme seurojen
urheilullisen menestyksen ja taloudellisten edellytysten
mahdollisia yhteyksia. Toivomme, etta liigaseurat voisivat
hyddyntda tata raporttia paatéksentekonsa pohjana, kun he
kehittavat liiketoimintaansa vastuullisella tavalla niin lyhyella
kuin pitkallakin tahtdimella.

Viime kaudella laatimassamme raportissa huomiota herattivat
erityisesti pisteen hinta ja henkilostokulut per piste. Nyt
nama laskelmat ovat saaneet ketjukaverikseen yksittaisen
katsojan arvon seuralle tulot per katsoja osiossa. Lisdksi
olemme tuoneet mukaan uusia tunnuslukuja, jotta sind hyva
lukija padset taklaamaan liigakiekkoilua uudelta kantilta.
Olemme tarkastelleet raportissa uusina aiheina seurojen
tyollistavaa vaikutusta ja avanneet Naisten Liigan roolia
sekd ajankohtaisesti covid-19-pandemian vaikutuksia
liigaseuroihin.

Haluamme lampimasti kiittda SM-liiga Oy:ta ja SM-
liigajoukkueita aineistojen toimittamisessa. Toivomme, etta
raportti palvelee seuroja kokoamalla yhteen liigan taloudellisia
vaikutuksia ja pandemian luomia haasteita.

Iso kiitos my6s omistautuneelle projektitiimillemme, jonka
ansiosta tama raportti on syntynyt. Kiitos Robert Rantapere,
Kaisa Kiiski ja Miikka Raininko seka EY:n markkinointitiimi
tyopanoksestanne.

Helsingissa 29.9.2020
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Johanna Grénroos Janne Aalto

Partner
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Senior Manager
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Yhteenveto

Viime kausi jouduttiin keskeyttamdaan covid-19-pandemian
seurauksena ja playoff-ottelut jaivat kokonaan pelaamatta.
Tasta syysta viime kausi 19/20 oli taloudellisesti vaikea
verrattuna edelliskauteen 18/19. Kaudella 19/20 seurojen
yhteenlaskettu liiketappio oli 3,5 milj. euroa. Liigan
keskeyttdminen aiheutti seuroille arviolta 15 milj. euron tulojen
menetyksen. Liiga olisi tehnyt uuden yhteenlasketun
liikevaihtoenndtyksen150 milj. euroa, jos kausi olisi pystytty
pelaamaan loppuun asti. Kaudella 19/20 seurojen
yhteenlaskettuja tuloja kertyi noin 115 milj. euroa. Kun SM-liiga
Oy:n tulot lasketaan mukaan, tulot olivat 140 milj. euroa.

Yleensa SM-liigakausi kattaa noin 450 runkosarjaottelua,
minka lisaksi pelataan noin 45 pudotuspeliottelua. Tana
vuonna peleja pelattiin kuitenkin vain 443 kappaletta,

joista 436 pelia pelattiin yleisén kanssa. Poikkeuksellisissa
olosuhteissa 495 keskimaddrdisesta ottelusta noin 60 pelia
jaa tulojen osalta pois, on siis selvaa, ettd myos taloudelliset
seuraukset ovat olleet seuroille merkittavia.

Liigan suoriutujien keskikastista ja pienemmistd joukkueista
[6ytyy muutamia erittdin positiivisia yllatyksida. Muutama seura
onnistui jopa kddntamaan aikaisemman tappiollisen tuloksensa
voitolliseksi kauden keskeyttamisestd huolimatta. Yhteensa
seitsemdn joukkuetta teki positiivisen tilikauden tuloksen.
Heidan yhteenlaskettu tilikauden voitto oli hieman yli miljoona
euroa. Tappiota tehneiden kahdeksan seuran yhteenlaskettu
tappio oli 4,1 milj. euroa.

Viidentoista seuran yhteenlasketut kokonaiskulut olivat kauden
aikana 118,5 milj. euroa. Liikevaihdon laskun ja kulujen kasvun
takia seurojen tilikauden tappio oli yhteensa 3,1 milj. euroa ja
keskimaardinen joukkuekohtainen tappio oli 207 475 euroa.
Huomioitavaa on, etta tappiosta 1,9 milj. euroa tuli TPS:It4a,
joten muiden seurojen keskimdardinen tappio oli ainoastaan
87 000 euroa.

Jos kausi olisi pystytty viemaan
lapi normaalisti, puhuttaisiin
kokonaistasolla noin 150
miljoonan euron yhteenlasketusta

litkevaihdoista.
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Uuteen kauteen 20/21 lahdettaessa
ei tilanne ole covid-19-pandemiasta
johtuen yksinkertainen. Tulevan
kauden pelaajabudjetteja
on leikattu 3,0 milj. euroa
epavarmasta tilanteesta johtuen.

Seurojen omavaraisuudesta ja talouden hallinnasta kertovat
luvut on analysoitu oman padoman, omavaraisuuden ja
kassatilanteen ndkdkulmasta. Seurojen yhteenlaskettu oma
paaoma oli 19/20 kaudella 26,7 milj. euroa. Osan seuroista
kirjaamat Liigaosakkeen arvonkorotukset parantavat oman
pdadoman arvoa 4,7 milj. euroa. Seurojen keskimadardinen
vakavaraisuus kauden 19/20 péaatteeksi oli 46% ja oma
padoma 1,8 milj. euroa, joten oma padoma laski keskimaarin
noin 100 000 euroa viime kauden aikana.

Liigaseurojen likvidit rahavarat olivat tilinpaatoshetkelld
19/20 laskeneet 1,2 milj. eurolla yhteensa 11,7 milj. euroon.
HIFK:n, Karppien ja Tapparan likvidit varat ovat yhteensa 8,6
milj. euroa eli 12 muun joukkueen likvidit varat ovat yhteensa
ainoastaan 3,1 milj. euroa. Liigassa on viisi seuraa, joilla on
tilinpdatoshetkelld kassaa jaljelld alle 100 000 euroa. Kun
rahavarojen lisaksi huomioidaan usean seuran negatiivinen
nettokdyttdpddoma, oli rahatilanne hyvin kriittinen monessa
joukkueessa viime kauden pdattyessa.

Uuteen kauteen 20/21 Idhdettdessa ei tilanne ole covid-

19-pandemiasta johtuen yksinkertainen. Tulevan kauden
pelaajabudjetteja on leikattu 3,0 milj. euroa epdvarmasta
tilanteesta johtuen.

Liigaseurat saavat lipputuloja kaudessa yli 20 milj.euroa. Jos
kausi jouduttaisiin pelaamaan esimerkiksi tyhjille katsomoille
ja lipputulot jdisivdt saamatta, olisi se nykyisen kulurakenteen
kannalta mahdotonta.

Voidaan kuitenkin todeta, ettd ilman koronaviruksen
aiheuttamaan pandemiaan olisivat seurat taloudellisesti
paremmassa kunnossa kuin koskaan aikaisemmin. SM-

liiga Oy ja seurat ovat tehneet monta vuotta hyvaa tyéta ja
taloudellinen tilanne ennen koronavirusta oli kokonaisuutena
terveella pohjalla.
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Jos tuleva kausi pdastaan viemaan lapi suhteellisen
normaaleissa olosuhteissa ja kauden alussa voimassa olevat
yleisorajoitukset eivat kesta pitkalle kevdaseen, seurojen
tulevaisuus on turvattu.

Toisaalta jos koronaviruksen aiheuttama tilanne jatkuu lapi
kauden ja kauden alun viranomaisrajoitukset kiristyvat vield
voimakkaasti, voi osa seuroista tarvita taloudellista tukea tai
omistajien lisdrahoitusta.

Tama raportti on jaettu neljdan osaan lukukokemuksen
parantamiseksi. Ensimmadinen osuus Yhteiso keskittyy
koronan vaikutuksiin, SM-liiga Oy:hyn, Naisten liigaan ja
esittelee lyhyesti, kuinka raporttimme on rakennettu. Toinen
osuus Analyysi liigasta sisaltda koko liigan yhteenlasketut
talousluvut ja niihin liittyvat analyysit. Kolmas osuus
Vaikutus keskittyy enemman ulkopuolisiin tekijéihin ja kady
[api esimerkiksi liigan yleiséluvut sekd seurojen ndkyvyyden

sosiaalisessa mediassa. Viimeinen suuri osuus Seurakohtaiset
analyysit kdy yksitellen 1api jokaisen liigajoukkueen kuulumiset

ja taloudellisen tilanteen.

Kattavampi analyysi liigan taloudellisesta tilanteesta alkaa
sivulta 17.

Liigassa on viisi seuraa, joilla
on tilinpaatoshetkella kassaa
jaljella alle 100 000 euroa.

Kun rahavarojen lisaksi

huomioidaan usean seuran
negatiivinen nettokayttopaioma,
oli rahatilanne hyvin kriittinen
monessa joukkueessa viime

kauden paattyessa.
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Yhteiso
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Covid-19-pandemia ja SM-liiga

Koronavirus on jdrisyttdnyt maailmaa vuoden 2020 aikana
ennenndkemdattémalla tavalla. Pandemian vaikutukset myo6s
suomalaiselle jadkiekolle ovat olleet suuret. Epidemian
puhjetessa Suomessa ja yleisétapahtumiin kohdistettujen
rajoitusten alkaessa SM-liigan runkosarja oli miltei pelattu
padtokseensd, mutta kevaan odotetut pudotuspelit

jaivat pelaamatta. Erittdin poikkeuksellisessa tilanteessa
seurat paattivat paattda kauden runkosarjaan. Kauden
ennenaikaisen paattymisen aiheuttama taloudellinen lovi

on ennenndkematén. Kokonaistasolla puhutaan jopa yli

15 miljoonan euron taloudellisesta menetyksesta. Seurat,
organisaatiot, lajien ammattilaiset, harrastajat, urheilumedia
ja urheilun kannattajat olivat kevaalla 2020 uuden edessé - ja
niin olemme vielakin.

Kokonaistasolla puhutaan
jopa yli 15 miljoonan euron
taloudellisesta menetyksesta.
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Jo nyt muuttuneista kdytanndista voi esimerkkina kayttaa
NHL:n pudotuspelejd, jossa pelit paatettiin jarjestda
"“kuplassa”, missa pelaajat on eristetty erilleen muusta
yhteiskunnasta. Suomessa uusi kausi aloitetaan raportin
kirjoitushetken tietojen mukaan lokakuussa osittaisten
yleisOrajoitusten sdestdamand. Nahtavaksi jaa, miten
ottelutapahtumat pystytdan jarjestamaan ja tuleeko pandemia
aiheuttamaan jopa pysyvia muutoksia SM-liigassa. Harvoin
historian aikana ovat tapahtumat, talous ja yhteiskunta
olleet vastaavanlaisen tilanteen edessd, missa liiketoiminnan
jatkumisessa pitda ottaa kirjaimellisesti huomioon ihmisten
terveys ja se kuuluisa sydamen syke - muullekin kuin omalle
suosikkiseuralle.

Kansainvalisessa huippu-urheilussa TV-tulot tuovat leijonaosan
seurojen tulovirrasta ja kautta pystytaan jatkamaan tarpeen
vaatiessa ilman yleiséad. Kotimaisessa SM-liigassa puolestaan
tapahtumien jarjestaminen yleisdlle ja lipputulojen saaminen

©Pekka Rautiainen
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ovat keskeisessa roolissa. Liigaseurat ovat budjetoineet
tulevalle kaudelle 20/21 paasylipputuloja 20,5 miljoonaa.
Jos alkava kausi jouduttaisiin pelaamaan esimerkiksi tyhjille
katsomoille, pelkdstaan lipputulojen menetykset nousevat yli
20 miljoonaan euroon.

Jos alkava kausi jouduttaisiin
pelaamaan esimerkiksi tyhyjille
katsomoille, pelkastaan
lipputulojen menetykset nousevat
yli 20 miljoonaan euroon.

Nykyiselld kulurakenteella tyhjille katsomaoille ei
todenndkoisesti pystyttadisi pelaamaan muutamaa kierrosta
pidempddn. Tassa tilanteessa kuluja jouduttaisiin leikkaamaan
merkittdvimmastd kuluerdstd, henkiléstokuluista. Liigaseurat
tydllistavat n. 1000 henkildd suoraan ja valillisesti Liigakiekon
tyollistava vaikutus on useita tuhansia henkil6ita. Pelaajien

ja seuran muun henkildstén toimeentulo on vaarassa, jos
tapahtumia ei jarjestetd normaalisti.

Pelaajien ja seuran muun
henkiloston toimeentulo on
vaarassa, jos tapahtumia ei

jarjesteta normaalisti.

Onko historiassa nahty nain rajua tilannetta aikaisemmin
huippu-urheilun ndkékulmasta sotavuosien lisdksi? Ainakaan
samanlaista jarjestelmallista sarjojen sulkemista ei ole tehty
aikaisemmin.

Vuonna 1918 espanjankuume-pandemian aikaan osa
urheilusarjoista joutui sulkemaan tapahtumansa pelaajien

terveyden vuoksi, mutta eivat kuitenkaan kaikki. Muun muassa

kanadalaiset kolminkertaiset Stanley Cup -voittajat Samuel
Hamilton “Hamby" Shore Ottawa Senatorsista ja Joe Hall
Montreal Canadiensista, menehtyivét taudin aiheuttamiin
oireisiin vuosina 1918 ja 1919 NHL-kauden jatkumisen
seurauksena. Esimerkiksi Yhdysvaltain baseball-liigan
loppuottelu World Series pelattiin loppuun ja vuoden 1919
Stanley Cup keskeytettiin vasta ennen viimeista ratkaisupelia,
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minkd johdosta useat pelaajat ja katsojat saivat tartunnan, Joe
Hall mukaan lukien.

Viime kevaasta ja kauden keskeytyksesta huolimatta
seurat ovat selvinneet kohtuullisen hyvin. Osa seuroista
on kompensoinut tilanteen pddomituksilla ja osa jo
ennestdan vahvalla kassalla. Osassa organisaatioista on
jouduttu lomauttamaan henkildstdad ja tekemadn muita
menoleikkauksia.

SM-liiga Oy pystyy tarvittaessa vakavaraisena katto-
organisaationa tukemaan seuroja jonkin aikaa. Liigassa
yhteispeli toimii, mutta jatkuvuuden varmistamiseksi koko
yhteisdn on pystyttdava toimimaan vaikeassa tilanteessa myés
tulevalla kaudella.

Tata raporttia koottaessa syyskuussa 2020 tdytta varmuutta
koronavirustilanteen vaikutuksista tulevaan kiekkokauteen ei
ole, mutta ammattilaiset tekevat kaikkensa lajin ja urheilun
toimivuuden puolesta. SM-Liiga Oy ja seurat tekevat
hartiavoimin t6itd, jotta kausi padstaa kdaynnistamaan
lokakuun alussa katsojien turvallisuus huomioiden
rajoitustoimenpiteiden sallimissa rajoissa. Kaikkien yhteisena
tavoitteena on, etta meneilldan oleva pandemia ei pyyhkaise
yhtdan seuraa pois liigasta, jotta koronaviruksen vaistyessa
saamme taas nauttia ndiden organisaatioiden tuottamista
elamyksista taydelld teholla.

Viime kevaasta ja kauden
keskeytyksesta huolimatta
seurat ovat selvinneet
kohtuullisen hyvin. Osa
seuroista on kompensoinut
tilanteen paaomituksilla ja osa jo
ennestaan vahvalla kassalla.
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SM-liiga Oy

Suurimpana kapellimestarina jadkiekossa Suomen
maajoukkueen ja Suomen jadkiekkoliiton ohella toimii
kotimaisen jadkiekon karkisarjan katto-organisaatio jadkiekon
SM-liiga Oy. Yhdeksdn henkildn organisaatio vastaa liigan
operatiivisesta puolesta, mihin kuuluvat liigan strategian
kehittdminen, otteluiden jarjestaminen ja kilpailutoiminnan
ylldpito. Esimerkiksi SM-liiga Oy kayttaa ulkopuolista 106
henkilén erotuomariorganisaatiota otteluiden viheltamiseen
sekd muita otteluissa toimivia liigan toimihenkil6ita
ottelutapahtumien Idpiviemiseen.

SM-liiga Oy:n viime kauden liikevaihto oli suuruudeltaan 24,9
milj. euroa, kun se vertailukaudella 18/19 oli huikeat 27,4
milj. euroa osittain toki poikkeuksellisesta 14 kuukauden
tilikaudesta johtuen. Koronavirustilanne ja tilikauden pituus
huomioon ottaen viime kauden liikevaihtoa voidaan pitaa
erinomaisena, silld vuosikorjattu liikevaihto kaudella 18/19 oli
23,5 milj. euroa. Toki luvut eivat ole suoraan verrannolliset,
silla murretun tilikauden sisdlle mahtuivat hiljaisemmat
kuukaudet touko- ja kesdkuu. Tulos on kuitenkin erittdin hyva ja
kehitys on oikean suuntaista.

SM-liiga Oy:n tuloksessa ndkyy selkeammin kauden vaikeat
olosuhteet. Yhteenlaskettuna Liiga onnistui laskemaan
liiketoiminnan kokonaiskuluja n. 1,1 milj. euroa. Kulut olivat
25,4 milj. euroa kaudella 19/20. Edelliskauden 851 000
euroa voitollinen tilikausi kadntyi 1,3 miljoonan laskuun ja
padtyi 422 000 euroa alijdgamaiseksi viime kauden pdatteeksi.
Kuluista ylivoimaisesti suurin erd on materiaalit ja palvelut,
jotka olivat 20,9 milj. euroa. Eréd muodostuu ldhes kokonaan
ulkopuolisista palkkioista ja otteluiden jarjestamisesta
muodostuvista kuluista.

Lievasti tappiollinen tilikausi ei kuitenkaan helisyttanyt vahvaa
organisaatiota. SM-liiga Oy on erittdin vakavarainen 81,7

% vakavaraisuusasteella. Omaa padomaa silld on 7,3 milj.
euroa. Yhtion kassatilanne ja likviditeettirakenne ovat myds
erinomaiset, silld SM-liiga Oy:lla oli tilinpaatdshetkelld 6,3 milj.
euroa rahavaroja.

Kokonaisuudessaan runkosarjassa nakyi pitkdjanteinen
kehitysty6 ja SM-liigan ottamat edistysaskeleet katsojien
kiekkonalan ruokkimiseksi. SM-liigan kokonaiskatsojamaara
hiipui kaudella 19/20 hieman, 1,84 milj. katsojaan edeltavan
kauden 1,90 milj. katsojasta, mutta maaraan vaikuttaa
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merkittdvasti se, etta liigaa pelattiin yksi kierros vahemman, ja
lisdksi toiseksi viimeinen kierros pelattiin tyhjille katsomoille.
Otteluissa, joissa yleisd paasi paikalle, katsoja keskiarvo nousi
seitsemdlld katsojalla. Liigan liikevaihto per katsoja oli 13,5
euroa, kun ottelukohtaista liikevaihtoa muodostui 56 100
euroa ja peleja pelattiin 443. Edeltavalla kaudella vastaavat
liilkevaihtoluvut olivat 12,8 euroa per katsoja ja 55 400 euroa
per ottelu. Taloudellinen kehitys on ndin mitattuna positiivinen,
koska liikevaihto per katsoja on kasvanut.

Edellisessé raportissa kasittelemamme Alykiekko-kehityshanke
laajennettiin koko liigan laajuiseksi konseptiksi. Katsojat

voivat reaaliajassa seurata pelaajien luistelumatkoja ja muuta
statistiikkaa, joka on hyddyllistd myods joukkueille ja medialle.
Alykiekko-projekti on ensimmaéinen laatuaan maailmassa.

Toukokuussa 2020 Liiga jatkoi panostuksia datan
hyddyntamiseen ja sai Business Finlandilta 100 000 euron
rahoituksen kaupallisen pelaajadatapalvelun kehittdmiseen.
SM-liiga Oy:n verkkosivujen mukaan tarkoituksena on luoda
uutta liikketoimintaa rakentamalla kaupallinen datapalvelu
NHL-seurojen ja muiden sarjojen pelaajatarkkailijoille. Liiga
pyrkii hankkeella nostamaan sarjan profiilia kansainvalisesti ja
olemaan maailman kiekkosarjojen joukossa data-analytiikan
edelldkavija.

Aktiivisen kehitystyén ohella Liiga on nyt joutunut pohtimaan,
kuinka pandemian vaikutukset saadaan selatettyd puhtaalla
taklauksella. Tilanne ei ole helppo, mutta Liiga katsoo
positiivisesti tulevaisuuteen seuraten viranomaisten
ohjeistuksia.

Raporttia luettaessa, on hyva huomioida, etta Jadkiekon
SM-liiga Oy:n tilikausi muutettiin kaudella 18/19 ajanjaksoksi
1.7.-30.6. Kauden 2019/2020 tiedot viittaavat tilikauteen
1.7.2019 - 30.6.2020. Kauden 2018/2019 tiedot viittaavat
tilikauteen 1.5.2018 - 30.6.2019. Kauden 2017/2018 tiedot
viittaavat tilikauteen 1.5.2017 - 30.4.2018.

10 | Katsaus SM-liigaseurojen taloudelliseen tilanteeseen Kaudet 2018/2019 ja 2019/2020
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SM-liiga Oy teki viime kaudella 24,9
milj. euroa liikevaihtoa, kun se
vertailukaudella 18/19 teki huiman 27,4
milj. euroa murretun 14 kuukauden
tilikauden aikana. Koronavirustilanne ja
tilikauden pituus huomioon ottaen viime
kauden liikevaihto on hyva suoritus.

Suoritusta voidaan pitaa erinomaisena,
silla vuosikorjattu liikevaihto kaudella
18/19 oli 23,5 milj. euroa.
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Naisten liiga

Vuonna 1982 perustettu Naisten Liiga ei ole suoraan
yhteydessa SM-liigaan, mutta toimme Iyhyesti mukaan mydés
Naisten Liigan analyysiin, silld on mielenkiintoista verrata
Naisten Liigan taloutta SM-liigan vastaaviin lukuihin.

Naisten Liiga on Suomen Jdakiekkoliiton alainen sarja, jossa
oli kaudella 19/20 kymmenen joukkuetta. Sarjassa vilisee
SM-liigastakin tuttuja seuroja hyvalla edustuksella. Naisten
Liigan viime kauden mittel6t selvitettiin HIFK:n, HPK:n,
Ilveksen, KalPan, Kiekko Espoon, Oulun Karppien, Rauman
Lukon, Kuortaneen, Vaasan Sportin ja TPS:n valilld. Kaudelle
20/21 mukaan sarjaan kuopukseksi hyppasi Rovaniemen Roki.
Lahes kaikissa SM-liigaseurojen organisaatioissa on naisten
edustusjoukkue joko Naisten Liigassa tai sita alemmalla
sarjatasolla Naisten Mestiksessd. Ainoastaan Tapparalta,
KooKoolta, Jukureilta ja Porin Assiltd puuttuvat joukkueet
naisten kahdelta ylimmalta sarjatasolta.

Naisten Liigan taloudelliset realiteetit ovat taysin erilaiset
kuin miesten SM-liigassa. Naisten joukkueet toimivat
yhdistysmuotoisina seuroina osana junioriseurojen
kokonaisuuksia, kun taas SM-liigaseurat operoivat
osakeyhtiémuotoisina ammattilaisseuroina. Kuten Naisten
Liigajoukkueiden 2019/2020 kauden budjettitaulukko
osoittaa, vuosibudjetit seuroilla ovat noin 70 000 - 220 000
euroa. Isoimmat erot joukkueiden budjettien valilla syntyvat
matkoista ja jdamaksuista. Matkakustannukset ovat noin 40-50
% kokonaisbudjetista ja jddaika paikkakunnasta riippuen noin
15 % tasolla.

Seura 2019/2020
HIFK 220 000
HPK 73 000
lives 80 000
Kalpa 90 000
Kiekko-Espoo 80 000
Karpat 120 000
Lukko 70 000
Sport 70 000
Kuortane 100 000
TPS 75 000

Lahde: Jaadkiekkoliitto, kysely Naisten Liigan joukkueille
vuonna 2019
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Viime kaudella Naisten Liigassa suurin budjetti oli HIFK:n
220 000 euroa. Tuloista 130 000 tuli yhteistydkumppaneilta.
Vertailukohtana Naisten Liigassa on useampi joukkue 70 000
euron vuosibudjetilla.

Talla kaudella Naisten Liigassa uutena joukkueena pelaava
Roki joutuu budjetoimaan kautensa vield tarkemmin kuin muut
joukkueet, johtuen erittdin pitkista valimatkoista Rovaniemelta
vieraspaikkakunnille.

Vertailukohtana miesten SM-liigaseuroista pienin budjetti on
Mikkelin Jukureilla, jossa kuluja on budjetoitu tulevalle kaudelle
3,9 miljoonaa euroa.

Viime kaudella HIFK:lla, llvekselld, KalPalla, Karpilld ja Team
Kuortaneella oli padtoiminen paavalmentaja. Padvalmentajien
palkkakulut on sisdllytetty ry:n budjettiin, eivatka ne sisally
ylla esitettyihin budjetteihin. Naisten liigan budjeteissa
jéavuorojen hinnoilla on suuri merkitys. Esimerkiksi Kiekko-
Espoon jadhinta on 10 eur/h kun taas TPS:n vuoro maksaa
165 eur/h ja HIFK:lla 140 eur/h. Voidaankin todeta, etta
osassa kaupungeista naisjoukkueet saavat tukea vuorojen
maksuihin, kun taas osassa kaupungeista maksetaan taytta
hintaa kaupungin hallivuokrista.

Kuten Naisten Liigajoukkueiden
2019/2020 kauden
budjettitaulukko osoittaa,
vuosibudjetit seuroilla ovat noin
70 000 - 220 000 euroa.

Ison osan kuluista maksavat
pelaajat kuukausi- tai
kausimaksuilla, jotka voivat
vaihdella 150 euroa/kausi aina yli
2 000 euron vuosimaksuun.
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Naisten Liigan joukkueiden varainhankinta ja toiminta on
pddasiassa erilldan SM-liigaseurojen ammattiorganisaatioiden
toiminnasta. Seuroista riippuen osa naisten joukkueista

saa tukea SM-liigajoukkueelta. Muista joukkueista

poiketen HIFK:n naisten joukkueen toimintaa rahoittaa Oy
yhteistybkumppanihankinnan kautta.

Naisten sarjassa tdysammattilaisia ei ole ja monet pelaajat
joutuvat rahoittamaan pelaamista itse. Joissain tapauksissa he
voivat saada esimerkiksi kulukorvauksia. Kausikustannukset
pelaaja voi yrittaa kattaa hankkimalla myds sponsoritukea. Ison
osan kuluista maksavat pelaajat kuukausi- tai kausimaksuilla,
jotka voivat vaihdella 150 euroa/kausi aina yli 2 000 euron
vuosimaksuun.

Naisten Liiga panostaa jatkossa sosiaaliseen mediaan
joukkueista valittujen yksittdisten pelaajien kautta nostaakseen
nakyvyytta ja hankkiakseen erittdin toivottuja tukijoita
tulevaisuutta silmalla pitden.

Raporttia kirjoittaessamme Naisten Liiga on jo kdynnistynyt
jéaden huomattavasti pienemmalle mediahuomiolle kuin
lokakuussa alkavan miesten SM-liigan ennakkospekulaatiot.
Naisten Liigan mediandkyvyys on kasvussa, sillda Ruutu+ alkoi
ndyttamaan jokaisen ottelun suorana Fanikamera-tuotantona
viime kaudesta lahtien ja pelit ndkyvat Ruutu+ palvelussa myds
talla kaudella.
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Yhteiskunnallisesti Naisten Liigalla on paljon merkitysta.
Naisten urheilu on ollut viime vuosina enemman esilla
mediassa ja kansainvalisesti esimerkiksi naisten jalkapallon
arvokisat ovat saaneet suurta mediandkyvyytta. Suomen
naisten jadkiekon toistaiseksi isoin hetki koettiin kevaan 2019
MM-kotikisoissa missa videotuomarin viemaa Naisleijonien
historian ensimmadistd maailmanmestaruutta seurasi
parhaimmillaan yli 2 miljoonaa TV-katsojaa. Taman liséksi
Naisleijonien olympialdtka tavoittaa miljoonaa yleison.

Naisten Liigan pelaajat toimivat tarkeina esikuvina tuleville
harrastajille kannustaen uusia pelaajia mukaan toimintaan.
Naisten Liigan osalta on mielenkiintoista seurata satsaavatko
SM-liigaseurojen organisaatiot yha enemman myds naisten
latkaan tulevaisuudessa, kuten on tapahtunut viime vuosina
useissa jalkapalloseuroissa kansainvalisesti.

Katsaus SM-liigaseurojen taloudelliseen tilanteeseen Kaudet 2018/2019 ja 2019/2020 | 13
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Liiketoiminta

SM-liigaseurojen suorat taustaorganisaatiot ovat kaikki
osakeyhtiéitd, mutta yhtididen omistajuus on laajempi
kokonaisuus. Osalla omistajana on valiyhtion kautta seuran
juniori- tai tukiorganisaatio, kun toisilla taas jadkiekon
taustaorganisaatio on suuremman konsernin emoyhtid.
Yksinkertaistettuna konserni on Suomen osakeyhtidlaissa
tunnistettu yritysten yhteenliittymd, jossa emoyritys omistaa
kokonaan tai osuuksia muista yhtidista. Konsernitilinpaatéksen
yhdistelya kutsutaan konsolidoinniksi. Konsolidoitavia
tytaryhtidita ovat kaikki, joista emoyhtio omistaa yli 50 %.

Raporttimme keskittyy nimenomaisesti taustayhtididen
liiketoimintaan. Tilanteessa, jossa emoyhtidlla on omistettuja
yrityksid muuhun liiketoimintaan, kuten useilla seuroilla
ravintoloiden ja muiden toimintojen takia on, kdytdamme
konsernitilinpaatoksia.

Liikevaihdolla mitattuna isoin seura oli tdna vuonna Oulun
Karpat -konserni, joka saavutti kuluneella tilikaudella 16,4
milj. euron liikevaihdon. Pienin liikevaihto oli Jukureilla, 3,9
milj., jddden vain pyoristyseron padhan edellisen kauden
liikevaihdosta. Joukkueiden ero liikevaihdolla mitattuna

oli 12,4 milj. euroa kaudella 2019/2020. Ero on suuri ja
Karppien konserni onkin hieman yli nelinkertainen verrattuna
Jukureihin. Karppien jadkiekkoliiketoiminnasta vastaavalla
emoyhtidlld, Oulun Karpat Oy:lla jddkiekkotoiminnan
liikevaihtoa kertyi kuitenkin 9,9 milj. euroa. Tdma on

suurin liilkevaihto SM-liiga seurojen joukossa, mutta ero
konsernilukuun osoittaa, ettd muulla liiketoiminnalla voi olla
suurikin vaikutus seurojen tuloksentekokykyyn. Seurojen
vdlilla on merkittavia eroja liikketoiminnan toteuttamisessa.
Raamit ovat usein samat, mutta kukin seura on rakentanut
organisaationsa parhaalla ndkemalldan tavalla huomioiden
kaupunkien omistamien hallien rajoitteet.

Joillakin seuroilla ravintolaliiketoiminta ei kuulu omaan
liiketoimintaan. Esimerkiksi Oy HIFK-Hockey Ab:lla, Tamhockey
Oy:lla ja llves-Hockey Oy:lld ulkopuolinen taho hoitaa hallien
ravintolapalvelut. Tamhockey Oy:lld on myds allaan taysin
omistettu tytaryritys Tappara Sport Oy, joka hoitaa Tapparan
fanituotteiden myynnin. Oulun Karpat Oy:lld on konsernissaan
useita yrityksia, joista mainittavimmat ovat Qstock-festivaalia
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jarjestava organisaatio seka henkiléstdvuokrauspalveluita
jarjestava Tyotahti Oy.

Toisella puolella ovat seurat, jotka erillisten tytaryritysten
kautta pydrittavat ravintolaliiketoimintaa, kuten Hockey-
Team Vaasan Sport Oy, Jukurit Oy ja Lahden Pelicans Oy.
Ravintolatoiminta on olennainen osa jadkiekko-otteluiden
viihtyvyytta ja areenoiden henked. Osassa jddhalleista
ravintolat toimivat lounasravintoloina tai tapahtumapaikkoina
pelien ulkopuolella. Liigaseurojen tuleekin miettid erilaisia
tapoja laajentaa liiketoimintaansa, jotta rahoituspohjaa
saadaan laajennettua ja seurojen takana olevat organisaatiot
pystyvat toimimaan kannattavasti ilman omistajien
lisdrahoitusta.

SM-liigaseurojen taustalla on kuitenkin yksi vahemman
tunnettu timantti, joka on erityismaininnan arvoinen.
Raumalaiskiekkoilun Tuki -saati6 toimi 1960-luvulla
Raumalla yhteisdvetoisesti tukien alueen jadkiekkoa.
Kerdyksien kautta rahoitettiin jadkiekkoa urheilukulttuurin
ylldpitamiseksi alueella. Téhdn aikaan sdation paattksentekijat
osasivat katsoa pitkadlle tulevaisuuteen ja saatio lahti

mukaan kiinteistéhuoltotoimintaan. Tuloksena on nykyisin
Raumalaiskiekkoilun Tuki Ry:n omistama Contineo Oy, jonka
konserniliikevaihto oli 137 milj. euroa vuonna 2019. Rauman
Lukko Oy on Contineo Oy -konsernin tytaryhtio ja tasta
syystd myds Lukon tilinkausi paattyy keskella liigakautta
31.12. Konserniin kuuluvat mydés tutummin RTK-nimella
kulkevat organisaatiot. Yrityskokonaisuus osoittaa miten
jadkiekkoliiketoimintaa voi kehittda myds horisontaalisesti.

Meneilldan oleva pandemia on iskenyt kovaa talouteen

ja etenkin matkailu-, ravintola- ja tapahtuma-aloihin.
Urheiluliiketoiminta on osa tapahtuma-alaa. Jos latkaa ei
pelata, loppuvat liigaseurojen tulot. Kannustamme seuroja
kartoittamaan vaihtoehtoja jadkiekkotoiminnan ohessa
toimivasta liilketoiminnasta seka tarkastelemaan minka
tyyppisessa liiketoiminnassa jadkiekkojoukkueen brandista voi
olla hyotya.

Yleisesti vaikeassa taloustilanteessa parhaiten

selvidvat yritykset, joilla tulorahoitus riittda ja kassa
seka paaomarakenne pysyy vahvana. Esimerkiksi RTK-
bisnes pystyy operoimaan Raumalla ja tekemdan tulosta
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koronaviruksesta huolimatta tuoden turvaa my®s raumalaiseen
jadkiekkoliiketoimintaan.

Toisaalta seurat, joilla ravintolaliiketoiminta on ollut TOisaalta seurat JOllla
aikaisemmin tarkead tulorahoituksen ldhde, karsivat . .e . ’,
koronaviruksesta huomattavasti enemman, koska pandemian raVlntOIahlketOlmlnta on
vuoksi asetetut rajoitukset ovat iskeneet seka urheiluun etta Ollut aikaisemmin tarkea

muuhun liiketoimintaan.

tulorahoituksen lahde karsivat

Vaikea taloustilanne pakottaa miettimadan aikaisemmin hyvaksi

koettuja toimintatapoja uudella tavalla. Liiketoiminta tulee koronaviruksesta huomattavasti
sopeuttaa uuteen toimintaymparistdoon. Kriisin voi ndhda enemmén kOSka andemian
myds mahdollisuutena, pakotteena innovoida uutta ja kehittaa ) p

toimintaa. vuoksi asetetut rajoitukset ovat
Todennakdisesti tdssdkin poikkeuksellisessa tilanteessa iSkeneet Sekéi urheﬂuun etta
syntyneet uudet ideat ja innovaatiot vievat seurat .o . .

meneilld&n olevan pandemian jalkeisessa maailmassa uuteen muu}lun hlketOlmlntaan.

kukoistukseen.

Muut organisaatiorakenteet on kuvailtu lopussa kaaviossa
sivulla 58.
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Analyysi Liigasta

Katsaus SM-liigaseurojen taloudelliseen tilanteeseen Kaudet 2018/2019 ja 2019/2020 | 17



Liikevaihto

Liigaseurojen yhteenlaskettu liikevaihto oli viime tilikaudella
112,5 milj. euroa, mika tarkoittaa n. 3 % laskua vuoden
takaisesta 116,2 milj. eurosta. Kun seurojen liikevaihtoon
lisdtadn viela itse SM-liiga Oy:n 24,9 milj. euron liikevaihto,
nousee sarjan kokonaisliikevaihto 137 milj. euroon kaudella
19/20. Liikevaihdon putoaminen on marginaalista ottaen
huomioon, etta runkosarjassa ainoastaan Tappara pelasi
runkosarjan loppuun ja pudotuspelit jaivat kokonaan

vdlistd. Jotta yhden ottelun kierroksen merkitys olisi kdasin
kosketeltava, niin viime kaudella yhden liigakierroksen
liikevaihto oli keskimadrin 1,9 milj. euroa. Liigakierroksella on
laskennallisesti 7,5 pelid ja niitd on normaalisti 60 kappaletta.

Kun katsotaan liikevaihdon trendia, ndyttaa sekin positiiviselta.
Vuonna 2018 koko liikevaihto pudotuspeleineen oli 104,7 milj.
euroa ja 126,1 milj. euroa SM-liiga Oy mukaan luettuna.

Liikevaihdolla mitattuna isoin seura oli tdndkin vuonna Oulun
Karpat, joka saavutti kuluneella tilikaudella 16,4 milj. euron
liikevaihdon. Pienin liikevaihto oli Jukureilla 3,9 milj. euroa
jaaden vain pyoristyseron padhan viimekauden liikevaihdosta.
Joukkueiden suuri ero kasvoi kaudelta 17/18 kaudelle 18/19
noin 2,2 miljoonaa euroa, mutta supistui takaisin lahes samaan
12,4 milj. eroon viime kaudella. Ero on kuitenkin suuri ja
Karppien konserni onkin hieman yli nelinkertainen verrattuna
Jukureihin.

Kaiken kaikkiaan yhdeksan seuran liikevaihto laski, mika siivitti
koko liigan yhteenlasketun liikevaihdon 3,7 milj. euron laskuun.
Positiivisena yllatyksend HC Ass&t Pori, Rauman Lukko ja
KooKoo Hockey kasvattivat liikevaihtoaan yli 400 000 euroa.
N&istd seuroista Assét ja Lukko onnistuivat kasvattamaan
vaikeassa tilanteessa liikevaihtojaan yli 10 %. Naiden yhtididen
kasvun siivittaman yhteenlasketun liilkevaihdon voidaan olettaa
olevan positiivinen yllatys, silld joukkuekohtainen keskiarvo
liikevaihdon laskussa oli noin 250 000 euroa. Tama

Yhteenlaskettu liikevaihto ja keskimaardinen liikevaihto seuratasolla @
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Liigaseurojen yhteenlaskettu
litkkevaihto oli viime tilikaudella
112,4 milj. euroa, mika tarkoittaa
n. 3 % laskua vuoden takaisesta
116,2 milj. eurosta.

tarkoittaa sita, etta kauden 17/18 keskiarvo kuitenkin ylitettiin
yli 500 000 euron keskiarvolla, vaikka toissakauden luvuista
pudottiin.

Kauden 18/19 kasvu oli helppo osoittaa olevan kasvaneiden
yleisdmadrien ja uusien TV-sopimuksien ansiota. Viime kaudella
laskua aiheutti meneilldan olevan pandemian vuoksi asetetut
rajoitustoimet ja valiin jdanyt runkosarjakierros seka playoff-
pelit. On kuitenkin huomioitava, etta ottelukohtainen liikevaihto
oli viime kaudella korkeampi kuin vertailukausien aikana.

SM-liiga Oy:n kautta liikevaihtoon tulevat mm. TV- sopimukset
sekd muu mediatarjonta. SM-liiga Oy:n liikevaihto laski
paattyneella tilikaudella 27,4 milj. eurosta 24,9 milj. euroon,
mika on erittdin hyva likkevaihdollinen saavutus, koska edellinen
tilikausi oli kaksi kuukautta pidempi murretun tilikauden
johdosta. Nain ollen annualisoitu liikevaihto kasvoi kauden
keskeytyksesta huolimatta. SM-liiga Oy:n hyva tulos vaikuttaa
merkittavasti koko sarjan taloustilanteeseen.
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Liikevaihto 2019/2020 @

Jukurit HC 3920689
Hockey-Team Vaasan Sport 4 660 457
Liiga-Saipa 5114079
KooKoo Hockey 5481 501
HC Assét Pori 116494 481
HPK Liiga 6610 887
HC TPS Turku 6 634 493
KalPa Hockey 6 693 096
llves-Hockey 7101028
JYP Jyvaskyla 7536 379
Tamhockey 8 550 982
Lahden Pelicans 8 606 601
Rauman Lukko 8985 258
HIFK-Hockey 9743 194
Oulun Karpat 9936 254
SM-Liiga Oy 24 870 195

Liikevaihto 2018/2019 @
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Ottelukohtainen liikevaihto Ottelukohtainen liikevaihto Karpilld putoaa télléin 168 000
euroon. Karpille viime kausi oli kolmas kerta perakkain, kun
se voitti seka runkosarjan etta teki suurimman liikkevaihdon
emoyhtidn jadkiekkoliiketoiminnan liikkevaihtoa kayttaen.

Kolme suurinta seuraa liikevaihdollisesti olivat tdnd vuonna
Oulun Karpat, HIFK-Hockey ja Rauman Lukko. Niiden
yhteenlaskettu liikevaihto oli noin 35,1 miljoonaa euroa, mika
vastaa 31,2 % koko liigan liikevaihdosta. Nadiden joukkueiden
ottelukohtaiset liikevaihdot olivat 277 000 euroa, 165

000 euroa ja 152 000 euroa. Jos Karpillda huomioidaan

vain emoyhtién luvut, ndiden kolmen joukkueen liikevaihto
laskee 28,7 milj. euroon ollen 27 % koko liigan lilkevaihdosta.

Ottelukohtainen Otteluiden Ottelukohtainen Otteluiden
liikevaihto 2020 maara 2020 liikevaihto 2019 maara 2019

Oy HIFK-Hockey Ab 165139 59 145994 73
HPK Liiga Oy 112 049 59 89 669 78
lives-Hockey Oy 120 356 59 102 220 67
Jukurit HC Oy 66 452 59 65 364 60
JYP Jyviéskyld Oy 127735 59 126 006 63
KalPa Hockey Oy 113442 59 111418 60
KooKoo Hockey Oy 92 907 59 84 320 60
Oulun Karpat Oy 277 435 59 241 448 7
Rauman Lukko Oy 152 293 59 120781 67
Lahden Pelicans Oy 145 875 59 125742 66
Liiga-Saipa Oy 86 679 59 88 828 63
Hockey-Team Vaasan Sport Oy 78991 59 82 536 60
Tamhockey Oy 142 516 60 127 636 71
HC TPS Turku Oy 112 449 59 117 807 65
HC Assit Pori Oy 110076 59 98071 60

Kotiottelukohtainen Otteluiden Kotiottelukohtainen Otteluiden
ar liikevaihto 2020 maara 2020 liikevaihto 2019 maara 2019

Oy HIFK-Hockey Ab 324773 30 288 043 37
HPK Liiga Oy 227 962 29 174 855 40
lives-Hockey Oy 236701 30 207 537 33
Jukurit HC Oy 130 690 30 130729 30
JYP Jyvéskyld Oy 259 875 29 248 075 32
KalPa Hockey Oy 223103 30 222835 30
KooKoo Hockey Oy 189017 29 168 639 30
Oulun Karpét Oy 564 436 29 489 250 38
Rauman Lukko Oy 309 836 29 245223 33
Lahden Pelicans Oy 286 887 30 251 485 33
Liiga-Saipa Oy 176 348 29 174 880 32
Hockey-Team Vaasan Sport Oy 155349 30 165072 30
Tamhockey Oy 285033 30 258919 35
HC TPS Turku Oy 228776 29 239 296 32
HC Assit Pori Oy 216 483 30 196 142 30
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Liiga on 150 miljoonan euron bisnes

Ottelukohtainen liikevaihtolukema 59 ottelun runkosarjasta

paljastaa SM-liigan menestyksesta kutkuttavan yksityiskohdan.

lIman kauden keskeytymista liigan yhteenlaskettu liikevaihto
olisi ensimmadista kertaa sen historiassa ylittanyt 150 milj.
euroa. Tassa liikevaihtoon olisi laskettu mukaan myds SM-liiga
Oy:n liikevaihto. Mahdollisia sisdisia eria ei ole eliminoitu.

Pandemian johdosta kauden aikana pelattiin yhteensa 443
ottelua, koska viimeinen ottelukierros jatettiin pelaamatta.
Edellisen kahden kauden aikana pudotuspeleja kertyi 45
kappaletta kaudella 18/19 ja 46 kappaletta kaudella 17/18.
N&in voi olettaa, ettd pudotuspelien aikana olisi pelattu

noin 45 pelid. Tama tarkoittaa 495 ottelua runkosarja ja
pudotuspelit yhteenlaskettuna. Koska kotiottelukohtainen
liikevaihto kaudella joukkueiden keskiarvona oli 253 954
euroa ja SM-liiga Oy mukaan luettuna 310 095 euroa, voidaan
namad luvut kertoa 495 ottelulla. Lopputuloksena joukkueiden
yhteenlaskettu liikevaihto olisi ollut 125,7 milj. euroa ja
153,5 milj. euroa SM-liiga Oy mukaan laskettuna. Tama

on huima parannus, silld samat luvut kaudella 2018/2019
olivat 116,2 milj. ja 143,7 milj. euroa. Ndihin lukuihin ei ole
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mukaan luettuna yhteensa noin 2,6 milj. euroa. Kirsikkana
kakun paalla laskelmassa on se fakta, etta viimeinen kierros
59. pelattiin ilman katsojia, joten seitsemadn ottelutapahtuman
oheismyynnit ja niista poisjadneita lisdtuottoja ei ole arvioitu
lukuihin mukaan. Kyseessa on laskennallinen liikevaihto, mutta
numeroiden valossa kauden tulos olisi ollut loistava. Taulukko 7
esittaa laskennallisen liikevaihdon rakenteen.

Kun liigaseurojen liikevaihtoa

verrataan runkosarjasijoitukseen,

voidaan sanoa, etta muutamaa
poikkeusta lukuun ottamatta
litkkevaihdon suuruus ja
runkosarjasijoitus kulkevat kasi

sisallytetty liiketoiminnan muita tuloja kaudelta 19/20, mitka kadessa,

olivat seuroilta yhteensa noin 2,5 milj. euroa ja SM-liiga Oy

_ 2020 2019 2018
Seurojen liikevaihto yhteensa 112 501 765 116 240 108 104 668 674
Muutos -3738344 11571434 64 %
Muutos % -3,22'% 11,06 % 35%
Keskimaarainen liikevaihto 7500118 7 749 341 6977912
Koko liigan liikevaihto (SM-liiga Oy mukana)* 137 371 960 143 666 353 126 052 441
Muutos -6 298 393 17613912
Muutos % -4,38 % 13,97 %
Otteluiden maara 443 495 496
Koko liigan Liikevaihto per ottelu (SM-liiga Oy Mukana) 310095 290 235 254 138
Seurojen liikevaihto per ottelu 253954 234 829 211026
Koko liigan laskennallinen liikevaihto (SM-liiga Oy mukana, 495 ottelua) * 153 496 885
Seurojen liikevaihto (495 ottelua x liikevaihto per ottelu) 125 707 389

(*Koko summa sisdltaa sisdisia erid, joita ei ole eliminoitu. Liiketoiminnan muut tulot erid ei ole laskettu mukaan liikevaihtoon.)
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Ilman keskeytyksia liigan yhteen-
laskettu liikevaihto olisi

ensimmaista kertaa sen
historiassa ylittanyt 150 milj.
euroa.
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Liikevaihto verrattuna runkosarjan sijoitukseen

Taulukoissa 8 ja 9 on esitetty seurojen sijoitus runkosarjassa
ja vastaavien kausien joukkuekohtainen liikevaihto. Muutamaa
poikkeusta lukuun ottamatta liikevaihto ja runkosarjasijoitus
kulkevat kasi kddessd. Hyvin parjadvat seurat pystyvat
paremmin innoittamaan fanejaan saapumaan paikalle.
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Taulukoista 8 ja 9 selvidad myds, etta kdrjessa olevat seurat
toimivat myds Suomen isoimmilla markkina-alueilla, yhta
poikkeusta lukuun ottamatta. Rauman Lukko nimittdin operoi
liigan pienimmalld markkina-alueella, mutta onnistui siita
huolimatta luomaan liigan kolmanneksi suurimman liikevaihdon
jadkiekkotoiminnasta. Tama havainto nousi myos esiin viime
vuoden raportissa Lukon ollessa liikevaihdollisesti viides.

Liikevaihdollisesti karkipddssa ovat myds suuremmat joukkueet,

joiden katsojamadrat ovat suurimmat, jolloin lipputulot,

oheismyynnit sekd muut resurssit liikevaihdon kerryttamiseen

ovat suuremmat.

m

Sijoitus liikevaihdossa Runkosarjasijoitus Liikevaihto
Oulun Karpat Oy 1 1 16 368 639
Oy HIFK-Hockey Ab 2 6 9743 194
Rauman Lukko Oy 3 2 8985 258
Lahden Pelicans Oy 4 14 8 606 601
Tamhockey Oy 5 3 8 550 982
JYP Jyvéskyld Oy 6 7 536 379
llves-Hockey Oy 7 7 101 028
KalPa Hockey Oy 8 10 6 693 096
HC TPS Turku Oy 9 11 6 634 493
HPK Liiga Oy 10 6 610887
HC Assét Pori Oy 11 6 494 481
KooKoo Hockey Oy 12 5 5481 501
Liiga-Saipa Oy 13 12 5114079
Hockey-Team Vaasan Sport Oy 14 15 4 660 457
Jukurit HC Oy 15 13 3920 689
©
m Sijoitus liikevaihdossa Runkosarjasijoitus Liikevaihto
Oulun Karpat Oy 1 1 18591512
Oy HIFK-Hockey Ab 2 6 10 657 595
Tamhockey Oy 3 2 9 062 165
Rauman Lukko Oy 5 7 8092 352
JYP Jyvéskyld Oy 6 10 7 938 399
HC TPS Turku Oy 7 7 657 467
HPK Liiga Oy 8 6 994 207
llves-Hockey Oy 9 6848711
KalPa Hockey Oy 10 12 6 685 059
HC Assét Pori Oy 11 15 5884270
Lahden Pelicans Oy 4 8298 995
Liiga-Saipa Oy 12 5596 167
KooKoo Hockey Oy 13 13 5059 183
Hockey-Team Vaasan Sport Oy 14 11 4952 157
Jukurit HC Oy 15 14 3921 869
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Liikevaihto ja lopullinen sijoitus runkosarjassa

Liikevaihto ja lopullinen sijoitus runkosarjassa graafi osoittaa
seurojen menestyksen runkosarjassa vaaka-akselilla ja
liikevaihdon pystyakselilla. Viivan ylépuolella olevat seurat
tienaavat suhteellisesti enemman liikevaihtoa sijoitukseensa
nahden kuin viivan alapuolella olevat seurat. Toisaalta
pienemmalla liikevaihdolla paremmin parjanneet seurat ovat
my®ds onnistuneet pienemmalld kapasiteetilla paremmin.

Seurojen liikevaihtoja tarkkaillessa huomaa, etta liikevaihdolla
ja sijoituksella on osittainen syy-seuraussuhde. Paremmin
menestyvat seurat tienaavat yleensa paremmin. Pudotuspelien
kautta seurojen erot olisivat vield laajentuneet, mutta jo

nyt runkosarjan graafi osoittaa selkeda trendid liikevaihdon

Lahden Pelicans Oy
8 606 601

Hockey-Team Vaasan
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kertymisesta tuloksen myota. Pienet poikkeukset usein
vahvistavat saannon, silld esimerkiksi KooKoo sijoittui
viidenneksi ja saavutti 5,5 milj. euron liikevaihdon. Toki myos
KooKoon liikevaihto olisi kasvanut reilusti pudotuspelien
kdynnistyessa ja se olisi nostanut pistettdan ylemmas
graafissa.

JYP Jyvaskyla Oy
KalPa Hockey Oy 7 536 379 [ )
6 693 096

.0‘.‘

.‘.‘

HC TPS Turku O
Yy e HC Assat Pori Oy
4 660 457 : 6 634 493....-
JukuritHCOY e 6 494 481
o 3920 689 . ------
...--"""I:iiga-Saipa Oy

©0

5114 079

Liikevaihto ja lopullinen sijoitus runkosarjassa 2019/2020

4
N
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(44 20 000 000
Pienet poikkeukset usein +
vahvistavat saannon, silla 18 000 000
esimerkiksi KooKoo sijoittui
viidenneksi ja saavutti 5,5 milj. 0 Karpay Oy
oc c 16 368 639 ®
euron liikevaihdon. 16 000 000
14 000 000
12 000 000

Oy HIFK-Hockey Ab

Rauman Lukko Oy ...
9743 194 8 985 2881 10 dooadd
. ---------------
............... O
.............. O
............... Tamhockey Oy 8 000 000
............. 8 550 982
"""" ® HPK Liiga Oy ®
6 610 887 llves-Hockey Oy
7 101 028 6 000 000
®
KooKoo Hockey Oy
5 481 501 4 000 000
2 000 000
Taulukossa kdytetty Oulun Karppien konserniliikevaihtoa
0]

&] 4]
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Liikevoitto

Seurojen yhteenlasketussa liikevoitossa on hyvan kauden
18/19 jalkeen selkedsti ndkyvissa vaikeat olosuhteet, silld
liikevoitto teki rajun laskun. Viime kaudella 19/20 seurat

tekivat liiketappiota -3,5 milj. euroa, kun vastaavasti COVid—lg —pandemia ja Sen

delliskaudella yhteenlaskettu liikevoitto oli yht d 2,1 milj. . ees e o .
gufolas. audella ynteenlaskettu lIIKevoITto oll ynteensa milj JOthSta keSkenJaanyt kauSI lskl
Liigan kannalta iloinen uutinen oli, etts edelliskaudella 18/19 kovaa seurojen talouteen.

11 joukkuetta paatyi positiiviseen liikevoittoon. Monet seurat
olivat siis onnistuneet kdadntamaan tappiollisen varsinaisen
liiketoimintansa voitolliseksi. Viime kauden 19/20 tilanne
ndyttda siis huonommalta liikevoittojen osalta. Kuluneella
kaudella oli kuitenkin myds merkittavasti positiivisia suorittajia,

mutta liiketappiota terlneid(.en joukkueider? Iifketappiot olivat Pienemmét Seurat Olivat

sen verran suuret, ettd Covid-19-pandemia ja sen johdosta . . .. ..
kesken jadnyt kausi iski kovaa seurojen talouteen. bUdJetOIIleet kauden niin, etta
Positiiviseen liikevoittoon ylsivat HPK Liiga 325 000, pOSitiiViseen liiketu10kseen on
[lves-Hockey 224 000, KooKoo Hockey 147 000, Hockey- . . .

Team Vaasan Sport 192 000 ja HC Assat Pori 136 000 paasty vaikkakin p]ay()ff-ottelut
euron liikevoitolla. Toisin sanoen, niin sanotut pienemmat eess oo k 1

seurat olivat budjetoineet kauden niin, ettd positiiviseen Jalvat mn Pe aamatta.

liiketulokseen on pdasty vaikkakin playoff-ottelut jdivatkin
pelaamatta. Perinteisesti pitkdlle kevddlle menevat seurat
olivat taas budjetoineet kauden niin ettd playoff-otteluiden
peruuntuminen iski kovempaa tilikauden tulokseen.

Esimerkiksi aikaisemmin miljoona tulosta tehneen Oulun
Karppien urheiluliiketoiminnan liikketappio oli 586 000
euroa, kun koko konsernin liiketappio oli 601 euroa. TPS:n
vaikutus kokonaisuuteen on merkittdva -1,9 miljoonan euron
liiketappiolla.

Liikevoitto Liiga (EUR) @@

3 000 000 2056 411

2 000 000

1 000 000 494 094

-1 000 000

-2 000 000 1279992

-3 000 000

-4 000 000 -2 819 647

-5 000 000

-6 000 000

-7 000 000 -6 006 244
2018 2019 2020

-3 470802

Liikevoitto ilman liiketoiminnan muita tuloja

Liikevoitto mukaan lukien liiketoiminnan muut tulot
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Tulo- ja kulujakauma

Tulobudjetit

Liigaseurat ovat budjetoineet tulevalle kaudelle 20/21

10 miljoonaa euroa vahemman tuloja kuin edellisend
kautena. Tulevan kauden 20/21 budjetoidut tulot ovat 97
ja menot 97,8 miljoonaa euroa. Liigaseurojen budjetit on
rakennettu oletuksella, etta yleisorajoitukset vahentavat
areenoiden kapasiteetin 50 - 60 % tasolle. Budjetit ovat
aiempaa maltillisemmat ja epidemiatilanne seka mahdolliset
viranomaisten rajoitustoimet tuovat arvioihin merkittavaa
epdvarmuutta. Budjetoidut luvut kattavat puhtaasti
urheiluseuran pyérittdmiseen budjetoidut tulot ja menot.

Viime kaudelle 19/20 liigaseurojen yhteenlaskettu budjetoitu
myynti oli 108 milj. euroa ja kulut 105 milj. euroa. Kausi
19/20 paattyi ennenaikaisesti ja tilikauden yhteenlaskettu
liikevaihto seuroilla oli 112,5 milj. euroa ja muut tulot mukaan
lukien kokonaistulot nousivat 115 milj. euroon.

Yhteenlaskettuna tulojako 20/21 on budjetoitu
Liigaseurojen osalta seuraavasti: Paasyliput kattavat 20

04

milj. euroa, sponsorit 50 milj. euroa ja muihin tuloihin, kuten
oheismyyntiin, on budjetoitu 26 milj. euroa tuloja. Ohessa
olevat taulukot 12 ja 13 kuvaavat liigaseurojen tulobudjetit
seuroittain.

Kaudelle 20/21 ldhdettdessa sarjan isoin tulobudjetti on
Oulun Karpilld. Karpat on budjetoinut tuloja 9,2 milj. euroa.
Vastaavasti Liigan pienin tulobudjetti on Mikkelin Jukureilla.
Jukurit on budjetoinut tuloja 3,9 milj. euroa. Suurimman
seuran tulobudjetti on siis 2,4 kertainen sarjan pienimpdan
joukkueeseen verrattuna. HIFK on budjetoinut suurimmat
paasylipputulot 2,6 miljoonaa euroa, jotka ovat merkittdvasti
suuremmat verrattuna alle miljoonan euroa lipputuloihin
budjetoineihin Jukureihin tai KooKooseen.

Suurimman seuran tulobudjetti
on siis 2,4 kertainen sarjan
pienimpain joukkueeseen

verrattuna.
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Tulobudjetti liiga 2020/2021 @@
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Tulot verrattuna kulubudjettiin

Tulo- ja kulubudjettien vertailtavuuden vuoksi alla olevissa

taulukoissa on esitetty tulo- ja kulubudjettien jakaumat. Kokonaisuutena seurat ovat
Pelaajabudjetit on kasitelty kappaleessa henkiléstdkulut . .
verrattuna pelagjabudjetteinin. budjetoineet tulevalle kaudelle

Kokonaisuutena seurat ovat budjetoineet tulevalle kaudelle 20/21 kaytannOSSEl nOHatUIOksen-
20/21 kaytannossa nollatuloksen. Vastaavasti viime kaudella

19/20 seurat olivat budjetoineet 2,4 milj. euron positiivisen

yhteenlasketun tuloksen Liiga-seuran pyorittamiseen liittyvasta

toiminnasta.

Budjetoitu tulo-meno 2020/2021 @@
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Liigan joukkueiden tilinpaatoksien perusteella
kokonaiskulut olivat kaudella 19/20 118,5 milj. euroa.
Nousua kuluissa edelliskauteen 18/19 verrattuna tuli 2,8
miljoonaa euroa, eli kulut kasvoivat yhteensa 2,4 %.
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Budjetoitu tulo-meno 2019/2020 @@
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Kulujakauma

Liigan joukkueiden tilinpaatdksien perusteella kokonaiskulut
olivat kaudella 19/20 118,5 milj. euroa. Nousua kuluissa
edelliskauteen 18/19 verrattuna tuli 2,8 miljoonaa euroa,

eli kulut kasvoivat yhteensa 2,4 %. Kun kulut jaetaan neljdan
osaan: henkildstokuluihin, materiaaleihin ja palveluihin,
poistoihin ja liiketoiminnan muihin kuluihin, mikdan kuluera ei
erottunut joukosta nousullaan. Henkildstokulut ovat nousseet
kaudella 19/20 829 000 euroa yhteensa 62,2 milj. euroon.
Kaudelle 18/19 henkil6stokulut nousivat 4,8 milj. euroa,
joten palkkakustannuksien kehityksessa on kasvava trendi
havaittavissa vertailukausien aikana.

Henkildstdkulujen ohella myds materiaalit ja palvelut seka
liiketoiminnan muut kulut ovat nousseet. Kokonaisuudessaan
materiaalit ja palvelut kattavat noin 24,6 milj. euroa kasvaen
4 % kauden 19/20 aikana. Liiketoiminnan muut kulut olivat
27,4 milj. euroa ja ne kasvoivat puolestaan vastaavasti noin
4 %. Materiaalit ja palvelut seka liiketoiminnan muut kulut
ovat palveluita tuottavilla organisaatioilla palvelukapasiteetin
parantamiseen liittyvia elementteja. Kulujen noususta voidaan
paatelld, ettd liigaseurat ovat panostaneet kauden 19/20
aikana entisestdadn katsojakunnan palveluiden kehittamiseen
sekd tapahtumien laajentamiseen. Tama nakyi kauden 19/20
aikana myds ottelukohtaisen liikevaihdon nousussa, joten
kulujen puolesta strategia liilketoiminnan kasvattamiseen
ndyttaa onnistuneen.

Ainoa laskenut kuluerd, viime kaudella 19/20 oli poistot.

Tama tarkoittaa sitd, ettd lisdinvestoinnit laitteisiin ja muihin
kiinteisiin eriin eivat kaudella 19/20 lisaantyneet. Poistojen
pienentyminen voi kuitenkin ennakoida, ettd kauden
loppupuolella olevia suurempia hankintoihin liittyvia projekteja
tai muita suurempia laitehankintoja on tarkoituksella tyénnetty
eteenpadin. Poistot laskivat noin 6,3 % noin 2 milj. euroon
kaudella 19/20.

Kulujakauma on vertailukausien aikana ollut jopa
hammastyttavan tasainen. Kaytanndssa henkiléstokulut

ovat noin 55 % kokonaiskuluista. Tama indikoi kulujen
ennakoitavuudesta ja kohtuullisen hyvasta suhteuttamisesta
liiketoimintaan. Toisin sanoen suurempia kuluheilahteluja olisi
helpompi nostaa esille merkkind menestymisesta tai huonoista
paatoksistd, mutta ndin ei ole. Tasainen kulurakenteen kasvu
ennakoi rationaalista ja tasaista kasvua koko liigan tasolla,
kunhan tulevilla kausilla liigajoukkueet pystyvat parantamaan
tulostaan.

Kulujen noususta voidaan
paatella, etta liigaseurat ovat
panostaneet kauden 19/20 aikana
entisestaan katsojakunnan
palveluiden kehittamiseen seka
tapahtumien laajentamiseen.
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Kulut verrattuna budjettiin

Taulukoista 18 ja 20 nahdaan, kuinka seurojen kulubudjeteissa

pelaajakulut ovat selkedsti suurin yksittdinen kuluera. Kauden 19/20 kallein piste meni
Budjetoidut kokonaiskulut kaudelle 20/21 laskivat 98 . . . .

milj. euroon kauden 19/20 105 milj. euron budjetista. Pelicansille. Pelicansille
Kokona.iskulut kaude!la.l9/20 oIiv.at ku.i.tenkin 118,5 mi.lj. yhden pisteen hinta 177 700
euroa, joten kulubudjetissa pysymisessa on ollut haasteita. . . . .

Tassa tilanteessa on otettava huomioon, etta budjetit euroa oli y11 kolminkertainen

pgrustuvat tilanteeseen, jossa ei ole varmaa nakymad, kuinka Verrattuna halvimman piSteen
liigan ottelut tullaan pelaamaan. .
hankkineeseen KooKoo Hockeyn
49 000 euron pistehintaan.

Henkildstokulut
m Materiaalit ja palvelut

m Poistot

Liiketoiminnan muut kulut

= Pelaajat ~ Muut

Kulubudjetti liiga 2019/2020 @@ Kulujakauma 2018/2019 @@

Henkildstokulut

m Materiaalit ja palvelut

m Poistot

72

Liiketoiminnan muut kulut

= Pelaagjat ~ Muut
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Pisteen hinta

Pisteen kokonaishinta on kdyttokelpoinen ja kdytannollinen
indikaattori kuinka paljon seura kdyttaa rahaa menestykseen.
Pisteen hinta on laskettu suoraan seuran kokonaiskulut
jaettuna saavutetuilla pisteilld. On luonnollista, etta paremmin
parjaavilla seuroilla kulut kasvavat rajahdysmaisesti pisteita
tavoitellessa, koska pisteitd on vain tietty maara jaossa.
Toisaalta vahan pisteita saalistavilla seuroilla voi olla korkea

pistekohtainen kulu, jos kauteen on panostettu, mutta

menestystd ei ole tullut.

Pisteen hinta 2019/2020 @@

KooKoo Hockey
Ilves-Hockey
HPK Liiga
Tamhockey
Jukurit HC
Liiga-SaiPa
Rauman Lukko
Oulun Karpat*
JYP Jyvaskyla
HC Porin Assét
KalPa Hockey
HIFK-Hockey
Hockey-Team Vaasan Sport
HC TPS Turku

Lahden Pelicans

48 990
60 327
61711
73710
74 693
82 697
82 968
84 389
84 592
84 667
92 478
102 859
104 531
127 831
177 676

20 000

40 000

04

Kauden 19/20 kallein piste meni Pelicansille. Pelicansille
yhden pisteen hinta 177 700 euroa oli yli kolminkertainen
verrattuna halvimman pisteen hankkineeseen KooKoo Hockeyn
49 000 euron pistehintaan. Merkittavana mainintana KooKkoo,
llves ja Tappara, jotka sijoittuivat suoraan pudotuspeleihin,
sijoilta 5, 4 ja 3. Tassa perdssa seurasi tiukasti HPK, joka oli
runkosarjassa sijalla 7. Nama seurat saivat pisteet pienimmalla
rahallisella panostuksella, joten joukkueiden viime kausi sujui
upeasti.

Keskiarvo 89 608

60 000 80 000 100 000 120 000 140 000 160 000 180 000

Edeltavallad kaudella 18/19 pisteiden hintahaarukka oli huomattavasti kapeampi kuin viime kaudella. Jukurit nappasivat
halvimman pisteen 57 600 eurolla ja kalleimman pisteen nappasi Porin Assét hintaan 124 600 euroa per piste.

Pisteen hinta 2018/2019 @@

Jukurit HC
Liiga-SaiPa
Hockey-Team Vaasan Sport
HPK Liiga
llves-Hockey
KooKoo Hockey
Tamhockey
Lahden Pelicans
HC TPS Turku
Oulun Karpat*
KalPa Hockey
Rauman Lukko
JYP Jyvaskyla
HIFK-Hockey
HC Porin Assat

57 625
63 433
64 378
66 043
68 944
69 437
78 176
81 265
81 569
82 256
82 446
96 165

105411
110 547
124 631

20 000

40 000

I Keskiarvo; 82 155
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|
|
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|
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Oma padoma ja vakavaraisuus

Oma pddoma

Kevadlld 2020 perutut playoff-pelit iskivat loven seurojen
talouteen, tilikauden tulokseen ja omaan padomaan. Viime
vuosina seurat onnistuivat parantamaan rahoitusasemaansa
useana vuonna perakkain, mutta pandemian aiheuttama
kauden keskeyttaminen kaansi tilanteen toiseen suuntaan.
Viime kauden jdlkeen osa seuroista on kerdannyt lisdrahoitusta
osakeannilla tai muulla omistajien lisdrahoituksella.
Lisdrahoituksella on saatu kerattya kassaan tarvittua rahaa
uuden kauden kynnykselld.

Osa seuroista on kerannyt
lisarahoitusta osakeannilla
tai muulla omistajien
lisarahoituksella.

Kaudella 2019/2020 positiivisen tilikauden tuloksen tekivat
HPK, llves, KooKoo, Lukko, Vaasan Sport, Tappara ja Assét.
Vaikka kesken jaanyt kausi on ollut seurojen taloudelle
vaikea, voidaan todeta, etta seurat eivat ole menettdneet
omaa padomaa ja jos alkava kausi pystymdan viemdaan lapi
niin, ettda myds yleisd palaa halleihin, pandemian vaikutus jaa
lyhytaikaiseksi.

Kuten taulukosta 24 nahdaan, kaikkien seurojen omat
pddomat ovat positiiviset ja ndin ollen yksikdan seura ei ole
tilanteessa, jossa oma pdadoma olisi menetetty vaikkakin vuosi
ei ole ollut taloudellisesti helppo.

Oma padoma 2019/2020 @@

7000 000
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jos alkava kausi pystymaan

viemaan lapi niin, etta myos
yleiso palaa halleihin, pandemian

vaikutus jaa lyhytaikaiseksi.

Taulukko 25 tuo esille, ettd muutamat seurat ovat aikaisempina
vuosina parantaneet omaa padomaa laskennallisesti tekemalla
kirjanpidollisen arvonkorotuksen aikaisemmin hankittuun
liigaosakkeeseen. Arvonkorotus ei ole tuonut euroja kassaan,
mutta silld on nostettu oman padaoman tasoa.

...muutamat seurat ovat
aikaisempina vuosina
parantaneet omaa paaomaa
laskennallisesti tekemalla
kirjanpidollisen arvonkorotuksen
aikaisemmin hankittuun
liigaosakkeeseen. Arvonkorotus ei
ole tuonut euroja kassaan, mutta
silla on nostettu oman paaoman
tasoa.

Toisin sanoen, oman pddoman tasot ilman liigaosakkeisiin
tehtyja arvonkorotuksia ovat huomattavasti kriittisemmat.

1 000 000
0

Oma Padoma

e K eSKiarvo
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Joukkue - & Oma padoma Arvonkorotukset Korottamaton Oma Paaoma Kertyneet Voittovarat
HIFK-Hockey 5613 066 0 5613 066 1995753
HPK Liiga 2130303 0 2130303 722703
llves-Hockey 1817861 1547718 270143 -3 608 897
Jukurit HC 552 624 215419 337205 -765 295
JYP Jyvéskylad 276 598 1547718 -1271 120 -3045921
KalPa Hockey 1253736 720 000 533736 -676 834
KooKoo Hockey 623902 0 623902 198 270
Oulun Karpat 6428851 0 6428851 5717336
Rauman Lukko 1697 622 0 1697 622 314791
Lahden Pelicans 746 466 687 072 59 394 -517 594
Liiga-SaiPa 587 350 0 587 350 94 850
Hockey-Team Vaasan Sport 215788 0 215788 -1154112
Tamhockey 3027360 0 3027 360 2095297
HC TPS Turku 922171 0 922171 -9192 747
HC Porin Assit 805 699 0 805 699 763318

Kun verrataan omaa padomaa ja kertyneita voittovaroja
voidaan todeta, etta positiivista tulosta kumulatiivisesti

ovat pystyneet tekemasn Assét, Tappara, Saipa, Lukko,
Karpat, KooKoo, HPK ja HIFK. Ndiden osalta voidaan sanoa,
ettd HIFK, Karpat ja Tappara ovat pystyneet takomaan
miljoonien voitot urheilubisnekselld. Toisessa daripddssa

on TPS, jonka kumulatiiviset tappiot ovat yli 9 miljoonaa
euroa. Kokonaisuutena seurojen kumulatiiviset tappiot ovat
yhteensa yli 5 miljoonaa euroa, mutta toisaalta ilman TPS:aa
seurat olisivat pddsseet kumulatiivisesti 4 miljoonan euron

positiiviseen tulokseen.

Taulukossa 26 esitetyt omaisvaraisuusasteet kertovat
liigaseurojen olevan hyvin omavaraisia. Omavaraisuusasteet
ovat kokonaisuutena hyvalla tasolla, mutta suomalaisessa
jaakiekkobisneksessa vieraan padoman ehtoinen
pankkirahoitus ei ole laajasti kdytetty rahoitusmuoto.

Taseen nakokulmasta voidaan tiivistda, etta liigassa on
kolme vahvaa urheilubisneksen seuraa Karpat, Tappara ja
HIFK. Laajan keskikastin seurat ovat hyvdssa tilanteessa ja
padomat ovat toistaiseksi turvattuna. Toisessa ddripadssa
on TPS, joka on ollut viime vuosina riippuvainen omistajien

IIman aikaisempien vuosien merkittdvia lisapadomituksia tai
liigaosakkeen arvonkorotuksia oma padoma olisi negatiivinen
TPS:Ila, Sportilla, JYP:I1&, Kalpalla, Jukureilla ja llveksella.

Omavaraisuusaste (%) 2019/2020 @@
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Kassatilanne ja kdayttépddoma

Kuten taulukosta 27 nahdaan, kassan ja muiden likvidien
varojen tilanne vaihtelee todella paljon seurojen valilla.
Vahvimmat likvidit varat omaavat HIFK ja Karpat.

Tilinpdatdshetkella tiukimmat kassatilanteet ovat Kookoolla,
Kalpalla, JYP:lI4, Liiga-Saipa ja Jukureilla, joilla on ollut

rahaa kirstussa jaljelld alle 100 000 euroa edellisen kauden
pdattyessd. Toisessa ddripadssa ovat liigan ns. taloudellisesti
vahvat seurat HIFK, Tappara ja Karpat, joilla on ollut

useampi miljoona euroa rahaa valmistautua uuteen kauteen.
Taloudellisesti osa seuroista pelaa kuvainnollisesti eri liigassa,
mutta toisaalta kaukalossa pienet seurat pystyvat illasta toiseen
haastamaan isompien resurssien joukkueet.

pa——_
e [
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Tilinpaatoshetkella tiukimmat
kassatilanteet ovat Kookoolla,
Kalpalla, JYP:114, Liiga-
Saipalla ja Jukureilla, joilla

on ollut rahaa kirstussa

jaljella alle 100 000 euroa

edellisen kauden paattyessa.

Korolliset velat Yhteensa Korolliset nettovelat
HIFK-Hockey 2799985 -2 799 985
HPK Liiga 111130 14241 -96 888
llves-Hockey 295120 -295 120
Jukurit HC 27 364 1240 466 1213101
JYP Jyvéskyld 10593 556 916 546 323
KalPa Hockey 77120 10550 -66 570
KooKoo Hockey 3709 465 585 461 876
Oulun Karpat 3935187 1160178 -2 775009
Rauman Lukko 642 828 1211517 568 688
Lahden Pelicans 359992 617 044 257051
Liiga-SaiPa 60279 110533 50253
Hockey-Team Vaasan Sport 502 023 187 654 -314 369
Tamhockey 1897016 672 892 -1224 124
HC TPS Turku 742 480 750 750 8269
HC Porin Assat 267 107 -267 107

Osa seuroista on budjetoinut kauden niin, ettd rahavarat on
kaytetty kdytanndéssa loppuun kuluvan kauden kustannuksiin.

Kauden jdlkeen osa pelaajasopimuksista paattyy ja ndin ollen
palkkakustannukset laskevat kesakuukausiksi. Kesalla my6s
matkakulut minimoituvat, joten kesa on hyvaa aikaa kerata
kirstuun rahaa tulevan kauden koitoksia varten. Talven aikana
ja viimeistaan kevaan kynnykselld on keskeista varmistaa
sponsoreiden tuki myds tulevaa kautta varten ja saada
kerattya rahaa kassaan ennen edellisen kauden paatosta.
Hyvissa ajoin aloitettu kausikorttimyynti seka mahdolliset
kasvattajakorvaukset seka liigalta saadut playoff- ja TV-tulot
vaikuttavat merkittdavasti seurojen kassatilanteeseen.

Liigaseurat eivat tyypillisesti kdytd merkittavissa maarin
pankkirahoitusta, vaan toiminnan jatkuvuuden turvaaminen
heikossa kassatilanteessa perustuu omistajien oman padoman
sijoituksiin. Voidaan sanoa, etta liigassa suurin osa seuroista on
nettovelattomia eli seuroilla on vdhemman korollista velkaa kuin
likvideja rahavaroja. Toiminnan jatkuvuuden kannalta ainakaan
kovenantit tai kovat lainojen korkokustannukset eivat uhkaa

seurojen taloutta toisin kuin monella muulla toimialalla.

suurin osa seuroista on
nettovelattomia
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Seurat operoivat tilinpaatoshetkella negatiivisella
nettokayttopaaomalla. Tama tarkoittaa, etta seuroilla on lyhytaikaisia
maksuvelvoitteita huomattavasti enemman kuin lyhytaikaisia

Nettokdyttopadoma @ @ Saamisia.

Joukkue 30.4.2020 30.4.2019 30.4.2018
HIFK-Hockey 265 044 411779 80283
HPK Liiga -113 753 199 280 -235415
llves-Hockey -115004 136 005 -524 669
Jukurit HC -852 713 -820278 -750 699
JYP Jyvéskyld -1938711 -1248 969 -2 585 468
KalPa Hockey -167 954 286 296 -255 437
KooKoo Hockey -436 732 19102 267 487
Oulun Karpat -17 116 -192 173 -110903
Rauman Lukko -208 687 -554 454 -170 149
Lahden Pelicans -1337435 -249 262 -555 565
Liiga-SaiPa 130053 128102 -226 000
Hockey-Team Vaasan Sport -1392 208 -1 536259 -1 546 323
Tamhockey 175 454 514 882 230301
HC TPS Turku -537 306 181 624 -124 576
HC Porin Assat -481 397 -155538 -631 663

Taulukko 28 kuvaa seurojen nettokdyttépdadomaa kolmelta
viimeiselta vuodelta tilinpaatdshetkelld. Taulukosta nahdaan,
ettd seurat operoivat tilinpdatoshetkella negatiivisella
nettokdyttépddomalla. Tdma tarkoittaa, etta seuroilla on
lyhytaikaisia maksuvelvoitteita huomattavasti enemman kuin
lyhytaikaisia saamisia.

Kayttopddoman tarve ja ns. normaali taso on aina yritys-

ja toimialakohtainen. Syvallinen kayttdpaaoma-analyysi
vaatisi kuukausikohtaista dataa, mutta keskeiset havainnot
nousevat esille kdyttépadoman taulukosta. Kayttopadoma
kuvastaa paljon normaaliin pdivittdiseen liiketoimintaan
sitoutuu pddomaa. Kayttdpaaoman taso kertoo paljonko
kassaan olisi jarkevaa varata rahaa olettaen, etta lyhytaikaiset
varat eivat ole tililla aina aikaisemmin kuin lyhytaikaiset

velat joudutaan maksamaan. Jos lyhytaikaisten velkojen
maksuhetki realisoituu nopeammin kuin Iyhytaikaiset varat ovat
muuttuneet kassavaroiksi voidaan sanoa, ettd negatiivisessa
kayttépadomatilanteessa yhtion kassavarat hupenevat, jotta
maksut pystymdan hoitamaan.

Kuten aikaisemmasta taulukosta nahtiin, seurojen kassavarat
olivat paikoitellen kriittiselld tasolla kauden pdattyessa.

Tiukka kassatilanne ja realiteetti, etta kauden jalkeen ollaan
tilanteessa, missa pdivittdisen liiketoiminnan maksuvelvoitteet

ovat suuremmat kuin lyhytaikaiset saamiset, johtaa
lisdrahoituksen hankkimiseen, jotta toiminnan jatkuvuus
voidaan turvata.

Seurojen kassavarat olivat
paikoitellen kriittisella tasolla
kauden paattyessa.

Taysin terveessa liiketoiminnassa kassa riittad turvaamaan
kayttépadoman muutamaksi kuukaudeksi eteenpdin.
Kriittisimmissa tilanteissa tilinpaatdshetkelld ovat olleet Sport,
Pelicans, JYP ja Jukurit. Esimerkiksi Vaasassa on menossa
halliremontti ja seura onkin tiedottanut jarjestavansa syksylla
osakeannin kassan vahvistamiseksi.

Vaikka oman pdaoman, kassavarojen ja kdyttépadoman luvut
ovat kauden 2019/20 jélkeen huomattavasti kriittisemmalla
tasoilla kuin edeltdvand kautena, voimme todeta, etta covid-
19-pandemiasta aiheutuneet vaikutukset jadvat hetkelliseksi
ja seurojen taloustilanne paranee, jos kausi 2020/21 paastaan
viemdan lapi suunnitellusti.
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Vaikka oman paaoman,
kassavarojen ja kayttopaaoman
luvut ovat kauden 2019/20 jalkeen
huomattavasti kriittisemmalla
tasoilla kuin edeltavana kautena,
voimme todeta, etta covid-
19-pandemiasta aiheutuneet
vaikutukset jaavat hetkelliseksi ja
seurojen taloustilanne paranee,
jos kausi 2020/21 paastaan
viemaan lapi suunnitellusti.
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Henkilostokulut

Henkilostokulut verrattuna kokonaiskuluihin

Jaakiekko on tapahtumaliiketoimintana palvelubisnes,
jossa henkiléstdn rooli on hyvin merkittava. Joukkueiden
kulurakennetta tarkasteltaessa henkildstdkulut ovat suurin
yksittdinen kuluerd. Monissa seuroissa on merkittdva
madra muutakin henkildstda kuin pelaajia, mutta yksittdiset
suurimmat palkkakulut kohdistuvat perinteisesti etenkin
seuran muutamiin "tahtipelaajiin”.

Kauden 19/20 aikana joukkueet kayttivat yhteensa 62,2

milj. euroa henkildstokuluihin. Keskimadrin tdma tarkoittaa
seurakohtaisesti 4,1 milj. euroa. Kokonaisuudessaan
henkildstokulut kattavat 55,4 % kokonaiskuluista painotetulla
keskiarvolla laskettuna. Laskua edellisvuoteen on vain hieman,
silld henkilostokulut kattoivat kaudella 18/19 noin 55,8 %
kuluista.

Seurojen henkiléstdmaddrissa ei ole tapahtunut merkittavia
muutoksia, kun verrataan kausia 19/20 ja 18/19. Taulukossa
29 on esitetty kausien 19/20 ja 18/19 vililla tapahtuneet
muutokset seurakohtaisten henkildstokulujen osalta. Seuroista
merkittavin henkildstékulujen nousu nahtiin Tampereen
llvekselld. llveksen henkildstokulut kasvoivat kaudella 19/20
453 000 euroa. llveksen taloustilanne on parantunut viime
vuosina ja tama nadkyy nyt kasvaneissa henkildstdkuluissa, silla
seuralla on ollut mahdollisuuksia tehda isompia satsauksia.

04

Seuroista merkittavin
henkilostokulujen nousu nahtiin
Tampereen Ilveksella. Ilveksen
henkilostokulut kasvoivat
kaudella 19/20 453 000 euroa.

Covid-19-pandemia ja kauden keskeyttamisestd johtuneet
kustannussaastotoimenpiteet eivat nakyneet vield
merkittavasti 30.4.2020 tilinpaatdshetken henkildstékuluissa.
Euromaadraisesti henkildstokulut nousivat kaudella

19/20 1,6 milj. euroa kauden 18/19 60,6 milj. euron
kokonaishenkilostGkuluista. Kaudella 17/18 henkilostokulut
olivat 56,9 milj. euroa, joten henkildstéon on liigan kasvun
ohella panostettu merkittdvasti aikaisempina kausina.
My&hemmin raportissa osuudessa Seurojen tyodllistava vaikutus
(sivuilla 50-51) kasittelemme henkildstoon kdytettdvien
rahallisten resurssien tyéllisyysvaikutuksia.

Covid-19-pandemia ja kauden
keskeyttamisesta johtuneet
kustannussaastotoimenpiteet
eivat nakyneet viela merkittavasti
30.4.2020 tilinpaatoshetken
henkilostokuluissa.

Henkildstokulut 2019/2020 Henkilstokulut 2018/2019 Muutos
HIFK-Hockey 5990 525 5880 456 110070
HPK Liiga 3533283 3557833 -24 550
lives-Hockey 4127 654 3674544 453 109
Jukurit HC 2591332 2336044 255288
JYP Jyvéskyld 4423912 4724915 -301 004
KalPa Hockey 3909 651 3592424 317227
KooKoo Hockey 3115249 2 847 387 267 861
Oulun Karpat* 5943277 5997612 - 54335
Rauman Lukko 5155225 5200 804 - 45579
Lahden Pelicans 3826780 3616860 209 920
Liiga-SaiPa 3139884 3107525 32358
Hockey-Team Vaasan Sport 3132255 3187299 - 55044
Tamhockey 5238269 4971 680 266 589
HC TPS Turku 4953234 4687328 265906
HC Porin Assit 3116096 3229110 - 113014

(*Kaytetty Oulun Karpdt Oy:n emoyhtion lukuja. Konsernin henkildstokulut olivat 8 571 050 euroa)
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Liigan joukkuekohtaiset henkil6stokulut liikkuivat viimekaudella  JYP teki isoimman saaston henkildstokuluissa kaudella 19/20.

2,6 ja 6,0 milj. euron valilla. Suurimpien henkildstokulujen JYP:in henkilostokulut laskivat kaudella 19/20 301 000

tittelin Karpiltéd* nappasi talla kaudella HIFK-Hockey, jonka euroa, mika tarkoittaa 6,8 % laskua. 4,4 milj. euron kulueralld

henkildstdresurssit olivat 1dhes kolminkertaiset verrattuna SM-  JYP:in henkiléstdkulut olivat liigan kuudenneksi suurimmat.

liigan kuopukseen, Jukurit HC:hen. Henkildstdkulujen lasku nosti hieman yllattden seuran
pistesaalista 9 pisteelld verrattuna edelliskauteen ja toi 8. sijan
runkosarjassa.

HIFK-Hockey, jonka

hel?lillo.stlczresqrssﬂ olivat lahes JYP teki isoimman siiston

olminkertaiset verrattuna henkilostokuluissa kaudella

SM-liigan kuopﬁkseen, Jukurit 19/20. JYP:in henkilostokulut
HC:hen. laskivat kaudella 19/20 301 000

Resurssien ja henkilostén rakentaminen vie aikaa. Joukkueen ecuroa.

tulee saada uusia tukijoita ja tehdd tasaista voittoa,

jotta henkilostoon kaytettdvia kuluja voidaan kasvattaa Taulukoissa 30 ja 31 on esitelty henkiléstdkulujen vertailu

tulevaisuudessa kestdvalla tavalla. Tatd ajatusta seuraten kokonaiskuluihin nahden seurakohtaisesti.

Jukureiden henkildstokulujen 9,9 % kasvu on merkittava
ja olennainen osoitus sita, ettd ero muihin seuroihin on
kaventunut edelliskauteen ndhden.

©Mikko Kankainen

(*Kaytetty Oulun Karpat Oy:n emoyhtion lukuja. Konsernin henkildstokulut olivat 8 571 050 euroa)
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Joukkue L R Liiketoiminnan kulut yhteensa Henkiléstokulut Osuus 2019/2020
HIFK-Hockey 10594 520 5990 525 57 %
HPK Liiga 6294 554 3533283 56 %
llves-Hockey 6877 226 4127 654 60 %
Jukurit HC 4182807 2591332 62 %
JYP Jyvaskyla 7697 828 4423912 57%
KalPa Hockey 6935813 3909 651 56 %
KooKoo Hockey 5388937 3115249 58 %
Oulun Karpat 10717 401 5943 277 55 %
Rauman Lukko 9790 199 5155225 53 %
Lahden Pelicans 9594531 3826780 40 %
Liiga-SaiPa 5458013 3139884 58 %
Hockey-Team Vaasan Sport 5122038 3132255 61%
Tamhockey 8771466 5238269 60 %
HC TPS Turku 8820324 4953234 56 %
HC Porin Assat 6434671 3116096 48 %

Joukkue ¥ N - Liiketoiminnan kulut yhteensa Henkilostokulut Osuus 2018/2019
HIFK-Hockey 10833619 5880 456 54 %
HPK Liiga 6538 305 3557833 54 %
llves-Hockey 6273863 3674544 59 %
Jukurit HC 3860 842 2336044 61%
JYP Jyvaskyla 8643721 4724915 55%
KalPa Hockey 6265932 3592424 57%
KooKoo Hockey 5068 865 2 847 387 56 %
Oulun Karpat 10475001 5997612 57 %
Rauman Lukko 9231815 5200 804 56 %
Lahden Pelicans 8451 546 3616860 43 %
Liiga-SaiPa 5582135 3107525 56 %
Hockey-Team Vaasan Sport 5214631 3187299 61%
Tamhockey 8 443 007 4971680 59 %
HC TPS Turku 8 401 602 4 687 328 56 %
HC Porin Assit 5857639 3229110 55%

(*Kaytetty Oulun Karpat Oy:n emoyhtion lukuja. Konsernin henkildstokulut olivat 8 571 050 euroa)
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Henkildstokulut per piste

Henkildstdkulut per piste -lukemat ovat muuttuneet seurojen
valilla reilusti kauden 19/20 aikana. Taulukot 32 ja 33 esittavat

kausien 19/20 ja 18/19 henkilostokulut per piste -tulokset. K d 11 . t k ht .
1 alnen
Pisteen henkil6stokuluina laskettu hintaero on kasvanut reilusti audella 19/20 p St€ KO C

kaudella 19/20. Ero kauden 18/19 kalleimman ja halvimman henkIIOStOkU.lu haitari 011 28 300

valilld noin 33 900 euroa, kun haitari oli 34 800 eurosta 68 . ee e oo .
700 euroon. Kaudella 19/20 pistekohtainen euron Ja 71 800 euron Vahssa) eh

henkildstékuluhaitari oli 28 300 - 71 800 euroa, eli ero on ero on kasvanut 43 5()0 euroon

kasvanut 43 500 euroon tai 28 % edelliskaudesta. . .
tai 28 % edelliskaudesta.
Liigan henkildstokulujen karkijoukkue HIFK-Hockey

onnistui nostamaan pistesaldoaan, mika siivitti joukkueen
pistekohtaiset henkildstdkulut laskuun. HIFK-Hockeyn
henkildstdkulut olivat 58 000 euroa per piste henkildstokulujen
kokonaisuudessaan kasvaessa 1,8 %.

Henkildstdkulut per piste 2019/2020 @@

Keskiarvo 48 933
KooKoo Hockey 28320

I
HPK Liiga 34640 ]
llves-Hockey 36207 '
HC Porin Assét =41001
Rauman Lukko 43688 '
Tamhockey 44019 l
Jukurit HC  =46274 |
Oulun Karpat* 46797
Liiga-SaiPa =47574 '
JYP Jyvéskyld =48614 |
KalPa Hockey 52129 l
HIFK-Hockey 58160
Hockey-Team Vaasan Sport 63924 '
Lahden Pelicans =70866 |
HC TPS Turku 71786 1
0]
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(*Kaytetty Oulun Karpat Oy:n emoyhtidn lukuja. Konsernin henkildstokulut olivat 8 571 050 euroa)
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Halvimmat pisteet henkilostékuluihin kaytetyilla euroilla sai
KooKoo Hockey, kun taas kallein piste kuului HC TPS Turulle.
Keskimdaardisesti henkildstéon kaytettiin 48 933 euroa per
piste. Suurin ero selittyy pistesaaliin muutoksella, silld TPS:n

henkildstdkulut kasvoivat vain 5,7 %, per piste -muutoksen
ollessa 57,7 %. Sama kuvio toistuu my6s Lahden Pelicansin

Halvimmat pisteet

luvuissa, joissa henkildstokulujen kasvu oli 5,8 %, mutta per henkﬂOStOkuh,Ilhln kaytetYIHa

piste -kohtaiset henkiléstdkulut kasvoivat huimat 103,7 %.

euroilla sai KooKoo Hockey.

Kovin lasku taas oli toissakauden raporttikarki HC Porin Assilla,
joiden henkildstékulut per piste olivat 41 000 euroa verrattuna
edellisen kauden 68 700 euroon. Pisteen hinta siis laski 40,3
% kun henkildstokulut laskivat vain 3,5 %, eli joukkue suoriutui
samoilla resursseilla huomattavasti paremmin kaudesta 19/20
verrattuna edeltavaan kauteen. Tama nakyi kuuden sijan
parannuksena runkosarja sijoituksissa tuloksena 9. sija.

Henkiléstokulut per piste 2018/2019 @@

Lahden Pelicans
Jukurit HC
Liiga-SaiPa

HPK Liiga
KooKoo Hockey
Hockey-Team Vaasan Sport
llves-Hockey
Oulun Karpat*
HC TPS Turku
Tamhockey
KalPa Hockey
Rauman Lukko
JYP Jyvaskyla
HIFK-Hockey
HC Porin Assé&t
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(*Kaytetty Oulun Karpat Oy:n emoyhtion lukuja. Konsernin henkildstokulut olivat 8 571 050 euroa)
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Henkiléstokulu verrattuna Liigasijoitukseen

Henkildstdkulujen ja samalla my6s pelaajabudjettien

seka runkosarjasijoituksen valiset erot nousevat usein
puheenaiheeksi. Yleisesti ajatellaan, ettd suuremmilla
henkiléstdkuluilla operoivan seuran kuuluisi parjata
runkosarjassa paremmin. Kun seura maksaa pelaajille
enemman palkkaa, se houkuttelisi parhaat pelaajat
joukkueeseen, minka pitdisi loogisesti ajatellen tuoda myds
menestysta.

Vaikka varakkaimmalla seuroilla tyypillisesti onkin ns.
"paremmat pelaajat” paremman palkanmaksukyvyn takia, ei se
kuitenkaan ole tae menestyksesta. Esimerkiksi viime kaudella
KooKoo saavutti viidennen sijan runkosarjassa vain 3,1 milj.
euron henkiléstékuluilla, mika on 1,3 milj. euroa keskiarvoa
vdhemman. Tama osoittaa, ettd menestys on monen asian
summa.

Taulukossa 24 on esitetty joukkuekohtaisesti kahden
kauden keskimaaradiset henkildstékulut ja keskimaardinen
sijoitus. Keltainen viiva osoittaa trendilinjan, joka vertaa

04

henkildstdkuluja ja runkosarjasijoitusta. Jos joukkue

on sijoittunut viivan ylapuolelle, on sen suoriutuminen
runkosarjassa heikompaa kuin henkildstokulujen perusteella
voisi olettaa. Viivan alapuolelle sijoittuneiden seurojen
menestyminen on puolestaan ollut henkiléstdkuluihin ndhden
oletettua parempaa.

Liiga-seuroista henkiléstékuluihin nahden parhaiten sijoittuivat
HPK Liiga, KooKoo, llves-Hockey ja Tamhockey. Huonoiten
suhteessa henkildstokulujen kokoon parjasivat JYP Jyvaskyla,
HC TPS Turku ja HIFK-Hockey. Pienemmallakin budjetilla liigan
voitto on otettavissa, kuten HPK Liiga toissa kaudella todisti.

JYP Jyvaskyla
4574 414
®

KalPa Hockey Lahden Pelicans

3751038 3721820 .-
° o e®
HC Porin Assét
3172603
Hockey-Team Vaasan Sport P e
3159777 () PY
. Liiga-SaiPa ®
3123704
g KooKoo Hockey
o 2 981 318

Jukurit HC
2 463 688

©0

Keskimaarainen henkilostékulu vs keskimaardinen runkosarjasijoitus 2018/2019 - 2019/2020

VN

B
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Oulun Karpat* 6 000 000
¢ 5070445 @ )
HIFK-Hockey
5935490 i
5 500 000
HZ ;Z; ;’:;ku Rauman Ly.kko"'.. Tamhockey

° 5178°014 ® 5104974 5 000 000
e 4500 000
_____ P llves-Hockey 4 000 000

' 3901 099

@ Keskiarvo
4093 615 o
3500 000
HPK Liiga
3 545 558
3 000 000
) . : 2 500 000
Vaikka varakkaimmilla
seuroilla tyypillisesti onkin ns.
“paremmat pelaajat” paremman > 000 000
palkanmaksukyvyn takia, ei se
kuitenkaan ole tae menestyksesta.
1 500 000
(*Kaytetty Oulun Karpat Oy:n emoyhtion lukuja. Konsernin henkildstokulut olivat 8 571 050 euroa)
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Henkiléstokulut verrattuna pelaajabudjetteihin Tulevaan kauteen lahdettdessd isoin pelaajabudjetti on Oulun
Karpilld. Karppien 3 milj. euron pelaajabudjetti on kaksi
kertaa suurempi kuin Liigan pienimmalld pelaajabudijetilla
operoiva Vaasan Sportin 1,5 milj.euron budjetti. Kérppien
pelaajabudjettia hyvin Idhelld ovat HIFK 2,9 milj.euron ja
Tappara 2,8 milj. Euron budjetilla.

Henkildstdkulujen menoerissa ei ole erikseen eroteltu
pelaajistoon kdytettavaa rahasummaa, mutta SM-liigan
kerdamat joukkuekohtaiset pelaajabudjetit antavat suuntaa
pelaajiin kaytettavista henkiléstdkuluista. Kun liigan
pelaajabudjetti suhteutetaan liigaseurojen henkildstékuluihin,
on seurojen valilla havaittavissa eroja. Epdvarmaan kauteen |ahdettdessd pelaajabudjettia ovat
leikanneet edelliskauteen verrattuna kaikki muut seurat paitsi

Yh lask henkilostokul livat k lla 19/2 i
teenlasketut henkil6stokulut olivat kaudella 19/20 noin HPK, Karpat ja Lukko.

62,2 milj. euroa, joten pelaajabudijetit olivat n. 53 % koko
henkil6stokustannuksista. Kaudella 18/19 vastaava lukema oli
54 % ja 60,6 milj. euroa.

Kaudella 20/21 Liigaseurojen pelaajabudjeteista on leikattu

3,0 milj.euroa. Liigaseurojen yhteenlaskettu pelaajabudjetti Kaudella 20/21 Liigaseurojen
tulevalle kaudelle on 29,8 milj. euroa kun se edellisella 1 . b d . 1 k
kaudella 19/20 oli 32,9 mil]. euroa. pe ana u JetelSta on leikattu

3,0 milj.euroa. Liigaseurojen
yhteenlaskettu pelaajabudjetti
tulevalle kaudelle on 29,8 milj.

euroa kun se edellisella kaudella
19/20 oli 32,9 milj. euroa.

Epavarmaan kauteen
lahdettaessa pelaajabudjettia
ovat leikanneet edelliskauteen
verrattuna kaikki muut seurat
paitsi HPK, Karpat ja Lukko.

Henkilostokulut Pelaajabudjetit Pelaajabudjetit Pelaajabudjetin osuus Pelaajabudjetin osuus
‘ R 2019/2020 2020/2021 2019/2020 20/21 19/20 vertailu

HIFK-Hockey 5990 525 2900 000 3300000 48 % 55 %
HPK Liiga 3533283 1750 000 1750 000 50 % 50 %
lives-Hockey 4127654 1900 000 2200 000 46 % 53 %
Jukurit HC 2591332 1 400 000 1500 000 54 % 58 %
JYP Jyvaskyla 4423912 1750 000 2150000 40 % 49 %
KalPa Hockey 3909 651 1730000 2200000 44 % 56 %
KooKoo Hockey 3115249 1 600 000 1700 000 51% 55 %
Oulun Karpat 5943 277 3000000 3000000 50 % 50 %
Rauman Lukko 5155225 2500 000 2500 000 48 % 48 %
Lahden Pelicans 3826780 1750 000 1900 000 46 % 50 %
Liiga-SaiPa 3139884 1 600 000 1900 000 58 % 69 %
Hockey-Team Vaasan Sport 3132255 1500 000 1 600 000 48 % 51%
Tamhockey 5238269 2800 000 2850 000 53 % 54 %
HC TPS Turku 4953234 2038782 2 400 000 41 % 48 %
HC Porin Assat 3116096 1 600 000 1900 000 51% 61%

(*Kaytetty Oulun Karpdt Oy:n emoyhtion lukuja. Konsernin henkildstokulut olivat 8 571 050 euroa)
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Osalla seuroista on myds muuta liiketoimintaa
urheiluliiketoiminnan lisdksi, ja tasta johtuen ndiden
seurojen henkiléstdkulut suhteessa pelaajabudjettiin ovat
suuremmat kuin toisilla. Yksi tallainen seura on Oulun
Karpat, joka harjoittaa myds festivaalien jarjestamista ja
tyovoiman vuokrausta erillisissa konserniyhtidissa. Tasta
syystd tdman aukeaman taulukoissa on kaytetty emoyhtién
henkiléstdkuluja. Toisaalta voidaan todeta, etta osa seuroista
kdyttaa tarkedan taustahenkil6stéon, kuten valmennusjohtoon,
toimistohenkildkuntaan, hierojiin, fysioterapeutteihin, seka
esimerkiksi ottelutapahtumien jarjestdmiseen huomattavasti
enemmadn resursseja kuin toiset seurat.

Kulubudjetti seuroittain 2020/2021 @@

04

Karppien 3 milj. euron
pelaajabudjetti on kaksi
kertaa suurempi kuin Liigan
pienimmalla pelaajabudjetilla
operoiva Vaasan Sportin 1,5 milj.
euron budjetti.
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Kulubudjetti seuroittain 2019/2020 @@
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Vaikutus
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Seurojen tyollistava vaikutus

Koronakriisissa ja rajoitustoimenpiteita miettiessa on keskeista
ymmartaa liigan yhteiskunnallinen vaikutus. Viime vuoden
raportissa arvioimme, ettd suomalaisten keskipalkkaan
suhteutettuna 62,2 miljoonan euron henkilostdkuluilla SM-liigan
tyollistdva vaikutus on noin 1200 - 1400 henkilda. Arviomme
ei ollut kaukana, silla nykyisellaan Liiga-seurat tydllistdvat
vuodessa suoraan n. 1000 henkil6a ja keskimaaraiselld seuralla
on n. 30 pelaajan lisaksi noin 30 henkildd osana organisaatiota.
Ottelutapahtumissa tyéllistava vaikutus nousee huomattavasti,
silld jokaisessa pelitapahtumassa on tdissa useita kymmenia
osa-aikaisia tyontekijoita. Taman lisdksi perinteista talkootyota
tehdaan yha vahemman, mutta monella paikkakunnalla he

ovat edelleen tarkedssa roolissa. Taman lisdksi ulkopuolinen
tuomariorganisaatio koostuu 106 tuomarista, jotka viheltavat
SM-liigan otteluita.

Henkildstomaarit 2019/2020 @@
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Kiekkobisnes on merkittava
tyollistaja Suomessa.

Kun huomioidaan valillisesti tapahtuva tydllistava vaikutus, kuten
tuomarit, kuuluttajat, pelaaja-agentit ja urheilumedia, sekd myos
fanit, jotka tydllistavat paikallisen pubin pitdjan vierasotteluiden
aikana, voidaan sanoa, ettd SM-liigan tydllistdvan tuhansia
suomalaisia vuosittain. Jadkiekkobisnekselld on merkittava rooli
suomalaisessa yhteiskunnassa.

Taulukossa 38 nahdaan kuinka paljon kukin seura tyollistaa
suoraan henkil6ita tilikauden aikana. Harmaat alueet ovat
ravintolaliiketoiminnan tyontekijoita:

Keskiarvo 65

59 50 98 48

= = = Keskiarvo

Liiga tyollistaa suoraan 1000 henkiloa vuosittain,
mutta valillisesti tyollistava vaikutus on useita
tuhansia. Puhutaan merkittavasta
yhteiskunnallisesta vaikutuksesta.
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Seurat, jotka pyorittavat ravintolabisnesta osana omaa
liilketoimintaa, tydllistavat loogisesti keskimdarin enemman
henkiléita kuin seurat, joilla ryhmadn kuuluu puhtaasti suoraan

kiekosta elantonsa saavat toimijat. Suurin tyéllistdja liigassa Mahdoulset

on Rauman Lukko tarjoten toimeentulon 91 henkildlle. kOI‘OIlaI‘ajOituStOimenpiteet
Lisaksi yli 80 henkil6a tyollistavat llves ja Karpat. Pienimmalld . . .
henkilostomadrilla operoivat Assét ja Kookoo, joilla pelaajien Uhkaavat tUhanSIGH lhmlsten

ja valmentajien lisaksi on taustaorganisaatio pyritty pitdmaan

pienend, todennakdisesti pyrkimyksend sddstdd euroja tYOPalkkOJ.a pelkaStﬁan
henkilbstokuluissa. kiekkobisneksessa.

Seuraavassa kappaleessa kasiteltdvat yleisomadrat kuvastavat,
miten tuhannet kannattajat kayvat peleissa vuosittain ja TV-
katsomoissa pelit saavuttavat miljoonayleison.

©Mikko Kankainen
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Yleisomaarat

SM-liiga Oy:n yllapitamien yleisélukujen valossa liiga tekee
erittdin tasaista jdlked. Katsojamdaarien keskiarvon muutokset
ovat olleet koko liigan tasolla marginaalisia viimeisen viiden
kauden ajalta. Kaudella 15/16 KooKoon liittyessa mukaan,
SM-liigasta tuli 15 joukkueen kokonaisuus. [Iman Bluesin
konkurssia liiga olisi ollut 16 joukkueen kilpasarja, kun Jukurit
liittyivat kaudeksi 16/17 liigan kokoonpanoon. Bluesin
vaistyessa liiga kuitenkin pysyi samassa 15 joukkueessa.
Pelipaikkakunnat vain hieman muuttuivat.

Kokonaisuutena liigan runkosarjan yleisdmadrat ovat olleet
vertailukauden aikana 1,85 milj. ja 1,95 milj. katsojan valissa.
Taman kauden yleisémaara oli 1,85 milj. katsojaa, mutta
kevaan 2020 yleisérajoitusten vuoksi kahden kierroksen
yleisdmadarat jdivat laskuista pois. Kotipelien yleistkeskiarvo
nousi toissakauden 4 232 katsojasta 4239 katsojaan kaudelle
19/20. Kyseiselld viime kauden keskiarvolla laskettuna
runkosarjan kokonaiskatsojamadara olisi pdaatynyt noin 1 908
000 katsojaan.

Yleisokeskiarvo @@
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Taulukko 39 esittaa kotipelien yleisdkeskiarvon jakauman
viimeisen viiden kauden ajalta. Viimeisen vuoden
marginaalinen kasvu ottelukohtaisessa katsojakeskiarvossa
katkaisi aiemman kahden kauden 2 % vuosittaisen
laskusuhdanteen.

Kotipelien yleisokeskiarvo nousi
toissakauden 4 232 katsojasta
4239 katsojaan kaudelle 19/20.

6 000
5000
4 000
3000
2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017 2015/2016
Kotipelien yleisdkeskiarvo Pudotuspelien yleis6keskiarvo

Kaudella 19/20 painotettu tulot per katsoja -keskiarvo

oli 62,2 euroa. (...) Emoyhtion luvuilla Karppien
luvut laskevat merkittavasti ja tulot per katsoja
olivat 67,7 euroa kaudella 19/20.
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Tulot per katsoja

Taman vuoden raportissa halusimme tuoda enemman

esiin yleison arvoa liigaseuroille. Taulukoissa 40 ja 41 on
esitetty joukkueiden liikevaihto ja lilkketoiminnan muut tuotot
jaettuna seuran kotiotteluiden kokonaiskatsojamaarilla.

Luvut eivat suoraan tarkoita sitd, kuinka paljon yksittdinen
katsoja kuluttaa ottelussa, silld seurojen liikevaihdoissa on
mukana sponsorisopimukset ja muut pelissa tapahtuvan
myynnin ulkopuoliset tulonhankkimiserat. Tama kuitenkin
antaa osviittaa, kuinka tehokkaasti organisaatiot pystyvat
omia palveluitaan myymaan kuluttajille ja sponsoreille, silla
pelkdstadn maara ei ratkaise. Hinnoittelun tehokkuus kysynndn
kanssa on tassd laskennassa avainasemassa. Toisaalta on hyva
huomioida, ettd etenkin "pienemmille" seuroille jokainen
katsoja on korvaamaton vaikkakin se toisi joukkueelle
vahemman tuloja kuin "isomman" seuran katsoja.

Kaudella 19/20 painotettu tulot per katsoja -keskiarvo oli 62,2
euroa. Jadkiekon ulkopuoliset liiketoiminnot huomion ottaen
Liigan korkein katsojakohtainen tulo oli Oulun Karppien
konsernilla, jolla laskennallinen katsojan arvo oli noin 110,6
euroa. Emoyhtion luvuilla Karppien luvut kuitenkin laskevat
merkittavasti ja tulot per katsoja olivat 67,7 euroa kaudella
19/20.

Tulot per katsoja (€) 2019/2020 @@
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Taman seurauksena kaksi seuraa nousevat yllattdmaan
positiivisesti. Lahden Pelicans ja Rauman Lukko nousivat
suurimpien seurojen ohi vertailussa. Ndiden joukkueiden
katsojakohtaiset tulot kaudella 19/20 olivat 86,4 euroa ja

83,8 euroa. Tama on keskiarvoa merkittavasti korkeampi ja
osoittaa, ettd seuroilla on iso ndkyvyys ja merkitys kannattajien
keskuudessa.

Lahden Pelicans ja Rauman

Lukko nousivat suurimpien
seurojen ohi vertailussa. Naiden
joukkueiden katsojakohtaiset
tulot kaudella 19/20 olivat 86,4
euroa ja 83,8 euroa.
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Seurojen yleisékeskiarvo verrattuna areenojen
kayttoasteeseen

Liigan areena on keskimadrin kooltaan 6 142 katsojaa vetava
halli, jonka kayttéaste on 71 %, eli katsojia on keskimadrin 4
239 kotiottelua kohden. Kokonaisuudessaan 92 135 henkil6a.
Liigan pienin halli oli aiemmin Vaasassa, johon mahtui 4

163 katsojaa. Kaudelle 20/21 Vaasan Sport kuitenkin saa
hallilaajennuksen kayttoon, joten uudistettuun halliin mahtuu
ndin ollen 5 000 katsojaa. Pienimmaksi halliksi liigassa jaa
Mikkelin Jukureiden halli 4 200 katsojan kapasiteetilla.
Vastaavasti suurin [6ytyy Turusta, johon mahtuu 11 820
katsojaa.

Areenoiden kdyttdaste on mittari, jota liigaseurat
todenndkdisesti seuraavat tarkkaan. Areenan kdyttdastetta
katsomalla voi pikaisesti pdatelld, kuinka halukkaita

paikalliset fanit ovat maksamaan padsylipun hinnan
padstddkseen katsomaan seuransa peleja. Seurojen
liilketoiminnot puolestaan ovat riippuvaisia lipputuloista,

joten on ymmarrettavaa, etta lippujen hintoja yritetdan pitaa
mahdollisimman korkealla tasolla menettamatta liikaa yleiséa.

Yleis6keskiarvo ja areenan kadyttéaste 2019/2020 @@
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Areenoissa on suuria kokoeroja, mikd vaikeuttaa areenoiden
kdyttdasteen vertailua seurojen vélilld. Areenoiden kdyttdaste
liilkkuu 46 - 87 prosentin valilld, mika osaltaan kertoo
areenoiden tehokkaan kdytén vaikeudesta. Korkea kayttdaste
ei kuitenkaan valttamatta tarkoita suurimpia yleisdmaaria,
paitsi HIFK-Hockeyn tapauksessa.

Kayttoasteen laskennassa olemme huomioineet
joukkuekohtaisesti ne kotiottelut, joissa oli yleiséa. Nain

ollen HIFK-Hockeyn, Jukurit HC:n, KalPa Hockeyn, Lahden
Pelicansin, Hockey-Team Vaasan Sportin, Tamhockeyn ja

HC Porin Assien viimeiset kotipelit on poistettu laskuista.
Kierros pelattiin ilman yleiséa 12.3.2020 ndiden joukkueiden
isannodidessa otteluitaan.

Liigan matalin kayttoaste oli
HC TPS Turulla, joka onnistui

tayttamaan hallinsa 46 %
tehokkuudella.
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Yleisdkeskiarvo

Areenan kayttoaste
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Jo kolmatta kautta putkeen SM-liigan paras areenan kdyttéaste
on Helsingin Jadhallissa HIFK-Hockeylla. Olympiastadionin
kupeessa sijaitsee Helsingin toiseksi vanhin jadkiekkoareena,

jonka lehterit HIFK taytti viime kaudella 88 % tehokkuudella ja Jo kolmatta kautta putkeen SM-
7227 katsolan keskiarvola. liigan paras areenan kiyttoaste

Liigan matalin kdyttdaste oli HC TPS Turulla, joka onnistui . . ceee R

tayttamaan hallinsa 46 % tehokkuudella. Tilannetta kuitenkin on Helsingin Jaahallissa HIFK-
vaikeuttaa se, ettd Turun areena on liigan suurin areena 11 Hockeylla. Olympiastadionin
820 hengen kapasiteetilla, joten TPS:n katsojaluvut eivat olleet oo . .
ollenkaan huonot. Painvastoin TPS:IIa oli liigan keskiarvon kupeessa SlJaltsee HelSIHgln

ylapuolella oleva 4 391 katsojan keskiarvo, mika hallin koosta tOisekSi Vanhin jéékiekk()areena
’

johtuen ei erotu joukosta. Pienin katsojamdara oli toistamiseen

Jukurit HC:lla, jonka hall tayttyi kuitenkin 66 % tenokkuudella.  jonKa lehterit HIFK taytti viime
Viime vuoden raportissa mainitsimme, ettd useilla seuroilla kEllldella 88 0/0 tehokkuudella Ja
on kaynnissa hallihankkeita, joista aiemmin mainittuna . .

Vaasan Sportin halli avataan kdytté6n nyt tulevalle kaudelle. 7227 katSOJan keSklaI'VOHa.
Lisaksi Tapparan ja llveksen yhteinen uusi kotihalli Uros Live

-areenan odotetaan valmistuvan vuoden 2021 loppupuolella

tarjoten kapasiteetin yli 13 000 katsojalle. On hienoa nahda,

miten kiinnostus jadkiekkoa kohtaan kehittyy ja miten sen

seurauksena hallit tdyttyvat tulevaisuudessa.

Yleis6keskiarvo ja areenan kadyttéaste 2018/2019 @@
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Yleisdkeskiarvo Areenan kdyttoaste
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Brandi-analyysi

Liigaseurat ja sosiaalinen media

Sosiaalinen media on tarkea alusta seuroille niin brandin

kuin ndkyvyydenkin kannalta. Nakyvyydella on selkea yhteys
lisdarvoon mita seuraa tukeva sponsori saa tukieurojen
vastineeksi. Covid-19-pandemia on tuonut haastavat ajat
talouteen ja firmat joutuvat miettimaan yha tarkemmin
minkalainen budjetti on kdytdssa mainontaan ja ndakyvyyteen.
Seurojen kannalta kamppailu tukijoista on varmasti yhta
kovaa kaukalon ulkopuolella kuin itse voitoista taisteleminen
kaukalossa.

Sosiaalisen median ndkékulmasta voidaan sanoa, etta

kolme seuraa Karpat, HIFK ja Tappara hallitsevat ilmatilaa
tdssa lajissa. Kun lasketaan yhteen Facebookin, Twitterin ja
Instagramin sosiaalisen median kanavat, HIFK:lla ja Karpilla
on lahes 200 000 seuraajaa somessa. Tappara yltda noin
130 000 seuraajaan. Pienempind seuroina somessa operoivat
Jukurit ja Kookoo alle 40 000 seuraajalla. SM-liiga yltaa
somessa taas yli 300 000 seuraajaan. Mielenkiintoisena
huomiona voidaan nostaa esille, ettd samalla talousalueella
operoivalla Tapparalla on somessa puolet enemman seuraajia
kuin llveksella.

Yhteenlaskettuna seuroilla ja SM-liiga Oy:lla on seuraajia
somessa yli 1,5 miljoonaa. Talla ma&aralla voidaan haastaa
monia kansainvalisid yrityksia tai toimialoja

Sosiaalisen median seuraajat eivat ole sama asia kuin
brédndiarvo. Some-seuraajat ovat indikaatio seuran
nakyvyydesta ja myos tarkea komponentti brandin
muodostamisessa. Sosiaalisen median seuraajamaaria
vertailemalla saadaan my0s indikaatiota, mitka seurat
kiinnostavat ja nakyvat suurelle yleisolle.

05

Etenkin vaikeina talousaikoina seurojen olisi hyva etsid uusia
tapoja nakyvyyden kasvattamiseen ja uusien tukijoiden
I6ytamiseen. Sosiaalisen median kehitys ja siihen satsaaminen
voisivat mahdollistaa pienemmilla talousalueilla toimiville
seuroille mahdollisuuden kasvattaa nakyvyytta myds muilla
paikkakunnilla. Some mahdollistaa pienemmille seuroille uusia
kanavia hankkia ndkyvyytta ja haastaa suuremmat seurat
tukieurojen jahtaamisessa.

Somekanavia hyédyntamalla seurat voisivat esimerkiksi
panostaa enemman yritysten kanssa tehtdvaan yhteistydhén
ja nostaa omia tukijoita enemman esille seurojen padivittdisessa
tekemisessa. Toisaalta taas somekanavien tulisi tarjota faneille
mahdollisuuden seurata seuran paivittdista tekemista lahelta.
Osa seuroista voisi ottaa fanejakin mukaan aktiivisemmin
somekanavien sisaltoon.

Yksildurheilussa somekanavien ndkyvyys ja seuraajamadrien
kasvattaminen ovat olleet elinehto tarkeiden tukijoiden
hankkimiseen. Useat yksildurheilijat tuottavat uutta

sisdltéd someen padivittdin ja mahdollistavat mainostuloilla
ammattimaisen harjoittelun.

Joukkueurheilu on hieman erityyppinen kentta tasta
ndkokulmasta, mutta varmasti monen seuran kannattaa
harkita mahdollisuutta investoida hieman enemman
somesisaltoon pyrkimyksend kasvattaa tulovirtaa.

Kuka on muuten nakyvin liigakiekkoilija somessa?

Seuroilla ja SM-Liiga Oy:lla
on seuraajia somessa yli 1,5
miljoonaa
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Seurojen sosiaalisen median seuraajat

HIFK-Hockey / Yhteens&: 183 620/ 15 %
@ @IFK Helsinki - HIFK seuraajia 88 698

. @ifk_helsinki seuraajia 51 600
Y @HIFKHockey seuraajia 43 322
HPK Liiga / Yhteensi: 50 887 /4 %
@ @HPK - Hdmeenlinnan Pallokerho seuraajia 22 643
B @pPallokerho seuraajia 17 100
Y @Pallokerho seuraajia 11 064
Jukurit HC / Yhteens&: 31479 /3%
© @Mikkelin Jukurit seuraajia 14 603
B @mikkelinjukurit seuraajia 11 500
Y @MikkelinJukurit seuraajia 5 376
JYP Jyvéskyla / Yhteensd: 85546 /7 %
@ @JYP seuraajia 48 312
@ @jypjyvaskyla seuraajia 27 800
Y ®@JYPJyvaskyla seuraajia 9 434
llves-Hockey / Yhteensd: 89 454 / 7 %
@ @llves Hockey seuraajia 42 647
B @ilveshocky seuraajia 29 600
Y @ilveshockey seuraajia 17 207
Kalpa Hockey / Yhteens&: 80 885 /6 %
@ @KalPa seuraajia 46 989
B @kalpa_hockey seuraajia 22 200
L 4 @KalPa_Hockey seuraajia 11 696
Rauman Lukko / Yhteens&: 49 153 /4 %
@ @Rauman Lukko official seuraajia 20 541
@ @rauman_lukko_official seuraajia 16 400
Y @TeamRaumanLukko seuraajia 12 212
Oulun Kéarpat / Yhteensa: 190 065/ 15 %
@ @Oulun karpat seuraajia 108 876
@ @karpatofficial seuraajia 59 100
L 4 @OulunKarpatFi seuraajia 22 089
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KooKoo Hockey / Yhteens&: 38331 /3 %
@ @KooKoo seuraajia 16 152

. @kouvolankookoo seuraajia 15 300
Y @kouvolankookoo seuraajia 6 879
Lahden Pelicans / Yhteens&: 59 717 /5%
@ ®Lahden Pelicans seuraajia 27 335
@ @lahdenpelicans seuraajia 19 000
Y @PelicansFi seuraajia 13 382
Liiga-Saipa / Yhteens&: 63 771 /5%

@ @saiPa seuraajia 33 394

B ®Liiga-Saipa seuraajia 16 300

Y @Liiga-Saipa seuraajia 14 077
Hockey-Team Vaasan Sport / Yhteens&: 47 140/ 4 %
@ @vaasan Sport seuraajia 22 025

G| @vaasansport seuraajia 15 900

Y @vaasansport seuraajia 9 215
Tamhockey / Yhteens&: 128 801 /10 %
@ @tappara official seuraajia 19 124
@ @tapparafansofficial seuraajia 43 500
Y @tapparaofficial seuraajia 19 124

HC TPS Turku / Yhteensa: 88898 /7 %
@ @nc tps seuraajia 43 608

B @nctps seuraajia 28 300

W @nctps seuraajia 16 990

HC Assét Pori / Yhteensd: 66 315/5 %
@ @porin assat official seuraajia 32 077
G| @porinassat seuraajia 20 900

Y @PorinAssat seuraajia 13 408
SM-Liiga Oy / Yhteensd: 340720/ 21 %
@ @Liiga seuraajia 103516

B @iiiga.fi seuraajia 89 700

Y @smliiga seuraajia 147 504
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Seurajoukkueen taustayhtio Emoyhtid, jos eri kuin taustayhtié Olennaiset muut yhtiét/Tytaryhtiot

Oy HIFK-Hockey Ab
HPK Liiga Oy
llves-Hockey Oy
Jukurit HC Oy

JYP Jyvaskyla Oy
KalPa Hockey Oy
KooKoo Hockey Oy

Oulun Karpat Oy

Rauman Lukko Oy

Lahden Pelicans Oy
Liiga-Saipa Oy

Hockey-Team Vaasan Sport Oy
Tamhockey Oy

HC TPS Turku Oy

HC Assat Pori Oy

(Tiedot on keratty seurojen tilinpaatostietojen perusteella)

Evellsports Oy

Contineo Oy

hReds Oy

Heimo Ravintolat Oy

Kalevankankaan Areena Oy

Qstock Oy (86%)

Tyotahti Oy (100%)

Koy Raksilan Tekojadkentdn katsomo (60%)
Oulun Ratapihan Kehitys Oy
LedSport Oy (10% ei konsolidoitu)
Pelicans Ravintolat Oy

Saimaan urheilufysioterapia Oy (60%)

Vaasan Jaahalliravintolat Oy

Tappara Sport Oy

Turkuhallin Palvelu Oy

Kiinteistd Oy Turun Monitoimihalli
Kiinteistd Oy Proin Jaahalli (44%)

Pata Staff Oy (66%)
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Seurakohtaiset
analyysit
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Keskiarvojoukkue

Vertailtavuuden vuoksi olemme EY:lld paattdneet

tarjota keskiarvojoukkueen lukemat sinulle hyva lukija.
Keskiarvojoukkueen lukemat ovat SM-liigaseurojen
keskiarvolukuja ja niiden on tarkoitus havainnollistaa missa

tilanteessa mikakin joukkue on suhteessa muihin liigaseuroihin.

Joukkueiden valilld on suuria kokoeroja minka johdosta
ero keskiarvojoukkueeseen ei anna absoluuttista vastausta
joukkueiden péarjdamiseen. Voidaan kuitenkin todeta, etta
trendit verrattuna keskiarvoon osoittavat, kuinka kunkin
joukkueen tilanne on muovautunut ajan saatossa.

Yleisesti ottaen kauden 18/19 SM-liigan keskiarvojoukkue
ndytti positiivisia merkkejd. Liikevaihto kasvoi kohisten

11 % ja liikevoitto oli saatu kadannettyd 222 000 euron
kasvuun paatyen positiiviseksi. Kaudella 19/20 tilanne ei
ollut aivan sama. Liikevaihto laski noin 3 % ja liikevaihto
pdatyi 7,5 milj. euroon. Liiketoiminnan muut tuotot olivat
169 000 euroa, joten yhteenlaskettuna tulot nousivat

7,7 milj. euroon. Kulut osiltaan nousivat 7,9 milj. euroon.
Liiketappiota nousseiden kulujen johdosta kertyi noin 231
000 euroa. Tilinpdatossiirtojen, kuten konserniavustusten
ja rahoitustuottojen avulla keskiarvojoukkueemme kuitenkin
kohensi talouttaan hieman ja tilikauden tappio jai 207 000
euroon.

Keskiarvojoukkue

Liikevaihto
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Kulujen osalta kokonaiskasvua oli 2,3 %, joten kulut
kasvoivat tasaisesti, mutta vahemman kuin kaudella

18/19. Merkittavana kuluna henkildstokulut kasvoivat jo
toistamiseen perdkkdin ja vertailukausien 17/18 ja 19/20
valilld henkildstokulut olivat korkeammat kuin aikaisemmin.
Keskiarvon osalta seurojen omavaraisuus ndyttda suhteellisen
hyvalta. Vakavaraisuus on keskimaarin 50 % tuntumassa ja
omaa padomaa keskiarvojoukkueella on 1,8 milj. euroa.

Yleisda kuvitteellisen areenan pyhatté6n saapui viime kaudella
4 239 katsojaa per ottelu, eli 7 katsojaa enemman kuin
edeltavalla kaudella. Aivan ei paasty kauden 17/18 lukemiin

4 254 katsojaan, mutta suunta katsojien osalta on positiivinen.

Kauden 18/19 SM-liigan
keskiarvojoukkue naytti
positiivisia merkkeja. Liikevaihto
kasvoi kohisten 11 % ja liikevoitto
oli saatu kaannettya 222 000

euron kasvuun.

2019/2020
7500118

Liiketoiminnan muut tuotot

169 030

Liiketoiminnan kulut yhteensa

-7 900 534

Liikevoitto

-231 387

Tilikauden tulos

-207 456

Tulosmarginaali %

3%

Oma Padoma

1779987

Vakavaraisuus

46 %

Pisteen hinta

92 667

Pisteet

89

Areenakapasiteetti

6142

Yleisokeskiarvo

4239

Areenan kdyttoaste

69 %

Henkilostokulut per voitettu piste

50313

Kotiottelukohtainen liikevaihto

253 382
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Yleis6keskiarvo ja sijoitus
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4239 4232

Yleisokeskiarvo
2019/2020 2018/2019

4254

2017/2018

10

13

Erittely kuluista 2019/2020 Erittely kuluista 2018/2019

2% 2%
54% 55%
| |
Materiaalit ja Henkildstokulut Poistot Liiketoiminnan
palvelut muut kulut
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Oy HIFK-Hockey Ab

Koronapandemian katkaistessa runkosarjan ennen viimeista
ottelukierrosta, HIFK-Hockey oli sijoittuneena runkosarjan
kuudenneksi. Viimeiselle kierrokselle oli jddnyt panokseksi
polttava kysymys siitd, sdilyttadkd joukkue runkosarjan
kuudennen sijan mennen suoraan pudotuspeleihin Tapparaa
vastaan vai alkaisiko kausi niin kutsutuilla sadlipudotuspeleilla
KalPaa tai Assia vastaan. Kokonaisuudessaan HIFK-

Hockeyn runkosarja 19/20 meni varsin samoissa merkeissa
kuin kahtena aiempana vuonna, jolloin joukkue sijoittui
runkosarjassa sijalle 6.

Yhtenad liigan perinteikkdimmistd seuroista uskollisine ja
intohimoisine faneineen, HIFK-Hockey sdilytti kolmannen
kerran perakkain liigan korkeimman yleisdkeskiarvon.
Kotiotteluiden yleisdkeskiarvo kasvoi 2 % ollen 7 228 henkild
ottelua kohden, ja areenan kdyttoaste kasvoi 1 % ollen 88

% kaudella 19/20. Yhtitn toimintakertomuksen mukaan
kauden viimeisen ottelun pelaaminen tyhjille katsomoille
vaikutti yleisdkeskiarvoon suuresti, ja ilman tatd kauden
yleisokeskiarvo olisi ollut edellistd kautta suurempi. HIFK-
Hockeyn areenahanke Helsinki Garden eteni kauden

19/20 aikana, silla Helsingin kaupunginvaltuusto hyvéaksyi
rakentamisen edellyttdman kaavamuutoksen. Ndin ollen
ndyttaa siltd, etta tulevaisuudessa HIFK-Hockeyn kotiotteluiden
yleisOkapasiteetti saattaa nousta 11 000 - 16 000 katsojaan,
mika olisi kotimaisessa liigassa omaa luokkaansa.

Liigan suurimmalla, mutta tapahtumien osalta kilpailluimmalla,
markkina-alueella toimivan seuran liikevaihto pieneni
8,6 % edelliskaudesta 9,7 milj. euroon, mika oli seurojen

Oy HIFK-Hockey Ab

Liikevaihto
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liikevaihdoista toiseksi korkein. Seuran toimintakertomuksen
mukaan suurimmat syyt lilkkevaihdon pudotukseen olivat
kauden keskeytyminen, pudotuspeliotteluiden peruuntuminen
sekd pienentyneet NHL-korvaukset.

Liiketoiminnan kokonaiskulut laskivat 2,2 % edelliskaudesta,
joten kulutaso on pysynyt lahes samalla tasolla kuin aiempina
vuosina. Suurella pelaajabudijetilla operoivan seuran
henkiléstdkulut olivat noin 6 milj. euroa, mika tarkoitti

noin 2 % nousua verrattuna edelliseen kauteen. Seuran
liikevoitto ja tilikauden tulos kadntyivat pakkasen puolelle
tilikauden tappion ollessa 616 000 euroa. Tama selittyy
seuran toimintakertomuksen mukaan keskeytyneelld kaudella
ja erityisesti pelaamatta jaaneilld pudotuspeliotteluilla,
pienentyneilld NHL-korvauksilla seka koronaviruksen
vaikutuksilla sijoitustoimintaan. HIFK:n vakavaraisuus ja
rahoitusasema sailyivat kuitenkin vahvana taseen ollessa
terveella pohjalla.

HIFK:n nettisivuilla julkaistun tilinpdaatdstiedotteen

mukaan HIFK reagoi nopeasti koronaviruksen negatiivisiin
talousvaikutuksiin, ja koko henkildkunta, pelaajista
toimistohenkildstéon, tuli haastavassa tilanteessa palkoissa
vastaan. HIFK:n hallituksen puheenjohtaja Timo Everi toteaakin
seuran tiedotteessa, ettd mahdolliset yleisomadriin liittyvat
rajoitukset estavat tulevan liigakauden pelaamisen nykyisella
kustannusrakenteella.

Vertailtavuuden osalta on huomioitava, etta HIFK-Hockeyn
ravintolaliiketoimintaa hoitaa ulkoinen taho, minka takia
ravintolaliiketoiminnan tuotot ja kulut eivat ndy suoraan HIFK-
Hockey Oy:n tilinpdatdksessa.

2018/2019
10 657 595

2019/2020
9743 194

Liiketoiminnan muut tuotot

274 339 356 748

Liiketoiminnan kulut yhteensa

-10594 520 -10833 619

Liikevoitto

-576 987 180 725

Tilikauden tulos

-615907 298 492

Tulosmarginaali %

6% 3%

Oma Padoma

5613 066 6228973

Vakavaraisuus

75 % 76 %

Pisteen hinta

102 859 110 547

Pisteet

103 98

Areenakapasiteetti

8200 8200

Yleisokeskiarvo

7228 7100

Areenan kdyttoaste

88 % 87 %

Henkilostokulut per voitettu piste

58 160 60 005

Kotiottelukohtainen liikevaihto

324773 288 043
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HPK Liiga Oy

Runkosarjan keskeytyessa toiseksi viimeisella kierroksella,
viime vuoden hallitseva mestari ja 90- vuotisjuhlavuottaan
juhlistanut seura oli sarjataulukossa seitsemdntena. Viimeisen
kierroksen panoksena olisi ollut viimeinen suora playoff-paikka,
jossa oli kiinni pisteen pddssa oleva HIFK. Huomioitavaa on,
ettd varsin samasta kohdasta sarjataulukkoa seura ponnisti
historiansa toiseen mestaruuteen kevaalla 2019.

Seuran urheilullinen menestys ndkyi myds muissa mittareissa,
silld kauden 18/19 aikana Pohjantahti-areenan kayttdaste
nousi 66 %:sta 72 %:iin ja nousi 73 % kaudella 19/20. Lisaksi
kotiotteluiden yleis6keskiarvo nousi entisestaan 2,2 %.

HPK Liigan liikevaihto laski 6,6 milj. euroon kaudella

19/20, ja laskua oli 5,5 % kauteen 18/19 verrattuna, mutta
pudotuspelien pelaamatta jddminen vaikuttanee tahan
suuresti. Sekd vuonna 2018 ettd 2020 seuralla jdi pudotuspelit
pelaamatta, mutta liikevaihdon kasvua on silti vuodesta 2018
vuoteen 2020 kertynyt 1,24 milj. euroa 6,61 milj. euroon.

HPK Liiga Oy

Liikevaihto
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Liiketoiminnan kulut laskivat noin 4 % ollen noin 6,3 milj.
euroa. Seura onnistui myds pitdmaan liikevoittonsa ja
tilikauden tuloksensa voitollisena, vaikka liikevoitto pieneni
459 000 eurosta 325 000 euroon ja tulos pieneni 382 000
eurosta 251 000 euroon. Vallitsevissa olosuhteissa voitollisen
tuloksen tekeminen on erittdin hyva suoritus.

HPK:n toimitusjohtaja Antti Toivanen kommentoikin seuran
nettisivuilla julkaistussa tilinpdatéstiedotteessa, ettd seura
on saanut strategiansa mukaisesti taseen kuntoon ja
vakavaraisuustilanne on hyva.

Seuran tiedotteen mukaan HPK Liiga Oy ldhtee tavoittelemaan
tulevalla kaudella 5,5 miljoonan euron liikevaihtoa tavoitteena
nollatuloksen tekeminen. Pelaajabudjetin osalta seura pyrkii
edelliskauden tasoon.

HPK on saanut yhtion hyvaan kuntoon ja Iahtee aikaisempaa
vahvemmassa kunnossa kohti koronaviruksen savyttamaa
epdvarmaa kautta.

2018/2019
6994 207

2019/2020
6610887

Liiketoiminnan muut tuotot

8757 3407

Liiketoiminnan kulut yhteensa

-6 294 554 -6 538 305

Liikevoitto

325090 459 309

Tilikauden tulos

251470 382 651

Tulosmarginaali %

4% 5%

Oma Padoma

2130303 1879233

Vakavaraisuus

7% 48 %

Pisteen hinta

61711 66 043

Pisteet

102 99

Areenakapasiteetti

5360 5360

Yleisokeskiarvo

3930 3845

Areenan kdyttoaste

73 % 2%

Henkilostdkulut per voitettu piste

34 640 35938

Kotiottelukohtainen liikevaihto

174 855

227962
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llves-Hockey Oy

Kaudella 19/20 llves olisi runkosarjan viimeisesta kierroksesta
huolimatta sijoittunut neljanneksi ja sen myoéta se ansaitsi
kotiedun pudotuspelien ensimmadiselle kierrokselle. Verrattuna
aiemman vuoden runkosarjan 8. sijaan ja sitd edeltavdan 11.
sijaan, Ilves-Hockeyn urheilullinen suorituskyky on parantunut
huimasti. Urheilullisen kehityksen lisdksi myds llves-Hockeyn
taloudellinen puoli on viime vuosina ollut hyvalla mallilla,
vaikka pandemian vaikutukset ja pudotuspelien pelaamatta
jéaminen nakyvat myds llveksen tuloksessa.

Pandemiasta huolimatta llves Hockey Oy:n liikevaihto

kasvoi 3,7 % 7,1 milj. euroon. Yhtion toimintakertomuksen
mukaan liikevaihdon kasvun mahdollistajina ovat olleet
onnistunut yhteisty6- ja tuotemyynti, urheilullinen menestys ja
markkinoinnin onnistuminen. Liiketoiminnan kulujen osalta on

huomioitava, etta kauden 19/20 kulut nousivat 600 000 euroa

edelliseen kauteen verrattuna liikevaihdon kasvaessa vain noin
250 000 euroa. Liiketoiminnan nousseista kuluista suurin osa
selittyy lisdantyneilld henkiléstokuluilla.

Liikevoiton ja tilikauden tuloksen osalta laskua viime vuoteen
tuli molempien osalta yli 60 % liikevoiton ollessa 224 000
euroa ja tilikauden tuloksen 210 000 euroa. On selvad, etta
pandemian vaikutus tahdn heikkenemiseen on merkittava.

Siltikin on huomionarvoista, ettd seka liikevoitto etta tilikauden

tulos olivat selkedsti kautta 2018 korkeammalla tasolla.

lives-Hockey Oy

Liikevaihto

06

Ilves-Hockey Oy:n yleis6keskiarvo nousi 12 % ollen 5 637
katsojaa pelattua kotiottelua kohden kaudella 19/20. Lisaksi
areenan kdyttéaste nousi kauden 19/20 aikana hienosti 77 %
tasolle. Yhtién toimintakertomuksen mukaan yhti¢ jatkaakin
toimintansa kehittdmista ollakseen valmis uuden Uros Live
-areenan kaikkien mahdollisuuksien hyédyntamiseen.

Vertailtavuuden osalta on huomioitava, ettd llves Hockey Oy:n
tapauksessa ravintolatoimintaa hoitaa ulkoinen taho, jolloin
hallin ravintolaliiketoiminnan tuotot ja kulut eivat suoraan nady
seuran osakeyhtion tilinpdaatoksen luvuissa.

2018/2019
6848711

2019/2020
7101028

Liiketoiminnan muut tuotot

0] 0]

Liiketoiminnan kulut yhteensa

-6 877 226 -6 273 863

Liikevoitto

223 802 574 848

Tilikauden tulos

209 864 561314

Tulosmarginaali %

3% 8%

Oma Padoma

1817861 1821165

Vakavaraisuus

58 % 57 %

Pisteen hinta

60327 68 944

Pisteet

114 91

Areenakapasiteetti

7300 7300

Yleisokeskiarvo

5637 5042

Areenan kdyttoaste

7% 69 %

Henkilostdkulut per voitettu piste

36 207 40 380

Kotiottelukohtainen liikevaihto

236701 207 537
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Jukurit HC Oy

Jukurit HC Mikkelista sijoittui seuran neljantena SM-
liigakautena sarjataulukon sijalle 13 parantaen sijoitustaan
yhden sijan kaudesta 18/19. Urheilullisesti seuran menestys
odottaa vield parempia aikoja ja joukkueen kiipedmista
pudotuspeliviivan paremmalle puolelle. Joukkueen pelilliset
esitykset ovat heijastuneet yleisokeskiarvoon, joka laski

2,9 % kaudesta 18/19. Yleisokeskiarvo on laskenut kahtena
perdkkdisend vuotena keskiarvon ollessa 3 165 kaudella
17/18 ja 2 787 kaudella 19/20.

Urheilullisen puolen ohessa seuran liiketoiminta on
kehitysvaiheessa, ja vaikkakin kauden 19/20 liikevaihto

oli kauden 18/19 tasolla ollen 3,92 milj. euroa, on seuran
liilketoiminnan muut tuotot kasvaneet edellisesta kaudesta yli
100 000 eurolla ollen 157 000 euroa kaudella 19/20.

Liiketoiminnan kulujen osalta kasvua kertyi 8,3 % viime
vuoteen verrattuna kulujen ollessa 4,2 milj. euroa, joka ylittaa
liikevaihdon ja liiketoiminnan muut tuotot. Kasvaneista kuluista
suurimman osan muodostaa henkildstokustannukset ja
pelaajabudjetti, jotka ovat nousseet 255 000 euroa edellisesta
vuodesta. Pelaajabudjetin ja henkildstokulujen kasvattaminen
on panostamista urheilulliseen menestykseen, mutta

matkaa pudotuspelipaikkaan, suurempaan ottelumadaraan ja
liikevaihdon kasvuun on vield kuljettavana.

Kaudella 19/20 seuran tilikauden tulos painui 147 000 euroa
tappiolle ja tdlta osin toiminta on kehittynyt epdedulliseen

Jukurit HC Oy

Liikevaihto

06

suuntaan. Kulutason sopeutus ja toiminnan kannattavuuden
tervehdyttaminen edellisen vuoden kaltaiselle voitolliselle
tasolle ovat oletettavasti huomion polttopisteind. Tilikauden
tappiollisesti tuloksesta huolimatta yhtién oma pdadaoma

on 69 000 euroa korkeampi kuin 18/19, mika selittyy
pysyvien vastaavien osakkeisiin kirjatulla 215 000 euron
arvonkorotuskirjauksella.

Jukurit HC:n Ikioma Areenan ravintolapalveluista vastaa
erillinen yhtié Heimoravintolat Oy. Heimoravintolat Oy:lla

ja Jukurit HC:lla on sama omistaja. Heimoravintolat Oy teki
kaudella 19/20 551 000 euron liikevaihdon tilikauden tuloksen
ollessa 6 000 euroa voitollinen. Ndin ollen HC Jukurit Oy ja
Heimoravintolat Oy tekivat viime kaudella yhteensa 4,5 milj.
euron liikevaihdon ja 141 000 euron tappiollisen tuloksen.

2019/2020
3920689

2018/2019
3921869

Liiketoiminnan muut tuotot

157 472 55961

Liiketoiminnan kulut yhteensa

-4 182 807 -3 860 842

Liikevoitto

-104 646 116988

Tilikauden tulos

-146 766 100 883

Tulosmarginaali %

-4 % 3%

Oma Padoma

552 624 483971

Vakavaraisuus

18% 23 %

Pisteen hinta

74 693 57 625

Pisteet

56 67

Areenakapasiteetti

4 200 4200

Yleisokeskiarvo

2787 2 869

Areenan kdyttoaste

66 % 68 %

Henkilostokulut per voitettu piste

46 274 34 866

Kotiottelukohtainen liikevaihto

135196

130729

70 | Katsaus SM-liigaseurojen taloudelliseen tilanteeseen Kaudet 2018/2019 ja 2019/2020



©Mikko Kankainen

Yleis6keskiarvo ja sijoitus Erittely kuluista 2019/2020 Erittely kuluista 2018/2019
8 000 1
-
6 000
0,
5000 ; 1% 1%
4 000
2787 2869 3163
3000 10
2000 13
14 14
1000 ——— 13
62%
2019/2020 2018/2019 2017/2018
Yleisokeski ~— Runk j ijoit - -
€IsOKeskiarvo unkosarjan sijoitus Materiaalit ja Henkildstokulut Poistot Liiketoiminnan
palvelut muut kulut

Katsaus SM-liigaseurojen taloudelliseen tilanteeseen Kaudet 2018/2019 ja 2019/2020 | 71



JYP Jyvéskyla Oy

Koronakevaan keskeyttdessa kauden 19/20 oli JYP
runkosarjassa sijalla 8, ja kevdan pudotuspelit olisivat
alkaneet ensimmadisen vaiheen pudotuspeliotteluilla.
Runkosarjasijoituksen osalta JYP nostikin hieman tasoaan
edellisen kauden 10. sijan jalkeen. Selkeampi notkahdus

on tapahtunut kauden 17/18 runkosarjan ja Euroopan
laajuisen Champions Hockey Leaguen voittamisen jalkeen.
Vaikka urheilullinen menestys on hieman taantunut, 16ytaa
jyvaskylaldisyleiso silti uskollisesti LahiTapiola Areenan
lehtereille, silla yleisdkeskiarvo on pysynyt lahes samana
ollen 3 760 katsoja per ottelu. Areenan kayttdaste on myds
pysynyt varsin korkeana ollen 85 % ja pysyen samalla tasolla jo
kolmatta vuotta perattdin.

Yhtion liikevaihdon osalta laskua tapahtui 5 % kaudesta
18/19. Téhan varmasti omalta osaltaan vaikutti pudotuspelien
pelaamatta jdaaminen, vaikkakin pudotuspelit eivat edeltavalla
kaudella montaa ottelua jyvaskyldldisille tarjonneetkaan.
Laskevasta liikevaihdosta huolimatta huomionarvoista on, etta
JYP on onnistunut sopeuttamaan kulutasoaan merkittavasti
ja henkildstokulut ovat laskeneet. Aiempien vuosien raskaiden
tappioiden perdan yhtio teki edelleen tappiollisen, mutta
huomattavasti pienemman negatiivisen tuloksen aiempiin
vuosiin verrattuna tappioiden rajoittuessa 89 000 euroon.
Liiketappiota kertyi vain 29 000 euroa.

JYP Jyvaskyla Oy

Liikevaihto

06

Toki edellisen vuoden suureen tappioon vaikuttivat suuresti
taseen sijoituksissa olleen tytaryhtién alaskirjaus, joten télta
osin puhutaan kertaerista.

Aikaisempina kausina tappiollinen liiketoiminta on aiheuttanut
tarpeita yhtion taloudellisen aseman varmistamiseksi

ja vahvistamiseksi. Taltd osin yhtion emoyhti6 onkin
historiallisesti kattanut JYP:in tuloja suurempia kuluja
konserniavustuksella, mutta lisdksi se on vahvistanut yhtion
taloudellista asemaa padomalainoilla.

Seuran nettisivuilla julkaistun tilinpdatostiedotteen mukaan
seuran toimitusjohtaja Risto Korpela toteaa kauden 19/20
tuloksen olevan kohtuullinen huomioiden olosuhteet,

jossa otteluita jdi pelaamatta. JYP joutui sulkemaan
Hurrikaaniravintolan maaliskuun puolessa valissa.

“Tuloista jdi saamatta liigalta sekd yhteistydsopimuksissa
sovitut menestysbonukset. Jos kausi olisi pystytty pelaamaan
normaalisti loppuun, olisi tuloksemme ollut plusmerkkinen”,
kommentoi JYP:in toimitusjohtaja Risto Korpela.

JYP on tehnyt tarkeitd taloudellisia toimenpiteita ja viime
kauden 644 000 euron liiketappio on kdannetty kaudella
19/20 lahes nollatulokseen. JYP on menossa taloudellisesti
hyvaan suuntaan ja ilman koronavirusta, olisi paremmassa
kunnossa kuin aikaisemmin.

2019/2020
7536379

2018/2019
7938 399

Liiketoiminnan muut tuotot

132 342 61 400

Liiketoiminnan kulut yhteensa

-7 697 828 -8643 721

Liikevoitto

-29 107 -643 922

Tilikauden tulos

-89 026 -2 676 557

Tulosmarginaali %

1% -33%

Oma Padoma

276 598 -1206 375

Vakavaraisuus

7% -28%

Pisteen hinta

84 592 105411

Pisteet

91 82

Areenakapasiteetti

4437 4437

Yleisokeskiarvo

3761 3748

Areenan kdyttoaste

85% 84 %

Henkilostdkulut per voitettu piste

48 614 57621

Kotiottelukohtainen liikevaihto

251213

248 075

72 | Katsaus SM-liigaseurojen taloudelliseen tilanteeseen Kaudet 2018/2019 ja 2019/2020



UHIRARS

Yleisokeskiarvo ja sijoitus Erittely kuluista 2019/2020

0,

1%

2019/2020 2018/2019 2017/2018

Materiaalit ja Henkildstokulut
palvelut

Yleis6keskiarvo — Runkosarjan sijoitus

©Valgkuvaamo igiiHalttunen

Erittely kuluista 2018/2019

4%

Poistot Liiketoiminnan
muut kulut

Katsaus SM-liigaseurojen taloudelliseen tilanteeseen Kaudet 2018/2019 ja 2019/2020 | 73




KalPa Hockey Oy

Kaudella 19/2020 KalPa ldhti pesemdéan kasvojaan jaatyaan
edelliselld kaudella runkosarjan 12. Sijalle ja pudotuspelien
ulkopuolelle. Pelillinen korjausliike osin tapahtuikin kaudella
19/20, silld ilman runkosarjan keskeytysta joukkue olisi
edennyt runkosarjan sijalta 10 pudotuspelien ensimmadiseen
vaiheeseen. Vaikkakin urheilullinen menestys on hieman
vaihdellut, Niiralan montun yleis6 on ollut uskollista seuralleen
yleistkeskiarvon ollessa 3 419 kaudella 19/20, 3 441 kaudella
18/19 ja 3 360 henkil6a kaudella 17/18.

Seuran lilkevaihto sailyi kaudella 19/20 varsin samalla tasolla
kauteen 18/19 verrattuna ollen 6,7 milj. euroa. Tahan pitkalti
vaikutti se, etta kummankin vuoden liikevaihdosta puuttuvat
pudotuspeliottelut. Liiketoiminnan kulut nousivat noin 670
000 euroa, josta noin puolet selittyy henkildstékuluilla ja
puolet materiaalien ja palveluiden kuluilla. Materiaalit ja
palvelut ovat nousseet 309 000 euroa verrattuna kauteen
18/19, mutta kauden 19/20 liiketoiminnan kulut ovat
kuitenkin 670 000 euroa kovemmat kuin kaudella 18/19.

Pisteiden hinnan valossa kausi 19/20 jatkaa nousevaa trendia,
silld nyt viime kaudella hankitun runkosarjapisteen hinnaksi
muodostui 92 000 euroa, jossa on nousua 12 % edellisesta
kaudesta. Taloudellisen menestyksen osalta KalPa Hockeyn
liikevoitto ja tilikauden tulos painuivat pakkaselle liikevoiton
ollessa 243 000 euroa negatiivinen ja tilikauden tuloksen

KalPa Hockey Oy

Liikevaihto

06

ollessa 253 000 euroa tappiolla. Liikevaihdon pysyessa
suhteellisen samalla tasolla verrattuna kahteen aiempana
vuoteen, ovat tappiot seurausta kasvaneista liiketoiminnan
kuluista, joista henkildstékulut muodostavat suurimman osan.

Aiempina vuosina kuopiolaiset ovat olleet liigan karkipdata
taloudellisen suorituskyvyn mittareilla, mutta nyt
korjausliikettd siltd osin tarvitaan. Yhtion toimintakertomuksen
mukaan yhtid olisi tehnyt positiivisen tuloksen, mikali
koronaviruspandemia ei olisi tullut ja se ei olisi pysayttanyt
yhtion toimintaa. Taman lisdksi toimintakertomuksen

mukaan yhtié on kdynyt 1dpi yt-menettelyn henkiléstdkulujen
sopeuttamiseksi ja nostanut 300 000 euroa
kdyttépddomalainaa.

Seuran nettisivuilla julkaistun tilinpdatostiedotteen mukaan
Niiralan montussa jouduttiin peruuttamaan kevaalla useita
tapahtumia, kuten konsertti ja maaottelu. Koronaviruksesta
johtuen hallissa toimiva ravintola Pelimies jouduttiin sulkemaan
tilapdisesti.

Tiedotteen mukaan Kalpa [ahtee tulevaan kauteen
budjetoimalla 6,4 miljoonan euron liikevaihtoa ja nollatulosta.
Seura budjetoi 3 100 katsojan yleisdkeskiarvon pelaajabudjetin
ollessa 1,7 miljoonaa euroa.

2018/2019
6 685 059

2019/2020
6 693 096

Liiketoiminnan muut tuotot

0] 0]

Liiketoiminnan kulut yhteensa

-6 935813 -6 265932

Liikevoitto

242 717 419 126

Tilikauden tulos

-253 414 405 192

Tulosmarginaali %

-4 % 6%

Oma Padoma

1253736 1507 150

Vakavaraisuus

51% 62 %

Pisteen hinta

92478 82 446

Pisteet

75 76

Areenakapasiteetti

5300 5300

Yleisokeskiarvo

3419 3441

Areenan kdyttoaste

65% 65%

Henkilostokulut per voitettu piste

52129 47 269

Kotiottelukohtainen liikevaihto

223103 222 835
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KooKoo Hockey Oy

Runkosarjan ja koko kauden 19/20 keskeytymisen
koronapandemiaan voi kuvitella kismittavat erityisesti
Kouvolassa, silla aiempien vuosien runkosarjan hantapaassa
suorittamisen sijaan KooKoon olisi talla kaudella sijoittunut
hienosti viidenneksi ja paassyt pudotuspeleihin. Kautta 19/20
tarkasteltaessa on silmiinpistavad, ettd KooKoon toiminta
kehittyi suotuisasti jokaisella osa-alueella. Pelillisesti joukkue
pddsi seuran parhaaseen runkosarjasijoitukseen, mikd on
korreloinut myds yleisdn kiinnostuksen kanssa. Kotiotteluiden
yleisdkeskiarvo nousikin 19 % ollen 3 944 katsojaa per ottelu.
Areenan kayttdastekin nousi edellisesta vuodesta 53 %:sta 64
%:iin.

Pelin kehittymisen ja yleisén kiinnostuksen lisaksi yhtién
liilkevaihto kasvoi my6s 8 % ollen noin 5,5 milj. euroa kaudella
19/20. Yhtion liiketoiminnan kulut kasvoivat paaasiassa
henkildstdkulujen vaikutuksesta, mutta huomioitavaa on, etta
yhti6 kolminkertaisti liikevoittonsa 147 000 euroon kaudella
19/20. Kokonaisuutena pelillinen kehitys, liiketoiminnan
kasvattaminen ja voitollisen tilikauden tekeminen ovat hienoja
suorituksia ndin poikkeuksellisena vuotena. Ndma onnistumiset
herattavat kysymyksen, kuinka pitkdlle seura olisi voinut

seka pelillisesti ettd taloudellisesti kehittya ilman pandemiaa
ja sen aiheuttamaa kauden ennenaikaista keskeytymista.
Todenndkdisesti Kouvolan suunnalla on suuri ndlka tulevien
kausien menestykselle.

KooKoo Hockey Oy

Liikevaihto

06

Koska yhtion liiketoiminta on kannattavaa ja terveella
pohjalla, yhtion taloudellinen asemakin on pysynyt varsin
hyvalld ja vakaalla mallilla. Voitollisten tilikausien takia yhtion
oma padoma on kasvanut tasaisesti kolmen viime vuoden
aikana. Kokonaisuutena on todettava, ettd KooKoon paketti
on urheilullisesti oikealla suunnalla ja taloudellisesti hyvassa
kunnossa.

Kookoon julkaiseman tilinpaatéstiedotteen mukaan positiivinen
liiketulos oli Kookoolle seitsemas viimeisen kahdeksan kauden
aikana, jota voidaan pitda erinomaisena suorituksena.
Tiedotteessa toimitusjohtaja Vdlimaa kertoo kausikorttilaisten
ja yrityskumppaneiden olleet merkittavadssa roolissa hyvan
tuloksen saavuttamisessa.

Kookoo budjetoi tulevalle kaudelle 4,8 miljoonan euron
liikevaihtoa ja positiivista tulosta. Seura pyrkii saamaan
yleisékeskiarvon 4 000 katsojaan jotta pelaajabudjetti
voitaisiin nostaa kahteen miljoonaan euroon. Nyt budjetoitu
pelaajabudjetti on 1,6 miljoonaa euroa.

Kookoo pydrittdd Lumo Areenalla urheiluseuran liséksi
Kookoo-lounasravintolaa ja jarjestdaa muita viihdetapahtumia.

2019/2020
5481 501

2018/2019
5059 183

Liiketoiminnan muut tuotot

54 351 54 647

Liiketoiminnan kulut yhteensa

-5388 937 -5 068 865

Liikevoitto

146915 44 966

Tilikauden tulos

87 159 32 356

Tulosmarginaali %

2% 1%

Oma Padoma

623 902 536 743

Vakavaraisuus

29% 24 %

Pisteen hinta

48 990 69 437

Pisteet

110 73

Areenakapasiteetti

(e3240]0) 6200

Yleisokeskiarvo

3944 3313

Areenan kdyttoaste

64 % 53%

Henkilostdkulut per voitettu piste

28 320 39005

Kotiottelukohtainen liikevaihto

189017 168 639
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Oulun Karpat Oy

Liigan 2000-luvun runkosarjan menestynein seura Oulun
Karpat jatkoi runkosarjan suvereenia hallintaa my6s viime
kaudella. Edelliskauden tiukan HPK:n kanssa pelatun
finaalisarjan taipumisen jalkeen oululaiset kokosivat rivinsa
viime kauden runkosarjaan, ja tulos oli jo tavaramerkiksi
muodostunut runkosarjan voitto. Runkosarja oli kuitenkin viime
kaudella tiukempi kuin edeltavilla kausilla, silla marginaali
pisteiden ja ottelutulosten osalta kaventui hieman Karppien

ja muiden seurojen valilld. Karpat oli viime kaudella edelleen
omalla pistekymmenyksellda rohmuten runkosarjassa yhteensa
127 pistetta.

Seuran menestys ei ndy suoraan kannattajien maardssa, silla
Karppien yleistkeskiarvo laski jo toista vuotta perdkkdin.
Raksilan pyhattoon saapui kaudella 19/20 keskimaarin

100 katsojaa vdhemman kuin edeltdvalla kaudella, mika
tarkoittaa 1,9 % laskua keskiarvoon ja 78 % keskimdaradista
kdyttdastetta. Karpat oli kuitenkin yksi seuroista, joka pelasi
vain 29 kotiottelua koronasta johtuneen keskeytyksen vuoksi.
Yksi lisapeli olisi antanut seuralle mahdollisuuden korottaa
katsojamdadria ja tehda lisamyyntid. Tama kotipelin putoaminen
on myds yksi olennainen syy Oulun Karppien tulokseen.

Oulun Karppien konserniliikevainto oli edelleen kaudella 19/20
liigan ylivoimaisesti suurin 16,4 milj. eurolla. Laskua viime
kaudelta noin tuli kuitenkin merkittavat 12 %. Tastd iso osa

Oulun Karpiat Oy

Liikevaihto

06

johtuu pandemian takia keskeytetysta kaudesta, kun
viimeista kotiottelua seka varmoja playoff-otteluita ei paasty
pelaamaan. Rajoitukset osuivat siis erittdin tuntuvasti Oulun
jattildiseen. Lahtékohtiin nahden konserni onnistui kuitenkin
valttdmaan suurimmat tappiot ja konsernin tappio oli
ainoastaan 269 000 euroa, silld jadkiekkoliiketoimintaa
operoivan emoyhtion liikevaihto laski hurjat 17 % jaaden 9,9
milj. euroon tilikauden tappion painuessa 587 000 euroon
ennen veroja ja konsernisiirtoja.

Kéarppien tase ja rahoitusasema on erittdin vahva. Kassassa
on rahaa ja seuralla on puskurit kunnossa tulevaisuuden
epdvarmoja aikoja kohti. Konsernin oma padaoma oli

kauden 19/20 paatteeksi 6,4 miljoonaa euroa, mikd antaa
konsernille 67,3 % vakavaraisuusasteen. Konsernilla rahoja
ja pankkisaamisia on 3,9 miljoonaa, joten taseesta iso osa
koostuu likvideistd varoista. Konsernin kertyneet voittovarat
ja tilikauden tulos ovat yhteenlaskettuna 5,7 milj. euroa.
Emoyhtidn osuus tasta oli 5,1 milj. euroa. Ensi tilikautta
silmalla pitden on huomioitava, ettd kesan Qstock festivaalia
ei pdadsty rajoituksien takia jarjestamaan.

2019/2020
16 368 639

2018/2019
18591512

Liiketoiminnan muut tuotot

175 843 134 463

Liiketoiminnan kulut yhteensa

-16 545 083 -17 078 494

Liikevoitto

-601 1647 481

Tilikauden tulos

-268 808 1172454

Tulosmarginaali %

2% 6%

Oma Padoma

6428 851 6799912

Vakavaraisuus

67 % 57 %

Pisteen hinta

130276 124 661

Pisteet

127 137

Areenakapasiteetti

6614 6614

Yleisokeskiarvo

5161 5260

Areenan kdyttoaste

78 % 80 %

Henkilostdkulut per voitettu piste

67 489 65 660

Kotiottelukohtainen liikevaihto

564 436

489 250
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Rauman Lukko Oy

Liigan taloudellisesti pienimmalla markkina-alueella, mutta
kiekkohistorian osalta erittdin perinteikkaalla alueella, oli
kauden 19/20 pudotuspeleja varmasti odotettu suurin
odotuksin. Runkosarjan keskeytyessa ennen viimeisen
kierroksen pelaamista, oli raumalaiset sarjassa kolmantena
pisteen padssa kakkossijaa pitaneesta Tapparasta, joka
tosin ainoana joukkueena oli jo pelannut runkosarjansa
kaikki 60 ottelua. Kahtena aiempana kautena raumalaiset
ovat selvittaneet tiensa pudotuspelien ensimmaiseen
vaiheeseen, ja kaudella 18/19 puolivélieriin, jossa kuitenkin
Tappara oli vahvempi selkein 4-0 otteluvoitoin. Nyt suoran
pudotuspelipaikan ja kotiedun my6ta odotukset olivat jo
pitkdlla kevadssa.

Nousujohteisen urheilullisen menestyksen myéta Kivikylan
Areenan yleisdkeskiarvo jatkoi nousuaan ollen 1,4 % kautta
18/19 suurempi 3 714 katsojan ottelukeskiarvolla. Myds
areenan kayttdaste pysyi 78 % ollen samalla tasolla kuin
kaudella 18/19.

Taloudellisten lukujen osalta Rauman Lukkoa analysoitaessa
on huomioitava, ettd Rauman Lukko on SM-liigan ainoa
organisaatio, jolla on kalenterivuoden mukaan paattyva
tilikausi. Muilla seuroilla tilikausi paattyy 30. huhtikuuta,

Rauman Lukko Oy

Liikevaihto

06

jolloin seurojen taloudellista tilannetta vertailtaessa on
huomioitava, ettd kevdadn 2020 koronakriisi ei vield ndy
Rauman Lukon viimeisessa tilinpdaatdksessa, vaikka muiden
seurojen tilinpaatdksissa keskeytyneen kauden vaikutukset jo
nakyivatkin.

Liikevaihdon osalta positiivista kehitysta tuli 11 % edelliseen
verrattuna liikevaihdon noustessa ldhes 9 milj. euroon.
Rauman Lukon jadkiekkotoiminnan taloudellista tulosta
analysoitaessa on kuitenkin huomioitava, ettd seura on tehnyt
negatiivisen liiketuloksen kolmena perattdisena tilikautena.
Liiketappion suhteellisesta suuruudesta kuvaa antaa se, etta
liikevoittoprosentti on ollut -8,5 % ja -14 % valilld vuosina
2017-2019. Ndin ollen absoluuttista liiketappiota on kertynyt
750 000 -1 114 000 euroa liikevaihdolla, joka on vaihdellut
7,2 milj. euron ja 9 milj. euron valilla. Talta osin on siis
huomioitavaa, etta yhtion tappiollista jadkiekkoliiketoimintaa
rahoitetaan konserniavustuksilla muista konserniyhtitsta.
Rauman Lukko Oy kuuluu konserniin, jonka emoyhtién
Contineo Oy:n omistaa Raumalaiskiekkoilun Tuki Ry, Lukko-
Saatio ja Rauman Lukko Ry.

2019/2020
8985 258

2018/2019
8092 352

Liiketoiminnan muut tuotot

41 045 24911

Liiketoiminnan kulut yhteensa

-9790 199 -9231815

Liikevoitto

-763 896 -1114 552

Tilikauden tulos

161 346 -5382

Tulosmarginaali %

2% 0%

Oma Padoma

1697 622 1517 357

Vakavaraisuus

33% 30%

Pisteen hinta

82968 96 165

Pisteet

118 96

Areenakapasiteetti

4700 4700

Yleisokeskiarvo

3714 3663

Areenan kdyttoaste

79 % 78 %

Henkilostdkulut per voitettu piste

43 688 54175

Kotiottelukohtainen liikevaihto

309 836

245 223
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Lahden Pelicans Oy

Edellisen kauden runkosarjan yllattaja Lahden Pelicans oli
selkeasti kauden 2019-2020 alisuorittaja jdaden runkosarjassa
14, sijalle. Viimeisen neljan aiemman kauden aikana joukkue
on aina selviytynyt pudotuspeleihin, minka takia kauden
19/20 sijoitus tarkoittaa tarvetta kasvojenpesulle kaudelle
2020-2021. Urheilullisen menestyksen hiipuminen nakyi
suoraan yleiskeskiarvossa, joka laski 12,5 % kaudesta 18/19.
Silmiinpistavaa on, ettd kaudella 18/19 Pelicansin voittaman
pisteen hinta oli hieman yli 81 000 euroa kun kaudella 19/20
pisteen hinnaksi nousi yli kaksinkertaiseksi maksaen lahes 178
000 euroa.

Toiminnan volyymin osalta Lahden Pelicansin liikevaihto jatkoi
nousuaan ollen 8,6 miljoonaa euroa nousten 3,7 % kaudesta
18/19. Liiketoiminnan kannattavuuden osalta voidaankin
puhua romahduksesta, silld kausilla 17/18 ja 18/19 yhtio
teki 23 000 euron ja 258 000 euron voitollisen tuloksen,
mutta kauden 19/20 tilikauden tulos sukelsi 540 000 euron
tappioksi. Pelicansin osalta olemme tarkastelussa kasitelleet
Lahden Pelicans Oy:n ja Lahden Pelicans Ravintolat Oy:n
yhtena kokonaisuutena. Tappiosta suurin osa eli 520 000
euroa syntyi ravintolatoimintaa harjoittavassa yhtiossa ja
Pelicans Oy:n tappio rajoittui vain noin 21 000 euroon.

Lahden Pelicans Oy

Liikevaihto

06

Taloudellisen aseman osalta on huomioitavaa, ettad Pelicans
Ravintolat Oy:n osalta tilikauden huomattava tappio vei

oman padoman negatiiviseksi. Tdman korjaamiseksi Lahden
Pelicans Oy on mydntdnyt tytaryhtid Pelicans Ravintolat Oy:lle
450 000 euron pddomalainan. Molemmat yhti6t arvioivat
tilinpaatoksissadan, ettd yleiseen talouskehitykseen sisaltyy niin
paljon epavarmuutta, ettd koronaviruksen lopullisia vaikutuksia
on toistaiseksi mahdotonta arvioida.

Seuran nettisivuilla julkaistussa tilinpdatostiedotteessa
toimitusjohtaja Pasi Nurminen toteaa seuran aloittaneen
kovat saastotoimenpiteet. Pelicans on hakenut sadstdja mm.
lomauttamalla henkildstda YT-neuvotteluiden kautta.

Tuleva kausi ndyttad, mihin suuntaan joukkue ldhtee

niin urheilullisesti kuin taloudellisestikin. Niin urheilun

kuin ravintolaliiketoiminnan kannalta pandemian kesto ja
mahdolliset rajoitustoimenpiteet vaikuttavat oleellisesti siihen
millainen tulevasta kaudesta tulee taloudellisesti.

2018/2019
8298 995

2019/2020
8 606 601

Liiketoiminnan muut tuotot

507 571 449 628

Liiketoiminnan kulut yhteensa

-9594 531 -8 451 546

Liikevoitto

-480 359 297078

Tilikauden tulos

-539 614 257 542

Tulosmarginaali %

6% 3%

Oma Padoma

746 466 1286 081

Vakavaraisuus

19% 36%

Pisteen hinta

177676 81 265

Pisteet

54 104

Areenakapasiteetti

5371 5371

Yleisokeskiarvo

3638 4018

Areenan kdyttoaste

68 % 75 %

Henkilostdkulut per voitettu piste

70 866 34777

Kotiottelukohtainen liikevaihto

286 887 251 485
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Liiga-Saipa Oy

Runkosarjan osalta kausi 19/20 oli Saipalle pettymys

Saipan ollessa sijalla 12 sarjan keskeytyessa. Aiempina
vuosina joukkue on tottunut kevaan jatkuvan pudotuspelien
ensimmadiseen vaiheeseen, mutta tand kevddna nama
ottelut olisivat joka tapauksessa jadneet valista.

Urheilullisen menestyksen notkahduksesta huolimatta
lappeenrantalaisyleiso [0ysi edelleen tiensa Kisapuiston
jaahalliin, ja SaiPan yleistkeskiarvo nousikin 4 % ollen 3

406 katsojaa per ottelu. Lisdksi areenan kayttéaste nousi
kahden aiemman kauden 67 %:sta yli 70 %:iin. Areenan osalta
lappeenrantalaisillakin on oma monitoimiareenahankkeensa,
silld useiden néakemysten mukaan nykyinen jadhalli on
kdyttdikansa loppupddssa.

Liiga-SaiPan liikevaihto laski noin 9 % edellisesta vuodesta
jadden noin 5,1 milj. euroon. Lasku selittyy silld, ettd kauden
19/20 liikevaihdossa ei ole pudotuspeliotteluita ja yksi

ottelu jai pelaamatta koronaviruksen vuoksi. Pudotuspelien
liikevaihdon uupuminen kaudella 19/20 tosin johtui huonosta
pelillisestd menestyksestd, eikd kauden ennen aikaisesta
keskeytymisestd. Paattyneen tilikauden liiketappio oli -304
390 euroa kun kaudella 18/19 liikevoittoa kertyi 21 212
euroa. Tilikauden tappio 19/20 kaudella oli -310 756 euroa
kun vuotta aikaisemmin Saipa teki voittoa 10 241 euroa.

Liiga-Saipa Oy:n rahavaran heikkenivat 442 128 euroa 60 280

euroon vertailukauden 18/19 502 408 rahavaroista.

Liiga-Saipa Oy

Liikevaihto

06

Kulurakenteen sopeuttamiseksi Liiga-Saipa piti ensin
toimihenkil6itd koskevat YT-neuvottelut, jotka myéhemmin
laajennettiin koskemaan myds pelaajia ja valmennusta. Edelld
mainituilla toimilla yhtid pyrki sopeuttamaan toimintaansa ja
kulurakennettaan niin kevdaan 2020 kuin tulevan kauden 20/21
osalta.

Liiga-Saipa sai Business Finlandilta kehittdmistukea

100 000 euroa ja OKM:n myéntamaa palkkatukea Liigan
kautta 50 000 euroa. Liiga-Saipa Oy oli perustamassa
Saimaan Urheilufysioterapia Oy:ta, joka on 60 % omistuksella
Saipan tytdryhtio. Liiga-Saipa nostaa tilinpdatdksessa esille
merkittdvana riskind Kisapuiston jaahallin heikon kunnon

ja darimmaisessa tapauksessa peleja joudutaan pelaamaan
toisessa hallissa.

Yhti6 arvioi, ettd Liiga-Saipa Oy:n toimintaedellytykset
ovat heikentyneet olennaisesti valtiovallan ja viranomaisten
virusepidemian johdosta saattaneiden rajoitusten vuoksi.
Yhtion arvion mukaan epidemiatilanne tulee heikentdamaan
kannattavuutta alkaneella tilikaudella.

2018/2019
5596 167

2019/2020
5114079

Liiketoiminnan muut tuotot

39 544 7181

Liiketoiminnan kulut yhteensa

-5458 013 -5582 135

Liikevoitto

-304 390 21213

Tilikauden tulos

-310 756 10 242

Tulosmarginaali %

6% 0%

Oma Padoma

587 351 982 606

Vakavaraisuus

49 % 57 %

Pisteen hinta

82 697 63 433

Pisteet

66 88

Areenakapasiteetti

4820 4820

Yleisokeskiarvo

3 406 3264

Areenan kdyttoaste

71% 68 %

Henkilostdkulut per voitettu piste

47574 35313

Kotiottelukohtainen liikevaihto

176 348 174 880
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Hockey-Team Vaasan Sport Oy

Hockey Team Vaasan Sport sijoittui kaudella 19/20 otteluiden
padttyessa runkosarjan viimeiselle sijalle 15. Runkosarjan
viimeiset sijat ovat tulleet vaasalaisille tutuiksi lukuun
ottamatta kautta 18/19, jolloin joukkue taisteli viimeiseen
asti viimeisesta pudotuspelipaikasta. Pelillisen menestyksen
taantuminen kautta 18/19 edelténeelle tasolle ndkyy myds
yleistkeskiarvossa, joka laski kaudella 19/20 9 % ollen 2 734
katsojaa per ottelu.

Vaasan Sport -konserni muodostuu yhti6ista Hockey-Team
Vaasan Sport Oy ja Vaasan Jdahallin Ravintolat Oy. Kaudella
19/20 konsernin liikevaihto laski 6 % kaudesta 18/19 ollen
noin 4,7 milj. euroa, mutta liiketoiminnan muut tuotot yli
kolminkertaistuivat kaudesta 18/19 ollen 653 000 euroa
kauden 19/20 paatteeksi.

Kahden tappiollisen vuoden jalkeen Vaasan Sport onnistui
kuitenkin taloudellisesti tekemdaan voitollisten tuloksen
tilikauden voiton ollessa 149 000 euroa kaudella 19/20. Tata
voidaan pitda todella hyvana suorituksena koronaviruksen
aiheuttamassa poikkeustilanteessa. Kauden 19/20 voitollisen
tuloksen my6ta yhtién taloudellinen asemakin on kohentunut
yhtién oman pddoman ollessa 216 000 euroa. Lisaksi yhti6
pyrkii kasvattamaan omaa pddomaansa vield noin 200 000
eurolla syksyn 2020 osakeannissa.

Hockey-Team Vaasan Sport Oy

Liikevaihto

06

Kauteen 20/21 lahdettdessa Vaasan areenahanke alkaa olla
loppusuoralla. Uudistuneessa Vaasan Sdahko Areenassa on
tarkoitus pelata 10. lokakuuta kauden 20/21 avausottelu.
Yhtién mukaan areenan uudistushankkeen myota jadkiekko-
ottelun yleis6kapasiteetti nousee 5 000 katsojaan, ja
konserttitapahtumien kapasiteetti 7 000 katsojaan, minka
lisdksi oheispalveluiden olosuhteet toisen kerroksen
yleisétiloissa paranevat huomattavasti. Voidaan todeta
Vaasan Sportin taloudellisen tilanteen ja ottelutapahtumien
olosuhteiden olevan hyvalla mallilla tulevaisuutta ajatellen,
mutta nyt jos koskaan olisi urheilullinen menestys saatava
lentdmaan, jotta uudistunutta areenaa ja kunnossa olevaa
taloudellisesta asemaa voidaan hyddyntaa pidemmalla
tahtaimella.

Sportin toimitusjohtaja Tomas Kurténin mukaan yhden
kotiottelun pelaamatta jadamisen vaikutus on myynnillisesti
noin 100 000 euroa ja tuloksellisesti 50 000 euroa. Kauteen
20/21 lahdetdan tilanteessa, missa meneillddn olevan
kriisin vuoksi kausikorttimyynti laskee arvion mukaan 10

% ja sponsorimyynti laskee noin 10 - 20 %. Yhtid pyrkii
kompensoimaan saadstétoimilla mahdolliset myynnin
heikentymiset.

2018/2019
4952157

2019/2020
4 660 457

Liiketoiminnan muut tuotot

653 490 203 156

Liiketoiminnan kulut yhteensa

-5122 038 -5214 631

Liikevoitto

191 908 -59 318

Tilikauden tulos

148 651 -71 400

Tulosmarginaali %

3% -1%

Oma Padoma

215788 67 137

Vakavaraisuus

6% 2%

Pisteen hinta

104 531 64 378

Pisteet

49 81

Areenakapasiteetti

4163 4163

Yleisokeskiarvo

2734 3 000

Areenan kdyttoaste

66 % 2%

Henkilostdkulut per voitettu piste

63 924 39 349

Kotiottelukohtainen liikevaihto

155 349 165072
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Tamhockey Oy

Tamhockey, tutummin Tampereen Tappara, on viime kausien
ajan menestynyt hyvin sekd taloudellisesti etta urheilullisesti.
Tappara oli ainoa joukkue liigassa, joka ehti pelata kaikki
ottelunsa runkosarjassa. Liiga teki kuitenkin muutoksia
sarjataulukon sijoituksiin ottelukohtaisen pistekeskiarvon
perusteella kauden jaadessa kesken ja Tappara jdi sarjassa
kolmanneksi. Tapparan kotiotteluiden yleisékeskiarvo nousi 4
% ja hyvan runkosarjan paatteeksi katsojakeskiarvo oli 5 429
katsojaa. Tama tarkoittaa 74 % areenan kdyttdastetta.

Tamhockeyn liikevaihto laski kaudelta 18/19 5,6 %
vertailukauden 9,1 milj. eurosta 8,5 milj. euroon ja kulut
kasvoivat vertailukaudesta 3,8 % 8,7 milj. euroon. Tapparan
liiketappio paattyneelld tilikaudella oli-116 327 euroa.
Katsojamadrat putosivat vertailukaudesta 16 %, mika vaikutti
saatuihin lipputuloihin ja sen my6ta Tapparan tulostasoon.
Tapparan tilikauden tulos oli 14 086 euroa voitollinen
konserniavustuksesta johtuen. Tapparan taloudellinen asema

on vakaa, silla seuralla vahva kassa ja vakaa 3 milj. euron oma

padoma.

Tapparan tilinpaatoéstiedotteen mukaan tilikauden paattymisen

jdlkeen on jarjestetty suunnattu osakeanti Aleksander
Barkoville, Poju Zabludowiczille seka toimitusjohtaja Arolle
turvaamaan tulevat hallin investoinnit. Kauden jalkeen
sovittiin henkiloston kanssa tilapdinen palkanalennus
koronapandemiasta johtuen. Lisaksi Tappara sai Business
Finlandilta tukea.

Tamhockey Oy

Liikevaihto
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"Korona aiheutti Tamhockeylle (paattyneella tilikaudella)
vdhintdan 600 000 euron tulonmenetyksen. Positiivista on,
ettd yhtid kuitenkin sdilytti oman padomansa ja teki voittoa jo
kahdeksannen kerran perdkkdin. Yhtién on kuitenkin pyrkinyt
kasvattamaan padomaansa, koska siirtyminen uuteen Uros
Live -areenaan aiheuttaa investointeja ja nostaa kuluja”,
kommentoi Tamhockeyn toimitusjohtaja Mika Aro.

Tamhockey Oy omistaa 100 % Tappara Sport Oy:sta ja 50 %
Hakametsan palvelut Oy:std. Vertailtavuuden kannalta on hyva
huomioida, ettd ravintolaliiketoimintaa hoitaa ulkoinen taho.

"Jatkuva koronavirustilanne ja muuttuvat rajoitukset
aiheuttavat merkittavan riskin alkavalle tilikaudelle niin
yleisémadaaran kuin yhteistyékumppanitulojen suhteen”,
kommentoi toimitusjohtaja Aro.

2019/2020
8550982

2018/2019
9062 165

Liiketoiminnan muut tuotot

104 158 98 451

Liiketoiminnan kulut yhteensa

-8 771 466 -8 443 007

Liikevoitto

-116 327 717 608

Tilikauden tulos

14 086 577 655

Tulosmarginaali %

0% 6%

Oma Padoma

3027 360 3013274

Vakavaraisuus

62 % 68 %

Pisteen hinta

73710 78 176

Pisteet

119 108

Areenakapasiteetti

7300 7300

Yleisokeskiarvo

5429 5227

Areenan kdyttoaste

74% 72%

Henkilostdkulut per voitettu piste

44019 46 034

Kotiottelukohtainen liikevaihto

285033

258919
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HC TPS Turku Oy

Kahden menestyksekkdan runkosarjakauden jalkeen HC TPS
jai kaudella 19/20 runkosarjassa vaatimattomasti sijalle 11.
Aiempien kausien puolivélierdt ja vélierat olisivat ndin ollen
jadneet vain haaveeksi, vaikkakin runkosarjan viimeinen
kierros olisi pelattu, silla tana kevaand asiaa pudotuspeleihin
ei olisi ollut. TPS:n yleisokeskiarvo on muutaman kauden
ajan keikkunut liigan karkipaassd, vaikka kaudella 19/20
yleisbkeskiarvo laski hieman aiemmista vuosista paatyen

4 391 katsojaan per ottelu. TPS:n kotihallin Gatorade
Centerin kayttdaste on tosin varsin matala jaaden 44 %:iin.
Hyva huomioida, etta areenan yleis6kapasiteetti on SM-liigan
suurin. Olosuhteiden kehittamisen osalta turkulaisillakin

on oma areenahankkeensa, Turun Ratapiha. Tarkoituksena
olisi rakentaa Turun rautatieaseman yhteyteen uusi
monitoimiareena, joka toimisi myds TPS:n kotihallina.

Seuran liikevaihto jai kaudella 19/20 6,6 milj. euroon, ja
laskua kertyi edellisestd vuodesta 13 %. Koronakevaan
vaikutuksesta TPS:n liikevaihtoon ei ole tarvetta tehda arviota,
silld pudotuspelit turkulaisilla olisivat joka tapauksessa jaaneet
pelaamatta. Liiketoiminnan kulut kasvoivat 5 % ollen 8,8 milj.
euroa, joista suurimpana kuluerana materiaalit ja palvelut

HC TPS Turku Oy

Liikevaihto

06

kasvoivat Idhes 640 000 euroa edellisvuodesta. Liikevaihdon
lasku ja liilketoiminnan kulujen kasvu aiheuttivat Idhes 1,9 milj.
euron alijddman, ja seuran taloudellinen tappioputki siis jatkui
edelleen.

Raskaasti tappiollinen vuosi ndkyy luonnollisesti yhtién omassa
padomassa, joka laski 2,8 milj. eurosta 900 000 euroon.
Yhtién toimintakertomuksen mukaan koronapandemian
vaikutuksiin varaudutaan, ja toimintaa on jo lahdetty
sopeuttamaan muun muassa toimihenkildiden YT-
neuvotteluiden avulla.

"Katsojamadrien romahtaminen johti raskaisiin taloudellisiin
tappioihin, noin kahden miljoonan euron verran. Tama
yhdistettyna koronavirusepidemian luomaan epavarmuuteen,
pakottaa meidat taloudellisiin sdastdétoimiin, jotta Turussa
pelattaisiin Liiga-kiekkoa ensi kaudellakin”, kommentoi

TPS:n toimitusjohtaja Santtu Jokinen seuran verkkosivuilla
julkaistussa tiedotteessa.

Yhti6lla lyhytaikaiset velat ovat ylittaneet lyhtyaikaiset varat,
minka takia yhti¢ on ryhtynyt toimenpiteisiin rahoitusaseman
parantamiseksi.

2018/2019
7 657 467

2019/2020
6 634 493

Liiketoiminnan muut tuotot

310586 0]

Liiketoiminnan kulut yhteensa

-8 820 324 -8 401 602

Liikevoitto

-1 875 245 -744 134

Tilikauden tulos

-1 893 864 -761 846

Tulosmarginaali %

27 % -10%

Oma Padoma

922171 2816035

Vakavaraisuus

31% 63 %

Pisteen hinta

127831 81569

Pisteet

69 103

Areenakapasiteetti

11820 11820

Yleisokeskiarvo

4391 5462

Areenan kdyttoaste

37% 46 %

Henkilostdkulut per voitettu piste

71786 45 508

Kotiottelukohtainen liikevaihto

221150 239 296
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HC Asséat Pori Oy

HC Assat Pori onnistui viime kaudella kddntdmaan seuran
suunnan urheilullisesti ja strategisesti. Seuran liikevaihto

oli kasvamassa noin 0,5 miljoonaa euroa ja tulosennuste oli
200 000 euroa positiivinen, kunnes koronaviruspandemia
harmillisesti paatti kauden. Assat menetti liigakauden
keskeyttdmisen vuoksi valittémadsti kahden varman ottelun
myynnit. Lisdksi pudotuspelikausikorttien myynti pysahtyi

ja tata kautta seura menetti myds muita tuloja. Seura aloitti
nopeat sopeutustoimet, joiden tavoitteena on ollut pitda yhtion
tulos positiivisena. Toimintakertomuksen mukaan runkosarjan
19/20 yleisomaara oli yhteensa 126 527 ja nousua
vertailukauteen oli 3 %. Kotiotteluiden yleisékeskiarvokaudella
19/20 oli 4 363, henkilda, kun vertailukaudella vastaava luku
oli 4 225.

Koronaviruspandemiasta huolimatta HC Assét Pori
teki tilikaudella voittoa 133 739 euroa, mika tarkoitti
vertailukauteen nahden 6,2 % kasvua.

Seuran liikevaihto nousi edellisvuodesta 10,4 % 6,5 milj.
euroon. Liikevaihdon kasvun taustalla olivat onnistunut
yhteistydkumppanimyynti ja tapahtumamyynnin selkea
kehitys. Seuran isoin kuluerd oli henkildstékulut, jotka olivat
48 % kauden 19/20 kokonaiskuluista. Henkilostokulut laskivat
vertailukaudesta 3,6 %, kun taas materiaaleihin ja palveluihin
liittyvat kulut kasvoivat 27 % ja liikketoiminnan muut kulut
kasvoivat 11,2 %.

HC Assét Pori Oy

Liikevaihto

06

Seura paransi runkosarjasijoitustaan edelliseen kauteen
verrattuna kuusi pykalaa ollen 9. runkosarjassa ja
kokonaispistemadra parani 29 pisteelld. Seuran
toimintakertomuksessa nostetaan esille pandemian
aiheuttamat rajoitukset liiketoiminnalle ja kerrotaan

kauden keskeyttdmisen aiheuttaneen vahintddn 100

000 euron tulosmenetyksen tilikaudelle. Seura mainitsee
toimintakertomuksessa, ettd kuluvan kauden osalta seuran
tavoitteena oli entisestdadn kasvattaa mm. tapahtumamyyntia
ja investoida tata kautta urheilun kehittamiseen.

Toimintakertomuksen mukaan seura on kdaynnistanyt
kustannusleikkaukset ja yhtio on toistaiseksi asetettu
hankintakieltoon. N&illa toimenpiteilla yhtid haluaa turvata
kassan riittdvyyden tulevaa kautta ajatellen. HC Assét Porin
oma padoma oli kauden paatteeksi 805 699 euroa. Seuran
hyvasta liiketoiminnasta kertoo yhteenlaskettu tilikauden tulos
ja kertyneet voittovarat, jotka nousivat vertailukaudesta 17,4
% 763 000 euroon.

"Onnistuimme strategiamme toisena vuotena suunnitellusti
kasvattamaan myyntidmme ja sita kautta kaudesta oli
odotettavissa merkittdva taloudellinen tulos. Tulevan kauden
paatavoite on turvata yhtion kassa ja sitd kautta varmistaa
yhtién tulevaisuuden toimintakyky”, kommentoi Assien
toimitusjohtaja Mikael Lehtinen.

2018/2019
5884270

2019/2020
6494 481

Liiketoiminnan muut tuotot

75947 112 365

Liiketoiminnan kulut yhteensa

-6434671 -5 857 639

Liikevoitto

135757 138 996

Tilikauden tulos

133739 125938

Tulosmarginaali %

2% 2%

Oma Padoma

805 699 672 453

Vakavaraisuus

37% 49 %

Pisteen hinta

84 667 124 631

Pisteet

76 47

Areenakapasiteetti

6350 6350

Yleisokeskiarvo

4363 4225

Areenan kdyttoaste

69 % 67 %

Henkilostdkulut per voitettu piste

41001 68 704

Kotiottelukohtainen liikevaihto

216 483 196 142
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Yleis6keskiarvo — Runkosarjan sijoitus
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Loppuanalyysi
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Loppuanalyysi
Miten Liiga voi taloudellisesti?

Tahan kysymykseen olisi halunnut vastata edellista kautta
kasitelleen raportin tavoin, etta kausi meni upeasti,

mutta kuten raportti osoittaa, koronaviruspandemia ja
liigakauden keskeytys ovat ndyttaneet osittain sita kuuluisaa
kyynadrpadataklausta joukkueiden suuntaan.

Raportin alkuosassa kdsittelimme koronan vaikutusta
seuroihin ja SM-liigaan, mika on heijastanut viime kauden
suorituksiin jokaisen joukkueen osalta. Vaikutus on ollut
merkittdva ja seurat ovat olleet koronatilanteen johdosta
ennenndkemadattdman paineen alla. Isoja valonpilkahduksia on
kuitenkin myds nahty.

Aikaisempien kausien tarkentunut huomio talouden hallintaan
oli parantanut seurojen taloustilanteita kokonaistilanne
huomioiden. Kausi 2018/2019 oli taloudellisesti nappikausi,
josta seurat ja Liiga jatkoivat hyvalla tahdilla kohti

seuraavan kauden keskialoituksia. Ennen kauden 19/20

07

viimeisen kierroksen sulkua ja toiseksi viimeisen kierroksen
yleis6ténta kierrosta, seurat ja Liiga olivat yhteisesti
matkalla ennatysliikevaihtoon. Tama olisi tarkoittanut 150
milj. euron yhteenlasketun liikevaihtorajan rikkomista
ensimadista kertaa SM-liigan historiassa. Vaikka taloudelliset
tulokset lopulta jaivat pudotuspelien puuttumisen takia
mollivoittoiseksi, niin seurojen oma talouden hallinta ei
muuttunut huonompaan suuntaan - painvastoin.

Hyvaa talouden hallintaa osoittaa viiden seuran positiivinen
liikevoitto. Useampi seura pdasi tilinpdatossiirtojen ja

omien seuraorganisaatioidensa avustuksella voitolliseksi tai
nollatuloksen tuntumaan covid-19-pandemiasta huolimatta.
Nyt seurat ovat uuden haasteen edessd, kun tulevan kauden
ndkymistd ei ole tdytta varmuutta ja tilannetta joudutaan
seuraamaan paiva kerrallaan.

Uuteen kauteen valmistautuessa seurat ovat reagoineet
meneilldan olevaan tilanteeseen hyvin. Kassaa on
vahvistettu osakeanneilla tai muilla omistajien sijoituksilla.
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Saastotoimenpiteisiin on ryhdytty mm. lomautuksin osana YT-
neuvotteluprosessia. Monet seurat ovat myds saaneet Business
Finlandilta tukea toiminnan kehitykseen. Kuluvaa kautta
silmalla pitden seurat ovat joutuneet ottamaan budjeteissa
huomioon mahdollisesti pienemmat sponsorituet ja laskevat
yleisdmadarat. Pelaajapalkkioista on jouduttu paikoitellen
nipistamaan.

IIman koronavirusta ja viime kauden keskeyttdmista seurat
olisivat nyt hyvin todennakdisesti taloudellisesti paremmassa
kunnossa kuin koskaan aikaisemmin. Jos pandemia jaa taakse
ja yleis6tapahtumien rajoitukset poistuvat, seurat tulevat
palaamaan vahvaan tekemiseen niin kaukalossa kuin sen
ulkopuolella.

Seurojen onnistuessa palvelukonseptissaan, kuten

viime kaudella, palaavat katsojat lehtereille tukemaan
suosikkijoukkueitaan. Tata indikoi vieno nousu
ottelukohtaisissa katsojaluvuissa kauden 19/20 aikana.
Vaikean tilanteen keskelld ei tule unohtaa toiminnan kehitystg,
silld se on olennainen tekija valmistauduttaessa koronan
jalkeiseen aikaan ja liiketoiminnan tulevaan kasvuun. Osa
seuroista on todistanut, ettda muilla liiketoiminnoilla on tassa
merkitysta.

Ilman koronavirusta ja viime
kauden keskeyttamista kesken
kaiken seurat olisivat nyt hyvin
todennakoisesti taloudellisesti

paremmassa kunnossa kuin

koskaan aikaisemmin.

07

Jaakiekon ohella todella monella seuralla lisdeuroja on

tullut mm. ravintola- ja tapahtumaliiketoiminnasta. Uudet
liiketoiminnat ovat paikoin tuoneet tuntuvia parannuksia
seurojen liiketoimintoihin. Horisontaalinen kehittaminen

on kasvattanut seurojen liikevaihtoa ja tuonut liigaseuroille
lisda liikkevaihtoa ja sitd kautta yhteisollista vaikuttavuutta
muutenkin kuin jadkiekon toimesta. Yleisesti paaliiketoiminnan
ulkopuolelle liikkumista valtetdaan, mutta osan seuroista tilanne
osoittaa toisin. Kun koronapandemia on iskenyt seka urheiluun
ettd tukiliiketoimintaan, ollaan uuden tilanteen edessa. Tarked
kysymys onkin, kuinka mennd eteenpdin: miten onnistua
yhdistamdan onnistuneesti seka taloudellinen hallinta etta
urheilullinen menestys, kun kaikki tekijat eivat ole seurasta
itsesta kiinni. Kuinka tasta jatketaan eteenpdin?

Koronaviruspandemia ja
liigakauden keskeytys ovat
nayttaneet osittain sita
kuuluisaa kyynarpaataklausta
joukkeiden suuntaan.
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Huomautukset

Tama analyysi liigaseurojen taloudellisesta tilanteesta
pohjautuu tilinpdatésinformaatioon, joka mahdollistaa
seurojen taloudellisen tilanteen esittdmisen objektiivisella
tavalla. Osa tilinpdatoksista sisaltad muita konserniyhtidita,
joilla on osittaista vaikutusta raportoituihin lukuihin. Osaan
konserniyhtidista kuuluu myds jadkiekon ulkopuolista
liilketoimintaa, jolla my®s on osittaista vaikutusta seurojen
lukuihin.

Avainlukujen maaritelmat

Liiketoiminnan kulut: Kaikki liiketoimintaan liittyvat kulut.
Liiketoiminnan kuluja ovat mm. palkat ja muut henkilésto6on
liittyvat kulut, materiaalihankinnat, markkinointikulut ja
pysyvien vastaavien poistot.

Henkilostokulut: Kaikki henkildstdon liittyvat kulut, mm. koko
organisaation palkat ja siihen liittyvat eldake- ja sosiaalikulut.

Liikevaihto: Ydinliiketoiminnan tulot. Ei sisalla kertaluontaisia
tuloja, kuten yksittdisten hyddykkeiden myynnista saatavia
tuottoja.

Liikevoitto: Liikevoitto syntyy, kun yhteenlasketusta
liilkevaihdosta ja liiketoiminnan muista tuloista véhennetdan
liilketoiminnan kulut.

Oma padaoma: Yrityksen padgoma, jolla ei ole
takaisinmaksuvelvollisuutta.

Omavaraisuus: Kertoo yhtion kyvyn selviytya sitoumuksistaan
pitkalla aikavalilla. Raportissa oman pdaoman kokonaismadra
on jaettu taseen loppusummalla.

Yleisokeskiarvo: Keskimadrdinen kotiottelun yleisomaard.
Areenan kdyttoaste: Areenan yleis6kapasiteetti jaettuna
yleisékeskiarvolla.

Runkosarjapisteen hinta: Liiketoiminnan kulut jaettuna
voitetuilla pisteilla.

Kotiottelukohtainen liikevaihto: Liikevaihto jaettuna pelatuilla
kotiotteluilla.

Nettokayttopadoma: Lyhytaikaiset vaihtuvat vastaavat ilman
rahavaroja vahennettyna lyhytaikaisilla vastattavilla ilman
lyhytaikaista korollista velkaa

Korolliset velat: Lyhytaikaisten ja pitkdaikaisten korollisten
velkojen summa.

Nettovelat: Korollisten velkojen ja likvidien rahavarojen erotus.

Katsojan arvo: Liiketoiminnan yhteenlasketut tuotot jaettuna
kotiotteluiden kokonaiskatsojamadralld.

Raportissa on kaytetty seuraavia lahteita:
HIFK Hockey: tilinpddtds 2020 30.4.2020
HPK Liiga: tilinpdatds 2020 30.4.2020
llves-Hockey: tilinpdatds 2020 30.4.2020

Jukurit HC: tilinpaatdos 2020 30.4.2020, Heimoravintolat Oy:
tilinpaatdés 2020 30.4.2020

JYP Jyviskyla: tilinpaatés 2020 30.4.2020
KalPa Hockey: tilinpdatés 2020 30.4.2020
KooKoo Hockey: tilinpaatds 2020 30.4.2020
Oulun Karpat: konsernitilinpaatés 2020 30.4.2020

Rauman Lukko: tilinpaatés 2019 31.12.2019. Contineo
Qy: tilinpadtds 31.12.2019. Raumalaiskiekkoilun tuki ry:n
nettisivut.

Lahden Pelicans: Lahden Pelicans Oy tilinpaatds 2020
30.4.2020. Pelicans Ravintolat Oy tilinpaatds 2020
30.4.2020. Analyysissa on kaytetty Lahden Pelicans Oy:n ja
Pelicans Ravintolat Oy:n yhteenlaskettuja lukuja. Mahdollisia
konsernieliminointeja ei ole huomioitu.

Liiga-SaiPa: tilinpdatés 2020 30.4.2020

Hockey-Team Vaasan Sport: Konsernitilinpdatds 2020
30.4.2020

Tamhockey: tilinpdaatds 2020 30.4.2020
HC TPS Turku: tilinpaatds 2020 30.4.2020
HC Assat Pori: tilinpaatos 2020 30.4.2020

Muut Iahteet: Liigalta saadut seurojen tulo- ja kulubudjetit.
Seurojen ja SM-liiga Oy:n nettisivut seka tilinpdatostiedotteet.
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EY lyhyesti
EY on globaali tilintarkastuksen, verotuksen, liikkejuridiikan,
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