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Le point sur les activités de F&A

Au T1 2024, le marché mondial des fusions et des acquisitions a présenté certains indices
encourageants. En effet, I'appétit pour les transactions a augmenté, stimulé par les prévisions
de taux d’intéréts a la baisse, de marchés vigoureux et de résultats solides. Ainsi, au premier
trimestre de 2024, les volumes des F&A a I’échelle mondiale ont grossi de 26 %, et les
transactions se sont chiffrés a plus de 10 milliards de dollars américains, soit une hausse de
180 % d’un exercice a l'autre.

Selon les prévisions pour 2024, les sociétés de capital-investissement détiendront de nouveau
une part importante du marché des F&A. En effet, la valeur des transactions financées par
capital-investissement est en hausse de 13 % sur douze mois. Sur le plan des transactions de
capital-investissement, ce premier trimestre est le plus productif en deux exercices.

A I'origine de plus de la moitié de I’activité transactionnelle de F&A dans le monde, le marché
ameéricain a maintenu sa domination, réaffirmant son role prépondérant dans le paysage
transactionnel international.

Le rebond des activités de F&A au premier trimestre s’explique aussi par le nombre important
de morcellements, de séparations et de scissions, lequel laisse présager un exercice 2024
particulierement fructueux au chapitre des scissions d’entreprise . Plusieurs grandes sociétés
ont mis en ceuvre des plans stratégiques prévoyant entre autres la cession d’actifs et de
divisions non essentiels ou bien, au contraire, des scissions visant le détachement d’actifs a
croissance rapide.

Activités de F&A dans le secteur de I’'emballage

Avec un volume des transactions inférieur a celui du T1 2023, le secteur de 'emballage a
connu un recul qui s’explique par la conjoncture difficile du marché. Cela dit, grace a plusieurs
initiatives stratégiques vigoureuses, les évaluations sont restées proches des sommets
historiques, en particulier pour les sociétés qui présentent une rentabilité et une croissance
réguliéres.

Le secteur de 'emballage accorde toujours une place prioritaire a la durabilité et a I'innovation.
La conscience environnementale grandissante des consommateurs stimule la demande de
matériaux d’emballage et de solutions durables. Le premier trimestre de 2024 a été parmi les
plus fructueux sur le plan des transactions du domaine de I’emballage écoresponsable. En effet,
12 % des transactions ont été réalisées au cours de ce premier trimestre par rapport a la
moyenne de 6 % enregistrée au cours des trois derniers exercices.

Plusieurs joueurs importants du secteur de I'emballage ont poursuivi leur lancée en réalisant
une série d’acquisitions au premier trimestre de 2024, a savoir TricorBraun, ProAmpac et
Fedrigoni S.p.A. Chacune de ces sociétés a annoncé avoir réalisé deux acquisitions durant le
trimestre.

Parmi les transactions importantes conclues dans le secteur de I’emballage au T1 2024, la
transaction en cours entre DS Smith, cotée a Londres, et les soumissionnaires potentiels,
International Paper et Mondi, mérite une attention particuliere. Les deux soumissionnaires ont
proposé des transactions par échange d’actions, ce qui a donné le coup d’envoia une guerre
d’encheres. Rappelons que DS Smith est percue depuis des années comme un candidat pour
une prise de contr6le. Selon les derniéres mises a jour, International Paper serait sur le point de
présenter une offre officielle a DS Smith pour plus de 7 milliards de dollars américains. Le mois
dernier, DS Smith avait accepté I'offre de Mondi, a savoir une transaction par échange d’actions
d’une valeur approximative de 6 milliards de dollars américains. Cependant, selon plusieurs
analystes, cette offre revenait a sous-évaluer DS Smith, ce qui a ouvert la voie au dépdt d’une
offre concurrente. C’est dans ce contexte qu’International Paper s’est jointe a la surenchere.

Nous avons aussi appris que des fonds de crédit privés sont en train d’élaborer un plan pour
fournirjusqu’a 2,5 milliards de dollars pour financer I'achat de I'entreprise d’emballage
ameéricaine Trivium Packaging, qui est mise a la vente par ses actionnaires actuels, Ardagh
Group SA et le Régime de retraite des enseignantes et des enseignants de I’'Ontario. Le
processus est en cours, et son issue est incertaine. Notons que les propriétaires de I'entreprise
avaient déja examiné une offre de transaction, en 2021.

Tendances du secteur de I'emballage

Matiéres premieres

Avant la fin du premier trimestre de 2024, les prix de la résine polypropylénique en Amérique du Nord avaient connu une nouvelle hausse,
la troisieme en un mois et la sixieme en sept mois. Ce rebond récent des prix renverse la tendance baissiere de la demande de cette

matiere, notamment la baisse de 25 % affichée par les unités américaines. D’apres les prévisions récentes au sujet de la résine
polypropylénique, tout au long de 2024, les taux d’exploitation des producteurs nord-américains resteront peu élevés et proches des
projections de la demande. Par ailleurs, 'année 2023 a vu I'inauguration de nouvelles capacités de production de résine polypropylénique,

et d’autres capacités seront ouvertes en 2024, notamment celles de Formosa Plastics Corp, qui devront assurer une production :
supplémentaire de plus de 500 millions de livres. Cela signifie qu’en 2024, les producteurs de résine polypropylénique devront soit stimuler ;
la demande, soit procéder au retrait de leurs capacités obsoléetes et moins efficaces. :

D’autres initiatives d’optimisation

Au début du premier trimestre de 2024, plusieurs entreprises de transformation continuent de mettre en ceuvre leurs stratégies

d’optimisation pour augmenter leurs marges :

e Tetra Pak a annoncé son intention de fermer son usine d’emballage a Singapour afin de rationaliser ses opérations. Les opérations de
I’'usine seront regroupées avec celles d’autres usines régionales. La fermeture touchera pres de 300 employés, mais I'entreprise a
annoncé qu’elle envisageait de transférer son siege social vers un nouvel emplacementa Singapour d’ici la fin de I'année. Avec un
effectif qui peut atteindre 250 personnes, il s’agira du plus grand bureau de Tetra Pak dans la région Asie-Pacifique.

» Huhtamaki projette de consolider, d’ici le deuxieme trimestre de 2024, ses activités de production en Chine en fermant ses sites de
Tianjin et de Shanghai, dont les activités seront transférées a Guangzhou, ce qui touchera vraisemblablement plus de 150 employés.
Cette initiative s’inscrit dans I'objectif stratégique d’augmentation de la rentabilité de I’entreprise, avec a la clé des économies totalisant
110 millions de dollars au cours des trois prochains exercices. :

Annonce d’investissements récents :
Par ailleurs, plusieurs entreprises de transformation ont annoncé des investissements importants touchant leurs installations de production £
au premier trimestre : :
» Au premier trimestre, DS Smith a annoncé qu’elle avait adopté deux plans d’investissement importants. Le premier concerne un :
investissement de 51 millions de dollars dans une nouvelle chaine de préparation de fibres a I'usine de papier britannique de I’entreprise, :
a des fins d’augmentation de I’efficacité et de réduction des co(ts. Le deuxiéme concerne des investissements dans deux installations &
autrichiennes de I’entreprise et vise une augmentation de la production de jusqu’a 20 %. Cette annonce de I’entreprise s’inscrit dans la
foulée de celle qu’elle avait faite en novembre dernier, laquelle dévoilait un investissement de 98 millions de dollars dans le virage des
capacités de transformation de I'usine de papier francaise de DS Smith vers les énergies renouvelables. :
e Aptar Pharma a dévoilé pour sa part des projets concernant un agrandissement considérable des capacités de son site de Congers (New :
York, Etats-Unis). Ces projets ont pour but de répondre & la demande croissante de systémes d’administration de médicaments exclusifs ;
en Amérique du Nord. L’agrandissement, dont I'inauguration est prévue au quatrieme trimestre de 2024, ajoutera une superficie de
30 000 pieds carrés a I'installation et permettra donc de bonifier les capacités d’entreposage, de salle blanche et de fabrication du site.

Développement durable

Plusieurs faits nouveaux en matiere de développement durable ont eu lieu au cours du trimestre dernier.

» Berry Global Group Inc. a annoncé avoir atteint, en avance de deux ans, deux de ses objectifs de réduction des émissions de gaz a effet
de serre (GES). L’entreprise a réduit ses émissions de GES des champs d’application 1 et 2 de 26 % par rapport a 2019, surpassant de
25 % sa cible de réduction pour 2025. Cette réalisation s’explique essentiellement par 'augmentation considérable de la part de
I’électricité renouvelable dans le bouquet énergétique de I'entreprise, qui a augmenté de 65 % depuis 2019, notamment pour les
activités mexicaines de Berry Global Group Inc., qui ont effectué un virage vers I’énergie éolienne et solaire.

» Dow et Procter & Gamble (P&G) ont conclu un partenariat en vue de la mise au point conjointe d’une nouvelle technologie exclusive de
recyclage des plastiques difficiles a recycler , notamment des déchets en polyéthyléne et des déchets plastiques d’origine domestique.
Sont visés les emballages rigides, souples et a plusieurs couches, qui sont traditionnellement plus difficiles a recycler. La nouvelle
technologie visera a produire un polymere de haute qualité recyclé apres consommation que P&G intégrera a son processus de
fabrication. Elle s’inscrit dans les objectifs que les deux entreprises se proposent d’atteindre d’ici 2030 : transformation des déchets et :
commercialisation de 3 millions de tonnes de solutions circulaires et renouvelables dans le cas Dow; utilisation d’emballages entierement :
recyclables ou réutilisables dans le cas de P&G. 3

« L’Environmental Protection Agency (EPA) des Etats-Unis a finalisé un réglement important régissant les émissions atmosphériques
toxiques de pres de 200 installations de production de composés synthétiques et organiques, de polyméres et de résines qui s’étendent
de la cote du golfe du Mexique a la Virginie-Occidentale. Selon I'EPA, I'objectif consiste a éliminer 58 tonnes d’émissions d’oxyde
d’éthylene (EtO) par un, soit 63 % de moins que le chiffre enregistré en 2020 pour I’ensemble du pays, toutes sources confondues.

» Eastman a annoncé son intention de construire sa deuxieme installation de recyclage chimique a Longview, au Texas, d’une capacité de
recyclage approximative de 110 000 tonnes par an. Pour sa part, le Department of Energy américain a annoncé I'attribution d’une
subvention maximale de 375 millions de dollars au projet.
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RETROSPECTIVE- EMBALLAGE T1 2024

Engagement d’EY aupres du secteur de I'’emballage

How EY teams helped develop
a KPI-metrics framework to
report the Alliance to End
Plastic Waste's impact

EY and the Alliance to End Plastic
Waste whitepaper

PIE
WASTE®'

EY et I'organisme « Alliance to End Plastic
Waste »

L’Alliance pour I'élimination des déchets
plastiques s’est donné pour mission
d’agir de facon a faire une différence.

Les équipes d’EY ont échangé au sujet
des défis auxquels elles sont
confrontées et ont contribué a
I’élaboration d’'un cadre de mesure des
indicateurs de performance clés (IPC),
une premiere du genre, qui permet de
mesurer I'impact de I’Alliance sur les
progres réalisés dans le but de mettre
fin aux déchets plastiques.

Ce cadre introduit une approche
innovante pour mesurer les impacts a
multiples facettes de la mission de
I’Alliance, qui est de mettre fin aux
déchets plastiques. Il s’agit de prendre
en compte divers parametres et une
assurance indépendante afin de
garantir la transparence et le caractére
porteur des résultats.

Vous voulez en savoir plus sur EY et
Alliance to End Plastic Waste?

Visitez le site Alliance to End Plastic
Waste

Incidence d’EY sur les F&A

Tableau de bord sur la valeur dans le
secteur de I’emballage

L'équipe d’EY chargée des F&A dans le
secteur de I'emballage a élaboré un tableau
de bord sur la valeur dans le secteur de
I’emballage, qui comprend des parametres
clés permettant de determiner la valeur d’une
entreprise d’emballage.
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Vous voulez en savoir plus sur
I’évaluation de votre entreprise au moyen
de notre tableau de bord exclusif sur la

valeur?
Communiquez avec I'un des membres de notre
équipe

Transactions récentes d’EY dans le
secteur de I’'emballage

®

GROUPE POCHET

sold its Brazilian division

PRO-WESTERN
PLASTICS LTD @

has been acquired by

A Fortune 500 Global
Manufacturer of Plastic
Packaging Products

EY* acted as exclusive financial advisor to
Pro-Western Plastics Ltd.
: EY
EY uenad
Buiding a better
Buidirig a Setter working world orporat
warking warld
PHARMA

Has sold a minority stake and formed
a Joint Venture to create a leading
pharmaceutical packaging
manufacturing group with

ALPLA

EY acted as financial and tax advisor to Inden
Pharma

EY

Bullding & beftar
working wartd

ADAMPAK

Has been acquired by

(“J Qji Imaging Media Co.,Ltd.
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Activité de F&A dans le

secteur de I'emballage

50 transactions sont présentéees
dans la présente retrospective

Matériaux

Métal; 2 %

Verre;
8 %

Durable, 12 %

Papier; 37 %

Rigide, 17 %

Flexible; 24 %

e
ol T

RETROSPECTIVE- EMBALLAGE T1 2024

43 %

8 %

2%

Taille ($)

45 %

33 %

11 % 11 %

<50 M$ 50 M$-250 M$ 250 M$-1 G$ >1 G$

~82% de la valeur des transactions n’a pas été divulguée

Type d’acquéreur

Capital-investissement; 4 %

Financé par

capital-
investissement, Stratégique,
38 % 58 %
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d une LE CONSEIL EN FINANCEMENT ERNST & YOUNG INC. EST HEUREUX D’ANNONCER LE
SUCCES DE LA TRANSACTION SUIVANTE DU SECTEUR DE 'EMBALLAGE, LAQUELLE A EU
i , LIEU AU PREMIER TRIMESTRE DE 2024
transaction d’'EY
Notre transaction récente dans le A propos des entreprises
secteur de I'emballage
, @ Pochet do Brasil (cible) est un fabricant brésilien de premier plan de produits d’emballage en plastique rigide,
POUR PLUS D'INFORMATION principalement pour I'industrie cosmétique et des produits de beauté. Lentreprise produit notamment des
GROUPE POCHET bouchons pour parfums et cremes ainsi que des emballages pour rouges a levres, brillants a levres, fards a cil,
Pablo Sola poudres compactes et ombres paupiéres.
Associe a vendu sa division brésilienne
551195557 8872 América Embalagens (Buyer), filiale d’Evora S.A : América Embalagens produit et distribue des emballages
pablo.sola@br.ey.com SO CHET ba B EAE] en plastique pour les secteurs des aliments et des boissons, des soins personnels et des soins a domicile.
Matthieu Carlier OCHET oo BRASIL L’acheteur est contrélé par Evora S.A., société de portefeuille qui, par I'intermédiaire de ses filiales, fabrique et
AsSOCié vend i) des non-tissés destinés aux marchés de I’hygiene et de la santé par I'intermédiaire de Fitesa Naotecidos
+33 68838 4116 a _ S.A.; ii) des canettes d’aluminium pour boissons par I'intermédiaire de Crown Embalagens Metalicas da
matthieu.carlier@fr.ey.com § Amazonia S.A.; et iii) des emballages en plastique pour produits de consommation par I'intermeédiaire
AMERICA ™ d’America Industria e Comércio de Embalagens S.A. Evora compte 33 usines industrielles situées dans 13 pays
van Cheng et dans 4 continents. De ce nombre, 14 unités de production sont réparties dans 9 Etats brésiliens.
Chef d’équipe senior
+ 55 21 3263 7862 La formule gagnant-gagnant

an.cheng@br.ey.com Lz 1 2 : L o
y J Y Le Groupe Pochet a décidé d’explorer d’éventuelles solutions de rechange stratégiques pour ses activités au

EY* a agi comme conseiller financier

Ken Brooks EY exclusif auprés du Groupe Pochet. Brésil et a fait appel a I'expertise de I'equipe mondiale Stratégie et transactions d’EY pour élaborer un
o . Travaillr ensemble o processus concurrentiel sur mesure qui démontre véritablement la valeur de I'entreprise.
Premier Vlce-preSIdent pour unmonde meilleur  * Conseil en financement Ernst & Young Inc.

+1 (514) 874-4412

Au terme d’'une étude minutieuse, le client a choisi de conclure la transaction avec un important
ken.brooks@ca.ey.com

conglomérat brésilien qui fabrique des emballages pour les segments de I'alimentation, des boissons et des
produits ménagers, et qui se concentre sur I’expansion de ses activités sur le marché des produits de
beaute.

Félix Coteé
Vice-président
+1 (514) 874-4682

. Cette transaction est alignée sur les objectifs stratégiques du client et a mis en évidence l'efficacite du
felix.cote@ca.ey.com

réseau mondial d’EY dans I'exécution des transactions dans cet environnement d’affaires dynamique.
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Date Cible Pays Description de la cible et mesures de la transaction Acquéreur Pays Date Cible Pays Description de la cible et mesures de la transaction Acquéreur Pays
MS . Pakella se consacre a la distribution et a la fabrication de produits
03/20/2024 Packadi MS Packaging est une entreprise familiale italienne spécialisée dans la Hinojosa 3. 01/31/2024 Pakella . d’emballage industriels et alimentaires. Elle propose notamment des boites Antalis
ackaging fabrication et la vente d’emballages en papier et en carton ondulé. Packaging SL L a pizza, des boites de transport, des rouleaux de carton, des boites & International SA
Srl - bretzel et des boites & baies.
Allpack Allpack Packaging est une société de distribution de matériaux d’emballage Chall P W&RB
. AP quipropose des produits en papier, des rubans adhésifs, des bulles, de la A» allenge a4k i i 1 5 arnett
03/13/2024 Packaging oLsse ot des cartons Macfarlane 01/29/2024 Packaging Challenge Packaging estun f’OUI’nISS_GL_JI’ d’emballages en carton ondule et Limited: Logson
Supplies <y - _ e _ . e _ ~ Group UK Ltd =1 1S Ltd =1 1S de solutions pour la chaine d’approvisionnement en emballages. Limited
g Parameétres :- VTE : 4,2 M$; VTE/chiffre d’affaires : 1,1x; VTE/BAIIA :
Limited 5 4x
Greatview Greatview Holdings International propose des solutions d’emballage souple .
Assets of . & Les actifs de Mohawk Fine Papers, Inc. comprennent la production de N 01/29/2024 Holdings ofo et en carton ondulé. GIO”.OUS Sea
02/23/2024 Mohawk FINg . e , v : - . Fedrigoni S.p.A. . oY < ) : Holdings Ltd
Papers, Inc — papiers spéciaux pour I’'emballage de luxe et I'impression numérique fine. International Parameétres ;- VTE : 112,7 M$
up . up packing GmbH est spécialisée dans I'offre de solutions d’emballage. Elle Meinders & . 01/26/2024 SIA Pakell - SIA Pakella propose des produits d’emballage en papier, des conteneurs  Antalis Société
02/23/2024 packaging se concentre sur la fabrication et la vente d’emballages en carton, de Elstermann akella ' alimentaires, du carton et d’autres matériaux d’emballage. anonyme
GmbH boites pliantes et de produits en carton ondulé. GmbH & Co KG
Paperboard o o . . v . Clearwater ) . .
he & L’usine de fabrication de carton de Graphic Packaging comprend I'activité & Cartonagem Cartonagem S Tiago SA fabrique des emballages en carton et des solutions .
facility of - Paper 01/25/2024 . , Atlantic Box SA
02/20/2024 Graohi — de fabrication de carton. . — S Tiago SA d’emballage en carton compact.
phic ~ Parametres :- VTE : 700 M$ Corporation =
Packaging ) ' (NYSE :CLW)
Innovative & Innovative Packaging Solutions est un fournisseur de solutions d’emballage . & IEMME IEMME S.R.L. se consacre a la production de solutions d’emballage en
02/20/2024 Packaging — en carton ondulé clés en main, y compris la production de formes et de \évﬁ)lﬁh Plizkagmg e 01/23/2024 S.R.L. carton durables. VPK Group NV
Solutions — découpes, la conception haut de gamme et les solutions de vente. b, Inc. —
Packaging & Les activités d’emballage de Midwest Box Company, Inc. comprennent des Jamestown & Arjowiggins
02/19/2024 Pusinessof sfsi—  boites sur mesure et des boites en carton ondulé de différentes Container i 01/18/2024 HKK3 Arjowiggins HKK3 Limited fabrique du papier translucide. Fedrigoni S.p.A.
Midwest Box — spécifications, ainsi que des rubans adhésifs, du papier bulle et d’autres . — Limited
- ; ) Corporation ——
Company fournitures d’emballa.
DS Smith fournit des solutions d’emballage et des produits en papier. Mondi plc (LSE crownhill Crownhill exerce ses activités a titre de chef de file de '’emballage qui offre
pssmithPlc  -4B®  parametres de transaction basés sur I'offre de Mondi : VTE : 9,027 M$: :MNDI) / 2 & 01/09/2024 Packadin des fournitures d’entrepdt, des boites en carton et des systemes Supplvone Inc
02/08/2024 (LSE :SMDS) <y VTE/chiffre d’affaires : 1,0x; VTE/BAIIA : 6,5x International p — Ltd ging d’emballage automatisés pour le commerce électronique, la vente au détail PPy
™) Paramétres de transaction basés sur I'offre IP : VTE : 9,781 M$; Paper Company - et le commerce d’entreprise a entreprise.
chiffre d’affaires : 1,1x; : 7,4x :
VTE/chiffre d’affai 1,1x; VTE/BAIIA : 7,4 (NYSE : IP)

Source : Standard & Poor’s Capital IQ and Mergermarket

(*) Le rachat de DS Smith par Mondi ou International Paper reste en suspens d’apres les dernieres informations.
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Apercu des transactions

[} Papier ¢ Emballage flexible

Date Cible Pays Description de la cible et mesures de la transaction Acquéreur Pays Date Cible Pays Description de la cible et mesures de la transaction Acquéreur Pays
. . . L : Aluflexpack AG fournit des produits et des solutions d’emballage flexibles. i
Bellwyck ‘*’ szllwyckfabr!qge des boites pliantes, des étiquetteset des solutions . = vione & 02/16/2004 Aluflexpack Elle propose des films, des feuilles, des sachets et des feuillesimprimées. Constantia
01/08/2024 Packaging, d emballage_: rigide pour les marchés de_ la pharr_n_ame et des soins de_ saqte, Inc. — AG Paramétres : - VTE : 493.2 M$: VTE/chiffre d’affaires : 1,2x; VTE/BAIIA : Elexibles GmbH -wr
Inc. des cosmeétiques et des parfums, des vins et spiritueux et de la confiserie. ~— 10.2x
Sumter_ & Sumter Packaging Corporation fournit dfas présentoirs en carton ondulé: _ _ o Coveris PV N
Packaging des emballages graphiques et des produits d’emballage en carton ondulé. Hood Container & S&K LABEL S&K LABEL produit des étiquettes autocollantes en Europe centrale et
01/05/2024 — . : ) . . — 02/13/2024 . Management
(corrugated —_— Elle s’adresse aux secteurs du papier et de I'emballage, des produits Corporation — spol. sr.o. orientale. GmbH W
packaging) industriels, de I'alimentation et des boissons.
. Active Packaging propose une large gamme de matériaux d’emballage
Active dq» . ) : : . :
. flexibles aux secteurs alimentaire, horticole et industriel. Elle propose des
02/08/2024 Packaging o= - - . o X - , NPP Ltd
<4 films imprimés et neutres en bobine, des films d’operculage, des sacs, des
5 - Ltd obine _
' E m bal I ag e fl eXI b I e sachets et des housses extensibles industrielles.
‘ Stephen
Date Cible Pays Description de la cible et mesures de la transaction Acquéreur 02/01/2024 'I\D/Izjmlcli;ging ‘ D ﬁfﬁg&:&g;f{,ggﬁ:ﬁ; gng Ltd fournit des adhésifs et des films pour NAA Ltd ‘ D
I . - Ltd
Labelcraft Labelcraft est I'un des principaux fabricants d’étiquettes autocollantes ‘
L , ! . . . Resource Label
03/21/2024 Products personnalisées, d’autocollants écologiques, de décalcomanies, de Group, LLC —— | di o
Ltd. tatouages temporaires et d’autres produits. ’ ~— 01/25/2024 ;Jﬁ(rmﬁafgg . Intermediate Bulk Alliance GmbH propose des emballages jetables pour les Aran Packaging X
GmbH liquides alimentaires ainsi que des solutions de transport individuelles. Ltd. -—
Gelpac Inc., par I'intermédiaire de ses filiales, fabrique des solutions ProAmpac
03/13/2024 Gelpac Inc * d’emballage pour produits industriels et biens de consommation. Intermediate, & ) )
L’entreprise fournit des produits d’emballage & base de papier multi-parois. Inc. —_— Bolsas ‘ Bolsas Castresana propose des sacs et des films en plastique pour o
- 01/23/2024 Castresana, "= répondre aux divers besoins d’emballage des secteurs de I'industrie et de laChimiget SAS
) . — , . S.L. W (istribution.
NORDEILM A NORDFILM Packaging fabrique des matériaux d’emballage flexibles, :
. notamment des films, des sacs et des sachets. Les produits de I’entreprise @
03/08/2024 Packaging . . . : s . SIT Group SpA , .
wr sont utilisés dans diverses industries telles que I'alimentaire, le - Polimeros Y . . . . . % .
Kft pharmaceutique et le chimique. 1/4/2024 Tecnolodia PolimerosY Tecnhologia S.A. fabrique et vend des produits d’emballage Sigmaq
SA 9 alimentaire souples et rigides. Packaging, S.A. *
Pouchlt, & Pouchlt, LLC est un fabricant d’emballages souples qui propose des Brook & Whittle &
02/26/2024 - o
LLC. — sachets debout, des sachets plats et des films en rouleau. Limited —
Lawgix International fabrique et distribue des produits d’emballage.
02/20/2024 Lawgix & L’entreprise propose des sacs BOPP, des sacs en vrac, des sacs en papier, Rapid &
International  — des sacs en polyéthyléne tissé et des services d’'impression de sacs en vrac Packaging, Inc. —

personnalisés.

Source : Standard & Poor’s Capital IQ and Mergermarket
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B Plastique rigide & Plastique rigide
Date Cible Pays Description de la cible et mesures de la transaction Acquéreur Pays Date Target Country Target Description and Transaction Metrics Acquirer Country
Pochetdo . . L . . América
31/03/2024 Brasil (filliale ,q\ S,OChgt I(Ijo Brasil ;esttgn fab_rl_cdant k_Jre_san de 2r§m|tgr pla‘nlf_jedprotdylts Embalagens ’q\ 01/08/2024 W.E. Denn R L2 W.F. Denny est un distributeur d’emballages & base de papier et de CJK Packaging ) L2
de Groupe \./ embatiage en plastique rigide principalement destines a findustrie (filliale de Evora \./ T Y, 1 1S produits jetables pour la restauration. Limited =1 1S
cosmeétique et de beauté.
Pochet) S.A)
N ARSI ap
03/05/2024 CB;?(?LL:W W en verre, des tubes, des distributeurs, des roll-ons. Fremman Ltd 40y 0 Ve r re
P Paramétres :- VTE : 271,3 M$
consolidated & La quasi-totalité des actifs de Consolidated Container Company, LLC, qui . Date Cible Pays _ _Descrlptlor_],dt? la ?'t_)le_ e,t mesurias de la transaction _ Acquereur Pays
) & fabrique et distribue des conteneurs industriels et fournit des services de , & Vidrala ltalia S.r.l., société spécialisée dans I'emballage des produits de
02/01/2024 Container — : Packaging — . . consommation, fabrique et vend des récipients en verre pour les produits . s
— recyclage et des services connexes. luti =— Vidrala Italia : : ; Verallia Société
Company Paramétres :- VTE : 56,0 M$ Solutions 02/28/2024 . | alimentaires et les boissons. Anonvme
o Measures- VTE : 249,2 M$; VTE/chiffre d’affaires : 1,8x; VTE/BAIIA : Y
Apex & Apex Plastics est spécialisée dans les bouteilles, les conteneurs et les Container & Lixenia 7,0x
01/29/2024 Plgstics —— formes soufflées sur mesure et exclusives. Elle propose des bouteilles Services. Inc — Ul#n(brol
— ovales, des bouteilles rondes et des bouteilles de jus et de boissons. e — 02/28/2024 Tiberina ‘ ' Luxenia Umbro Tiberina Srl est une entreprise de transformation du verre Alphial S.r.| ‘ '
Sr/SICAT tubulaire qui fabrique des ampoules et des flacons.
Y - _ _ Valgroup MG P~ E.F. Srl
Mirvi Brasil — Mirvi Brasil Ltda. fabrique des bouchons et des couvercles en plastique Industria De —
01/25/2024 L) L . > . L o ‘
Ltda. v principalement pour I'industrie alimentaire en Ameérique du Sud. Embalagens v Glassland . Glassland GmbH fabri des b i desi ' &
Flexiveis Ltda 01/09/2024 °lasslan assland Gm! 1 abrique des bouteilles en verre design et s’adresse aux TricorBraun. Inc.
GmbH spiritueux et a d’autres clients en Allemagne et en Suisse. —
Fortiflex & Fortiflex, Inc. propose des conteneurs en plastique moulés par injection ~ ALPLA Werke A
01/23/2024 ’ — aux secteurs de la construction, des produits chimiques et de Alwin Lehner . . . .
Inc. — Palimentation. GmbH & Co KG wr Alpack Ltd fournit des produits d’emballage alimentaire, notammentdes o . o o &
01/09/2024 Alpack Ltd D bouteilles et des bocaux en verre, des capsules détachables, des boites en LLC ging —
. carton et des conteneurs écologiques. B —
Production
01/19/2024 assets of & Les actifs de production de Novembal USA Inc. se consacrent a la Pelliconi C &
Novembal — conception et a la production de bouchons en plastique. SPA /) 7
49 Metal
ITA ~ ITA Management Services Pty Ltd fabrique et distribue des produits . ; S _ . 5
Management | d’emballage en plastique pour les secteurs de I'alimentation, des boissons, - . & Date Cible Pays Description de la cible et mesures de la transaction Acquéreur Pays
01/14/2024 - . . . . TricorBraun, INC.
Services Pty des nutraceutiques, des produits pharmaceutiques, de I'agriculture, de la — All of the
Ltd chimie et de I'industrie. Assets of & L’ensemble des' act_lfs d All§t§t_e C,an _Company compren_d les ac'E|V|tes The Ohio Art &
1/3/2024 — d’emballage métallique spécialisé et industriel, y compris les boites de ——
Thermosour ; ; ; ; ; Allstate Can ~— conserve décoratives et industrielles Company, Inc. ~—
. Thermosource Tooling and Manufacturing LLC propose des solutions Compan :
ce Tooling & . . L . AmerCareRoyal pany
01/09/2024 Manufacturi — d’emballage thermoforme et flexible pour les applications de restauration, LLC ’ —
ng ~— de production alimentaire et d’épicerie. ~—

Y
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Apercu des transactions

i e

|§,*’ Matériau durable

Date Cible Pays Description de la cible et mesures de la transaction Acquéreur Pays
UP Paper & UP Paper est I'un des principaux producteurs nord-américains de papier ProAmpa_c &
03/19/2024 — . . L ; Intermediate, —
LLC — kraft recyclé 100 % écru pour les applications d’emballage. Inc —
. Nupik Internacional S.A. fabrique des produits de restauration durables
02/02/2024 ml':glrl:]aciona ’t" pour des clients du monde entier. Elle propose des gobelets et des deSter Holding A
ISA v assiettes biodégradables, des assiettes et des bols, des pailles, des BV wr
o récipients alimentaires, des serviettes et des produits en tissu.
Innocent =2 Innocent Packaging Ltd fournit des solutions d’emballage durables et g=
01/31/2024 Packaging propose des récipients en papier, des assiettes, des couvercles, des pailles BioPak Pty Ltd
Ltd et des tasses chaudes. '
DisSolves Inc. développe et fabrique des matériaux d’emballage
01/30/2024 DisSolves & dissolvables pour I'industrie alimentaire. Les produits de I'entreprise Big Idea &
Inc — comprennent le pod, un emballage dissoluble et comestible fabriqué a VenturesLLC —
g partir d’ingrédients naturels et d’origine végétale. -
PolyAg . . . . . Revolution
01/24/2024 Recycling ‘*’ PonAg Recycling Ltd. exploite une usine de recyclage de films plastiques Sustainable &
agricoles. - —
Ltd. Solutions, LLC ~—

Source : Standard & Poor’s Capital IQ and Mergermarket
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Ernst & Young Orenda - Plastique & Emballage

Emballage en papier

Les prix du papier, du carton et du carton ondulé sont restés stables, tandis que le carton recyclé a continué de baisser au cours
du premier trimestre 2024

Carton (excluant carton ondulé) Carton ondulé —— Carton recyclé — — Moyenne sur 10 ans

Papier

180 -
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80 . . . . . . . . . .
‘\’b @’b @’b @’b @'b @’b \Sb @’b @’b @’b ‘\’b

10-Year Index

Emballage en plastique

Les prix du polyéthyléne et du polypropyléne ont continué & augmenter, tandis que ceux du PET se sont stabilisés au cours du
premier trimestre 2024

160 - Polyéthyléne Polypropyléne —PET Autres - — —=Moyenne sur 10 ans
140

120
100

10-Year Index

[e)
(@)

(o)
o

IN
o

Source : Plastic News, Federal Reserve Bank St : Plastic News, Federal Reserve Bank of St. Louis, Standard & Poor’s Capital IQ pour les transactions pour lesquelles
des informations sur I'acheteur étaient disponibles. Les données historiques provenant de la source peuvent varier par rapport aux éditions précédentes de Market

Update en raison des mises a jour périodiques de la base de données.
1) Comprend les secteurs des contenants et de I’emballage, des résines plastiques et synthétiques, du caoutchouc synthétique, des résines, des produits en
plastique et des machines de transformation du caoutchouc et du plastique.

Transactions d’emballages par type d’acheteur?

Le pourcentage de transactions financiéres sponsorisées a diminué au premier trimestre 2024, atteignant 11 % contre 15 % au

Number of Closed Deals
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Source : Standard & Poor’s Capital IQ

Ernst & Young Orenda

Leader
mondial

Ken Brooks*, MBA
Premier vice-président
+1 514 -874-4412
ken.brooks@ca.ey.com

Leader
national

®

GROUPE POCHET

sold its Brazilian division

POCHET oo BRASIL
to

EY* actad as lead financial advisor to
Croupa Pachat.

INDEN

PHARMA

Has sold a minority stake and formed
aJoint Venture to create a leading
pharmaceutical packaging
manufacturing group with

ALPLA

EY acted as financial and tax advisor to Inden
Pharma

PRO-WESTERN
PLASTICS LTD @

has been acquired by

A Fortune 500 Global
Manufacturer of Plastic
Packaging Products

EY* acted as exclusive financial advisor to
Pro-Western Plastics Ltd.

Feélix Coté*, CFA
Premier vice-président
+1 514 874-4682
felix.cote@ca.ey.com

®

ADAMPAK

Has been acquired by

n) Qji Imaging Media Co.,Ltd.

Busiing2 butin Pl e U s Sl e SR EY EYBM EY * Emst & Young Orenda C
warking world st and Yeung Cormorate Fira . :::: 2 bathor Bulling abetter  Exmst & Young Qrgnda Corporste Finsace k. ﬂfﬂm"’ Fm:wsctgnc@ng renda Corporate
r U B 1 ‘ "
5P c O
- amcor amcor amcor

portfolio company of

B D G partners

has been acquired by

A leading North American packaging
supplier

EY*acted asexclusive financial advisor to United
Bottles & Packaging

E I *Emst & Young Orenda Corporate
e Financelnc.

sold its Argentina based disposables
packaging business to

N

ENVASES

roup

EY* acted as exclusive financial advisor to
Amcor plc

EY.

sold its UK based bread bag packaging
business o

‘ PACKAGING \

EY* actos as oachusive Tingacial acvisor 1o Amcor pic

sold ts European Hospital Packaging business
comprised of a manufacturing site in France as
well as sales offices in Spain and Germany

([f) STERIVEED

INTECTION CONTROL

EY* acted as exclusive financial advisor to Amcor plc

EY.

* Ermt & Vo Ovwes Corporde s e

*Inscrit & titre de représentant de courtier sur le marché dispensé.
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Equipe mondiale d’EY spécialisée en emballage

Les professionnels de notre équipe mondiale possedent une connaissance approfondie de la dynamique du secteur
et des joueurs de premier plan, et sont habilités a fournir une variété de services transactionnels.

Leader
mondial

AMERIQUE DU

NORD

m ) Félix Coté
Leader s Montréal
‘ > felix.cote@casey.com

ETATS-UNIS

Matthew Marlow

San Francisco

+1 415 2054335
matthew.marlow@parthenon.ey.com

Ryan Butman
Chicago

+1 312 8793620
ryan.butman@ey.com

Eduardo Videche Muioz
Costa Rica

+50 62 2089 897
eduardo.videche@cr.ey.com

Yan Cheng

Brésil

+ 55 21 3263 7862
yan.cheng@br.ey.com

Ken Brooks

Montréal

+1 514 -874-4412
ken.brooks@ca.ey.com

ROYAUME-UNI

Stuart:Gregory
Londres
+44 20 7951 1467
sgregory4@uk.ey.com
EUROPE CONTINENTALE
Eva-Maria Berchtold Victor Duran
\Vienne Madrid

+34 91 572 7690
victor.duranschulz@es.ey.com

+43 66460003 1331
eva-maria.berchtold@at.ey.com

Cem Padir

Turquie

+39'532 546 16 21
cem.padir@trey.com

Ajay Arora

Mumbai

+91 9811392186
ajay.arora@in.ey.com

EY | Travailler ensemble pour un monde meilleur

La raison d’étre d’EY est de batir un monde meilleur, de créer de la valeur a
long terme pour les clients, les gens et la société, et de renforcer la confiance
a I’égard des marchés financiers.

S’appuyant sur les données et la technologie, les équipes diversifiées d’EY
présentes dans plus de 150 pays instaurent la confiance au moyen de la
certification, et aident les clients a prospérer, a se transformer et a
exercer leurs activités.

Que ce soit dans les services de certification, de consultation, de stratégie,
de fiscalité ou de transactions, ou encore au sein des services juridiques, les
équipes d’EY posent de meilleures questions pour trouver de nouvelles
réponses aux enjeux complexes du monde d’aujourd’hui.

EY désigne I'organisation mondiale des sociétés membres d’Ernst & Young
Global Limited, et peut désigner une ou plusieurs de ces sociétés membres,
lesquelles sont toutes des entités juridiques distinctes. Ernst & Young Global
Limited, société a responsabilité limitée par garanties du Royaume-Uni, ne
fournitaucun service aux clients. Des renseignements sur la fagon dont EY
collecte et utilise les données a caractére personnel ainsi qu’une description
des droits individuels conférés par la réglementation en matiére de protection
des données sont disponibles sur le site ey.com/fr_ca/privacy-statement. Les
sociétés membres d’EY ne pratiquent pas le droit la ou la loi I'interdit Pour
plus de renseignements, visitez le site ey.com/ca/fr.

Conseil en financement Ernst & Young Orenda Inc. est enregistrée a titre de
courtier sur le marché dispensé en Alberta, en Colombie-Britannique, au
Manitoba, au Nouveau-Brunswick, a Terre-Neuve-et-Labrador, en Nouvelle-
Ecosse, en Ontario, au Québec et en Saskatchewan.

© 2024 Ernst & Young s.r.l./S.E.N.C.R.L. Tous droits réservés. Société
membre d’Ernst & Young Global Limited.

4059037

Aucune date d’expiration

La présente publication ne fournit que des renseignements sommaires, a jour a la
date de publication seulement et a des fins d’information générale uniguement.
Elle ne doit pas étre considérée comme exhaustive et ne peut remplacer des
conseils professionnels. Avant d’agir relativement aux questions abordées,
communiquez avec EY ou un autre conseiller professionnel pour en discuter dans
le cadre de votre situation personnelle. Nous déclinons toute responsabilité &
I’égard des pertes ou dommages subis a la suite de I'utilisation des renseignements
contenus dans la présente publication.

ey.com/fr_ca/strategy-transactions



