
Les plus grands 
constructeurs automobiles 
mondiaux
Analyse des principaux indicateurs financiers

Avril – juin 2022

Août 2022



Conception de l’étude

Les plus grands constructeurs automobiles mondiauxPage 2

► Sources : rapports trimestriels et communiqués de presse des entreprises, 

ACEA, Capital IQ, Reuters, VDA, calculs propres.

► L’analyse couvre l’activité des 16 plus grands constructeurs mondiaux dans 

leur ensemble (y compris les éventuels services financiers).

► Sauf indication contraire, tous les chiffres se rapportent à la période allant 

de janvier à décembre, quel que soit le début des exercices officiels des 

sociétés.

► Pour la conversion des chiffres en euros, le taux de change moyen respectif 

de la période considérée a été utilisé (voir annexe). En conséquence, les 

montants en euros sont à taux de change constants par rapport à la même 

période de l’année précédente.

► Le chiffre d’affaires et le résultat d’exploitation de Volkswagen sont 

présentés hors coentreprises chinoises, celles-ci étant consolidées en 

équivalence.

Aymeric de La Morandière

EY & Associés

Partner
Responsable du secteur automobile 
et transports 

Tour First
1 Place des Saisons
92037 Paris - La Défense

+33 6 22 08 23 02
aymeric.de.la.morandiere@fr.ey.com



Le Top 3 : avril – juin 2022
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Chiffre d’affaires (en millions d’euros)

69 543

61 462

44 000

Volkswagen

Toyota

Stellantis

Résultat d’exploitation (EBIT, en millions d’euros)

4 622

4 505

4 189

Mercedes-Benz

Volkswagen

Toyota

Ventes de voitures/vans/utilitaires légers (en milliers de 
véhicules)*

Marge d’EBIT (en pourcentage)**

2 544   

1 941   

1 613   

Toyota

Volkswagen

Stellantis

14,6

12,7

10,2

Tesla

Mercedes-Benz

Kia

* Volkswagen : voitures I ** Marge d’EBIT : EBIT/Chiffre d’affaires * 100 %
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Indicateurs 
financiers
T2-2022



Les chiffres clés : chiffre d’affaires, T2

Les plus grands constructeurs automobiles mondiaux

Données* pour les mois d’avril à juin (à taux de change constants)

* Constructeurs allemands : BMW, Mercedes-Benz, Volkswagen
Constructeurs japonais : Honda, Mazda, Mitsubishi, Nissan, Suzuki, Toyota
Constructeurs américains : Ford, General Motors, Tesla
Autres constructeurs européens : Stellantis, Renault
Total : constructeurs mentionnés plus Hyundai et Kia

Chiffre d’affaires (en millions d’euros, 
corrigé des variations de change) T2-2021 T2-2022 Évolution

Constructeurs allemands 129 999 140 753 +8,3 %

Constructeurs japonais 112 980 120 644 +6,8 %

Constructeurs américains 68 468 87 264 +27,5 %

Autres constructeurs européens 49 647 55 373 +11,5 %

Total (tous les constructeurs) 397 325 447 122 +12,5 %
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Marge d’EBIT totale** T2-2021 T2-2022
Évolution

(en points de %)

Constructeurs allemands 12,3 % 8,9 % -3,4

Constructeurs japonais 9,0 % 5,7 % -3,3

Constructeurs américains 7,9 % 8,9 % +1,0

Total (tous les constructeurs) 8,6 % 7,0 % -1,6

Les chiffres clés : EBIT et marge d’EBIT

Les plus grands constructeurs automobiles mondiaux

Données* pour les mois d’avril à juin* (à taux de change constants)

* Total : constructeurs mentionnés plus Hyundai et Kia ; sans Renault et Stellantis, en l’absence de données d’EBIT pour les T1 et T2  I ** Marge d’EBIT : EBIT/Chiffre 
d’affaires * 100 %

EBIT* (en millions d’euros, 
corrigé des variations de change) T2-2021 T2-2022 Évolution

Constructeurs allemands 15 925 12 553 -21,2 %

Constructeurs japonais 10 188  6 888 -32,4 %

Constructeurs américains 5 390 7 790 +44,5 %

Total (tous les constructeurs) 34 015 31 113 -8,5 %
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Évolution du chiffre d’affaires

Page 7

Données en millions d’euros (à taux de change constants)

► Au cours du deuxième trimestre 2022, le chiffre d’affaires cumulé des 16 plus grands constructeurs automobiles mondiaux a augmenté de 12,5 % par 
rapport à la même période de l’année précédente, soit de près de 50 milliards d’euros, atteignant un peu plus de 447 milliards d’euros.

► Quatorze des 16 constructeurs analysés ont enregistré un chiffre d’affaires en croissance, la progression la plus importante revenant à Ford, avec une 
augmentation de 50 %. Les trois constructeurs allemands ont chacun enregistré un chiffre d’affaires en hausse par rapport à la même période de l’année 
précédente. Parmi les constructeurs allemands, la progression du chiffre d’affaires a été la plus forte pour BMW, avec une augmentation de 22 %.

397 325

447 122

T2-2021 T2-2022

Les plus grands constructeurs automobiles mondiaux



Chiffre d’affaires 2013 – 2022
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Période d’avril à juin (données en millions d’euros, à taux de change constants)

► Au cours du deuxième trimestre 2022, le chiffre d’affaires global des 16 plus grands constructeurs automobiles mondiaux s’est établi à son niveau le plus 
haut jamais atteint pour cette période, dépassant de 6,1 %, soit environ 25,7 milliards d’euros, le plus haut niveau enregistré en 2019.

► Avec environ 140,8 milliards d’euros, les constructeurs allemands ont affiché le chiffre d’affaires le plus élevé jamais atteint au deuxième trimestre. Les 
constructeurs japonais, américains et sud-coréens ont eux aussi enregistré un chiffre d’affaires record pour un deuxième trimestre.

101 366 102 426 117 503 120 601 126 131 126 898 133 550 
91 233 

129 999 140 753 

94 269 99 705 
113 434 106 219 113 161 119 608 118 039 

64 641 

112 980 
120 644 

72 720 73 121 
71 776 73 411 

74 809 74 862 76 347 

39 633 

68 468 
87 264 

27 022 25 914 
26 253 29 130 

28 206 28 866 30 877 

24 738 

36 231 

43 089 

46 372 46 751
53 722 54 375

56 470 61 887 62 628

27 568

49 647

55 373

341 749   347 916   

382 688   383 735   
398 777   

412 120   421 441   

247 813   

397 325   

447 122   

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Constructeurs allemands Constructeurs japonais Constructeurs américains Constructeurs sud-coréens Autres constructeurs européens



Chiffres d’affaires des constructeurs automobiles, T2
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Évolution du chiffre d’affaires 
(en %, par rapport au T2-2021*)

Chiffres d’affaires au T2-2022 (en millions d’euros*)

* À taux de change constants ; entre parenthèses : chiffres de l’année précédente

69 543 (67.293)

61 462 (57.441)

44 000 (36.305)

37 759 (25.134)

36 440 (34.124)

34 770 (28.582)

33 596 (32.100)

27 719 (25.941)

26 802 (22.578)

16 287 (13.653)

15 910 (11.235)

15 471 (14.536)

11 373 (13.342)

7 697 (6.119)

4 468 (5.815)

3 827 (3.127)

Volkswagen

Toyota

Stellantis

Ford

Mercedes-Benz

BMW

General Motors

Honda

Hyundai

Kia

Tesla

Nissan

Renault

Suzuki

Mazda

Mitsubishi

Ford +50 %

Tesla +42 %

Suzuki +26 %

Mitsubishi +22 %

BMW +22 %

Stellantis +21 %

Kia +19 %

Hyundai +19 %

Toyota +7 %

Honda +7 %

Mercedes-Benz +7 %

Nissan +6 %

General Motors +5 %

Volkswagen +3 %

Renault -15 %

Mazda -23 %



Évolution du résultat d’exploitation, T2
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Résultat d’exploitation (EBIT) (en millions d’euros, à taux de change constants)

► Au deuxième trimestre 2022, le résultat d’exploitation des constructeurs analysés a été en net recul en glissement annuel (-8,5 %, soit environ 2,9 milliards 
d’euros) et a atteint un résultat cumulé d’un peu plus de 31 milliards d’euros.

► Parmi les 14 constructeurs analysés et ayant communiqué leurs chiffres, sept ont affiché un EBIT en hausse par rapport à la même période de l’année 
précédente. La progression la plus marquée a été celle de Ford, avec un résultat en augmentation de 226 %.

34 015

31 113

T2-2021 T2-2022

Les plus grands constructeurs automobiles mondiaux



Résultats d’exploitation (EBIT) 2013 – 2022
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Période d’avril à juin* (données en millions d’euros, à taux de change constant)

► Malgré un net recul en glissement annuel, l’EBIT global des 14 constructeurs analysés et ayant communiqué leurs chiffres a connu au deuxième trimestre 
2022 son deuxième résultat le plus élevé pour cette période.

► Les constructeurs américains et sud-coréens affichent même des niveaux d’EBIT records pour un deuxième trimestre sur toute la période étudiée.

7 536 9 028 9 735 7 882 
11 228 9 327 

5 773 

(4 742)

15 925 
12 553 

7 623 
8 336 9 527 

8 694 
8 269 

9 185 

7 741 

(2 541)

10 188 

6 888 3 060 
1 969 

4 073 
4 881 

3 747 
2 500 

2 695 

(2 418)

5 390 

7 790 

2 631 2 127 

1 788 
1 886 

1 302 
970 

1 319 

548 

2 511 

3 882 

1
20 849   21 460   

25 123   
23 343   24 546   

21 982   

17 529   

-9 153   

34 015   
31 113   

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021 2022

Constructeurs allemands Constructeurs japonais Constructeurs américains Constructeurs sud-coréens

* Sans Renault et Stellantis, en l’absence de données d’EBIT pour le T2



Résultats d’exploitation des constructeurs automobiles, T2
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Évolution du résultat d’exploitation 
(en %, par rapport au T2-2021) Résultat d’exploitation au T2-2022 (en millions d’euros)

* Entre parenthèses : chiffres de l’année précédente

Ford +226 %

Mitsubishi +191 %

Tesla +88 %

Hyundai +58 %

Kia +50 %

Suzuki +37 %

Mercedes-Benz +6 %

Honda -9 %

Nissan -14 %

General Motors -26 %

Volkswagen -31 %

BMW -32 %

Toyota -42 %

Mazda n.d.

Résultat d’exploitation (EBIT) (à taux de change constants)* 

4 622 (4.374)

4 505 (6.546)

4 189 (7.220)

3 426 (5.005)

3 087 (947)

2 388 (3.210)

2 315 (1.233)

2 218 (1.404)

1 663 (1.107)

1 608 (1.760)

539 (394)

470 (548)

223 (77)

Mercedes-Benz

Volkswagen

Toyota

BMW

Ford

General Motors

Tesla

Hyundai

Kia

Honda

Suzuki

Nissan

Mitsubishi

Mazda -141 (189)



Comparaison sur 10 ans : chiffre d’affaires et résultat 
d’exploitation, T2

Les plus grands constructeurs automobiles mondiaux

Données* pour les mois d’avril à juin* (à taux de change constants)

* Total : constructeurs mentionnés plus Hyundai et Kia

Chiffre d’affaires (en millions d’euros)* T2-2013 T2-2022 Évolution

Constructeurs allemands 101 366 140 753 +39 %

Constructeurs japonais 94 269 120 644 +28 %

Constructeurs américains 72 720 87 264 +20 %

Autres constructeurs européens 46 372 55 373 +19 %

Total (tous les constructeurs) 341 749  447 122 +31 %
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EBIT (en millions d’euros)* T2-2013 T2-2022 Évolution

Constructeurs allemands 7 536 12 553 +67 %

Constructeurs japonais 7 623 6 888 -10 %

Constructeurs américains 3 060 7 790 +155 %

Total (tous les constructeurs) 20 849 31 113  +49 %



Marge d’EBIT cumulée, T2
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Marge d’EBIT* : EBIT/Chiffre d’affaires * 100 % (à taux de change constants)

► Au deuxième trimestre 2022, la rentabilité des constructeurs automobiles analysés a atteint son deuxième niveau le plus élevé depuis les dix dernières 

années. Par rapport à la même période de l’année précédente, où l’industrie avait atteint son niveau record sur les dix dernières années, cette rentabilité a 
cédé 0,9 points de pourcentage pour s’établir à 7,9 %.

7,1% 7,1% 7,6%
7,1% 7,2%

6,3%

4,9%

-4,2%

9,8%

7,9%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

*  Sans Renault et Stellantis, en l’absence de données d’EBIT pour le T2 



Marges d’EBIT des constructeurs automobiles
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Marge d’EBIT : EBIT/Chiffre d’affaires * 100 % (à taux de change constants) ; 
période d’avril à juin (données en %)

• Mercedes-Benz : MB Cars et MB Vans; Volkswagen : voitures | Mercedes-Benz : EBIT = bénéfice 
avant intérêts et impôts ;    BMW : bénéfice avant résultat financier et impôts ; Volkswagen : 
résultat d’exploitation 
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10,2 9,9
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3,0

-3,2

11,0
12,8

8,1

17,5

6,2

3,8

10,0
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Ventes
T2-2022



Les chiffres clés : ventes, T2

Les plus grands constructeurs automobiles mondiaux

Données pour les mois d’avril à juin

*   Sans Tesla, en l‘absence de données
**  Tous les constructeurs à l’exception de Suzuki et de Tesla : immatriculations de voitures neuves en Europe de l’Ouest (hors utilitaires légers) ; Suzuki : ventes européennes ; 

sans Tesla, en l’absence de données
*** Autres constructeurs européens : Renault, Stellantis

Ventes
Évolution pour le 2ème trimestre, 2021-
2022 Chine*

Europe de 
l’Ouest** États-Unis Ventes totales

Constructeurs allemands -19 % -20 % -14 % -14 %

Constructeurs japonais -19 % -17 % -38 % -12 %

Constructeurs sud-coréens -60 % +5 % -20 % -7 %

Constructeurs américains -34 % -17 % -4 % ±0 %

Autres constructeurs européens*** -14 % -17 % -16 % -11 %

Total -24 % -17 % -21 % -10 %
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Évolution des ventes, T2
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Ventes de voitures et vans/utilitaires légers* (en milliers de véhicules)

► Au cours du deuxième trimestre 2022, les 16 principaux constructeurs automobiles ont vendu nettement moins de véhicules qu’au cours de la même période 
de l’année précédente. En recul de près de 10 %, soit environ 1,6 millions de véhicules, pour atteindre des ventes totales de près de 15 millions de véhicules.

► Parmi les constructeurs analysés, 13, dont les trois constructeurs allemands, ont enregistré une baisse de leurs ventes au cours du deuxième trimestre de 
cette année. Seuls Tesla, Suzuki et Ford ont connu des ventes en hausse, cette progression étant même de 35 % pour Ford.

16 585

14 969

T2-2021 T2-2022

Les plus grands constructeurs automobiles mondiaux

* Volkswagen : voitures uniquement ; Ford : y compris camions



Ventes mondiales des constructeurs automobiles
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Ventes de voitures et vans/utilitaires légers* (en milliers de véhicules, période d’avril à juin) ;
entre parenthèses : évolution (en % par rapport au T2-2021)

* Volkswagen : voitures uniquement ; Ford : y compris camions

2 544    (-8%)

1 941    (-14%)

1 613    (-3%)

1 422    (-19%)

1 032    (+35%)

976    (-5%)

815    (-18%)

766    (-27%)

750    (-9%)

710    (+14%)

587    (-5%)

563    (-20%)

545    (-28%)

255    (+27%)

233    (-34%)

217    (-6%)

Toyota

Volkswagen

Stellantis

General Motors

Ford

Hyundai

Honda

Nissan

Kia

Suzuki

Mercedes-Benz

BMW

Renault

Tesla

Mazda

Mitsubishi

► Avec un peu plus de 2,5 millions d’unités, c’est à nouveau, et de loin, Toyota qui a vendu le plus de voitures dans le monde au deuxième trimestre 2022. 
Volkswagen se classe en deuxième position avec 1,9 millions de voitures, devant Stellantis qui en compte un peu plus de 1,6 millions. Les trois constructeurs 
ont chacun connu des ventes en baisse.



Évolution des ventes par région, T2
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Période d’avril à juin ; ventes de voitures et vans/utilitaires légers* (en milliers de véhicules)

* Europe de l’Ouest : voitures et vans uniquement (hors utilitaires légers)

► Dans les trois grandes régions, les constructeurs analysés ont enregistré au deuxième trimestre 2022 un recul net des ventes, à deux chiffres en 
pourcentage. Le repli a été le plus marqué en Chine, où les constructeurs ont vendu ce deuxième trimestre environ 24 % de véhicules en moins qu’au cours de 
la même période de l’année précédente. Aux États-Unis, les ventes ont connu une baisse de 21 % et sur le marché de l’Europe de l’Ouest, elle a été de près de 
17 %.

Données pour 15 constructeurs
(sans Tesla)

Données pour 16 constructeurs Données pour 15 constructeurs
(sans Tesla)

2 868
2 393

T2-2021 T2-2022

4 145

3 276

T2-2021 T2-2022

3 714

2 829

T2-2021 T2-2022

Europe de l’Ouest ChineÉtats-Unis



Ventes des constructeurs automobiles en Europe de l’Ouest, T2
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Période d’avril à juin* ; ventes de voitures et de vans
(en milliers de véhicules)

* Sans Tesla, en l’absence de données

► Au deuxième trimestre 2022, c’est Volkswagen qui a vendu le plus de véhicules en Europe de l’Ouest, suivi par Stellantis, Renault et BMW. Les quatre 
constructeurs ont chacun enregistré une baisse de leurs ventes, celle de Volkswagen étant la plus marquée, avec un recul de 23 %. 

► Onze constructeurs au total ont connu des ventes en régression ; seuls les deux constructeurs sud-coréens et Nissan ont augmenté leurs ventes sur le 
marché de l’Europe de l’Ouest au cours du deuxième trimestre par rapport à la même période de l’année précédente.

Europe de l’Ouest

613

535

247

190

162

151

125

116

114

55

30

24

16

15

798

668

269

229

177

171

116

114

138

54

57

41

17

19

Volkswagen

Stellantis

Renault

BMW

Toyota

Mercedes-Benz

Kia

Hyundai

Ford

Nissan

Suzuki

Mazda

Honda

Mitsubishi T2-2022 T2-2021

Part du volume total de ventes (en %)

Évolution 2021 2022

-23 % 35 32

-20 % 40 33

-8 % 35 45

-17 % 33 34

-9 % 6 6

-12 % 28 26

+8 % 14 17

+2 % 11 12

-17 % 18 11

+2 % 5 7

-47 % 9 4

-41 % 12 10

-5 % 2 2

-21 % 8 7



Ventes des constructeurs automobiles aux États-Unis, T2
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Période de janvier à juin ;
ventes de voitures et vans/utilitaires légers* (en milliers de véhicules)

* Ford : y compris camions ; Volkswagen : véhicules de livraisons (hors utilitaires légers)

► Au deuxième trimestre 2022, General Motors domine le marché américain pour le volume de ventes, suivi par Ford et Toyota. Stellantis et Honda viennent en 
quatrième et cinquième position aux États-Unis. Parmi les quatre constructeurs en tête, seul Ford a vu ses ventes augmenter par rapport à la même période 
de l’année précédente.

► Onze constructeurs au total ont connu des ventes en recul par rapport à la même période de l’année précédente ; seuls Tesla, Mercedes-Benz, General Motors 
et Ford les ont vu progresser sur le marché américain pendant le deuxième trimestre.

Part du volume total de ventes (en %)

Évolution 2021 2022

-15 % 39 41

+2 % 62 47

-26 % 24 19

-16 % 29 25

-52 % 49 28

-23 % 23 19

-39 % 28 24

-17 % 27 24

-29 % 9 8

+62 % 36 47

+34 % 12 17

-21 % 15 15

-42 % 30 26

-13 % 11 10

États-Unis

582

484

484

409

232

184

183

182

148

119

103

84

61

22

688

475

657

485

486

240

298

219

208

73

77

106

106

25

General Motors

Ford

Toyota

Stellantis

Honda

Hyundai

Nissan

Kia

Volkswagen

Tesla

Mercedes-Benz

BMW

Mazda

Mitsubishi T2-2022 T2-2021



Ventes des constructeurs automobiles en Chine, T2
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Période d’avril à juin ;
ventes de voitures et vans/utilitaires légers* (en milliers de véhicules)

* Ford : y compris camions ; Volkswagen : véhicules de livraison (hors utilitaires légers)

► Tout comme l’année précédente, c’est Volkswagen qui a vendu le plus de véhicules sur le marché chinois au cours du deuxième trimestre 2022, suivi par 
General Motors et Toyota. Ces constructeurs ont tous trois enregistré un chiffre d’affaires en baisse par rapport à la même période de l’année précédente, le 
recul de General Motors, avec -36 %, étant le plus accusé.

► L’ensemble des 15 constructeurs analysés et ayant communiqué leurs chiffres ont connu une régression de leurs ventes sur le marché chinois au cours du 
deuxième trimestre par rapport à la même période de l’année précédente.

Part du volume total de ventes (en %)

Évolution 2021 2022

-16 % 38 37

-36 % 43 34

-8 % 18 18

-18 % 40 40

-30 % 34 32

-18 % 34 29

-28 % 34 30

-24 % 20 11

-6 % 3 3

-63 % 9 4

-49 % 13 10

-50 % 4 2

-48 % 9 5

-72 % 1 0

-73 % 1 0

Chine

716

484

460

325

247

172

171

114

49

37

24

16

11

2

1

857

751

497

396

354

210

238

150

52

98

47

32

21

8

4

Volkswagen

General Motors

Toyota

Honda

Nissan

Mercedes-Benz

BMW

Ford

Stellantis

Hyundai

Mazda

Kia

Mitsubishi

Renault

Suzuki T2-2022 T2-2021



34%

8% 8%

23%

13% 9%
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Évolution du marché chinois des voitures
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Croissance du marché chinois des voitures et des ventes de voitures des constructeurs allemands en Chine par rapport à la même 
période de l’année précédente* 

► Au deuxième trimestre 2022, le marché automobile chinois a enregistré un taux de croissance négatif, avec des ventes en recul de 1,2 %. De 2018 à 2020 
déjà, les ventes de voitures sur le marché chinois ont été en baisse d’une année à l’autre.

► Les ventes des constructeurs allemands ont à nouveau été en net recul : après une baisse de plus de 15 % au premier trimestre par rapport à la même 
période de l’année précédente, celle-ci s’est encore accusée, avec près de -19 %, au cours du deuxième trimestre.

* Mercedes-Benz : voitures et vans

Chine

T1-2022 T2-2022



Capitalisation boursière
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Évolution de la capitalisation boursière des constructeurs automobiles
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Capitalisation boursière au 31/12/2021 et au 11/08/2022  (en millions d’USD*)

► La capitalisation boursière totale des 16 plus grands constructeurs a connu un recul significatif depuis le début de l’année en cours : à la date du 
11/08/2022, elle s’élevait à environ 1 645 milliards d’USD, soit environ 17 % en dessous de sa valeur fin 2021. Sur les 16 constructeurs analysés, 14 ont 
enregistré un recul de leur capitalisation boursière. 

1 988 852

1 645 128

31/12/2021 11/08/2022

Les plus grands constructeurs automobiles mondiaux

* À taux de change historiques



Capitalisation boursière des constructeurs automobiles
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Évolution (en % par rapport au 31/12/2021*) Capitalisation boursière au 11/08/2022 (en millions d’USD*)

* À taux de change historiques

33,8%

22,6%

-5,5%

-7,9%

-9,5%

-10,1%

-14,9%

-15,6%

-16,4%

-17,4%

-18,7%
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Taux de change et 
constructeurs faisant 
l’objet de l’analyse



Taux de change et constructeurs faisant l’objet de l’analyse
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Les taux de change suivants ont été utilisés pour convertir les devises d’origine en euros.
Il s’agit respectivement des valeurs moyennes pour la période allant d’avril à juin 2022.

Constructeurs automobiles analysés

BMW Group Mitsubishi Motors Corporation 

Ford Motor Company Nissan Motor Company 

General Motors Company Renault SAS 

Honda Motor Company Stellantis N.V.

Hyundai Motor Company Suzuki Motor Corporation 

Kia Motors Corporation Tesla Inc.

Mazda Toyota Motor Corporation 

Mercedes-Benz Group Groupe Volkswagen 

1 : 0,0072384 1 : 0,0007445 1 : 0,939501

JPY : EUR
Milliers de KRW : 

EUR
USD : EUR

T2-2022
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