
Accompagnement pour la mise 
en œuvre opérationnelle de la 
budgétisation intégrant l’égalité 
femmes-hommes 

EY & Perfégal

Une offre EY & Perfégal alliant 
expertise sur l’égalité femme-

homme et gestion budgétaire et 
comptable

La budgétisation sensible au genre est un outil particulièrement 
pertinent pour les collectivités qui sont à l’avant-garde des 
enjeux d’égalité femmes-hommes du fait de leurs compétences 
et des politiques publiques déployées (aménagement et 
infrastructures, transports, culture, sport, développement 
économique et social, lutte contre les discriminations).

En France, en mai 2023, un rapport de l’Assemblée
nationale préconise, après le budget vert, de mettre
en place la budgétisation intégrant l’Egalité (BIE) pour
mesurer l’impact des politiques et des dépenses
publiques sur les inégalités femmes hommes.

Qu’est-ce qu’un budget intégrant l’égalité F/H ?

Quels intérêts/impacts pour les collectivités ?

La BSG 
c’est

Analyser l’impact 
différencié des 
dépenses et des 
recettes des budgets 
publics a priori et a 
posteriori

S’assurer que la 
commande publique 
promeuve l’égalité des 
genres

Intégrer la 
perspective de 

genre dans tout le 
cycle budgétaire 

et financier

Restructurer les 
dépenses de 

fonctionnement et 
d’investissement 

dans le but de 
promouvoir l’égalité 

femmes-hommes

La situation actuelle offre l’opportunité aux collectivités qui se 
positionnent en avant-gardistes de jouer un rôle d’orientation 
des pratiques et des standards.

Le Conseil de l’Europe définit la budgétisation 
sensible au genre (BSG) ou budgétisation intégrant 
l’Egalité (BIE) comme « une application de l’approche 
intégrée de l’égalité entre les femmes et les hommes 
dans le processus budgétaire ». 

La BSG constitue en effet une réponse immédiate et 
opérationnelle pour orienter les financements des 
collectivités vers des dépenses plus égalitaires, et 
mesurer leurs impacts dans le temps.
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Sensibilisation et formation des élus et 
des élues et services concernés
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Catégorisation des crédits au regard 
de leur impact sur l’égalité femmes-
hommes dans une démarche de 
mobilisation des agents
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Evaluation de l’intention et des 
objectifs vis-à-vis de l’égalité de genre 
dans les programmes budgétés a priori 
et a posteriori
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Définition des indicateurs précis, 
robustes et simples à collecter. Ces 
indicateurs pourront mesurer 
plusieurs types d’impacts : les 
impacts effectifs, les impacts évités 
et les compensations

Intégration des résultats dans les 
systèmes de gestion, notamment le 
système d’information finance, afin 
d’assurer son pilotage dans le temps 
et sa visualisation de manière 
dynamique 

Transfert de connaissances aux 
directions métiers. Tous nos travaux ont 
une forte dimension collaborative : ils 
visent à garantir l’appropriation des 
méthodes par les directions métiers, 
pérennisant ainsi les pratiques du BSG

Actions de communication internes 
(élu·es et externes (citoyen·nes) 
portant sur le processus de 
budgétisation et ses résultats

Pilotage stratégique des 
engagements de la collectivité

#Finance à impact 
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Pourquoi faire appel à EY et 
Perfégal ?
Perfégal accompagne les acteurs publics et privés dans 
leurs diagnostics, plans d’actions et formations sur l’égalité 
entre les femmes et les hommes :
• Diagnostic des inégalités femmes-hommes
• Animation, sensibilisation et formation aux enjeux
• Formulation de pistes d’amélioration pour une meilleure 

intégration de l’égalité femmes-hommes dans les 
politiques et les pratiques 

EY accompagne sur le terrain la transformation des 
organisations, notamment sur les enjeux financiers ainsi 
que la mise en œuvre des politiques publiques :
• Pilotage et tableaux de bord visuels outillés  (à mettre 

avec en lien avec indicateurs et KPI) 
• Connaissance de l’environnement des systèmes 

d’information financiers / métiers des collectivités ainsi 
que les process associés 

• Définition de plan d’actions et opérationnalisation de 
recommandations

Pour toutes 
questions 

Dorothée BELLE
Associée EY

06 73 69 43 59
dorothee.belle@fr.ey.com

Isabelle GUEGUEN
Experte Genre et Co-
dirigeante de Perfégal

06 10 55 64 37
i.gueguen@perfegal.fr

EY | Building a better working world

La raison d’être d’EY est de participer à la construction 
d’un monde plus équilibré, en créant de la valeur sur le 
long terme pour nos clients, nos collaborateurs et pour la 
société, et en renforçant la confiance dans les marchés 
financiers. 
Expertes dans le traitement des données et des nouvelles 
technologies, les équipes EY présentes dans plus de 150 
pays, contribuent à créer les conditions de la confiance 
dans l’économie
et répondent aux enjeux de croissance, de transformation 
et de gestion des activités de nos clients. 
Fortes de compétences en audit, consulting, droit, 
stratégie, fiscalité et transactions, les équipes EY sont en 
mesure de décrypter les complexités du monde 
d’aujourd’hui, de poser les bonnes questions et d’y 
apporter des réponses pertinentes.

EY désigne l’organisation mondiale et peut faire 
référence à l’un ou plusieurs des membres d’Ernst & 
Young Global Limited, dont chacun représente une entité 
juridique distincte. Ernst & Young Global Limited, société 
britannique à responsabilité limitée par garantie, ne 
fournit pas de prestations aux clients. Les informations 
sur la manière dont EY collecte et utilise les données 
personnelles, ainsi que sur les droits des personnes 
concernées au titre de la législation en matière de 
protection des données sont disponibles sur 
ey.com/privacy. Les cabinets membres d’EY ne 
pratiquent pas d’activité juridique lorsque les lois locales 
l’interdisent. Pour plus d’informations sur notre 
organisation, veuillez vous rendre sur notre site ey.com.
2023– Ernst & Young Advisory
Tous droits réservés.
Document imprimé sur du papier à forte teneur en 
matières recyclées, conformément à l’engagement d’EY 
de limiter son empreinte environnementale. 

Cette offre a valeur d’information générale et ne saurait 
se substituer à un conseil professionnel en matière 
comptable, fiscale ou autre. Pour toute question 
spécifique, vous devez vous adresser à vos conseillers.
ey.com/fr

Les collectivités que nous avons déjà accompagnées…

Pourquoi faire appel au 
RESAH ?

+ de 500 consultantes et consultants spécialisés dans la 
transformation financière du secteur public ;
Ø Des prestataires reconnus dans le secteur de la 

santé, le médico-social et par les collectivités 
territoriales

Ø Des expertises en finance multidisciplinaires pour 
accompagner les organisations sur toutes les 
dimensions des projets financiers

Ø Un positionnement géographique permettant une 
proximité d’intervention territoriale

Ø Des prestations sur-mesure et disponibles 
immédiatement

Ø Une centrale d’achat pleinement ouverte aux 
collectivités et sans adhésion préalable.
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