
Work from anywhere
Le temps, notre bien le plus précieux



2 avantages majeurs identifiés : 
productivité et flexibilité

De la 
concentration  

dans un 
environnement  

calme

Moins de 
déplacements

Davantage 
de sommeil, 
jusqu’à 71 

heures de plus 
par an

PRODUCTIVITÉ

Une perception 
différente entre 
employeurs et 
employés

Les explications 
d’une productivité 
augmentée

90% des décideurs 
français admettent 
douter davantage de 
la productivité de leurs 
salariés en télétravail

90% des salariés français 
s’estiment productifs en 
télétravail et 58% affirment 
même travailler plus 
d’heures

90% 90%

Source: Hybrid work is just work, are we doing it wrong?, Work Trend Index Special Report, Microsoft, 2022
L. TUNG, Remote work is giving people more free time, here’s what they are doing with it, ZDnet, October 2022.
A. MIKHAIL, Hybrid workers are exercising and sleeping more, reporting better mental health than before the pandemic, Fortune Well, March 2023.



2 avantages majeurs identifiés : 
productivité et flexibilité

Un plus large éventail de possibilités

des travailleurs 
européens passent plus 
de temps avec leurs 
enfants 

Flexibilité de choisir son 
lieu de travail :  
domicile, café, chez des 
amis, famille…

Source: Hybrid work is just work, are we doing it wrong?, Work Trend Index Special Report, Microsoft, 2022 ; L. TUNG, Remote work is giving people 
more free time, here’s what they are doing with it, ZDnet, October 2022. ; A. MIKHAIL, Hybrid workers are exercising and sleeping more, reporting 
better mental health than before the pandemic, Fortune Well, March 2023.

25%

Hobbies et activités 
sportives plus présents 
avec une moyenne de  
4,7 heures d’exercice par 
semaine vs 3,4 en 2019

4,7 3,4

2023 2019

FLEXIBILITÉ



Télétravail : attention au surmenage 
et à préserver son équilibre vie 
professionnelle-vie personnelle

UN RISQUE DE SURMENAGE RÉEL

Conscience 
professionnelle vs 
excès de zèle

L’intrusion du 
travail dans la 
sphère privée

Certains télétravailleurs 
choisissent leur lit 
pour s’installer, une 
pratique qui rend plus 
difficile à séparer vie 
professionnelle et vie 
personnelle, et qui 
empêche le cerveau de 
s’endormir, en associant 
lieu de repos et lieu de 
travail

Emergence d’une culture 
« always on » : en 
télétravail, les salariés 
se sentent obligés 
d’être disponibles à tout 
moment pour travailler

Effets indésirables : 
certains télétravailleurs 
vont jusqu’à mettre en 
place des alarmes le 
soir pour leur rappeler 
d’arrêter de travailler

Source: K. PREDOTOVA, Workers want to telework but long working hours, isolation and inadequate equipment must be tackled, Eurofound, September 2021.
C. CUTTER, A year into remote work, no one know when to stop working anymore, The Wall Street Journal, March 2021. ; The rise in telework: impact on 
working conditions and regulations, Eurofound, December 2022. 

Les télétravail-
leurs représentent 
62% du total des  

salariés travaillant entre 
41 et 60 heures par 
semaine en Europe

Le surmenage 
est observé 

davantage chez les 
télétravailleurs sans 

enfants et les salariés 
les plus jeunes  

(25-40 ans)



Des initiatives d’entreprises et publiques

EXEMPLES D’INITIATIVES D’ENTREPRISES

No-
meeting 

days

Réduire 
la durée 

moyenne des 
réunions

Ajouter des mini 
pauses (créneaux 
tampons) entre 
chaque réunion

Enquêtes 
visant à évaluer 
le bien-être des 
télétravailleurs

Création 
d’un nouveau 

poste : Head of 
Remote

Rôle du 
manager 

central dans la 
communication 
auprès de ses 

équipes

Le droit à la déconnexion
reconnu dans 9 Etats membres de  
l’Union Européenne entre 2017 et 2022, 
dont la France

Accords collectifs négociés en 
France qui mettent en exergue le 
droit à la déconnexion, avec des 
clauses protégeant les salariés du 
risque d’isolation

Source: T. KUNSMAN, Why a “no meeting day” is essential for better remote work, Remote work junkie, 2022. ; C. CUTTER, A year into remote work, no one 
know when to stop working anymore, The Wall Street Journal, 2021. ; E. COURTNEY, Ibid. ; M. PARTINGTON, If you haven’t thought about hiring a head of 
remote yet, should you?, Sifted, 2021. ; T. FRITZ, Mental Health of remote working employees in Europe, Avans School of International Studies,  2021.


