Atlathatésdagi
jelentés 2022

EY Magyarorszag

: Building a better
. working world




Tartalomjegyzék

VEZEtOINK UZENETE «.eiiiiiiiiiiiiiiiiiii ettt e e e eeeeeeeeeeeee 3
T3 6
Jogi felépités, tulajdonviszonyok €S iTANYITAS.......uieiiiiie e e eaa s 7
HAIOZAtT JRIIEMZEK ... eeeet et e e e et e e e et e e e et e e e eat e e e s et e e s asaaeesstn e essaaneesssanaeessanaeesssannns 8
HOosszU tavU tarsadalmi Eri@KEErEMEES ... 10
A kényvvizsgalat fenntarthaté mindsége irdnti elkotelezettSEQ ...cuivunneeiiieiii i 12
A mindséget tAmMogatd INfrastrUKEUra ..o...ei i e e et e e et e e e et e e e aaaaeaens 13
Tudatositott SZAKMAT EITEKEK ..ceeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee ettt ee et et eeeeeeeeeeeeeeeeeees 17
BelsO MINGSEGEIENGIZEST TENUSZET c.euuuiieiie e et e et e e e e et e e e et e e e e et e e setaeessateessatanaesssanaesssrnaeassrannns 19
Ugyfélkapcsolat elfogaddsa 5 fOIVEATASA ...evvuuriiiiiiiieiiiiiieeeetieee ettt e e ettt e e et e s e saae e e s ettt e e ssaaeeeseaaeeeeas 22
A KONYVVIZSGAIAt 10F0IYEaTASA. e e ieiii e et e e e e e e et e e st e e e et aeaaaaaeas 23
ALEEKINTES 6S KONZUITACIO. cvecvveivieveitieteeteeteeete et ettt et et et e ettt e ete et e eteetsesteeteetsesbeeteesseeteessesteessesesreessens 27
Rotacio és hosszU tAVU UGYTEIKAPCSOIAt c.evuen it e et e e et e e e et e e e et e e e saaanaas 28
A KONYVVIZSGAIat MINGSEGRIIENGIZESE . ..cuuun i eiiiee ettt e e et tee e e et e e e e et e e esateeesateeesstaeessaanaaees 29
KUlsé minGséghiztositasi fRIUIVIZSGAIAt «oovvuuniiiii e e et e e et e e e et e e e et e e e saaanaas 30
KIVAIEO OKOK BIBMZESE .. e e 31
JOGSZADAIYI MEGTEIEIES ...ttt et e e ettt e e e et e e e sate e e s et e e s st eestta e esatanaessraaeeesans 31
FUQQEtIENSEGi GYAKOTIAL «.eueeiieei ettt e ettt e e ettt e eeta s e e eeetaeeeesssessesssssssssnsnssssssnnsssnnnnsesnnnn 33
Kivételes tehetségekbe vald befektetés és tOVADDKEPZES ........iiiviiiiiiiiiiiiciicc e e eeae e e e eeaes 37
AZ EY MUNKAArSAK FIOUBSE c.uunieiiie ettt e e e ettt e e e et ee e e e et e e e e et e e e saaeeesate e e s st aessannaaees 38
ArDEVELel 65 JAVAAIMAZAS «veeeuveeiereiierieietieeeieeeeteeeseeeesseeesteeesstesessessseesesseesstessssessssessssssssssessssesssssessnnes 43
PN ZUGYT AUAEOK Luuieiite ettt et e et e e et e e ettt e e e et e e e atae e e et e e eaataaarataaaaatiaaaaaaanans 44
P AN eI EK AlJAZASA e eevti ittt e et e e et e e et e e e et e e e at—e e e et e aaataarttaaaeatiaaaaaarns 44
1. sz. melléklet: KézérdeklGdésre szamot tarté konyvvizsgalati UgyfeleK...ccoveeerieuueeiiiiniiiiiiieeeeeeeeeeeeneeeens 46
EY Az EY Magyarorszag kézérdekl6désre szamot tarté konyvvizsgalati Ugyfelei ..oveveiveiiiiiieiiiiiiieeeiin, 47
2. sz. melléklet: Engedéllyel rendelkez8 EYG tagCEgek ...cuuuuuiiiiuuiiiiiiiiieeiiieeeetiieeeetneeeesnneeeennneeeesnneeessnnnnns 48

Transparency Report 2022



Rencz Botond
EY Magyarorszdag
Vezérigazgato

Kénya Zsolt
EY Magyarorszag
Audit igazgaté

Transparency Report 2022

Vezetdink lGizenete

Udvozsljiik az EY Magyarorszag 2022. évi atldthatdsdgi jelentésének olvasdit.
Meggy6z6&désiink, hogy az érdekeltek szdmara atlathatonak kell lennie annak,
mit teszlink a kényvvizsgalat min6ségének tovabbfejlesztése, a kockdzatok
azonositasa és mérséklése, valamint annak érdekében, hogy kdnyvvizsgdldként
folyamatosan fenn tudjuk tartani a fliggetlenséglinket. E jelentés alkalmat
teremt arra, hogy tajékoztatast adjunk az egyes tertleteken folytatott
tevékenységlnkroél.

A legfontosabb feladat tovdbbra is a kimagaslé szinvonall konyvvizsgdlat,
célunk kozéppontjaban pedig a kdzérdek szolgdlata 4ll, amihez a kockdzatok
flggetlen felmérésén, valamint a véllalkozdsok és a tékepiacok irdnti bizalom
fokozasdn keresztil jarulhatunk hozzd, ezzel is a fenntarthaté és hosszu tavu
értékteremtést tdmogatva. A kdnyvvizsgaldk szerepe alapvet6 fontossdgu a
t6kepiacok hatékony mikodéséhez, mivel a kdnyvvizsgélat hozzjarul az
atladthatosdg 6sztonzéséhez és a befektetdi bizalom noveléséhez. A
vdllalkozdsok, a szabdlyozdk és més érdekeltek szdmitanak rank bizva az
altalunk nyujtott szolgaltatasok kivalésdgaban.

Nagy hangsulyt fektetiink olyan eszkézokbe torténé befektetésekbe, amelyek
el6segitik munkank tovabbi javitdsat, a kivaldan teljesitd, sokszinl és befogadd
munkacsoportok |étrehozasat, és mindezek révén az altalunk végzett
kényvvizsgalatba vetett bizalom tovadbbi novekedését.

Az EY Magyarorszag j6 hirének alapja a minden egyes lgyfellinknek nyujtott
egységesen magas szinvonald, professziondlis, elfogulatlan és etikus
konyvvizsgalati szolgdltatas.

Tamogatjuk az Eurdpai Unié (EU) 537/2014 Rendelete, valamint a Magyar
Konyvvizsgdldi Kamardrdl, a konyvvizsgdldi tevékenységral, valamint a
konyvvizsgaldi kozfelligyeletrél sz6l6 2007. évi LXXV. torvény (,Konyvvizsgaléi
torvény™) atldthatdésagi célkitlizéseit, amelyek a kozérdekl6désre szamot tartéd
gazdalkoddk magyar jog szerinti konyvvizsgaldi szdmdra eldirjak éves
atladthatésdgi jelentés kozzétételét. Az EY Magyarorszdg 2022. évi
Atlathatésagi Jelentése megfelel a Rendeletnek és a Kényvvizsgaldi
torvénynek, és a 2022. junius 30-an véget ért pénziigyi évre, valamint az azéta
tortént relevans tevékenységeinkre vonatkozik.

E jelentésbdl megismerhetik a fenntarthaté konyvvizsgdlati szinvonal iranti
elkotelezettséglinket, ennek részeként hogyan tudatositjuk a szakmai
értékeket, hogyan végezziik a konyvvizsgdlatot és a belsé min&ségellenbrzést,
tovadbba fliggetlenségi gyakorlatunkat, valamint hogy miként teremtiink hosszu
tavu értéket a tarsadalom szamara.

A jobban m(ikodd vilag épitésére irdnyuld alaptérekvésiink kdzéppontjaban a
jelenleqi, példatlan zavarokkal teli id8szak kdzepette tovabbra is a magas
szinvonall kényvvizsgalat biztositasa all.



Az EY célja: Egy jobban
mik6dé vilag felépitése
Az EY mindent megtesz egy
jobban mikddé vilag
felépitéséért.

Az EY munkatarsai altal
végzett kdonyvvizsgalat
el6seqiti a nemzetkozi
t6kepiacokba és helyi
gazdasagokba vetett bizalom
kiépitését és megerdsitését.
Az EY konyvvizsgaldi a
kozérdeket a fliggetlenség,
feddhetetlenség,
targyilagossag és szakmai
szkepticizmus fenntartdsa
mellett, magas szinvonalon
végzett, adatelemzésen
alapulé kényvvizsgdlatokkal
szolgaljdk. Az EY igy jarul
hozzd az érdekeltek részére
fenntarthaté és hosszu tavu
értékek Iétrehozdsahoz.

Transparency Report 2022

A fenntarthatdsdqg iranti folyamatos elkotelezettségiink alakuldsarél - az EY
szervezetén belll és tgyfeleink vonatkozasdban egyarant - is tdjékoztatdst
adunk, ami kiemelten fontos az érdekeltek szdmdra térténd hosszu tavd
értékteremtés szempontjabdl. Példdul, az EY konyvvizsgdldi szolgdltatdsi
segithetnek tgyfeleinknek és az EY tdgabb szervezetének, hogy megfeleljenek
a befektet6k és érdekeltek dltal a nem pénzigyi adatok szildrdsdgdra és
atldthatésdgara vonatkozé elvdrdsainak. A nem-pénzigyi, illetve
kérnyezetvédelmi, tarsadalmi és vdllalatirdnyitdsi (KTV) beszdmolds a pénzligyi
kimutatdsok hagyomdnyos elemein tulmutaté mérészdmokra vonatkozdan
kdvetel majd meg méréseket és jelentéstételt, amelyekre vonatkozé
bizonyossag nyujtdsa fontos lehet a hosszu tdvu értékteremtés szempontjabdl.
Maga az EY is a sajat fenntarthatdsdgi Gtjat jarja, amelynek részeként 2020-
ban el6szor karbon semlegessé, majd 2021-ben karbon negativva valtunk, a
jelenlegi célunk pedig a nettd zérd karbonkibocsatds elérése 2025-re.
Mindezen célok elérésébdl az EY Magyarorszdag is kiveszi a maga részét.

Tovabbra is kiemelt szempont a kényvvizsgalat min6ségének tovabbfejlesztése
és fliggetlenségiink fenntartasa, tekintettel egyebek mellett a belsé és kiilsd
mindségellenérzések eredményére. A konyvvizsgdlat minéségének folyamatos
fejlesztése megkoveteli a kordbban bevalt konyvvizsgdlati médszerek
Ujragondoldsat, amit a hatdsagi ellen6rzések megdllapitdsainak kiértékelése és
a megfeleld intézkedések meghozatala biztosit.

A tékepiacokon még soha nem volt ennyire meghatarozé a pénzigyi
beszdmolds megbizhatésdga irdnti igény, amiben a kdnyvvizsgdlat kiemelt
szerepet tolt be.

Az EY Magyarorszagnal mindség irdnti elhivatottsdga valamennyi munkatarsunk
alapvet6 tulajdonsdga. A legtehetségesebb munkaerd felvétele és megtartdsa a
legfontosabb, ugyanakkor sokat fektetlink be az embereinkbe. A tanulas irdnti vagy
elengedhetetlen feltétele annak, hogy elérjik, és fenn is tudjuk tartani az altalunk
végzett munka magas szinvonalat és kivalé eredményességét.

Meggy6z6désiink, hogy folyamatos technoldgiai befektetéseink kett6s célt szolgdlnak:
a mindségi és hozzdadott értéket biztositdé konyvvizsgaldi szolgdltatdsok folyamatos
fejlesztésén tul egyuttal a legtehetségesebb munkatdrsak megtartasdhoz is
hozzdjdrulnak azzal, hogy konyvvizsgdlati médszereinket vonzébba teszik a fiatalabb
generdacié szamara.

Az 4talakulé korban éliink, ahol az elvardsok soha nem latott Gtemben valtoznak, és a
kilonbo6z6 ipardgak Uj igények kielégitéséhez alkalmazkodnak. Az Uj technoldgia
térnyerése adatokban gazdag kérnyezetet teremtett, és lehet6séget adott a soha nem
latott fejl6désre. A bizalom és az atlathatdsdg irdnti fokozott igény altal hajtva az EY
Magyarorszag kényvvizsgaldi gyakorlata gyors valtozdsokon megy keresztil a digitalis
technolégidk és megolddsok bevezetése érdekében (pl .: testreszabott adatelemzés,
robotizalt folyamat -automatizalds, folyamatbanydszat, blokklanc és mesterséges
intelligencia), és ezeket integralja a konyvvizsgalati gyakorlatba .

Az EY Magyarorszag Konyvvizsgdlati részlege digitdlis csapata minden nap Uj és
hasznos digitalis megoldasok kifejlesztésén és megvaldsitasan dolgozik, eléseqitik a
szabvanyositott folyamatokat és munkalapokat, jobb projektmenedzsmentet
biztositanak, javitjak az lgyfelek és a kdnyvvizsgadléi munkacsapatok kdzotti
kommunikdciét, ezaltal ndvelve a minéséget és az atlathatésagot.

A kdnyvvizsgdldi szakma - kiilonosen az Eurdpai Unid teriletén - hatalmas
kihivasokkal szembesil. Meggy6z8désiink azonban, hogy a kdnyvvizsgdlat min6sége
és a kdnyvvizsgaldi fliggetlenség melletti megingathatatlan elkételezettséglinkkel,
amelyet a multban is egyértelmUen bizonyitottunk, felkészilten varhatjuk globalis és
helyi szinten egyarant ezeket a valtozdsokat és kihivasokat.



Meggy6z&désiink, hogy a kényvvizsgdld cégekre vonatkozd uj minéséqiranyitasi
standardok (ISQM 1) eléirdsainak 2022 decemberéig az EY teljes halézatan torténd
egységes bevezetése a cég és az egyes meghizasok szintjén egyarant hozzdjarul a
szinvonal emeléséhez, egylttal tovabbi tdmogatdst nyujt mindségjavitd céljaink
eléréséhez. Ez kiiléndsen fontos egy olyan globdlis gazdasdgi kérnyezetben, ahol sok
konyvvizsgalatra nemzetkdzi viszonylatban, mas EY tagcégek bevonasaval kerdil sor.

A COVID-19 hatdssal volt a mindennapi és az iizleti életre. Biszkék vagyunk rd, hogy
munkatarsaink céltudatossaga, digitalis eszkdzeink hasznélata és adatvezérelt
kényvvizsgalati médszertanunk révén, amelyet csicsszinvonall online felhGalapu
kényvvizsgdlati platformunk tdmogat, képesek voltunk ebben a COVID-19 altal
befolydsolt kihivdsos kdrnyezetben is a mindséget érintd barmilyen kompromisszum
nélk{l végrehajtani a kdnyvvizsgdlatainkat.

A jelen atlathatdsagi jelentésiinkben szdmos példat talalhatnak arra, hogy az elmult
{izleti évben hogyan emeltiilk magasabb szintre a kdnyvvizsgalataink végrehajtasanak
médszerét annak érdekében, hogy alkalmazkodjunk a digitalis korszak uj kihivasaihoz.

Az EY iizletdgainak stratégiai fellilvizsgdlata el6renhaladt, és az EY vezetdi arra
a ddntésre jutottak, hogy tovdbblépnek az irdnyba, hogy a partnerek
szavazzanak arrél, hogy két kiilanallé, multidiszciplindris szervezetre valjanak
szét. A kdvetkezd 1épések kdzé tartozik a partnerekkel valo folyamatos
kapcsolattartds, hogy a szavazasi folyamat elStt tovébbi informdcickkal
szolgdljanak szamukra. Varakozasaink szerint ez a szakasz az év végéig
folytatédik, a szavazds orszagonként varhatéan 2022 végén kezd@dik és 2023
elején zarul le.

A kiilsnféle lehetéségek gondos mérlegelése utan szildrdan hiszlink abban,
hogy képesek vagyunk elfogadni a véltozo tajképet, olyan vdllalkozasokat
épiteni, amelyek Ujradefinidljdk szakmdink jovdjét, izgalmas Uj lehetdségeket
teremtenek, és nagyobb hosszl tavu értéket biztositanak az EY emberei, az
tigyfelek és a kozosségek szamdra.

Az EY biiszke drokségére, mint vezetd globdlis szakmai szolgaltato szervezet. A
vildg véltozik, és alkalmazkodnunk kell ahhoz, hogy tovabbra is
boldogulhassunk, és teljes mértékben kiakndzhassuk a benne rejlé
lehetSségeket, mikozben minden érdekelt fél igényeit kielégitjuk.

Vérjuk, hogy megoszthassuk az EY (igyfeleivel, munkatdrsaival, partnereivel és
érdekelt feleivel a jovBre vonatkozd merész vizionkat, amely felerésiti egy
jobban m(kédé vildg felépitésére irdnyuld célunkat.

Minden érdekeltet - beleértve tigyfeleinket és azok befektetdit, audit bizottsagi
tagokat és a szabdlyozdkat- arra batoritunk, hogy a tovabbiakban is 0sszak
meg vellink a stratégidnkkal és a jelentésiinkben foglalt témakkal kapcsolatos
véleményiiket és észrevételeiket.

Budapest, 2022. oktober 28.

i W\,

Rencz Botond Konya Zsolt N
Vezérigazgato Audit igazgato
Ernst & Young Kft. Ernst & Young Kft.
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Jogi felépités, tulajdonviszonyok és irdnyitas

Magyarorszdgon az Ernst & Young Konyvvizsgdld
Korlatolt Felel6sséqgl Tarsasag (Ernst & Young Kft.)
egy Budapesten bejegyzett korlatolt felel6sségli
tarsasdg, amely az Ernst & Young Global Limited
(EYG) tagvdllalata. Jelentéslinkben magunkra az “EY
Magyarorszag", a “cég”, a "mi", illetve a “minket"”
kifejezésekkel hivatkozunk. Az “EY" név az Ernst &
Young Global Limited (EYG) tagjaibdl all6 globalis
halézat egészére vonatkozik.

Az Ernst & Young Kft. tulajdonviszonyaira vonatkozé
részletek a magyar cégjegyzékben hozzaférhet6k
(www.e-cegjegyzek.hu ).

Az EY Magyarorszag kifejezés a kbvetkezd tovabbi,
magyarorszagi EYG tagvallalatokat is magdban
foglalja:

»  Ernst & Young Tandcsado Kft.
» EY Training Center Kft.

»  NCOA Kereskedelmi és Szolgaltaté Korlatolt
Felel6sséqg(i Tarsasdg

»  Vadmosi-Nagy Ernst & Young Ugyvédi Iroda

Az EY Magyarorszag egyes tulajdonostarsai vagy
masképp ,,partnerei” management funkcidkat [atnak
el az Ernst & Young Kft. szdmara. E partnerek
feladata a napi lGigyvezetési tevékenységen tul a
globdlis és terileti szint({i szabalyok orszdgos szinten
torténd alkalmazdasanak biztositdsa. Az EY
Magyarorszag hivatalos/jogi irdnyité testileteire
vonatkozd informacidk a magyar cégjegyzékben
hozzaférhetdk.

Az EYG tagcégeit harom foldrajzi térség szerint
csoportositjuk: Amerikai kontinens; Azsia-Oceénia;
valamint Eurdpa, Kdzel-Kelet, India és Afrika (EMEIA).
Valamennyi térség szdmos kiilénféle régiéra oszlik,
amelyek foldrajzi elhelyezkedés mentén foglaljak
magukban tagcégeink csoportjait (az Egyesilt
Allamokbeli tagcég esetén a tagcég részeként). Ez
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alél a pénziigyi szolgéltatdsok szervezetiink (FSO)
régioéi képeznek kivételt, amelyek az adott térségben
m(ikodd tagcégek pénzigyi szolgdltatdsi tevékeny-
ségét foglaljak magukban.

Az EY Magyarorszag az EY EMEIA Térséghez tartozik,
amely 94 orszdg EYG tagvéllalatat foglalja magdban.
Az EMEIA Térség 8 régiobdl all. Az EY Magyarorszag

CESA és az FSO Réqid részét képezi.

Az Ernst & Young (EMEIA) Limited (“EMEIA Limited")
- egy angol , limited by guarantee” tarsasdqg - az
EMEIA Terileten Iév6 EYG tagvéllalatok legmagasabb
szint{ irdnyité szervezete. Bar az EMEIA Limited a
hozzatartozo tagvdllalatok koordindcidjat és
egylttmdkodését elbseqiti, azok felett ellenérzést
nem gyakorol. Az EMEIA Limited az EYG egyik
tagvdllalata, amely nem folytat gazdasdgi
tevékenységet és nem nyujt semminem( szakmai
szolgaltatast.

Minden Réqid Iétre hozott egy Regiondlis Partner
Férumot (RPF), amelynek képvisel6i meghallgatjdk és
tandcsokkal tdmogatjdk a Regiondlis Vezetdséget.

Az RPF megvalasztott eIn6kld partnere a Régid
képviselGjeként részt vesz a Globalis Irdnyité Tanacs
munkdjdban (l4sd a 8. oldalt).

Eurépaban megalapitdsra kerilt egy holding vallalat,
az EY Europe SRL (EY Europe) mkodik. Az EY
Europe egy belgiumi bejegyzés( “limited liability
cooperative company" [korlatolt felel6sségl
szovetkezeti tdrsasdg] (SRL vagy BV), A tarsasdg a
belga konyvvizsgaldk intézeténél (Institut des
Reviseurs d'Entreprises (IRE-IBR) bejegyzett
konyvvizsgalé cég, konyvvizsgalatot azonban nem
végez, és mds szakmai szolgdltatdsokat sem nydjt.

A helyi jogszabalyokban és mds hatdésdgi
szabdlyozdsokban engedélyezett mértékig az EY
Europe szavazati ellendérzést szerzett vagy fog
szerezni az Eurépdban m(ikod6 EYG tagvallalatok
felett. Az EY Europe az EYG tagvaéllalata. Az EY
Europe 2019. marcius 22-én szerzett szavazati
ellenérzést az EY Magyarorszdg felett.

Az EY Europe lgazgatésdga az EYG eurdpai tagcégei
vezetd partnereibdl all. Hatdskore és felelGssége a
stratégia végrehajtdsa.


http://www.e-cegjegyzek.hu/

EY Térségek, régiok és orszagok *

N
=\
Americas L

8 régio ’ ),
-

34 orszag
N

6 régid
23 orszag

94 orszég

*A fenti adatok a 2022. julius 13-i allapotot tikrozik, miutdn a kordbbi orosz és
fehérorosz tagcégek az EY globalis szervezetérél levalasztdsra keriltek

Haldzati jellemzdk

Az EY avildg egyik vezetd konyvvizsgald,
addtandcsadd, stratégiai és tranzakcids, valamint
tandcsadasi szolgaltatasokat nyujtd cége. A vildg
tobb mint 150 orszdgdban m(ikodé tagcégeinknél
dolgozé t6bb mint 350.000 munkatarsunk osztozik a
vildg jobbd tétele irdnti elkdtelezettségben és egyesiti
Oket értékeink és a minGség, a tisztesség és a
szakmai szkepticizmus irdnti megingathatatlan
elkotelezettségiink. A mai globalis piacon az EY
egységes szakmai mddszere kiiléndsen fontos, hogy a
vildg szinte minden orszdgara kiterjed6en képesek
legylink kiemelkedd min6ségl nemzetkozi
kényvvizsgdlatot nyujtani.

Ez az integrdlt mddszer lehet6vé teszi az EY tagcégek
szamara, hogy a kdnyvvizsgalati sikeres
teljesitéséhez szlikséges tapasztalat a
legvaltozatosabb és legtsszetettebb megbizdsok
esetében is barmilyen terileten a rendelkezésilinkre
alljon.

Az EYG koordinalja a tagvallalatok kiilonféle
tevékenységét és dsztonzi egylttmiikodésiiket. Bar
az EYG nem nyujt szolgaltatdsokat, de egyik kiemelt
célja annak segitése, hogy a tagvallalatok magas
szinvonald szolgdltatasokat nydjtsanak tgyfeleiknek
vilagszerte. Minden tagvallalat kilén jogi személy. Az
EYG tagjaiként, a tagvallalatok kotelességeit és
feladatait az EYG szabalyzatai és kilonféle egyéb
megallapoddsok irdnyitjak.

Az EY globalis szervezetének felépitését és fébb
testlleteit - ami jol tlikrdzi, hogy globdlis szervezet
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Iévén az EY valamennyi tagjdra egyforman
vonatkozé, kozos stratégidval rendelkezik - az
aldbbiakban mutatjuk be.

A hdlbzat a térségeken belll egyuttal regiondlis
szinten is m(ikodik, ami lehet6vé teszi, hogy minden
régiéban jobban figyelembe vehessiik a helyi
érdekelteket, hogy tagcégeink az Ggyfeleikkel és
egymassal kialakitott jobb kapcsolat révén még
jobban tudjanak a helyi igényeknek megfelelni.

Globdlis Irdnyitd Tandcs

A Globadlis Irdnyitd Tandcs (GIT) az EYG egyik
legfontosabb irdnyité testilet, amely minden Régio
legaldbb egy képvisel6jébdl, mas tagcégek altaldnos
képvisel8ibdl, valamint fliggetlen nem lgyvezetdi
(INE) tagokbdl all. Ezeket - a fels6vezet8i szerepet
egyébként nem betdltd - regiondlis képviselket a
megfelel§ RPF-ok valasztjak meg haroméves
id6tartamra az egyszeri, Gjabb harom évre torténé
Gjravdlasztds lehet6ségével. A GIT javaslatokat tesz
az EYG szabalyzatait, stratégidjat, tovabbd a
ddntéshozatal kozérdek(i vonatkozdsait érintéen.
Szamos, az EY egészét befolydsold lGgyben - a
Globalis Ugyvezetés (GU) javaslata alapjan - a GIT
jévdhagyasa sziikséges.

Flggetlen nem lgyvezet6i tagok

A legfeljebb hat, globdlis, fliggetlen, nem ligyvezet6
tag (INE) az EY szervezetén kivilrél keril kijeldlésre.
E globalis INE tagok a kdzszféra, illetve a
maganszektor sikeres, eltérd foldrajzi és szakmai
hattérrel rendelkezd felsd vezet6i, akik Uj [atdsmoddal
és mélyrehatd ismeretekkel segitik a GIT munkajat,



gazdagitjdk globdlis szervezetlink egészét. Egydttal
Ok a tébbségi tagjai a GIT Public Interest
Albizottsaganak (PIC). A PIC szerepe kiterjed a
dontéshozatal és az érdekeltekkel folytatott
parbeszéd kdzérdekkel kapcsolatos szempontjaira, a
visszaélések bejelentésére vonatkozé szabdlyokkal és
eljardsokkal kapcsolatos kérdésekre, valamint a
mindséggel és a kockdzatkezeléssel kapcsolatos
egyeztetésekre. Az globdlis INE-ket egy kilon e célra
dsszedllitott bizottsdg jeldli ki, a GU jévahagydsaval
és a GIT ratifikdlasaval.

m Globdlis Ugyvezetés (GU)

A GU egyesiti az EY funkcionalis, szolgéaltatasi és
féldrajzi vezetdit. a GU elndki tisztét az EYG elndk-
vezérigazgatdja tolti be és a testiilet tagjai: az
lgyfélszolgdltatasért és a vallalkozasfejlesztésért
felel6s globalis vezérigazgatdk; a térségqi
vezérigazgatdk, a globdlis funkcionalis vezet6séqg - a
személyzeti és vdllalatfejlesztésért felel6s globalis
vezérigazgatok, tovabba a globalis konyvvizsgalati,
tandcsadasi, adétanacsadasi és stratégia és
tranzakcids lzletdgi vezet6k, valamint rotdciés
alapon egy tagcég partnere az EYG halézatbdl.

A GU tagja még a Piacokért illetve a
Transzformacidért felel8s Globalis Alelndkdk, a
Globdlis Ugyfél Technoldgiai Igazgatd, Globdlis
Ugyfelek Bizottsag elndke, a Feltdrekvs Piacok
Bizottsag elndke, a Feltdrekvd Piacok Bizottsag
elndke valamint a Feltérekvd Piacok egy képviselbje
is.

A GU és a GIT hagyja j6vé az EYG elnéki és
vezérigazgatdi posztjdra jelolteket és ratifikdlja a
globalis funkciondlis vezérigazgatdi kinevezéseket. A
GU jévahagyja még a globdlis alelndki kinevezéseket
is. A GIT ratifikdlja mindazon globalis alelnokdk
kinevezését, akik a GU-nek is tagjai.

A GU feladatkérébe tartozik a globdlis célok
el6mozditdsa, valamint az aldbbiak kidolgozasa,
fejlesztése, jévdhagyasa, illetve szlikség szerint
bevezetése:

»  globdlis stratégidk és tervek

»  atagcégeknél alkalmazandd egységes
standardok, mdédszertanok és szabalyzatok

»  személyzeti kezdeményezések, beleértve a
partnerek kinevezésének, értékelésének,
fejlédésének, valamint javadalmazasanak és
nyugdijazasanak kritériumait és eljarasait

»  mindségfejlesztési és -megdrzési programok

»  aszabdlyozokkal és a kozérdekkel kapcsolatos
Ugyeket illet6 javaslatok

» atagcégek nemzetkozi igyfeleknek nyujtott
szolgaltatdsaival, Gzletfejlesztésével, valamint
piaci pozicionaldsdval és markafejlesztésével
kapcsolatos szabalyok és Utmutatds
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» az EY Gzleti tervei, fejlesztési alapjai és
befektetési prioritdsai

v

az EYG éves pénzligyi jelentése és éves
koltségvetése

» aGIT javaslatai egyes Gigyekben,

valamint kozvetités és dontéshozatal az egyes
tagcégek kozotti esetleges vitds ligyekben.

m GU Bizottsdgok

A GU 4ltal létrehozott, és a szervezet egészébdl
érkezd képvisel6kbdl allé globdlis Gigyvezetd
bizottsdgok készitenek ajénldsokat a GU részére. A
Globdlis Audit Bizottsdgon fellil a kbvetkez6
bizottsagok Iéteznek példdul: Kényvvizsgalat,
Tanacsadas, Ado, Stratégia és Tranzakcidk, Globalis
Piacok és Befektetések, Globalis Ugyfelek, Feltdrekvd
Piacok, Tehetséggondozds, Kockdzatkezelés.

Globdlis Uzletviteli Csoport

A Globdlis Uzletviteli Csoport egyesiti a Globalis
Ugyvezetés, és a globdlis (igyvezetd bizottsdgok
tagjait, a réqgidk vezet6it, valamint a szektorok
vezetdit. A csoport arra térekszik, hogy elémozditsa
az EY stratégiai céljainak egységes értelmezését,
valamint el6seqiti, hogy ezek egységesen keriiljenek
végrehajtasra az egész szervezeten belil.

m Az EYG tagcégei

Az EYG szabalyai valamennyi tagcég szamadra el8irjak
az EY célja melletti teljes elkdtelez6dést: e cél pedig
gordilékeny és kovetkezetesen magas szinvonalud
szolgaltatdsok nyujtdsa vildgszerte. Ennek érdekében
az EY tagcégei vallaljdk a cég globdlis stratégidjanak
és terveinek végrehajtasat, és azon dolgoznak, hogy
fenntartsak az el6irt szolgaltatasnyujtasi
képességliket. Meg kell felelnitik a kdzds
standardoknak, médszertanoknak és szabalyoknak -
beleértve a kdnyvvizsgdlati mdédszertanra,
mindségre- és kockazatkezelésre, fliggetlenségre,
tuddsmegosztasra, tehetséggondozasra és
technolégidra vonatkozdékat is.

Mindenek felett az EYG tagcégei elkdtelezik magukat
amellett, hogy szakmai tevékenységiiket a vonatkozé
szakmai és etikai standardokkal, valamint a
vonatkozdé térvényi el8irdsokkal 6sszhangban
végezzék. Ezt, a hitelesség és a minden korilmények
kdzott a helyes cselekvés iranti elkdtelezettséglinket
az EY Globdlis Magatartdsi Kédexe és értékeink is
aldtdmasztjdk (I1dsd a 18. oldalt).

Az EYG szabdlyzatan tul a tagcégek kilonféle olyan
megallapoddsokat is kdtnek, amelyek az EY globdlis



szervezetén bellli tagsagi viszonyukat is
meghatadrozzak - mint példaul az EY név haszndlatara
vagy a tagcégek kozotti tuddsmegosztdsra vonatkozd
jogok és kotelezettségek.

A tagvaéllalatokndl ellenérzésre kerdil, hogy betartjdk-
e az EYG flggetlenségre, min6ség- és
kockdzatkezelésre, kdnyvvizsgalati modszertanra és a
személyzeti Gigyekre vonatkozé kdvetelményeit és
szabalyait. Azoknak a tagvallalatoknak, amelyek a
mindségi kotelezettségeknek és mds az EYG tagsagra
vonatkozd kdvetelményeknek nem tudnak megfelelni,
tagsdga megszlinhet az EY szervezetében.

Hosszu tavu tarsadalmi értékteremtés ‘

Az EY-ndl hisziink abban, hogy a fenntarthatdésag
mindenki Ggye. Az EY, mint szervezet, nagyszabasu
vdltozdsokat hajt végre szévetségek kiépitésével,
egyUttmdkddések kialakitdsdval és az tizlet minden
egyes tagjanak részvételére vald bevonasdval. Az EY
tovabbra is a hosszu tavu érték Iétrehozasara,
védelmére és mérésére 6sszpontosit a NextWave
stratégia mind a négy dimenzidjaban - érték az
embereknek, érték az Ggyfeleknek, érték a
tarsadalomnak és a pénzigyi érték. Mindezen
dimenzidk integrdldsdval az EY teljesiti céljat, eqgy
jobban mkédé vildgot épiteni.

Céglink szolgdltatdsai mindehhez mar most
jelentdésen hozzdjarulnak a fenntarthatébb és
befogaddbb gazdasdg kiépitésére iranyuld
kormanyzati tandcsadastél kezdve az lzleti élet
szerepl8i korében az érdekeltek részére torténd
hosszu tavu értékteremtést és az ezzel kapcsolatos
beszdmolast 6sztdnz8 kezdeményezésekig. De ennél
még tobbet lehet és kell tenni, ahogy minden érdekelt
fél meghatdrozza szerepét ezen az uton.

Cégiink 2009 6ta bliszke résztvevdje az ENSZ
Globalis Megdllapoddsanak, aminek részeként
elkotelezettek vagyunk azirant, hogy a Globalis
Megdllapodds 10 alapelve és az ENSZ fenntarthatd
fejl6dési céljai cégiink stratégidjanak, kultdrajanak és
tevékenységének szerves részét képezzék.

Ezirdnyu elkotelezettséglinket tobbek kdzott az
aldbbiak is tlkrozik::

Felel8s vallalatiranyitasi
@_ struktdrak

Céglink szervezetén belll a tarsadalmi
felel6sségvallaldsi kezdeményezéseket az EY
Corporate Responsibility Governance Council (CRGC)
[EY Tarsadalmi Felel8sségvallalasi Tandacs]
koordinalja. A Tandacs munkdjaban az EY globdlis
ligyvezetésének tagjai, illetve a céglink kilonféle
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izletdgait, funkcioit és foldrajzi térségeit képviseld
magas szint( vezetdk vesznek részt.

Az EY tarsadalmi hatdsra vald
@L célkitlzése

Globalis tarsadalmi felelésségvallaldsi programunk,
az EY Ripples, cégiink globalis halézatat egy kézos
cél mentén egyesiti. E cél pedig az, hogy 2030-ra egy
millidrd ember életébe hozzunk pozitiv valtozast. Az
EY Ripples keretében inditott kezdeményezések
mindeddig 6sszességében mdr tobb mint 76 millié
embernek segitettek az aldbbiak révén:

»  Figyelminket hdrom kiemelt tertletre
fékuszaljuk (a kovetkezd munkaer6-generdcio
tdmogatdasa, eqgylttmkddés a tarsadalmi
és/vagy kornyezeti hatast eléré vallalkozokkal, a
kornyezeti fenntarthatésdg felgyorsitdsa), ahol
munkatdrsaink egyedi készségei, tudasa és
tapasztalata kézzelfoghaté eredményeket és
elényoket eredményez.

»  Egylttmdkodés hasonld szemlélet(
szervezetekkel olyan 6koszisztémak
kiépitésében, amelyek nagy Iépték( valtozdsok
elérésére képesek. Példdul, a TRANSFORM
kezdeményezés keretében az Unileverrel és a brit
Kiltugyi, Nemzetkozosséqgi és Fejlesztési Iroddval
(UK Foreign, Commonwealth and Development
Office) folytatott egytttm(kodésiink, amelynek
célja az egyenl6tlenségek felszdmoldsan
keresztll 2030-ig 150 millié ember életének
megvaltoztatdsa Afrika szubszaharai térségében
és Dél-Azsiaban.

»  EY recently received the 2022 SAP Pinnacle
Award for Social Impact, for this work.

»  Tovabbi egylttm(ikodés a tartds pozitiv
tarsadalmi hatds elérése érdekében olyan
tevékenységeken keresztil, mint példaul egy
szbveges tanuldsi program Iétrehozdsa a rosszul
elldtott didkok szamdra. Az EY a kozelmultban
megkapta a 2022-es SAP Pinnacle Award for

7o

Social Impact dijat ezért a munkajaért.

m Elkotelezettség az emberi jogokért

A GU nemrég alairt egy nyilatkozatot, amelyben
megerdsiti elkotelezettségét az emberi jogok
fenntartasa és védelme mellett. Az elkdtelezettség az
EY 6sszes emberének jogaira, az (gyfél megbizdsok
hatasaira, az EY elldtdsi [dncaiban érdekelt felekre és
az aktiv befogaddsra dsszpontosit. Az elmdlt évben
az EY fékuszt helyezett az e kdtelezettségvdllaldssal
kapcsolatos erds irdnyitasra és jelentéstételre.
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m Az EY karbon célkit(izése

Az EY elérte, hogy 2021-ben karbon negativ lett, és
az a célja, hogy 2025-re nett6 zéré legyen. Ezt gy
tervezziik elérni, hogy el6szor jelent6s mértékben
lecsdkkentjik az abszolut karbonkibocsatdst, majd a
fennmaradé mennyiséget is évrél évre folyamatosan
tovabb csékkentjlk, illetve kompenzaljuk. Ahhoz,
hogy a 2025-6s pénzligyi évre nettd zéré kibocsatdk
legylink, tagcégeink abszolut érték( kibocsatdsat
40%-kal kell csdkkenteniink az 1., 2. és 3 szakaszban
(a viszonyitasi alapként haszndlt 2019-es pénzigyi
évhez képest), ami megfelel a tudomanyos alapu
célokat tdmogatdé nemzetkdzi egytttmikodési
kezdeményezés, a Science Based Targets initiative
(SBTi) altal jévahagyott, 1,5°C célkit(izésnek. Ennek
|épései az aldbbiak:

» Az Uzleti utak altal termelt kibocsatas
csokkentése Ugy, hogy a 2019-es pénzligyi
évhez viszonyitva az Uzleti utakbdl szarmazé
kibocsatds 2025-re 35%-kal cstkkenjen.

»  Azirodai daramfelhasznalas csdkkentése, a
fennmarado igények 100%-ban megujuld
forrdsbol torténd kielégitése, a 2025-6s
pénzligyi évben a RE100 tagsdg elérése.

Atlathatéségi Jelentés 2022

Az dramszolgdltatékkal kotott szerz6déseink
atalakitdsa Ugy, hogy az orszagos
daramhalézatokba az dltalunk felhasznalt dramndl
tobb megujulé dramot juttassunk vissza.

Természetalapl megolddsok és karboncsokkentd
technolégidk alkalmazdsa, hogy a Iégkdrbdl
minden évben a kibocsdtott mennyiségnél tébb
karbont vonjunk ki, illetve semlegesitstnk.

Munkatdrsaink felszerelése olyan eszkdzokkel,
amelyekkel ki tudjak szdmitani, majd annak
alapjan le tudjak csékkenteni, az
Ggyfélmunkahoz kapcsolddd karbonkibocsatast.

Az EY kiaddsainak 75%-at kitevd beszallitéinknak
el6irjuk tudomanyos alapu célok kit(izését
legkésébb a 2025-6s pénzigyi évig.

Olyan szolgdltatdsokat és megoldasokat
dolgozunk ki, amelyek segitenek Gigyfeleinknek
abban, hogy a karbonkibocsatasuk
csokkentésébdl értéket teremtsenek, valamint
mas fenntarthatdsdgi kihivdsokra és
lehet8ségekre is megolddsokat kinalunk.
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A kdnyvvizsgalat fenntarthaté mindsége iranti

elkotelezettség

A mindséget tdmogatd infrastruktira

m A min6séq szerepe Uzletdgainkban

A NextWave az EY globalis stratégidja és térekvése,
hogy hosszu tadvon értéket teremtsen az Ggyfelek, az
emberek és a tdrsadalom szdmara. Egyuttal kitn6
lehet8séget teremtett az alkalmazkoddsra és
innovaciodra, mikdzben az EY atfogé célja - ami egy
jobban m(kodd6 vildg épitése - tovdbbra is nem
csupdn arra 6sztdnzi az EY munkatdrsait, hogy az
lgyfeleket kiszolgaljdk, hanem arra is, hogy
tudasunkat, készségeinket és tapasztalatainkat
felhaszndlva tdmogassuk azokat a kbzosségeket,
amelyekben éliink és dolgozunk. Az EY tagcégek 4ltal
nyUjtott betekintés és mindségi szolgdltatdsok
hozzdjdrulnak a bizalom kiépitéséhez a tékepiacok és
az egész vildg gazdasdgai irdnt, ami hozzjarul a
fenntarthatd, hosszu tava értékteremtés
tdmogatasahoz.

Az EY kdnyvvizsgaldi szolgaltatdsainak
vonatkozasaban a NextWave stratégia azon a
felismerésen alapul, hogy a piacokat mélyrehatéan
atformaljak az adat- és technoldgiai zavarok, a
klimavaltozas, a demografiai valtozasok, valamint a
globalizacié, mindezek pedig az EY-t is arra
kényszeritik, hogy miel6bb a bizalom és a
megbizhatdsag iranti egyre ndévekvd igények
kielégitésének iranyaba mozduljon el.

Erre valaszként az EY tovabbra is a tagcégei altal
nyujtott kimagasloé szinvonalat és bizalomépitést
biztosité legfontosabb eréforrasanak, azaz az EY
munkatdrsaknak a bennik rejld erejére tdmaszkodik.
Szakmai felkészlltségik és tapasztalataik
tovabbfejlesztése, valamint az altaluk nyujtott
szolgdltatasok egyidejd adat- és
technoldégiakdzpontlva tétele révén az EY
munkatdrsai mind jobban hozzajarulnak az EY végsé
céljdnak megvaldsitdsahoz, ami a kézérdek
szolgdlata.

Elemz6 és digitalis eszkdzeinken alapuld,
adatk6zpontl médszeriink révén az EY munkatarsak
minden esetben fliggetlenség, feddhetetlenség,
targyilagossag és szakmai szkepticizmus jellemezte,
kivalé szinvonalu konyvvizsgdlatot végeznek.
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Konyvvizsgdléd munkatdrsaikat az EY tagcégek
tovabbi képzésben részesitik, hogy képesek legyenek
a csaldsok és visszaélések felderitésére. Az
adatelemzd technoldgidnak és a szakmai
tovabbképzésnek kdszonhetben az EY
munkacsapatok tébb id6t fordithatnak a kockdzatok
kezelésére és a szakmai megitélések alkalmazdsdra.

Az EY tagcégei tovabbra is a jov6re 6sszpontositanak,
aminek részét képezik az EY tagcégek konyvvizsgdlati
lgyfelei és a tékepiacok altal egyardnt nagyra
értékelt szinvonall kényvvizsgalatot tdmogatd, jobb
rélatast és nagyobb foku bizonyossagot nyujtd, egyre
kifinomultabb adatelemzé eszkozok.

A legmodernebb technolégia lehet6vé teszi, hogy
munkatdrsaink a kozérdek egyidej( szolgdlata mellett
folyamatosan hozzdjarulnak az EY kényvvizsgalati
munkatdrsai kézzelfoghatéan hozza tudnak jarulni az
EY atfogd céljdhoz: egy jobban mik6dé vildg
épitéséhez.

A szolgdltatds magas szinvonaldt az EY valamennyi
tagcége és lzletdga esetében szdmon kérjik. Az EY
tagcégei lizletdgainak feladata a mar teljesitett
megbizdsok min&ségellenbrzésének atfogd kezelése,
csakugy mint a folyamatban 1évé megbizdsok
mindségének biztositasa Ugy, hogy az elésegitse a
szakmai standardok és az EY bels6 szabdlyzatainak
betartdsat.

A konyvvizsgalati szolgaltatdsokért felelés globalis
alelnok feladata annak koordinalasa, hogy a tagcégek
betartsdk az EY belsd szabalyzatait és eljarasait az
EY Konyvvizsgdlati (izletdga altal nyujtott
szolgaltatdsok sordn.

m Globdlis Kdnyvvizsgalati Min8ség
Bizottsa
= ¢

Az EY Globdlis Kdnyvvizsgdlati Min6ség Bizottsdga
(Global Audit Quality Committee (GAQC)) a
folyamatos fejlédésre épitd cégkultirdnk fontos
eleme. A bizottsag tagjai az EY halézatdnak széles
kor(, sokrét(i és a mindséqg teriletén jelent6s
tapasztalattal rendelkezé fels6 vezetdi. A GAQC
tanacsokkal latja el az EY Kdnyvvizsgalati
Uzletagdnak vezet8ségét szervezet Uzleti
tevékenységéhez, mikddéséhe, kulturajahoz,
személyzeti stratégidjahoz, iranyitdsahoz és
kockazatkezeléséhez kapcsolddd, a kdnyvvizsgdlat
min&ségét befolydsold kilénféle szempontokkal
kapcsolatban.
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A bizottsdg innovativ otleteket és médszereket
dolgoz ki a magas szinvonalud kényvvizsgalat
biztositdsahoz, tovabbd kitlind férumként szolgél az
EY tagcégek szdmdra a legjobb gyakorlatok
megosztdsdhoz. Ezen kivil a bizottsdg a
kdnyvvizsgdlat minéségi mutatdinak (audit quality
indicators (AQIk), valamint a folyamatos fejl6édési
ciklusba illeszkedd mas minéségellenérzési
formdknak a kialakitdsdban is segit.

Min&ségbiztositasi vezet6k

A min8ségbiztositdsi vezet6k (Quality Enablement
Leaders (QELs)) halézata a vildg minden részérdl
szarmazé konyvvizsgalati felsd vezeték csoportja,
akik a megbizdsokon dolgozé munkacsapatok
tdmogatdsa Utjan segqitik el6 a kdnyvvizsgdlat
mindségének fejlesztését.

Feladataik kdzé tartozik a munkacsoportok coaching
jellegli tdmogatdsa a kényvvizsgalati standardok és
mddszerek vonatkozasdban, a folyamatban 1évé
megbizdsok figyelemmel kisérése, a kiils6 és belsé
ellen6rzések tdmogatdsa, tandcsadas a
munkacsoportoknak a jelentds konyvvizsgalati
hidnyossagok kivaltd okainak jovatételével
kapcsolatban, a portfolidalapu kockdzatelemzés
rendszeréhez kapcsolddé folyamatok (tobbek kozott
globdlis AQIk) bevezetése.

A kényvvizsgalati lizletag iranyitasa*

Globdlis EIn6k
& Vezérigazgaté

Globdlis Vezetd

Az EY Canvas és a kapcsolddd Milestones funkcid
(I3sd az 23. oldalt), valamint a kifinomult
mesterséges intelligencia haszndlatdval a
mindségbiztositdsi vezetdk valds idejl informaciot
kapnak a folyamatban 1év6 kényvvizsgalat
mindségérdl, igy lehetéség nyilik az idében térténd,
pozitiv beavatkozdsra, mint pl. tovabbi eréforrdsok
(kbztik az adott téma szakértbinek) bevetése az
adott konyvvizsgdlé munkacsoport és az auditalt
tdrsasdgok tdmogatasara.

Koényvvizsgdlati szakmai tdmogatas

A koényvvizsgalati szakmai tevékenységért felelés
globdlis alelndk, azaz a globalis szakmai igazgato
(PPD), munkajat és a kényvvizsgalati
szolgaltatdsokért felelSs globalis alelnok is ellendrzi.
A globdlis PPD alakitja ki a konyvvizsgalat
mindségellenérzésére vonatkozd globdlis szabalyokat
és eljdrasokat. Valamennyi terileti szakmai igazgaté,
valamint a Globdlis Szolgdltatdsi PPD tevékenységét a
globdlis PPD valamint a tertleti konyvvizsgalati
vezetd ellen6rzi, ami el6segiti, hogy nagyobb
bizonyossagot adhassunk a kényvvizsgalat mindségét
és a konzultacié folyamatdnak objektivitdsat illetéen.

Ezen kivil a globdlis szakmai igazgaté vezeti, illetve
felligyeli a globdlis szakmai tdmogatasi csoport
munkdjat. A csoport a szamviteli és kényvvizsgalati
standardok globalis szakértdibdl all, akikkel
rendszeresen egyeztetnek szamviteli,
konyvvizsgalati, illetve pénzligyi beszamolasi
Ggyekben, illetve kiilénféle ellendrzési és
kockdzatkezelési tevékenységet végeznek.

Partner - Ugyfélkiszolgélas

Globdlis Audit
Min6ségbiztositasi Vezetdk

Globdlis EInékhelyettes —
Audit H

Globdlis EInékhelyettes —
Audit Szakmai

Terlleti Vezetd
Partnerek

Regionélis Vezet6
Partnerek

Teriileti Audit Vezet6
Partnerek i

Terdileti Audit Szakmai
lgazgatdk

Terdileti Audit
Mindségbiztositasi VezetSk

Regional Audit Vezet6 Regionélis Audit Szakmai Regiondlis Audit
Partnerek ! lgazgatdk Mindségbiztositasi VezetSk

Klaszter/Orszag Audit Klaszter/Orszag Audit Klaszter/Orszag Audit
Vezet6 Partnerek ! Szakmai Igazgatdk Mindségbiztositasi VezetSk

Klaszter/Orszag Vezetd
Partnerek

* A globalis struktirat szemléltet6 dbra; az adott jelentéstételi Gtvonalak jogi, felligyeleti és strukturdlis szerint valtozhatnak.
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A globdlis PPD ellenérzi, hogy az EY Globalis
Kdnyvvizsgdlati Médszertana (EY GAM), a vonatkoz6
kdnyvvizsgdlati szabdlyzatok és technolégiai
eszk0zok 6sszhangban legyenek a vonatkozd szakmai
standardokkal és szabdlyozdéi kovetelményekkel. A
globalis szakmai tdmogatasi csoport szintén felligyeli
a tagcégek altal az egységes és hatékony
kdnyvvizsgélat érdekében alkalmazott dtmutato,
képzési és ellendrzési programok és eljdrasok
kidolgozasat. A globdlis, a terileti, regiondlis és
orszagos szakmai igazgatok és az egyes tagcégeknél
a munkdjukat tdmogatd szakemberek rendkiviil jél
ismerik az EY munkatarsait, Ggyfeleit és folyamatait,
és egyeztetésre barmikor a kdnyvvizsgdlatot végz6
munkacsoportok rendelkezésére allnak.

A globdlis szakmai tdmogatdsi csoport eréforrasait
gyakran mas terlletek bevondsdval bévitjik, igy
példdul az aldbbi teriileteken jartas szakemberekkel:

» Az EY belsé ellen6rzési beszamolds és
kdnyvvizsgdlati médszertandnak vonatkozd
aspektusai

»  Adott témdra dgazatra vagy szektorra
vonatkozé, kiilénleges szamviteli, kényvvizsgalati
vagy kockdzati kérdések

»  Adott eseményhez kdthet6 kérdések, mint
példaul polgari engedetlenség, vildgjarvany, vagy
politikai bizonytalansdg; dllamaddssdg és annak
szamviteli, kényvvizsgalati, pénzigyi
beszdmoldsi, illetve kdzzétételt érinté
kdvetkezményei

»  Adott megbizdssal kapcsolatos &ltaldnos
kérdések, valamint az audit bizottsdgokkal vald
hatékony egytttm(ikodést érinté ligyek

: Kockdzatkezelés

A kockdzatkezelés (RM) koordindlja az egész
szervezetre kiterjedd tevékenységeket, amelyek célja,
hogy az EY-munkatarsai teljesitsék a globdlis és helyi
megfelel6ségi kotelezettségeket, és tdmogassak az
ligyfeleknek szolgaltaté csapatokat a mindségi és
kivételes Ggyfélkiszolgdlas biztositdsdban. A
szolgaltatdsok kivalé minésége és a min6Gséggel
kapcsolatos kockdzatok az egyes tagcégek és azok
szolgaltatdsi részlegeinek felel6ssége.

Egyebek kozott a szervezet egészét érintd vallalati
kockazatkezelési keretrendszer (ERM) részeként a
Globdlis RM Vezetd segqit felligyelni, hogy hogyan
azonositjak és kezelik ezeket a kockdzatokat, illetve a
szervezet egészén belll keletkez6 egyéb
kockazatokat. Az ERM célkit(izéseit ismertetik a
tagcégekkel.

A globalis RM vezet6 feladata globdlisan egységes
kockazatkezelési prioritdsok meghatdrozasa és a
kockazatkezelés EY-szint( koordinalasa.
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A kockdzatkezelési kezdeményezéseket a tagcégek
erre kijelolt szakemberei irdnyitjak (egyéb
munkatdrsak és szakérték tdmogatasdval), az adott
Gzletdgakkal torténé egyeztetés mellett.

Mikozben a vildg lassan kildbal a COVID-19
vilagjarvany hatdsaibdl, az EY Globalis
Kockazatkezelési funkcidja megkereste a tagcégeket
azzal, hogy kozoljék a valsdgkezelés tanulsagait és az
Gzletmenet folytatdsdval kapcsolatos meglatasaikat.
Ez az intézkedéseket utdlag kiértékeld folyamat
jelent@s valtozasokat eredményezett az EY tagcég és
globalis szint(i vélsagkezelési terveiben. Alapvetd
vdltozas, hogy kiemelt hangsulyt kapott a
problémamegel6zés, kiilonos tekintettel a kockdzatos
események id6beni azonositdsdra, még miel6tt
érzékelhetd hatasuk lehetne, valamint a kockazatok
fontossagi sorrendjének tagcégenkénti
megallapitdsa. Ennek koszénhetéen az EY globdlis
biztonsdgi csapata és a regionalis biztonsdgkezeld
halézat kozvetlenil az adott tagcég valsagkezelési
csoportjdval egytttmikodve késziil fel a
legvaldszinlibb fenyegetésekre azzal, hogy a képzést
és a magas foku készlltséget a kockdzatkezelési
halézatok szerves részévé teszi.

Tovabbd, az EY globalis kockadzatkezelési funkcidja az
Gzletmenet-folytonossdgi tervezésében nagyobb
hangsulyt fektet az tzletmenet ellendlléképességére.
A modszer kulcsfontossdgu eleme annak felismerése,
hogy sok krizis nem csak Ugy “magatoél” torténik,
hanem a bekovetkeztét tébbnyire szdmos elGjel elézi
meg. E megkozelitésnek koszonhetéen az EY
tagcégek a kockdzatok mérséklését mar az
Gzletmenetet potencidlisan befolydsolé esemény
legkordbbi szakaszdban megkezdhetik, a rendes
Gzletmenet folytatdsa mellett. Az Un. “eszkaldciés
matrixok" kialakitdsa tobb folyamatban 1évé és nagy
valdszinliséggel bekovetkez6 geopolitikai esemény
vonatkozdsaban lehetévé tette az EY tagcégek és a
regiondlis kockadzatkezelési csoportok szdmadra, hogy
az eszkaldlédo helyzetekre gyorsabban és
hatdsosabban reagalhassanak. Mi tobb, az
eszkaldcids matrixok és az azok alapjan tett
intézkedések tdlmutatnak a munkaer6t érint6
hagyomanyos joléti/munkabiztonsdgi kérdéseken,
mivel olyan tényez6ket is szdmitdsba vesznek,
amelyek befolydsolhatjdk az adott tagcég hatékony
miikodésre vald képességét pl. a banki rendszerek
zavara vagy az internetes rendszereket célzé
folyamatos kibertdamaddasok miatt.

Mindezen valtozdsok lehetdvé teszik az EY tagcégek
szamara, hogy egy kész holisztikus megkozelités
segitségével hatékonyabban tudjanak tuljutni a
jelent8s valsagokon.
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m Globalis Titoktartasi Szabalyzat

A bizalmas adatok védelme az EYG tagcégek
mindennapjainak szerves részét képezi. A szellemi
téke és minden mas érzékeny, illetve titkos
informdcid tiszteletét - mindenkire, aki az EY-nak
dolgozik, kdtelez8en érvényes egyértelm
magatartdsi szabdlyokat tartalmazé - Globalis
Magatartaskddexink is el6irja. Az abban lefektetett
adatvédelemi alapelveket Globdlis Titoktartasi
Szabalyzatunk részletezi, ami tiikrézi a bizalmas
adatok egyre valtozé korlatozd szabdlyozasat.
Globdlis Titoktartdsi Szabalyzatunk a kordbbiaknal
még egyértelmdlbb szabdlyokat tartalmaz és minden
EY tagcégnél dolgozd részére lefekteti az
0sszeférhetetlenség kezelésének, a személyes adatok
védelmének, valamint az adatkezelés és- meg6rzés
alapjait. Tovabbi utmutatok még magukban foglaljak:
»  Utmutatds a kdzdsségi média hasznélataval
kapcsolatban
» Informdcidkezelési kbvetelmények

Ezen fellil a visszaélések, a torvénysértések, illetve a
jogszabdlyok vagy az EY Magatartaskodex be nem
tartdsanak jelentésére vonatkozo globalis
szabalyzatunk az EY valamennyi szakemberétél
megkoveteli, hogy jelentsen minden esetet, ami a
vonatkozé térvények, jogszabdlyok, szakmai
standardok vagy az EY globdlis magatartaskédexe
megsértésére utalhat. Ebbe beletartozik a bizalmas
adatok felhatalmazas nélkili vagy helytelen
megosztasa is.

Globdlis személyesadat-védelmi
E" szabdlyzat

A személyes adatok védelmérél szél6 globalis
szabalyzatunk az EY Globalis Magatartaskddexének a
személyes adatok tiszteletben tartdsara és védelmére
vonatkozé rendelkezésein alapszik, illetve azokat
tdmogatja a vonatkozé térvényekkel, jogszabdlyi
keretekkel és szakmai standardokkal 6sszhangban.
Globdlis szabalyzatunk alapelvei az Eurdpai
adatvédelmi rendeleten (GDPR) és a vildg mas
teriiletein érvényes egyéb vonatkozé helyi
szabalyozasokon alapul.

m Kiberbiztonsag

A nagyobb és 0sszetettebb kibertdmaddasok
kockazatanak kezelése minden szervezet
Gzletmenetének a részét képezi. Nincs olyan
rendszer, amelyik teljesen immunis lenne a
kibertdmaddasok veszélyére. Az EY Magyarorszag
éber az lGgyféladatok védelme érdekében tett
|épéseiben.
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Az EY kiberbiztonsdg tekintetében alkalmazott
megkdzelitése proaktiv jellegli és magdba foglalja
mindazon technolégidk és eljdrdsok bevezetését,
amelyek a kiberbiztonsagi kockdzatok globdlis szint{
kezeléséhez és minimalizdldsdhoz sziikségesek. Az
EY informdciébiztonsdgi és személyes adat kezelési
programjai az iparagi gyakorlatnak és a vonatkozé
jogszabdlyi el6irdsoknak megfelel6en Ugy keriltek
kialakitdsra, hogy védelmet nyUjtsanak a rendszerek
és adatok jogosulatlan hozzaférése ellen. Feldllitasra
kerlt egy belsé és kiils6 kiberbiztonsagi
szakemberekbdl allé munkacsoport, amely aktivan
figyeli és védelmezi az EY rendszereit.

A technikai és folyamatokba épitett kontrollokon
tdlmenden az EY minden munkatdrsanak évente
irdsban meg kell erésitenie, hogy érti az EY Globdlis
Magatartdskdédexében foglaltakat, és azokat magdra
nézve kotelezéen elfogadja, valamint hogy részt vesz
a biztonsdgi tudatossdgra irdnyuld éves képzésen.
Tobb bels6 szabdlyzat is kbrvonalazza azt a kell§
gondossdgot, amelyet a technoldgia és az adatok
kezelése tekintetében is kdvetni kell, beleértve
egyebek mellett a Globalis Informdciébiztonsdagi
Szabalyzatot és a technolégia elfogadhato
haszndlatat rogzit6é globdlis szabalyzatot. Az EY
kiberbiztonsdgi szabdlyzatai és eljardsai felismerik az
id6ben tértén6é kommunikdcié fontossagat.

Az EY munkatdrsai rendszeres kommunikacioban
részesiilnek emlékeztetve 6ket mindezen
szabdlyzatokbdl ered6 kotelezettségeikre valamint az
altaldnos biztonsdgi tudatossdg gyakorlatdra.

Kényvvizsgalati
: min&ségellendrzési programunk
: elemei

A kovetkezd fejezetekben ismertetjiik az EY
Magyarorszag altal alkalmazott kdnyvvizsgalati
min&ségellendrzési rendszer alapvetd elemeit:

»  Tudatositott szakmai értékek

»  Belsd mindségellendrzési rendszer

»  Ugyfélkapcsolat elfogadésa és folytatdsa
»  Konyvvizsgalat lefolytatdsa

»  Attekintés és konzultacié

»  Rotdciod és hosszu tavu kapcsolatok

» A konyvvizsgalat mindségellendrzése

»  Kils6 min6ségbiztositasi fellilvizsgdlat

»  Kivalté okok elemzése

»  Jogszabalyi megfelelés
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Tudatositott szakmai értékek
Fenntarthatd konyvvizsgélati
75 mindség

A mindség tagcégeink munkajanak alappillére,
egyszersmind az EY tagcégek tékepiacok bizalmaért
véllalt felel6sségének zaloga. Ez tikroz6dik a
Fenntarthaté Kényvvizsgdlati Minéség (SAQ)
programunkban, amely tovdbbra is konyvvizsgdlati
Gizletdgunk legfébb prioritasa.

A helyi szinten kivitelezett, de globdlis szinten
koordindlt és felligyelt SAQ program olyan stabil
irdnyitdsi struktdrat képvisel, amely valamennyi
tagcég szamara lehet6vé teszi kimagasld szinvonalu
kdnyvvizsgdlatok végrehajtdsat. A program nevében
is jelzett “fenntarthatdésag"” jelzi, hogy nem egyszeri,
rovid tdva kezdeményezésrél van sz, hanem egy
allandé tovabbfejlesztési folyamatrél.

Az EY min8ségbiztositdsi programja (SAQ) nagy
hangsulyt helyez a Nemzetkozi Minéségkezelési
Standardokra [International Standards on Quality
Management (ISQM 1 és ISQM 2), amennyiben:

» A SAQ el6segiti a kiilonb6z& monitoring és
helyredllitasi tevékenységek - mint pl. a globdlis
Milestones program és a globdlis kivaltd ok elemz6
folyamat - egységesitését.

» A SAQ egyértelm( célkit(izéseket fogalmaz meg és
fontossdgi sorrendet allit fel, a konyvvizsgalati
vezet@séq tagjai kozott felosztva, ami szintén a
kdvetkezetes 6sszpontositdst szolgalja - ilyen
példaul az elszdmoltathatdsagi keretrendszer, a
globalis kdnyvvizsgdlati minéségmutatok és a
cselekvési terv alapjdn készilt intézkedési tervek.

A SAQ hat pillére: a vezetés hangneme, kivételes

tehetséqg, az egyszer(sités és innovacio, a

kényvvizsgdlati technoldgia és digitdlis megolddsok, a

mindség tdmogatasa és az elszamoltathatésdg. E

pillérek stabil alapjat a kozérdek szolgalata képezi.

A SAQ-nak kdszénhetben jelentés eredményeket
értiink el. Az EY-ndl folytatott belsé és kiils6
ellen6rzések eredménye vildgszerte javul, a
végrehajtas pedig egyre egységesebb. Az
eredmények trendje a QEL halézat tamogatasat,
valamint a kultdrara és magatartdsa helyezett
hangsulyt is tikrozi.

Cégiink olyan, a kdnyvvizsgdlat min6ségét és értékét
egyarant noveld, vezetd technoldgiai eszkozoket
alkalmaz, mint pl. az EY Canvas online
kdnyvvizsgélati platform, az EY Helix adatelemzé
platform vagy az EY Atlas kutaté platform.

Az EY Canvas a Milestones projektvezetési
funkcionalitds hasznalatat is megkénnyiti, amely
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segiti az audit csapatokat, hogy Iépést tartsanak az
audit végrehajtdsaval és 6szténozzék a vezetbk
bevondsat. Az EY Canvas Client Portal - ami az EY
Canvas egyik eleme - jelentésége a leginkabb abban
all, hogy biztonsdgos és felhaszndalébarat platformot
biztosit a konyvvizsgalé munkacsapatok és a vizsgalt
gazdalkoddk kdzotti adatatvitelhez, mikozben a
kdnyvvizsgélat folyamatdnak hatékony figyelemmel
kisérését is lenetdvé teszi. A Milestones funkcid
lehetévé teszi az EY tagcégek szamadra az
itemezést6l elmaradd meghizdsok azonositasat,
nemzetkdzi minéségellenéri hdlézatunk révén pedig
pontos képet kaphatnak a késedelem okairdl,
mikdzben pozitiv beavatkozassal visszasegithetik a
munkacsapatot az eredeti (temtervhez.

Az EY Helix alkalmazas és teljes adatelemzé
eszkdzkészletlink kulcsfontossagu szerepet télt be a
Iényeges csalds kockdzatanak kezelésében a
kdnyvvizsgalat végrehajtasa sordn . Ezen eszkdzok
hasznalatanak minél szélesebb kor( kdtelez6vé tétele
lehet8vé teszi gazdalkoddsi nehézségekkel kiizdd
Ggyfeleink kdnyvvizsgdlataban rejl6 kockdzatok
erdteljesebb kezelését. Adatelemz6 eszkbzeink
szélesebb kord hasznalatdnak megkezdése erre az
évre van ltemezve.

Az EY Atlas egy felh&alapu platform, amely lehetévé
teszi a szamviteli és konyvvizsgalati tartalmak (pl.
kils6 standardok, EY értelmezések és szakmai
kiadvanyok) elérését és lekérdezhet&ségét.

A konyvvizsgalat fenntarthaté minéségével
kapcsolatos aktudlis kezdeményezéseink
kdzéppontjdban a kockdzatok megismerése, kezelése
és mérséklése all. Egy konyvvizsgalati megbizas
szempontjabdl pedig az, hogy munkacsapataink minél
alaposabban megismerhessék a vizsgalt tarsasagok
tevékenységét. Az adatok és a technoldgia minél
teljesebb kiaknazdsa, a megbizasokhoz kapcsolodé
tovabbfejlesztett kockdzatfelméréssel egyiitt a
tovabbiakban is biztositja a kdnyvvizsgdlat magas
szinvonalat. A konyvvizsgalati portfolié kezelésének
szempontjdbdl pedig az EY kiemelten kezeli a
min&ségbiztositdi haldzat tagjainak felszerelését a
folyamatban Iévé megbizasok ellenérzéséhez
szlikséges eszkdzokkel, amelyek segitik a lemaradd
munkacsapatok kisz(irését és a pozitiv beavatkozast.

A kdnyvvizsgalat min8sége olyan kiemelt szempont,
amellyel a kdnyvvizsgdlati munkacsapat valamennyi
tagjanak tisztdban kell lennie és biztositania kell
annak helyi szintd megvaldsitasat. A SAQ program
alapvet6 fontossdgu az EY valamennyi célkit(izése
szempontjabdl, azok elérésében pedig orszagos,
regiondlis és terleti vezet8ink is szerepet kapnak.

SAQ infrastruktirank is bizonyitja, hogy a
kdnyvvizsgdlat min6sége déntéshozatalunk elsd
szamu legfontosabb szempontja, egyuttal pedig a
legfontosabb fokmérdnk is, melyen szakmai
hirneviink alapszik.
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m A vezetés hangneme

Az EY Magyarorszag fels6 vezetése egyik
legfontosabb feladata a megfelel6 irdny kijel6lése, és
viselkedésével valamint tetteivel is demonstralni az
EY elkotelezettségét egy jobban m(kddo vildg
megteremtéséhez. Bar a vezetés dltal megadott
alaphangnem fontos, munkatdrsaink tudjak, hogy a
mindség és a szakmai felel6sség vellik kezdddik, és
igy a csapataikban, kozdsségeikben, 6k is vezetdk.
Koz6s értékeink, amelyek munkatdrsaink céljait és
napi tevékenységét mindig a j6 irdnyba terelik,
valamint az EY min&séq irdnti elkdtelezettsége
szerves részét képezi annak, hogy kik vagyunk, és
hogyan cselekszlnk.

Az EY Globalis Magatartdskédexében és mas belsd
szabalyzatainkban is régzitett szakmai etika és
fegyelem tudatositdsa beépilt konzultdcids
kulturdnkba, képzési programunk és belsé
kommunikdcidnk szerves része. Az EY fels6 vezetése
- a min6ségi munkavégzés, valamint a szakmai
standardoknak és a cég belsd szabdlyainak valé
megfelelés fontossdgdval eqgylitt -rendszeresen
megerGsiti ezeket az elvdrasokat. Tovdbba az EY
tagcégek kiértékelik a szakmai szolgaltatdsok
szinvonalat, amely szakembereink teljesitmény-
értékelésének és javadalmazasdnak egyik
legfontosabb mutatéja.

Cégkulturdnk szerves része a szoros egyittmdkodés
és konzultdcid, kilonos tekintettel az dsszetett, illetve
szubjektiv kdnyvvezetési, konyvvizsgalati,
beszdmoldsi, szabdlyozasi és fliggetlenségi Gigyek
egyeztetésére. Nagyon fontosnak tartjuk, hogy a
munkacsoportok és az altaluk kényvvizsgalt
gazdalkoddk pontosan betartsdk a konzultacié sordn
kapott tandcsokat, és erre szlikség szerint kiilon fel is
hivjuk a figyelmet.

Az EY Magyarorsz4ag valtozatlan meggy6zddése,
hogy egyetlen ligyfél sem lehet fontosabb a jé
szakmai hirnévnél - az EY Magyarorszag és
valamennyi szakemberiink hirnevénél.

m Globdlis Magatartasi Kédex

Magatartasi szabalyaink alapjat a szakmai
feddhetetlenség képezi. Az EY Globdlis Magatartasi
Kdédexe egyértelmlen megfogalmazza mindazon
alapelveket, amelyek cselekedeteink és Uzleti
magatartdsunk vezérfonaldt adjak, és az EY
valamennyi munkatdrsara nézve kotelez6 érvénylek.
Magatartasi kddexlink az aldbbi 5 részbdl all:

»  Munkakapcsolat egymassal

»  Munkakapcsolat az Gigyfelekkel és masokkal
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»  Szakmai tisztesség tanusitasa
»  Atargyilagossag és fliggetlenség megdrzése

» Az adatok, informdacidk és a szellemi toke
védelme

A globdlis magatartasi kddexnek valé megfelelést
tdmogaté eljdrasaink és gyakori kommunikacié révén
olyan kornyezetet prébalunk teremteni, amely
valamennyi munkatdrsunkat a felelsségteljes
viselkedésre 6sztonzi, amibe a nem megfeleld
viselkedés hatranyos kdvetkezményektél valé félelem
nélkili jelentése is beletartozik.

Etikai szabdlyok megsértésének
e jelentése

Az EY Ethics Hotline (etikai forrédroét), lehetéséget
nyujt munkatarsaink, Ggyfeleink, illetve mas kilsd
személyek szdmara, hogy bizalmasan jelenthetnek
etikai vagy magatartdsbeli problémat felvet6
viselkedést, amely akdr szakmai standardok
megszegésére is utalhat, illetve mds szempontbdl
nem egyeztethetd 6ssze az EY Globalis
Magatartaskddexével. Az EY Ethics Hotline-t olyan
klls6 szervezet m(ikodteti, amely vildgszerte nydjt a
bejelentéseket bizalmasan - sziikség szerint
névtelenil - kezel6 szolgaltatdsokat.

A Hotline-ra telefonon vagy interneten keresztl
érkezett bejelentésekre azonnal reagalunk.

A bejelentés tartalmatél fliggéen a megfelel6
minéségbiztositadsi, személyzeti, jogi, illetve mas,
vonatkozé terlilet szakembereit vonjuk be az eset
kivizsgdlasdba. Ugyanezt az eljardst kovetjik az EY
Ethics Hotline-on kivil jelentett eseteknél is.

m Sokszin(iség, méltanyossdg és
befogadds
=53 ¢

Az EY mindig is elkotelezett volt a sokszin(iség, a
méltdnyossag és a befogadas mellett (,DE&I"). Az
elkotelezettség, hogy minden esetben kitlinéen
teljesitd, sokszind, méltanyos és befogadd
kényvvizsgalé munkacsoportokat alakitunk ki,
kilonosen fontos a kdnyvvizsgalat esetében, ahol a
szempontok sokfélesége szakmai szkepticizmus és
kritikus gondolkodas alapja. A sokszin(i, méltanyos és
befogadd kornyezet el6segiti a megalapozottabb
dontéshozatalt, 6szténzi az innovaciot, egyuttal
erdsiti a szervezet rugalmassagat és
cselekvbképességét.

Az EY mar sok éve tamogatja a sokszin(iséget,
méltanyossagot és a befogadd kdzeget. Bar mar
eddig is jelent8s eredményeket értiink el, az Uj,
globdlis NextWave stratégiank még erésebb
elkotelezettséget fogalmaz meg a DE&I tovabbi
erdsitése mellett céglink teljes szervezetén belll. A
Global Executive Diversity, Equity and Inclusiveness
Statement (a Globdlis Ugyvezetés Sokszindséqgi,
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Méltanyossdgi és Befogaddsi Nyilatkozata) alairdsaval
a globalis gyvezetés egyértelmden elkdtelezte
magat munkatdrsaink és a piac felé is a DE&I
felgyorsitdsa mellett. Ez nem csupdn megerdsiti azon
megqgydzOdésiinket, hogy a sokszinliséqg és befogadds
a sikeres Gzletmenet kulcsfontossdgu tényezdje,
egyuttal biztositja az EY tagcégek
elszamoltathatésagat a haladds szempontjabdl,
aminek kiindulépontja a fels6 vezetés hangneme.

Az EY a kdzelmultban bevezette a Global Assurance
DE&I alapelvardsi modelljét is a konyvvizsgdlati
gyakorlatban, hogy felgyorsitsa az el6érehaladdst. Ez
magaban foglalja a DE&I-vel szembeni globdlisan
alkalmazhato alapelvdrdsok készletét az 6sszes
Konyvvizsgdlati diviziés tehetséggondozé
folyamatban, valamint 6tleteket és
kezdeményezéseket tartalmaz arra vonatkozdan,
hogy mit lehet tenni a DE&I elémozditdsa érdekében
ezeken a folyamatokon beldil.

Az utébbi idében kiiléndsen el6térbe kerilt a nemek
szerinti sokszin(iség elémozditdsa. Globdlis szinten, a
2022. julius 1-jén djonnan kinevezett kdnyvvizsgalo
partnerek kdzott 33% volt a n6k ardnya, és a ndi
vezet6k utdnpdtlasat is megalapoztuk, mivel a 2021-
ben globdlisan a tagcégek 4ltal kényvvizsgalati
tertletre felvett Uj munkatarsak 52,5%-a volt né.

A befogado szervezetek a lehet6 legteljesebb
mértékben kiakndzzak a sokszinlségben rejlé
el6nyoket. A munkavallaléknak azt kell éreznilk,
hogy olyan szervezetnél dolgoznak, amelyik nem
csupdn egyénként értékeli 6ket, hanem erdsségként
tekint az egyedi kiilénbdz6ségekre és értékeli a
hozzdjdruldsukat. A hovatartozas ilyetén erdsitése
elengedhetetlen ahhoz, hogy az EY szervezete vonzé
munkaltatd legyen a legtehetségesebbek szdmdra,
egyuttal fenntartsa az EY munkatarsainak
motivaltsdgat, 6sszetartozdsat és elkotelezettségét.

A 2022. mdrciusi munkavdllaléi felmérés szerint a
kényvvizsgaldk 78-a valaszolta, hogy az EY
szervezete olyan munkakornyezetet biztosit, ahol Ggy
érzik, hogy szabadon lehetnek 6nmaguk, ami 2%-0s
névekedés a 2021. marciusi felmérés eredményéhez
képest.

Az EY vezetGi vildgszerte kiemelt prioritdsként kezelik
a DE&I témakorét, ami egyuttal tehetséggondozasi
programunk egyik legfontosabb mércéje. a minél
szélesebb kord elszdmoltathatésag érdekében egy
globdlis nyomon kovet6 eszkézt (Global DE&I Tracker)
hoztunk létre, ami segit nyomon kévetni az egységes
sokszinlségi és befogaddsi tényezo6k alkalmazasat a
vilag valamennyi pontjan. Emellett az EY |étrehozott
egy globadlis tarsadalmi egyenl8ségi munkacsoportot
(Global Social Equity Task Force (GSET)) is, amelynek
feladata kifejezetten az egyenl6tlenségekkel és a
diszkrimindcidval (beleértve a rasszizmust is)
foglalkozd, egymasra éplil6 cselekvési tervek
kidolgozasa. Globalis szervezetként az EY-nak
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lehet8sége van arra, hogy kezelje az
egyenl6tlenségek és az igazsdgtalansagok hatdsat, és
el6relépést mozditson el6 az EY-on belil és azon
kivll. Az EY elkdtelezi magat a tdrsadalmi egyenlGség
és az inkluziv ndvekedés el6mozditdsa mellett,
valamint az igazsdgtalansdg, az elfogultsdg, a
diszkrimindcid és a rasszizmus elleni fellépés mellett.
A tdrsadalmi méltanyossdg azt jelenti, hogy célunk,
hogy az EY Magyarorszdg minden egyes embere
hozzaférjen azokhoz az er6forrdsokhoz és
lehet8ségekhez, amelyekre sziiksége van, a
kilonb6z6 kiinduldsi pontok és igények alapjan. Ez
azt is jelenti, hogy el kell tdvolitani a lehet6ségek és a
befogadd tapasztalatok el6tt all6 akaddlyokat,
amelyek egyenl6tlen eredményekhez vezethetnek. Az
EY hiszi, hogy a vallalkozdsok kdzvetlen befolydssal
birnak e hidnyossdgok orvosldsdra és egy jobb
munkavildg kialakitdsara a csapatmunka, a vezetés és
a csapatkultira, valamint a munka megbizdsa és
értéke, valamint a teljesitményértékelés, az
el6menetel és a kinevezési dontések meghozatala
révén.

Ertékeink: kik vagyunk

Olyan ol Olyan
emberek, akik Vsn . emberek, akik
tisztességel, em erﬁk, aLﬂk azzal épitik
tiszteletettel, Ie”IErg' k“?a ' kapcsolataikat,
csapatszellem elkesex es hogy azt
mel és merneik . teszik, ami
efogadassal vezetdk lenni. helyes.

1 viselkednek. 2 3

Bels6 min6ségellendrzési rendszer

m Struktine
=

Az EY Magyarorszag magas szinvonald, elfogulatlanul
és etikusan eljaré szakmai szolgaltatéként
megalapozott hirneve meghatdrozé szerepet tolt be
fliggetlen konyvvizsgdldi sikerlink elérésében.
Tovabbra is folyamatosan invesztalunk olyan
kezdeményezésekbe, amelyek célja a targyilagossag,
a fliggetlenség és a szakmai szkepticizmus er@sitése.
Mindezek alapvetd tényez6i a mindségi
kdnyvvizsgdlatnak.

Az EY Magyarorszag konyvvizsgaldi szerepe abban
all, hogy bizonyossagot nydjtsunk az altalunk
kdnyvvizsgalt tdrsasdgok beszdmoldjdnak valds
bemutatdsdra vonatkozdan. Szolgaltatdsainkat
megfelel6 képzettséggel rendelkezd és az egyes
dgazatokban és szolgaltatasi terlleteken széleskor(
tapasztalatokkal rendelkezd munkacsoportjaink utjan
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nyujtjuk. Min6ség- és kockazatkezelési folyamatainkat
dllanddan tovabbfejlesztjik, ezzel is biztositva az
dltalunk nyujtott szolgaltatasok kovetkezetesen
magas szinvonalat.

Sohasem volt fontosabb a konyvvizsgalati
szolgdltatasaink mindsége, mint a gyors
tékemozgasok és a technoldgia valtozdsok jellemezte
mai, folyamatosan globalizal6dé kérnyezetben. A
NextWave programjanak részeként tovabbra is
kiemelt figyelmet forditunk a magas szinvonalu
kdnyvvizsgalatot biztosité EY kdnyvvizsgalati
modszertan, eszkdzeink és eqyéb sziikséges
eréforrdsaink fejlesztésére és fenntartdsara.

A piac és az érdekeltek tovabbra is magas szinvonalu
kdnyvvizsgalatra tartanak igényt, de mindezt a
hatékonysag fokozdsa mellett varjak el. A fent
emlitett befektetéseken tul, az EY folyamatosan
keresi a kdnyvvizsgdlati médszerek és a
hatékonysagnovelés Uj lehetéségeit a mindség
egyidejl javitdsa mellett.

Az EY arra torekszik, hogy megismerje azokat a
terilleteket, ahol a tagcégek altal nyudjtott minéség
esetleg még nem teljesen ériel az EY vagy az
érdekeltek - kdztlik a fliggetlen konyvvizsgalati
felligyeleti hatésdgok - elvdrasait. Ide tartozik, hogy
igyekezzlink tanulni a kiilsd és belsd vizsgalatok
tapasztalataibdl, hogy a minéséget érintd esetleges
problémak okainak feltdrdsaval is hozzajaruljunk a
kdnyvvizsgdlat min6ségének folyamatos
fejlesztéséhez.

A mindségellendrzési rendszer
s hatékonysdaga

Az EY egy olyan atfogd, globdlis mindségellenérzési
szabalyzatot és gyakorlatot dolgozott ki és alkalmaz,
amely megfelel az International Auditing and
Assurance Standards Board (IAASB) dltal kiadott
nemzetkdzi mindségellenérzési standardoknak. Az EY
Magyarorszag atvette ezeket a globdlis
szabalyzatokat és eljdrasokat, amelyeket a helyi
torvényi eldirdsoknak és szakmai ajanldsoknak
megfelel6en sziikség szerint kiegészitett.

Tarsasdgunk ezen tilmendéen az EY
mindségellendrzési programjdban (AQR) is részt vesz,
amelynek célja annak felmérése, hogy
kdnyvvizsgalati minéségellenérzési rendszeriink
megfeleléen m(ikédik-e. Ez biztositékot nydjt arra
vonatkozdan, hogy az EY Magyarorszdg és annak
munkatdrsai megfelelnek a vonatkozé szakmai
standardoknak és az EY bels6 szabalyzatainak, illetve
a szabalyozdi kovetelményeknek.

Az AQR program, illetve a kiils6 ellendrzések
eredményeit az EY Magyarorszagon belil kiértékeljik
és kommunikaljuk, ezzel is biztositva a kbnyvvizsgalat
min&ségének folytonos, a szakma legmagasabb
standardjainak megfeleld szinvonald fejlesztését.
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A globdlis ligyvezetés felel6ssége a
mindségfejlesztési programok megvaldsitdsanak
koordindldsa. Ennek részeként keriil sor az éves belsd
mindségellendrzési program, a cégszint( hatdsdgi
ellen6rzések, valamint a fejlesztend6 teriileteken
sziikséges fébb intézkedések attekintésére.

A legutdbbi ilyen vizsgalatok eredményei, valamint a
flggetlen konyvvizsgdlati felligyeleti hatésagok altal
lefolytatott ellenérzésekrdl kapott visszajelzések
alapjan ugy itéljik meg, hogy a belsé ellendrzési
rendszereink megfeleld kialakitasiak és megfelelen
mikodnek.

m Az ISQM-1 bevezetése

2020 szeptemberében az IAASB jovahagyott eqgy
minéségirdnyitdsi standardot, amely jelent6s
valtozasokat tartalmaz azt illetéen, ahogy a
kdnyvvizsgalé cégek a mindséget irdnyitjak. Az 1. sz.
nemzetkdzi minéségirdnyitdsi standard (ISQM 1)
felvaltja a jelenlegi 1. sz. nemzetkdzi min6ség-
ellendrzési standardot (ISQC 1), ami proaktivabb és
kockazatalaplbb megkézelitést ir el a mindség
cégszintl kezelésére.

Az ISQM 1 megkdveteli a cégektél, hogy a
mindségirdnyitas altaldnos rendszerét Ggy tervezzék
meg, vezessék be, kdvessék nyomon és értékeljék,
hogy annak a minéségirdnyitasi rendszer (,MIR")
évenkénti véleményezése is a részét képezze.

A standard robusztusabb kévetelményeket fogalmaz
meg a konyvvizsgald cégek irdnyitdsdval, vezetésével
és kultdrajaval kapcsolatban, valamint egy
kockazatértékelési folyamatot vezet be, amely felméri
a min&ségre vonatkozd célkitlizések elérésével
kapcsolatos kockazatokat, és megtervezi az ezen
kockazatokra adandé valaszokat. Megkdveteli
tovabba a MIR atfogébb monitoringjat a korrekcioét
igényl6 hidnyossdgok azonositdsa, valamint a
rendszer atfogé hatékonysaganak megitélése
érdekében.

A standard egy integralt és iterativ megkozelitést
vazol fel a MIR vonatkozdsaban, aminek alapjat az
adott céqg és az altala végzett megbizasok jellege és
korilményei képezik, tovabba szamba veszi az adott
cégben, illetve azok kiilonb6z6 mikddési
modelljeiben bekdvetkezett valtozasokat (pl.
technolégia hasznadlata, haldzat, multidiszciplinaris
cégek).

Az EY megkdzelitése egy olyan MIR bevezetése,
amelyet kovetkezetesen alkalmaznak a tagvallalatok
teljes hdlézatan, ami el6segiti a megbizdsok egységes
szinvonalat és m(ikodési hatékonysagot. Ez
kilondsen fontos egy olyan globalis gazdasdgi
kérnyezetben, ahol sok kényvvizsgalatra nemzetkozi
viszonylatban, mas EY tagcégek bevondasdval kerdl
Sor.
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Az EY a minGségellendrzési rendszer EY
Magyarorszagnal torténd bevezetéséhez és
alkalmazdsdhoz is egységes keretrendszereket
dolgozott ki. Példaul, az el&irt kockazatfelmérési
folyamat vonatkozdsaban az EY egy olyan
megkdzelitést alakitott ki, amely az EY valamennyi
izletdgatdl, tevékenyséqi részlegétdl, illetve féldrajzi
terileteitdl kapott informdcidk és visszajelzések
figyelembevételével dllapitja meg a globdlis
viszonyitasi minimumokat, tobbek kdzott a min6séqgi
célok (az ISQM 1 standard el8irdsai alapjan), valamint
az EYG egyes tagcégeit feltételezhetéen érintd,
mindségi kockdzatok és az azokra adott valaszok
(kdztlk a kulcsfontossdgu kontrollok) tekintetében.

Az EYG tagcégeinek feladata a globdlis viszonyitdsi
minimumok (pl. min8ségi kockazat, szabdlyzatok,
technoldgidk, f6 kontrollok) kiértékelése, és annak
meghatdrozasa hogy a globdlis viszonyitasi alapokat
az adott tagcégnek az alkalmazhatésdg (pl. tovabbi
mindségi kockdzatok, ahol a szabalyzatot a helyi
jogszabdlyok tiikrében mddositani sziikséges,
kiegészit6 f6 kontrollok) érdekében ki kell-e
egészitenie vagy mddositania kell-e.

Azzal, hogy az EY az ISQM 1 standard bevezetéséhez
ezt a mddszert alkalmazza, a jelenlegi ISQC 1
keretrendszerben mar meglévé valaszokat haszndlja
fel az ISQM 1 szerinti MIR kialakitdsdhoz.

tevékenységek elvégzésére (mint pl. a hidnyossdgok
azonositdsa és kiértékelése, a kivalté okok elemzése
és helyreallitasi tervek készitése), valamint az éves
értékelések lebonyolitdsara is keretrendszereket
alakitottunk ki. Ezek a keretrendszerek informatikai
alkalmazdsok tdmogatdsaval segitik a MIR egységes
alkalmazdsat az EYG valamennyi tagcégénél.

Meggy6z8&désiink, hogy az ISQM 1 standard
bevezetése hasznos a minéség - mind cégszint(,
mind megbizdsszint(i - tovdbbfejlesztése
szempontjabdél, mert a hatékony MIR a megbizdsok
egységes szinvonalon torténd teljesitésének zaloga.
Mivel a standard bevezetése az EY kézzelfoghatd
tapasztalataira és erés kontrolljaira épdil,
garantalhato a szinvonal tovdbb emelése, ami
egyuttal az EY fenntarthaté konyvvizsgdlati minéség
programja altal elinditott folyamatos tovdbbfejlesztés
kdvetkezd allomdasat is jelenti.

A sajat MIR kialakitdsa, végrehajtasa és mikddtetése
- benne az éves kiértékelések kdvetkeztetéseinek
levondsa - az egyes EY tagcégek feleléssége.

A standard értelmében a min@ségirdnyitasi rendszert
legkésébb 2022. december 15-ig kell a cégeknek
kidolgozniuk és bevezetnilik. Az EY Magyarorszag
folytatja az Uj standard bevezetését az EY
min@ségiranyitasi rendszere atalakitdsi programja
mentén. Ennek legfontosabb Iépései az aldbbiak:
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» A globalis minéségi alapcélok és a minéséget
fenyeget6 kockdzatok felllvizsgdlata alapjan
annak meghatdrozdsa, hogy sziikség van-e
tovabbi min6ségi célok és/vagy mindségi
kockdzatok kijelolésére

»  Globdlis eréforrasaink (pl. globalis szabalyzatok
és technoldgiak) attekintése, megismerése,
valamint ezek bevezetése és haszndlata az adott
orszag MIR-ében

» A globdlis alapvetd kiemelt kontrollok attekintése
és testre szabasa

» Az EY Magyarorszag kiemelt kontrolljai
azonositasa és dokumentdlasa

»  Folyamatok végigkisérésének és mintavételes
tesztelésének végrehajtdsa

» A meglévd mindségellendrzési rendszer
tovabbfejlesztési sziikségleteinek
meghatarozasa, az Uj standardnak valo
megfelelés elérése céljabdl

A konyvvizsgalat minéségének
e mutatoi

A koényvvizsgalat mindségét a szakmai standardok
nem definidljak, és az érdekeltek kdrében sincs
konszenzus arra vonatkozdan, hogy milyen
szempontokat kellene ennek megitéléséhez
figyelembe venni. Habar nincs olyan egyedili
mérészam vagy mérészamok egy halmaza, amely a
kdnyvvizsgalat minésége kizarélagos mutatdjanak
lenne tekinthetd, bizonyos mérészamok egydittes
hasznalata képet adhat a kdnyvvizsgdlat
mindségérol.

Az EY stratégidjanak és tavlati céljainak
megvaldsitasat minden orszagban az adott
kényvvizsgalati részleg vezetdi ellendrzik kilénféle
kényvvizsgalati mindségmutatdk - dgy, mint a kilsé
és belsé ellen6rzések eredménye, a Milestones eszkoz
szerinti teljesitmény, a munkatdrsak korében végzett
felmérések és a munkaerd-megtartasi arany -
kombindcidja alapjan.

Az konyvvizsgdlati minéségmutatoi felllet egyes
elemei 6sszhangban vannak az EY
elszdmoltathatdsdgi keretrendszerével, amit évente
fellilvizsgdlnak, hogy folyamatosan megfeleljenek a
min&ségfejlesztési kezdeményezéseknek.

A globalis kdnyvvizsgalati min6ségmutatoi felllet
segit a vezetést tajékoztatni arrél, hogy adott
intézkedések vajon elérik-e a szandékolt hatdst,
illetve, hogy milyen terilet igényel miel6bbi
beavatkozdst, és tdmogatjdk az EY atfogd
min&ségiranyitdsi rendszerének hatékony miikddését.
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A szabalyzat gyakorlati
e alkalmazdasa

Ugyfélkapcsolat elfogaddsa és folytatdsa

m Globalis EY szabdlyozas

Az EY globdlis Ggyfél-elfogadasi és megtartasi
szabdlyzata lefekteti azokat az alapelveket, amelyek
alapjan az egyes tagcégeknél dontés sziiletik egy Uj
Ggyfél vagy megbizds elfogaddsardl, illetve meglévé
Ggyféllel fenndlld kapcsolat folytatdsardl. Ezek az
elvek elengedhetetlenek a szinvonal fenntartdsdhoz,
a kockdzatkezeléshez, munkatdrsaink védelméhez és
a jogszabalyi kbvetelmények teljesitéséhez. A
szabalyzat céljai a kovetkezbk:

»  Szigorl kockazatértékelési és dontéshozatali
folyamat kidolgozdsa az ligyfelek és megbizasok
elfogaddsara, illetve folytatdsara vonatkozdan

» A vonatkozé fliggetlenségi kovetelményeknek
valé megfelelés

»  Mindennem( 6sszeférhetetlenség
meghatdrozasa és megfeleld kezelése

»  Atul kockdzatos lgyfelek és meghizdsok
meghatdrozasa és elutasitasa

»  Egyes magas kockdazati tényezbk esetén
konzultdcié el6irdsa az erre kijeldlt
szakemberekkel a megfelel6 specidlis
kockdzatkezelési eljardsok meghatarozasara

»  Jogszabalyi, szabdlyozdéi és szakmai
kdvetelményeknek valé megfelelés

Emellett az EY Globdlis Osszeférhetetlenségi

Szabélyzata globdlis standardként hatdrozza meg a

lehetséges dsszeférhetetlenség kategéridit, az azok

megallapitdsat célzo folyamatot, tovabba az

Osszeférhetetlenség miel6bbi és minél hatékonyabb

csokkentésére is tartalmaz el6irdsokat és megfeleld

ovintézkedéseket. llyen évintézkedés lehet az adott

Ggyfél hozz4jdruldsdnak megszerzése ahhoz, hogy

Osszeférhetetlenség esetén mas nevében

eljdrhassunk, két vagy tobb ligyfél esetén a

munkacsoportok megfeleld elklilonitése, vagy akar

az, hogy az osszeférhetetlenség elkeriilése
érdekében az adott tagcég visszautasit egy
megbizast.

Az EY globalis 6sszeférhetetlenségi szabdlyzata és a
kapcsoldédd utmutatodk figyelembe veszik a
megbizasaink és lgyfélkapcsolataink egyre névekvd
komplexitdsat, valamint az tGgyfelek azon igényét,
hogy a felmerdlt kérdéseikre minél gyorsabban és
pontosabban reagdljunk. Mindemellett 6sszhangban
vannak az IESBA legujabb standardjaival is.
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Az EY intranet-alapu Ggyfél- és megbizds-elfogadasi
folyamata (PACE) el6seqiti az Ggyfelek és megbizasok
elfogaddsdnak hatékony harmonizdciéjat a globdlis, a
szolgdltatdsi dgazatra vonatkozd, valamint a
tagvdllalatok sajat szabdlyzataival. A PACE
végigvezeti a felhaszndldkat az elfogaddsi, illetve
megtartasi kovetelményeken, meghatarozza a
megfelel6 bels6 szabdlyozdsokat és a vonatkozé
szakmai standardokra val6 hivatkozasokat, melyek az
zleti lehet&ségek és azok kockdzatainak
megitéléséhez szlikségesek.

Az lgyfél-elfogadasi folyamat részeként
koriltekintéen megfontoljuk a leend6 tgyfél vagy
eljarasok eredményeit. Uj tigyfél vagy megbizas
elfogaddsa el6tt meghatdrozzuk, hogy a minéségi
szolgdltatdshoz tudjuk-e biztositani a szlikséges
eréforrdsokat (kiilondsen a magas szakértelmet
igényl6 teriileteken), illetve eldontjiik, hogy az tgyfél
altal kért szolgdltatdsokat helyénvaldnak talaljuk-e. A
jévdhagyasi folyamat el6irja, hogy Uj konyvvizsgdlati
megbizds nem fogadhaté el a helyi vagy a regiondlis
PPD és a konyvvizsgalati vezérigazgatdi csapat
hozzdjdruldsa nélkil.

Az EY éves ligyfél- és megbizas-tovabbviteli
folyamata részeként attekintjik az addig végzett
szolgdltatdsokat és felmérjik, hogy a minéségi
szolgaltatdsnyujtas tovadbbra is biztosithaté-e.
Egyuttal megbizonyosodunk arrél, hogy az tgyfelek
osztoznak az EY Magyarorszag elkotelezettségében a
pénzligyi beszamolds mindsége és atldthatdsdga
irdnt. Az adott kdnyvvizsgdlati megbizast vezetd
partner a konyvvizsgalati (izletdg vezetdségével
egyltt évente attekinti az adott konyvvizsgalati
Ggyféllel fenndllé kapcsolatunkat, amelynek alapjan
eldontik, hogy helyénvalé-e a kapcsolat folytatdsa.

E fellilvizsgdlat eredményeként néha a kdvetkezd
kdnyvvizsgalat soran tovabbi felllvizsgalati
eljdrasokra kertlhet sor (szoros ellenérzés), néhany
esetben pedig az audit tgyféllel valé kapcsolat
megsziintetése torténik. Az tgyfél- és
megbizdselfogaddshoz hasonldéan, a megbizds
folytatdsdhoz is mindenképpen a PPD és az AMP
jovahagydsara van sziikség.

Az lgyfél- és megbizas elfogadasi, illetve tovabbviteli
folyamat részeként a megbizdson dolgozé
munkacsapat szamos kategéria - mint pl. dgazat, a
vezetés hozzaallasa, belsd ellenbrzés, a
kdnyvvizsgdlat dsszetettsége és kapcsolt felek -
szempontjabdl felméri a kockazatokat.
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A kdnyvvizsgalat lefolytatdsa

Az EY folyamatosan jelent8s 0sszegeket fektet be a
kdnyvvizsgalati médszertan és a kdnyvvizsgalati
eszkdzok tovabbfejlesztésébe azzal a céllal, hogy a
szakmaban a legjobb min6ségl konyvvizsgdlatokat
hajthassuk végre. Ezek a befektetések tlikrozik az EY
elkotelezettségét a nemzetkdzi tékepiacokba és a
helyi gazdasdgokba vetett kdzbizalom épitésére.

Munkavégzés virtudlis
@_ kérnyezetben

Két fontos szempont is felmeril a magas szinvonalu
kényvvizsgdlat virtualis kdrnyezetben térténé
végrehajtasaval kapcsolatban. Az els6 az EY tagcégek
munkavégzése, hogy munkatarsaik az irodan kivilrél
is hatékonyan tudnak-e dolgozni, és hogy ez
mennyiben befolydsolja a sajat kockdzatukat. A
madsodik szempont arra vonatkozik, hogy a
vdllalkozdsok milyen mértékben folytatjdk a virtudlis
vildgban torténdé miikodést, ahol a tranzakcidkat
online hajtjak végre, hatarokon ativelve, fizikai
jelenlét nélkil.

Az EY Magyarorszag ismeri a virtudlis vildg munkdra
gyakorolt lehetséges kockdazatait. Ide tartozik a
mentdlis egészséqg és jolét kérdése, illetve a megfeleld
egyéni egyensuly megtaldldsa a munka és a
maganélet kozott. Azt is tudjuk, hogy az EY
Magyarorszag lgyfelei is hasonld kérdésekkel
szembesilnek. A munkaer6 gyors cserélédése
kockdzatokat hordoz magaban, ahogy a kialakuléban
|évd Uizleti gyakorlatok is Ujabb kockdzatokat
teremtenek. E kérdéseknek a kdnyvvizsgalat
tervezésében és gyakorlatdban is le kell képezd&dniiik.

“ Az EY digitdlis kdnyvvizsgalata

Az EY kiildetése, hogy a legmegbizhatdbb globalis
kdnyvvizsgalati szolgaltaté legyen, el6mozditva a
kdzérdeket azdltal, hogy az érdekelteknek a
t6kepiacokba vetett bizalom iranti igényére vdlaszold
proaktiv Iépéseket tesz. Mindezt digitalis
megolddsokat alkaflmazé munkacsapataink és
szolgaltatdsaink tdmogatjak, amelyek élszinvonald
betekintést és értéket nyujtanak.

Az EY jelentds forrasokat fektetett a kdnyvvizsgalat
digitalizaldsdba (,EY Digital Audit™), amely magdba
foglalja a lehetd legmodernebb technoldgidt,
adatgydjtési folyamatokat és egy elejétél a végéig
adatalapon vezérelt kdnyvvizsgalati megkozelitést.
Az EY digitalis kdnyvvizsgalata hozzajdrul a
kdnyvvizsgdlat szinvonaldnak emeléséhez, mivel segit
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abban, hogy szakembereink a [ényeges téves allitdsok
kockdzatdra és az azok kezelését szolgdld jobb
mindséqgl kdnyvvizsgdlati bizonyiték megszerzésére
koncentrdlhassanak.

Az EY Digital technolégia hdrom f6 teriletre
dsszpontosit: Osszekapcsolni, Automatizalni és
Elemezni.

1. Osszekapcsolni a csapatokat és tarsasagokat

Osszekapcsolni a csapatokat egymadssal és a
tdrsasdgokkal, melyeket auditdlnak biztonsdgos
platformot teremt az “els6 a digitalis"
megkozelitésnek:

EY Canvas

EY Canvas Ugyfél Portél

EY Canvas Mobil Alkalmazascsomag

EY Canvas Irdnyitépult

2. Automatizalni az audit eljardsokat és folyamatokat

Az audit eljardsok és folyamatok automatizaldsa révén
az EY csapatok csokkentik az tgyfél terheit és képesek
a megitélést igényl6 teriiletekre dsszpontositani:

» Kozpontositas: adatrégzités

» Standardizalas: Globalis Szolgaltaté Kozpontok

» Automatizalas: EY Okos Automatizalds

3. Elemezni az adatokat, beleértve azt, hogy a

feltorekvd technoldgia alkalmazdasaval

Az EY csapatok halado és feltérekvd technoldgidk
alkalmazasaval elemzik az adatokat, és allitanak eld
audit bizonyitékokat kdvetkeztetéseik
aldtdmasztasdra:

EY Helix adatelemzé konytar

Mesterséges Intelligencia

EY Blokklanc Elemzd

Digitalis Globalis Audit Médszertan

Osszekapcsolni

Az EY globdlis kényvvizsgalati platformja, az EY
Canvas az altalunk végzett kbnyvvizsgalat kdzponti
mozgatérugdja, ami egyben a kiemelked6 szakmai
szinvonal garancidja is. Az EY Canvas felhé-alapu és a
web alkalmazdasokra elérhet6 legmodernebb
technolégiat alkalmaz, amely biztositja az adat
biztonsdgot, és lehet6vé teszi az alkalmazds gyors és
konny(i tovdbbfejlesztését a szamviteli és
konyvvizsgaldi szakmaban illetve a szabalyozdi
kdrnyezetben torténd valtozasok tikrében.

Profilalkotd kérdések révén az EY Canvasban az
egyes konyvvizsgadlati munkak automatikusan
kerillnek konfiguralasra az lgyfél tipusdra (pl.
tézsdei vagy kozérdek(i cég) és agazatara vonatkozd
relevans informdcidk alapjan, ami el6segqiti az audit
tervezés testre szabdsat és naprakészségét azaltal,
hogy kdzvetlen elérést biztosit a megfelel6 audit
utmutatdkhoz, a szakmai standardokhoz és a
dokumentdciés mintakhoz is. A kbnyvvizsgalat
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dokumentalasahoz haszndlt dokumentummintak
tobbsége integraldsra kerilt az EY Canvas
rendszerbe, igy a profilkérdések felhasznaldsdval
biztosithatd a relevans konyvvizsgdlati eljardsok és
kapcsolédd dokumentdacios elvdrdsok teljesitése. Az
EY Canvas felhasznaldi felllete lehet6vé teszi a
munkacsapat szdmadra a kockdzatok atlathatésdgat,
valamint azok kapcsolatdt az altaluk tervezett
vdlaszlépésekkel és a kulcsterilileteken elvégzett
munkdkkal. Emellett kapcsoléddast biztosit a
cégcsoportokat vizsgaléi munkacsapatoknak a
relevans informacidknak és instrukcidknak
komponens auditork felé térténé kommunikdcidjara,
igy a csoport auditor irdnyitani tudja a csoport
kdnyvvizsgdlatdnak végrehajtdsat és nyomon tudja
kdvetni annak teljesitését.

Az EY Canvas magdaban foglalja az EY Canvas
Ugyfélportalt, hogy tdmogassa a kdnyvvizsgald
munkacsoportok kommunikdacidjat az Ggyfelekkel és
dramvonalasitja az Ggyfél felé torténd kéréseiket. Az
EY Canvas-ba integrdlt mobilalkalmazdasok is
segitenek munkatdrsainknak a kényvvizsgalati
munkdban, pl. a konyvvizsgalat statuszanak
figyelemmel kisérésében, a konyvvizsgalati
bizonyiték biztonsdgos rogzitésében, vagy a
leltdrozds megfigyelésében.

Automatizalni

A szervezetek a robotikdban az egyes folyamatok
technoldgiai alapokra helyezett fejlesztésének
lehet8ségét 1atjak. Az EY Digital Audit az EY Canvas
biztositotta globdlis 6sszekottetésben rejlé
lehet8séget haszndlja ki az automatizacié globalis
elterjesztéséhez. Ez a stratégia az EY Canvasban a
platformot mozgaté fejlett programozas révén mar
meglévd erbteljes automatizaciéra épdil.

Az EY Smart Automation a kdnyvvizsgalati
eljardsokat és folyamatokat automatizalé okos
megoldésok gyljteménye. Az EY Smart Automation a
robotika maximalis kihasznalasa és fejlett
automatizdciés technikdk révén az adminisztrativ és
ismétlédé - hagyomdnyosan manualisan elvégzett -
feladatok automatizaldsahoz kézvetlendl az EY
Canvas-ba integralva mikodik. Ennek koszénhetéen
az EY tagcégek konyvvizsgdld csoportjai idejiket a
szakmai megitélést és belelatdst igényl6 teriletekre
0sszpontosithatjak.

Elemzés

Az EY tagcégek az adatelemzést a kbnyvvizsgalati
munka szerves részévé teszik. Az adatok és az
elemzések haszndlata az EY konyvvizsgald
munkacsapatainak esetében nem pusztan kiegészité
eljarasokrdl vagy megjelenitésekrdl szél, hanem a
tarsasagok nagy populdcidju adatvételezésérdl, és
ezeknek a nagy adatdllomanyoknak a
konyvvizsgdlatardl a globdlisan konzisztens
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technoldgia (EY Helix) és ezen adatokra a globalis
maédszertan (EY Digital GAM) alkalmazasardl, ami
kivdltja, illetve kiegésziti a hagyomanyosabb
kdnyvvizsgalati eljdrdsokat, mint példaul a
mintavétel.

Az EY Helix egy adatelemzési eszkdzkészlet, amelyet
specialis audit programok és segédletek tdmogatnak.
Ezek az adatelemzd alkalmazdsok alapjaiban alakitjdk
at a konyvvizsgdlatot a nagy populacioju,
kdnyvvizsgélati szempontbdl relevans adatok abbdl a
célbol torténd elemzésével, hogy az adatokban
szokatlan mintdkat és trendeket segitsenek
beazonositani ily médon segitve a konyvvizsgdlat
erféfeszéseinek célszer( irdnyitdsat.

Az EY Helix adatelemz8 eszkoztdr segitségével az EY
audit csapatok fokozni tudjdk a kdnyvvizsgalati
kockazatértékelésiiket lehetdvé téve a kockdzatosabb
tranzakcidk vizsgalatat, segiti tovdbba
munkatdrsainkat, hogy jobb kérdéseket tehessenek
fel a vizsgalat megallapitasaival kapcsolatban, és a
vizsgdlat eredményeinek értékelését is megkonnyiti.

Folyamatosan beruhdzunk a kilonb6z6 szektorokra és
szamviteli teriletekre vonatkozd, Uj elemzd
eszkOzokbe, hogy tovabb fokozzuk az adott terileten
alkalmazott kdnyvvizsgdlati eljdrasok minéségét.

m Konyvvizsgalati médszertan
=

Ezen innovativ technolégia alkalmazasdnak
mozgatérugdja az EY digitdlis globalis konyvvizsgdlati
moédszertana (,,EY Digital GAM"), amit gyakorlé
konyvvizsgaldokkal folytatott kiterjedt kutatds alapjan
alakitottunk ki és a szakma els6 adat-vezérelt
konyvvizsgalati médszere. Minden eljards - beleértve
a kockazatértékelést és a részletes eljardsokat -
kiindulépontja az adatok els6dlegessége. Errél az
alaprdl kiindulva elemezziik a relevans pénziigyi és
nem pénzlgyi adatokat, amit hagyomanyos
konyvvizsgalati technikdkkal - mint pl. interjuk,
megfigyelés és részletes vizsgdlat - egészitiink ki.

Az EY Digital GAM egy a kényvvizsgalé munkacsapat
rendelkezésére allé szdmos - az EY globdlis
konyvvizsgéalati médszertana (EY GAM) ala rendezett
- megkozelités koziil, amelyek biztositjdk, hogy
barmilyen tipusl szervezet kbnyvvizsgalati
igényeinek megfelelhessink.

Az EY GAM globdlis keretet biztosit magas
szinvonald, valamennyi kdnyvvizsgalati megbizas
vonatkozdsaban kdvetkezetesen alkalmazott
atgondolt folyamatokon, szakmai dontéseken és
eljarasokon alapuld kényvvizsgalati szolgaltatasok
nyujtdsahoz mérettdl fliggetlenil. Az EY GAM
megkoveteli tovabba a vonatkozo etikai normaknak
valé megfelelést is, beleértve a kbnyvvizsgalt
gazddlkodé egységtdl valé figgetlenséglinket. A
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kockdzatbecslés illetve annak sziikség szerinti
Ujragondoldsa, utélagos mddositadsa, valamint annak
alapjan a konyvvizsgdlati eljardsok jellegének,
id6zitésének és terjedelmének megallapitdsa,
alapvet6ek az EY GAM szempontjdbdél. A mdédszertan
hangsulyozza a kényvvizsgalati eljdrdsok lefolytatdsa
sordn a kell6 szakmai szkepticizmus alkalmazdsat. Az
EY GAM alapjat a Nemzetk&zi Kényvvizsgalati
Standardok (ISA) képezik, amit az EY
Magyarorszagnal a helyi konyvvizsgdlati standardok
és egyéb vonatkozd szabdlyozéi és torvényi eldirdsok
egészitenek ki.

Egy online alkalmazds, az EY Atlas hasznalataval az
EY valamennyi kdnyvvizsgdldja az EY globalis
kdnyvvizsgdlati médszertandt témakorok szerinti
bontadsban alkalmazza, igy a vizsgalati stratégiat az
lgyfél beszamoldjat érint6 kockdzatokra, valamint a
kdnyvvizsgdlat ezen kockdzatokra adott vdlaszainak
megtervezésére és végrehajtdsdra 6sszpontositja. Az
EY GAM két kulcsosszetevét tartalmaz: egyrészt a
kdvetelményeket és Utmutatdsokat, mdsrészt a
tdmogatd mintaanyagokat és példakat. A
kdvetelmények és utmutatdsok tiikrozik mind a
kdnyvvizsgdlati standardok mind pedig az EY
szabalyzatok el6irdsait. Az EY GAM vezet6 gyakorlati
szemléltetd példdkat bemutatva egésziti ki az
el6irdsokat és az utmutatasokat.

Az EY GAM a konyvvizsgalt gazdalkodd
sajatossdgainak megfelel6en testre szabottan képes
megjeleniteni a relevdns kdvetelményeket és
utmutatasokat: kiilon profilok vannak a Digital GAM-
re és az alap GAM-re és tovabbi kiilén profilok vannak
a tézsdei cégekre, kozérdekl6désre szamot tartd
gazdalkoddkra vagy nem-komplexnek mindsild
gazdalkodéra.

Az EY folyamatosan tovabbfejleszti a mdédszertant a
kényvvizsgdlati standardok, valamint a vizsgalt
szervezetek pénzligyi beszamoldsi folyamataban
bekovetkezett valtozdsok - mint pl. a feltérekvd
technolégidk alkalmazdsa - fényében. Egyéb
fejlesztések is torténtek valaszul az dtdolgozott
standardokra, a felmeril6 kényvvizsgalati kérdésekre
és igyekre, bevezetéssel kapcsolatos tapasztalatokra
valamint a kiils6 és bels6é min&ségellen6rzések
eredményeire. Nemrégiben az EY GAM a 2019-ben
atdolgozott ISA 315 A Iényeges hibds dllitas
kockdzatanak azonositdsa és felmérése a gazdalkodd
egység és kérnyezetének megismerésén keresztil
standard vonatkozasaban lett aktualizalva, amihez az
Uj és moédosittott el6irdasok bevezetését megkdnnyitd
eszkdzkészletet is kidolgoztunk.

Ezen kivil figyelemmel kisérjiik a jelenlegi és a
kialakuléban 1évé fejleményeket, és id6szerd
kommunikdcidk keriilnek kibocsatdsra az audit
tervezésérdl és végrehajtasardl, amelyek
hangsulyozzak az inspekcidk soran észrevételezett
terlleteket, valamint a helyi kényvvizsgaldi

Atlathatéségi Jelentés 2022

szabdlyozdk és a Fliggetlen Konyvvizsgaldk
Szabalyozdinak Nemzetkézi Féruma (IFIAR) szdmara
érdekes egyéb témakat.

Az ukrajnai hdboru és az amiatt Oroszorszag ellen
foganatositott szankcidk kapcsan szdmviteli és
kdnyvvizsgélati szempontokat fogalmaztunk meg az
ezen orszdgokban az utébbi idében bekovetkezett
események miatt kockdzatnak kitett szervezetek
kdnyvvizsgalatat illetéen.

m Az alkalmazott technoldgia
tanusitasa
=

A koényvvizsgalat sordn hasznalt technolégia
folyamatos fejlédésének kdszdnhetéen az EY
robusztus tanusitdsi folyamattal rendelkezik, ami
biztositja, hogy az egyes konyvvizsgalati megbizdsok
sordn mindig a legcélravezetébb technoldgiat
alkalmazzuk (azaz a megoldas megfelel a célnak,
valamint alkalmazhaté a konyvvizsgdlat adott
koridlményei kdzott, tovdbbd az EY munkatdrsai
rendelkeznek a megoldds alkalmazdsahoz sziikséges
kompetencidkkal).

A tanusitdsi eljards szdmos teriletet érint, koztlik
azt, hogy a megoldds egyértelm( kdnyvvizsgalati
bizonyiték megszerzésére irdnyul, széles korben
tesztelték, a megfeleld alkalmazdshoz mddszertan és
gyakorlati segédlet, valamint hatékony képzés all a
szakembereink rendelkezésre. Tovabba ellenérzési
mechanizmusok biztositjdk, hogy az adatok
biztonsagosan karban vannak tartva és hogy
biztositott a megfelelés a vonatkozé adatvédelmi
el6irasoknak.

m A munkacsoportok kialakitdsa
=

Az egyes kdnyvvizsgdlati megbizdsokhoz a megfeleld
szakemberek kivdlasztdsa a konyvvizsgalati vezetés
irdnyitdsdval torténik. A kivalasztdskor a kbvetkezd
szempontokat vesszik figyelembe: a megbizas
nagysaga és osszetettsége, a megbizds kockazati
besoroldsa, specidlis d4gazati ismeretek és
tapasztalat, itemezés, folytonossdg, illetve munka
kdzbeni tovabbképzés lehetésége. A bonyolultabb
megbizasok esetén szamitdsba vessziik, hogy
specidlis vagy tovabbi szakértelem bevondasara is
szlikség van-e a munkacsoport kiegészitésére, illetve
Osszetételének javitdsara.

Sok esetben a munkacsoportnak egy bels6 szakértd
is tagja, aki a kdnyvvizsgdlati eljardsok elvégzésében
és a megfeleld konyvvizsgdlati bizonyiték
megszerzésében nyujt segitséget a
munkacsoportnak. llyen szakérté bevondsara kilon
szakismereti igény - mint példaul add, forensics,
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informatikai, eszkdzértékelési, aktudriusi elemzési -
esetén kerl sor.

Bizonyos feltételek fenndlldsa esetén az EY
Magyarorszag szabdlyzatai el8irjak a regiondlis és
helyi kdnyvvizsgdlati vezetés és a szakmai igazgaté
(PPD) jévahagydasat egyes személyek adott
kdnyvvizsgélati szerepkdrbe torténd beosztasdhoz.
Ennek célja egyebek mellett, hogy
megbizonyosodjunk arrél, hogy a t6zsdei cégek vagy
mas kozérdekl6désre szdmot tartd gazdalkoddk
kdnyvvizsgdlatat vezetd szakembereink rendelkeznek
a megfelelé kompetencidkkal - azaz mindazon
tudassal, képzettséggel és képességgel, ami a
megbizdssal kapcsolatos feladatok teljesitéséhez
sziikséges és 6sszhangban van a kényvvizsgald
rotdcidjara vonatkozé rendelkezésekkel.

Folyamatos tovabbfejlesztési er6feszitéseink sordn
felismertiik, hogy igény van arra, hogy a
kdnyvvizsgdlat a visszaéléseket jobban tudja kezelni.
Cégiink globalis szinten elkotelezett azirdnt, hogy
szélesebb szakmai kdrékben irdnyt mutasson a
kdnyvvizsgalonak a csalds felderitésében jatszott
szerepével kapcsolatos kérdések kezeléséhez.

A gazddlkodék ma minden kordbbinal nagyobb
mennyiségl adatot kezelnek, ami Uj lehetéségeket
teremt a csaldsok felderitéséhez adatbanydszat,
adatelemzés, illetve -értelmezés révén. A
kdnyvvizsgdldk idedlis helyzetben vannak e szerep
betdltéséhez, és egyre nagyobb mértékben
haszndlnak adatelemzést az olyan szokatlan
tranzakcidk illetve tranzakciomintdk
beazonositdsdhoz, amelyek [ényeges csaldsra
utalhatnak.

A technoldgia azonban nem csodaszer, igy ezen a
terlleten a szakmai déntés is fontos szerepet kap. Az
ligyvezetéstdl, a déntéshozd testilileteken keresztiil a
konyvvizsgaldig és a hatésdgokig mindenkinek
megvan a maga feladata abban, hogy a vallalati
kultura és magatartdsmintdk kifejezetten
tdmogassak a csalds felderitését. A konyvvizsgalat e
fontos terililetére vonatkozdan tett kiegészitd
intézkedések az alabbiak:

»  Adatelemzés hasznalata csalas teszteléséhez a
kdnyvvizsgalat soran

»  Kiegészitd kiils6 és bels6é adatok és informaciok
felhaszndldsa, ami lehet6vé teszi, hogy gyorsan
reagdljunk olyan kiilsé kockdzatot jelz6
tényezoOkre, mint példdul a shortoldsok és a
névtelen bejelentések

»  Ahol csak lehetséges, elektronikus
visszaigazoldsok hasznalata konyvvizsgalati
bizonyitékokként
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»  Sajat kockdzatfelmérd keretrendszer kidolgozdsa
a csaldsbol eredd kockazatok felderitésére,
kifejezetten az audit bizottsdgokkal és az
irdnyitdssal megbizottakkal térténd hasznalatra

»  Forensic szakért6 bevondsa a kényvvizsgalatba
célzott kockazati teriileteken

m Nem pénziigyi beszdmolds

Az EY tagcégek szamos, kiildnféle bizonyossagot
nyujté szolgaltatast nydjtanak nem pénzigyi
informacidkra és azokkal kapcsolatos beszamoldsra
vonatkozdéan. Az EY Fenntarthatdsagi Vizsgalati
Mddszertana (EY SAM) globdlisan egységes
kereteket nyUjt a KTV témakdrében, illetve a
fenntarthatdsdgi informdcidkkal kapcsolatban
végzett vizsgalatokhoz. Az EY SAM, a nydjtandd
bizonyossag mértékétdl fliggetlendl alkalmazandé
egységesen atgondolt folyamatok, déntések és
eljdrasok révén garantdlja valamennyi bizonyossagot
nyujté szolgaltatdsunk magas szinvonaldt. Az EY
SAM a KTV jelentés jellegéhez és a jelentést készitd
szervezet egyedi igényeihez egyarant
hozzdigazithatd.

Mddszertanunk - a KTV-vel kapcsolatos beszdmolds
és kritériumok folyamatos véaltozdsaival egydtt -
kihangsulyozza a megfeleld szakmai szkepticizmus
fontossdgat az eljarasok lefolytatdsa sordn. Az EY
SAM alapjat a bizonyossdgot nyujté megbizdsokra
vonatkozé nemzetkdzi standardok (International
Standards on Assurance Engagements (ISAE))
képezik, amit az EY Magyarorszagnal a helyi
vonatkozd szakmai és jogszabalyi el8irdsok is
kiegészitenek.

A nem pénzlgyi informdcidkra vonatkozd, magas
szinvonalul bizonyossagot nyujté szolgaltatasok irdnti
kotelezettséglink részeként céglink célzott
Utmutatot, képzéseket és monitoring programokat és
folyamatokat dolgozott ki az EY tagcégek
szakemberei szamadra az ilyen szolgdltatasok
egységes végrehajtasanak biztositdsdra. Ennek
részét képezi az EY Klimavaltozasi és
Fenntarthatésdgi Szolgaltatdsok (,CCaSS") részlege:
fenntarthatésdqgi szakértdk egy kiilon erre a célra
kijelolt csapata. A kdnyvvizsgdlé munkacsapatok
részére egy kiilon utmutatdt is kidolgoztunk a
klimakockazatoknak a Nemzetkdzi Pénzlgyi
Beszdmolds Standardok (IFRS), illetve mds pénziigyi
beszamoldsi rendszerek szerinti pénzlgyi
beszamoldkra gyakorolt hatdsainak felméréséhez. A
globalis, a terdileti és a regiondlis szakmai igazgatok,
az EY min8ségbiztositasi funkcioi és IFRS
szakcsoportjai, valamint az egyes tagcégeknél a
munkacsapatokkal egyitt dolgoz6 pénzigyi és
fenntarthatésagi szakembereink jél ismerik a valtozo
nem-pénziigyi beszdmoldsi szabdlyozéi kornyezetet,
az EY dolgozdit, tgyfeleit és folyamatait, és barmikor
készen dllnak arra, hogy tdmogatdst nydjtsanak az
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audit munkacsapatainknak.

Tovdbbd az EY a minGségellenérzéshez kapcsolédd
fejlett folyamatokkal rendelkezik az olyan
vonatkozdsok kezelésére, mint a megbizds elfogadasi
folyamat, a képzési és akkreditacids kovetelmények,
valamint a kifejezetten a nem pénzigyi
beszdmoldshoz kapcsolddo hitelesitési
szolgaltatdsokban résztvevd eréforrdsok kijel6lése.

Az EY szdmos, a nem pénzlgyi jelentések jobb
mindségét, 6sszehasonlithatésdgat és egységességét
célzé, kozponti és magdnkezdeményezéshez
szolgaltat - tobbek kézott klimakockazati -
alapadatokat. Ezekre a tevékenységekre globdlis,
regiondlis és orszdgos szinten kerl sor. Ide
sorolhatdk pl. KTV mérészamok felvazoldsa, KTV
jelentésjavaslatok az Embankment Project on
Inclusive Capitalism (EPIC) [Befogadd Kapitalizmus
Keretei Projekt] és a World Economic Forum
[Vildggazdasdagi Férum] nemzetkdzi Gzleti tandcsa
(WEF-IBC) szamadra. Az EY a fenntarthatésagi
beszdmoldssal kapcsolatban a standardalkotéknak is
biztosit er6forrasokat, mint példdul a természethez
kapcsolédd pénziigyi kozzétételekre kijelolt egység
[Taskforce on Nature-related Financial Disclosures
(TNFD)] keretrendszer kialakitdsa.

Attekintés és konzultacié

A konyvvizsgdléi munka
T attekintése

Az EY szabdlyzatai rogzitik a vezet6 szakemberek
kdnyvvizsgdlatban torténd idébeni és kozvetlen
részvételének mikéntjét valamint az elvégzett munka
attekintésének kiilonboz6 szintjeit. A konyvvizsgalati
munkacsoport felligyeleti joggal rendelkez6 tagjai
részletesen megvizsgaljdk a konyvvizsgalati
dokumentumokat technikai pontossdg és teljesség
szempontjdbdl. A megbizasért felelés igazgatd
és/vagy partner pedig masodik szintl ellenérzést
végez, hogy megallapitsa az elvégzett konyvvizsgdléi
munka atfogé megfelel6ségét, a kapcsolddd
elszdmoldsok és a beszdmold bemutatdsdnak
helyességét. Ahol megfeleld, és a kockdzatbecslés
indokolja, az addzassal, illetve mas vonatkozé
terilettel kapcsolatos fontosabb munkalapokat
addszakértd is attekinti. Minden kdzérdeklddésre
szamot tarté gazdalkodo és egyes egyéb lgyfelek
esetében a fontos szamviteli és pénzligyi beszamoldsi
kérdéseket, a konyvvizsgdlat végrehajtasanak fontos
terileteit, valamint a vizsgalt tarsasag beszamoldjat
és az arrol kiadott kdnyvvizsgadldi jelentést a
megbizds minéségellenbrzéséért felelds partner
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(aldbb ismertetve A megbizdsok min6ségellenbrzése
szakaszban) is atnézi.

A munkalapok ellendrzésének jellege, ideje és
nagysdga adott esetben szamos tényez6 fliggvénye
lehet, Ugy mint:

»  akockazat szintje, Iényegesséq, szubjektivitas, a
téma dsszetettsége

» adokumentdaciot elkészité csoporttag képességei
és tapasztalata

» az atnézd kozvetlen részvétele a
kdnyvvizsgalatban

» amunka kdzbeni konzultacié gyakorisdga és
mélysége.

Az EY szabdlyai ismertetik a munkacsoport egyes

tagjainak a megbizas vezetésében, irdnyitasaban,

illetve felllvizsgdlataban bet6ltott szerepét és

feladatait, valamint a munkdjuk és kdvetkeztetéseik

dokumentaldsdra vonatkozo el8irdsokat.

m Konzultdcids kdvetelmény

Az EY konzultdciéra vonatkozé szabdlyai a szoros
egylttmdkodésre éplilnek, és arra 6sztonzik
kényvvizsgalati munkatdrsainkat, hogy megosszak
nézdpontjukat bonyolultabb szamviteli,
konyvvizsgalati és beszdmolasi igyekben. Ahogy a
kérnyezete, melyben az EY tagvallalatai mikddnek,
Osszetettebbé és globdlisan 6sszekapcsoltabba valt,
az EY konzultacios kulturdja még fontosabbd valt
annak érdekében, hogy segitsen az EY
tagvdllalatoknak id6ben a megfeleld
kovetkeztetésekre jutni az altaluk konyvvizsgalt
gazdalkoddkra vonatkozdan. A konzultacids
kovetelmények, valamint az azokhoz kapcsolédd
szabalyok és eljardsok a megfeleld forrdsok
bevondsat szolgdljdk, amelyek segitségével a
munkacsoport a megfeleld kovetkeztetéseket tudja
levonni.

Az EY konzultdcids kultiraja lehetévé teszi a
munkacsapatok szamara, hogy zékkenémentes,
kovetkezetes és magas szinvonall szolgaltatasokat
nyljtsanak, amelyek megfelelnek az auditalt
szervezetek, azok irdnyito testiiletei és minden
érdekelt fél igényeinek.

Komplex és érzékeny ligyek esetén eldirjuk a
konzultaciét a munkacsoporton kivili, nagyobb
tapasztalattal vagy specidlis ismeretekkel rendelkez8
szakemberekkel, f6leg a kifejezetten a szakmai
tdmogatasi, illetve fliggetlenségi szakembereinkkel. A
targyilagossdg és a szakmai szkepticizmus
érdekében, szabalyaink el&irjak, hogy szakmai
tdmogatasi, valamint fliggetlenségért, illetve néhdny
mas terdletért felelds kollegdinknak nem szabad ilyen
jelleg( konzultdciéban részt venniik, ha a
konzultacidval érintett Gigyféllel aktivan dolgoznak,
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illetve nemrég dolgoztak. llyen kdrilmények
fennalldsa esetén masik megfeleléen képzett személy
kerdl kijelolésre.

Az EY konzultdcids szabdlyai el6irjdk tovabba a
konzultaciék dokumentdldsat is, beleértve a
konzultdns irdsban adott egyetértésére vonatkozé
kdvetelményt is, amely bizonyitja, hogy a konzulténs
az lggyel és annak megoldasaval tisztaban van.

A megbizdsok
= min&ségellenbrzése

Az EY megbizdsszintd min6ségellendrzési szabdlyai
kdnyvvizsgélati és egyéb bizonyossagot nyujté
megbizdsokra vonatkoznak. Min6ségellendreink a
vizsgdlat targyat jol ismerd, tapasztalt szakemberek.
Flggetlenek a kdnyvvizsgalatot végzé
munkacsoporttdl, és targyilagos véleményt adnak az
audit jelentés készitése sordn a munkacsapat altal
tett [ényeges megitélésekrdl és levont
kdvetkeztetésekrél. A minéségellenér munkaja
ugyanakkor nem csokkenti a megbizasért felelés
partner felel6sségét a megbizdsért és annak
teljesitményéért. A megbizds min&ségellenérének a
feladata semmilyen korilmények kézott nem
ruhazhatoé 4t mds személyre.

A mindségellendrok kijelolésére és alkalmassagara
vonatkozd egyes szabalyzatokat és gyakorlatokat,
valamint a kapcsolédo akkreditacios és képzési
kdvetelményeket, illetve az ellenérzések
végrehajtasat tdmogatd segédleteket a Meghizdsok
mindségellendrzésérél szol6 2. sz. Nemzetkozi
MinGségiranyitasi Standard (ISQM 2, Engagement
Quality Reviews) el6irdsaival 6sszhangban
modositjuk.

A megbizds mindségellenbrzése egy olyan
tevékenység, amely a megbizas teljes idétartama
alatt folyamatosan zajlik, beleértve a tervezést,
kockdzatbecslést az audit stratégia kialakitdsat és a
végrehajtast. A megbizds mindségellendrzése
lefolytatdsdra és dokumentdldséra vonatkozé
szabalyok és eljdrdsok Utmutatdssal szolgdlnak az
elvégzendd eljardsok jellegére, temezésére és
terjedelmére nézve valamint az annak elvégzését
bizonyité dokumentdcidra. A megbizas
mindségellendrzése minden korilmények kdzott
befejezddik a kbnyvvizsgaldi vagy bizonyossdgot
nyujté jelentés datumat megel6zéen.

A kdnyvvizsgadlatra vonatkozé szakmai standardokkal
0sszhangban, a megbizasok minéségellenbrzését
minden kdzérdekl6désre szamot tarté gazdalkodd
kdnyvvizsgdlata és a szoros ellen6rzést igényl6
megbizdsok esetében audit partnerek hajtjak végre.
A regiondlis audit vezet6 és a regiondlis és a helyi
PPD minden esetben atnézi és jévahagyja a
megbizasok el6irt minéségellendrzésére vonatkozd
felkéréseket.
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A munkacsoporton beldli
: szakmai véleményeltérések
= megoldésa

Az EY kulturdja a szoros egyittm(ikédésen alapszik,
ami batoritja kollegdinkat és el is varja téllk, hogy a
megtorlastél vald félelem nélkil széljanak, ha a
szakmai véleményeltérés merilne fel, vagy ha
kényelmetlenl éreznék magukat egy adott
megbizassal kapcsolatos kérdéssel kapcsolatban.
Szabalyzatainkat és eljardsainkat gy alakitottuk ki,
hogy azokkal munkatarsaink minden nézeteltérést
felvethetnek, amely valamilyen jelent8s szamviteli,
kdnyvvizsgalati vagy beszamoldsi kérdéshez
kapcsolddik.

Ezeket a szabdlyokat mar a céghez frissen
belépbkben is tudatositjuk, majd rendszeresen
megerdsitjik annak érdekében, hogy munkatarsaink
sajatjdva véljon az a feleldsséq, illetve hozzaértés,
amely az eltér6 nézeteket is figyelembe veszi.

A kdényvvizsgalat sordn felmerild szakmai
véleménykiildnbségek tdbbnyire a munkacsoport
szintjén kerlilnek megolddsra. Amennyiben valaki
nem elégedett a hozott dontéssel, az ligy egy szinttel
feljebb kerll mindaddig, amig megegyezés vagy
végs6 dontés nem sziletik, ide értve sziikség szerint
a szakmai funkcidval valé egyeztetést is.

Amennyiben a megbizas min&ségellenére olyan
javaslatot tesz, amelyet a megbizasért felelds partner
nem fogad el, az gy pedig nem nyer olyan
megoldast, amivel a mindségellendr is elégedett
lenne, akkor a jelentést mindaddig nem adjuk ki, amig
a megfeleld konzultaciés folyamat sordn az ligyben
végleges megoldds nem sziiletik.

A PPD-vel tortént konzultdcié Utjan rendezett
szakmai véleményeltérések megfelelen
dokumentaldsra kerilinek.

Rotacid és hosszu tavu tgyfélkapcsolat

A koényvvizsgaloi fliggetlenség erdsitése érdekében
az EY tdmogatja a kdnyvvizsgdld partnerek kételez6
rotdcidjat. Az EY Magyarorszdg betartja az IESBA
Etikai Kédexe, az Eurdpai Parlament és a Tanacs
2014. &prilis 16-1 537/2014/EU Rendelete (EU
537/2014), a hazai jogszabalyok, illetve - ahol
szlikséges - a U.S. Securities and Exchange
Commission (SEC) altal el6irt partner és az alairé jog
szerinti kbényvvizsgald rotdcidjara vonatkozé
el6irasokat. Az EY Magyarorszadg tdmogatja a
partnerek rotdciéjat, mivel ennek kdszonhetben Uj
néz6épontok is megjelennek a kdnyvvizsgalatban,
egyuttal pedig az tigyfél vezet6ségétdl vald
fliggetlenséget is el6seqiti, mikdzben biztositja a
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megszerzett tapasztalatok és Uzletagi ismeretek
megtartdsat. A kdnyvvizsgaldi partner rotacio a
flggetlenségi el6irdsokkal, a fejlett belsd
mindségellendrzési rendszerekkel és a fliggetlen
kdnyvvizsgaldi feliigyelettel kombindlva el6seqiti a
flggetlenség és objektivitds erésitését és fontos
biztositéka a konyvvizsgdlat min&ségének.

Az 537/2014 szdmu EU rendelet 17. cikke elGirja a
kdzérdekl6désre szamot tarté gazddlkodd
konyvvizsgalatat vezet6 partner/aldird konyvvizsgalo,
valamint a megbizds minéségellenérének 7 évenkénti
lecserélését. A rotdcié utdn ugyanaz a
konyvvizsgalatot vezet6 partner/aldiré konyvvizsgalo,
valamint a megbizds minéségellendre legaldbb hdrom
évig nem vdllalhat szerepet a megbizdsban.

A kozérdekl6désre szamot tartd gazddlkoddk esetén
az EY globdlis figgetlenségi szabalyzata ugy
rendelkezik, hogy a konyvvizsgalatot vezet6 partnert,
a megbizds min6ségellendrzését végzo partnert,
valamint a kdnyvvizsgalat szempontjabdl jelentds
ligyekben fontos déntéseket hozé mds konyvvizsgald
partnereket (egytttesen: “f6 konyvvizsgald
partnerek”) hét évenként le kell cseréini. Az djonnan
kozérdekl6désre szamot tartéva valé gazdalkoddk
esetén - beleértve a tézsdére Gjonnan bevezetett
Ggyfeleket is - a f6 kbnyvvizsgaloé partnerek a
kotelez6 valtdsig még tovabbi két évig lathatjak el
feladatukat, amennyiben a t6zsdére kerlést
megel6z6en mar legaldbb hat évet toltottek a
megbizdson.

A lecseréléshez sziikséges maximalis szolgdlati id6t
kdvetben a f6 konyvvizsgald partner az adott
kozérdekl6désre szamot tartdé konyvvizsgalati tgyfél
részére nyujtott szakmai szolgéltatasokat
meghatarozott ideig nem vezetheti vagy
koordindlhatja (,kih(lési id6szak"). Ez a kih(ilési
id6szak a megbizast vezetd partner esetében 6t év, a
megbizds mindségellendrzését végz6 partner
esetében hdrom év, a tobbi rotdcidkoteles partner
esetében pedig két év.

Amennyiben a helyi térvények, illetve szakmai
szabalyok a megbizast vezetd partner tekintetében 6t
évnél rovidebb kihdlési id6szakot irnak el6, az igy
eldirt idészak, illetve hdrom év kozil a hosszabbikkal
ki lehet véltani az egyébként 6téves kih(ilési
id6szakot. A megbizast vezetd partner
vonatkozasdban alkalmazhaté helyi jogszabalyok
szerinti eltérés kizarélag a 2023. december 15. eldtt
kezd6d6 kényvvizsgalati idészakokra alkalmazhaté.

A kiemelt kényvvizsgalati partnerekre vonatkozé
rotdcids elbirasokon fellil az EY a hosszu tavu
személyes kapcsolatokbdl szarmazoé kockazatok elleni
keretrendszert hozott Iétre. Ez megfelel az IESBA
etikai kddexével és az 537/2014-es EU rendelet 17.
cikkének, és figyelembe veszi az adott tgyféllel
folytatott hosszu tavu személyes kapcsolat
konyvvizsgadldi fliggetlenséget veszélyeztetd hatasat.
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A belsd rotdciéra, valamint az audit partnerekre és a
kdnyvvizsgalati Ggyféllel régdta kapcsolatban allé
mds szakmai munkatdrsakra vonatkozé el8irdsoknak,
valamint a fokozatos rotacié kovetelményének vald
megfelelés hatékony ellendrzéséhez kilonbdz6
eszkOzoket alkalmazunk. Rendelkeziink tovdbba egy
rotdcio tervezési és dontéshozatali folyamattal,
amelynek sordn az egyeztetés és a jévahagyas
szakmai munkatdrsaink és fliggetlenségi szakértdink
bevonasaval torténik.

m Kiilsé rotacié

A koézérdekl6désre szamot tartd gazdalkoddk
vonatkozasdban megfelellink az EU kdnyvvizsgdalati
rendelete a konyvvizsgdlé cégre vonatkozé rotdcids
kovetelményt rogzitd 17. cikk (1) bekezdésben
foglaltaknak.

A konyvvizsgalat mindségellenérzése

A globdlis konyvvizsgaldi mindségellenérzési (AQR)
program az EY altal végzett konyvvizsgdlati mindség
ellenérzésére irdnyuld eréfeszitéseinek egyik
sarokkove. Az EY Magyarorszag részt vesz a cég
globalis minéségellendrzési programjaban, annak
eredményeirdl jelentést ad és megfeleld akcidtervet
készit az esetleges megallapitdsokra. A globdlis AQR
program legfébb célja annak megallapitasa, hogy a
mindségellendrzési rendszerek - koztlik az EY
Magyarorszag altal hasznalt rendszer - kialakitdsa
megfelel6-e, és hogy azokat a konyvvizsgdlatok
lebonyolitdsa sordn megfeleléen kévetik-e annak
érdekében, hogy megfelel6 mértékd bizonyossdgot
szerezzenek a vonatkozd szabdlyok és eljarasok,
szakmai standardok és jogszabdlyok betartdsardl. A
globdlis AQR program &sszhangban van a médositott
ISQC 1 standarddal, amit szlikség szerint a vonatkozé
magyar szakmai standardok és jogszabalyi
rendelkezések szerint egészitettiink ki. Az AQR
program tovabbd megkonnyiti az EY
Magyarorszagnak azon teriiletek meghatdrozasat,
ahol teljesitménytinket javithatjuk, illetve
szabdlyzatainkat és eljardsainkat
tovabbfejleszthetjlk.

Az évente végrehajtasra kerld globalis AQR
programot a Globalis PPD halézat képviselbi
koordinaljak és kisérik figyelemmel a Globalis
Konyvvizsgalati Vezetés felligyelete mellett.

Az éves ellendrzések soran a vizsgdlandé megbizasok
kockazat alapon kerillnek kivalasztasra. Ennek soran
kilén hangsulyt kapnak a nagyméret(i, komplex
illetve kiemelten kdzérdek( konyvvizsgalati
megbizasok, igy a kiszamithatatlansagi elemek is. A

29



globdlis AQR program a koényvvizsgalati
dokumentumok részletes, kockdzatkézpontu
vizsgdlatabol all. A mintdban nagy szdmban
taldlhatok t6zsdei és nem tézsdei cégek, valamint
kdzérdekldésre szamot tarté és nem kdzérdekl
gazdalkoddk egyarant, amelyek alapjan a belsd
szabalyzatoknak és eljdrasoknak, az EY GAM
el6irdsainak, valamint a vonatkozé helyi szakmai
standardoknak és szabdlyozoéi el6irdsoknak vald
megfelelés ellen6rizhetd. A kdnyvvizsgalati
megbizdsok mellett az audit munkacsapatok 4ltal
elvégzett egyéb bizonyossdgot nyujté megbizdsok
egy mintdja is vizsgdlat tdrgya, amelyek az ilyen
megbizdsok végrehajtdsa sordn alkalmazandé
megfelel6 szakmai standardoknak és belsd
el6irdsoknak, eljdrasoknak valé megfelelést ellendrzi.
Ezen kivil irodai szint( vizsgalatokra is sor kerdil,
amelynek targya az, hogy az ISQC 1 &ltal
meghatarozott funkcionalis teriiletek mennyiben
tartjdk be a minéségellendrzési szabalyokat és
eljardsokat.

A globdlis AQR program a szabdlyozdk és szakmai
szervezetek dltal lebonyolitott kiils6 ellenérzések
kiegészitése. Informal tovdbbd minket a szabdlyozoi
kdvetelményeknek, szakmai standardoknak és a
szabalyzatoknak és eljardsoknak valé
megfelelésinkrol.

Az AQR mind8ségellendrok és az ellenbrzési csapatok
vezet6i szamviteli és kbnyvvizsgalati ismereteik és
szakmai kompetencidjuk, valamint dgazati
szakteriletlk alapjan kerillnek kivdlasztdsra. Sok
esetben mar tébb éve részt vesznek a globalis AQR
programban, igy annak végrehajtdsdban nagy
tapasztalatra tettek szert. Az ellendrok és a
csapatvezet6k fliggetlenek azoktdl a megbizdsoktol
és munkacsapatoktdl, amelyeket ellenériznek, és
normdl esetben a sajat irodajukon kivili lokacidkat
vizsgdljak.

Az AQR folyamat eredményeit globdlisan dsszesitjik
(a Térségekre és a Régidkra), kiemelve azokat a
terileteket, ahol az eredmények tiikrében tovabbi
fejlesztésekre van sziikség. Az Osszesitett
eredményeket a hdlézaton belll megosztjuk. A
globdlis AQR, a kiils6 szabalyozok és a szakma altal
feltdrt min&séggel kapcsolatos ligyek megolddsaval a
kényvvizsgalati Gzletdg vezetése és a PPD
foglalkozik. Ezek a programok fontos visszajelzést
adnak folyamatos min8ségfejlesztési
torekvéseinkhez.
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Kils6é min6ségbiztositasi fellilvizsgalat

Az EY Magyarorszag kdnyvvizsgalati részlegét,
valamint kozérdekl6désnek kitett gazdalkoddkat
auditalé bejegyzett kdnyvvizsgdldinkat a
Konyvvizsgaldi Kozfelligyeleti Hatdsdg
kdnyvvizsgaldit 3 évente rendszeresen ellenérzi. Mig
a kizardlag kozérdekl6désnek ki nem tett
gazddlkoddkat vizsgdld bejegyzett kbnyvvizsgaldinkat
a Magyar Konyvvizsgdléi Kamara ellendrzi 6 évente
rendszeresen. Az ilyen ellendrzések részeként a
Konyvvizsgaldi Kozfelligyeleti Hatdsdg értékeli a
minéségellendrzési rendszert, valamint egyes
kivdlasztott megbizasokat is ellendriz.

A Konyvvizsgaldi Kozfelligyeleti Hatdsag altal a
magyar tagcég mindségellendrzési rendszerét
vizsgalo legutdbbi kézfelligyeleti mindségellenérzés
2020-ban volt. Az ellen6rzésrél készilt végleges
jelentést 2021. marcius 25-én adtak ki.

A fentieken tul, 2021-ben a Kdonyvvizsgaléi
Kozfellgyeleti Hatésdg megbizdsi szint(i hatésagi
minéségellendrzést is végzett 3 kamarai tag
kdnyvvizsgalénk vonatkozasdban.

A fenti hatdsagi ellen6rzéseken kivil, 2021 soran a
Magyar Kényvvizsgdldi Kamara (“Kamara')
megbizasszint( ellenérzést végzett 2 kamarai tag
kényvvizsgaldnk vonatkozdsaban.

A Magyar Konyvvizsgaldi Kamara és a Konyvvizsgaldi
Kozfelligyeleti Hatdsdg altal végzett ellenbrzéseket
tiszteletben tartjuk és a javunkat szolgaljak. A
min&ségellendrzések altal felvetett megallapitasokat
koriltekintéen figyelembe vesszik, hogy
beazonosithassuk azon terileteket, ahol tovdbb
javithatjuk a kdnyvvizsgdlat min6ségét. Azon
megbizdsok, amelyeknél jelent8s megallapitdsok
torténtek, a kivaltd okok elemzésére is sor keril (Idsd
a kovetkez6 fejezetet). Belsé AQR folyamatunk és a
kiilsd ellen6rzések egyitt értékes betekintést adnak
az EY auditok min6ségébe, ami lehetévé teszi
szamunkra, hogy hatékonyan hajthassunk végre
kivald min6séqgd auditokat.

A fenti szabalyozdval és a szakmai szervezettel
kapcsolatos tovabbi informacié az aldbbi
weboldalakon tekintheté meg:

Magyar Kényvvizsgaloi Kozfelligyeleti Hatosag:
http://ngmszakmaiteruletek.kormany.hu/konyvvizsga
loi-kozfelugyeleti-hatosag

Magyar Kényvvizsgaléi Kamara: mkvk.hu.
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Kivalté okok elemzése

A kivalto okok elemzése az EY min6ségfejlesztd
programjanak kdzponti eleme, ami a kdnyvvizsgdlat
kedvezd vagy éppen kedvezdtlen végeredménye
mdgott meghlzédd okok részletes felmérését teszi
lehet6vé. Ez lehetbvé teszi, hogy azonositsuk a
kdnyvvizsgdlat min6ségét potencidlisan befolydsold
legfontosabb tényezéket és megtegylik a megfeleld
intézkedéseket. Az EY globdlis kivaltd ok elemz6
folyamata Ugy kerdilt kialakitdsra, hogy biztositsa a
megbizdsok végrehajtdsdnak és iddzitésének
egységességét, valamint az ezek betartdsat célzé
cselekvési tervek végrehajtdsa aktiv felligyeletét.

Az EY Magyarorszag kdnyvvizsgdlati részlege
beazonositja és kiértékeli azokat a kiilonféle
feltételeket és eseményeket, amelyek az ellendrzés
kedvez6 vagy éppen kedvezdtlen eredményéhez
hozzajarulhattak. Az adott megbizashoz kapcsolédé
jelent6s megallapitasok kivaltd okainak kezelésére
megfelel6 cselekvési tervek késziilnek. Az EY
Magyarorszag kényvvizsgalati részlege attekinti a
megallapitdsok és a kivalté okok jellegét, valamint
el6forduldsuk gyakorisadgat, hogy azok rendszerbeli
hidnyossagokra vezethet6k-e vissza, és amennyiben
igen, akkor kidolgozza a megfelel§ intézkedéseket. A
széles korben észlelt legstlyosabb megdllapitdsok és
kivaltd okok hdlézatszint( kezelése és a nagyobb ivi{
cselekvési tervek kidolgozasa az EY globalis
helyreallité egységének (Global Remediation
Taskforce) feladata.

Jogszabalyi megfelelés

Az EY globdlis magatartdsi kédexe egyértelm(
Utmutatast ad az EY-hoz mélto tettekre és lizleti
magatartdsra vonatkozdan. Az EY Magyarorszag
valamennyi jogszabalyi el6irdsnak megfelel, az EY
alapértékei pedig el6irjdk és garantdljak, hogy mindig
helyesen cselekedjlink. Ebbéli elkotelezettségiinket
szamos belsé szabdlyzatunk és kapcsolédo eljdrasunk
is alatdmasztja, amelyeket az alabbi bekezdésekben
részletezink.

m Vesztegetés elleni szabdlyzat
L=

Az EY globalis vesztegetés elleni szabdlyzata
irdnyt(ként szolgdl az EY munkatdrsa szamara egyes
nem etikus, illetve illegdlis tevékenységeket illetéen.
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Szabalyzatunk valamennyi munkatdrsunk szdmara
el6irja a vesztegetésellenes jogszabdlyok kotelezd
betartdsat, valamint meghatdrozza, mi mindésiil
vesztegetésnek, illetve ismerteti, mi a teend6
vesztegetés felfedezése esetén. A vesztegetés és a
korrupcio egyre sulyosabb globdlis hatdsaira
figyelemmel, fenntartottuk szigoru vesztegetés-
ellenes intézkedéseinket szerte az EY-on beldl.

m Bennfentes kereskedelem

Az értékpapir-kereskedelmet szamos térvény és
el6irds irdnyitja, a bennfentes kereskedelemre
vonatkozé térvények és jogszabalyok betartdsat
pedig valamennyi munkatdrsunktdél megkoveteljik. Ez
azt jelenti, hogy munkatdrsaink nem kereskedhetnek
értékpapirokkal, mindaddig, amig jelentds, nem
publikus informaciék birtokdban vannak.

Az EY globdlis bennfentes kereskedelemre vonatkozd
szabdlyzata felhivja munkatdrsaink figyelmét arra,
hogy tilos bennfentes informdcié alapjan
értékpapirokkal kereskedniiik, pontosan
meghatarozza, mi mindsil bennfentes informdciénak,
valamint hogy kihez forduljanak az egyéni
felel6sséglikkel kapcsolatos kérdésekkel.

Gazdasdgi és kereskedelmi
@_ szankciok

Fontos, hogy naprakész ismeretekkel rendelkezziink a
nemzetkdzi gazdasagi és kereskedelmi szankciok
folyton valtozoé helyzetérél. Az EY minden Gzleti
kapcsolat elfogaddsakor, illetve folytatdsakor is
figyelemmel kiséri a kiilénb6z8 orszagokra vagy
térségekre érvényes szankcidkat. Az EY munkatdrsait
tajékoztatjuk a szankcidk altal érintett kapcsolatokrél
és tevékenységekrdl.

Pénzmosas elleni intézkedések

Az EY Magyarorszag a vonatkozé pénzmosas elleni
jogszabalyok szerint kdtelezettnek minésil. Az EY
globalis pénzmosas elleni Utmutatdjdval 6sszhangban
az EY Magyarorszag olyan szabalyzatokat és
eljarasokat vezetett be, melyek e kotelezettségeknek
- koztlk az Ggyfél megismerése, kockazatfelmérés és
gyanus tevékenységek jelentése-- valé megfelelésre
kerliltek kialakitasra. Az EY szakemberei a
pénzmosas elleni szabdlyokhoz kapcsolédd
feladataikrél képzésben részesiilnek, valamint
iranymutatdst kapnak azt illetéen, hogy a felmerild
kérdéseikkel kihez forduljanak.
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m Adatvédelem

Az EY globdlis személyes adatkezelési szabdlyzata
tartalmazza a volt, meglévd és leendé munkavallalok,
Ggyfelek, beszallitdk és lzleti partnerek személyes
adatainak gydjtésére, haszndlatdra és védelmére
vonatkozé alapelveket. A szabdlyzat 6sszhangban
van az Eurdpai Unié altaldnos adatvédelmi
rendeletének (GDPR) szigoru el8irdsaival, csakdgy
mint a személyes adatok védelmét érinté egyéb
jogszabdlyokkal és el6irdsokkal. A személyes adatok
EY halézaton bellli mozgdsdt megkonnyitendd, az EY
rendelkezik az Egyesiilt Kirdlysdg és az EU illetékesei
altal jovahagyott kiilén cégszintd, kotelezd érvényd
szabalyokkal is. Az EY Magyarorszdg altal alkalmazott
adatkezelési szabdlyzat a személyes adatok
kezelésére vonatkozé specidlis magyar szabdlyokat
valamint helyi tzleti szempontokat is figyelembe
veszi.
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m Dokumentumok megérzése

Az EY globdlis és kapcsolédo helyi adatmegé6rzési és
megsemmisitési szabalyzatai valamennyi megbizésra
és munkavallaléra vonatkoznak. Szabalyozzak a
dokumentumok megdrzésének maodjat, amennyiben
bdrkinek a tudomasara jut valamilyen mar
meginditott vagy megalapozottan varhaté
igénybejelentés, per, idézés, illetve barmilyen mds, a
céqg vagy egyik tgyfelink ellen kezdeményezett és a
munkdnkat elképzelhet6en érint6 allami eljaras. A
helyi szabalyzat az elvégzett munkardl készilt
munkalapok készitésére és meg6rzésére vonatkozd
magyar jogi kovetelményeket is figyelembe veszi.
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FlUggetlenséqgi gyakorlat

Az EY globdlis fliggetlenségi szabdlyzata elbirja, hogy
az EY Magyarorszdg és szakembereink megfeleljenek
az adott megbizdsokra vonatkozé fliggetlenségi
szabalyoknak, tobbek kozott példdul az IESBA Etikai
Kodexének és a vonatkozd magyar torvényi
szabalyozdsnak egyardnt.

A flggetlenséget szdmos szempontbdl vessziik
figyelembe és megvizsgdljuk: ezek kozé tartozik az
EY valamint munkatdrsaink pénzlgyi kapcsolatai,
munkavallaléi kapcsolatok, izleti kapcsolatok, a
kdnyvvizsgélati Ggyfelek részére nydjthatd
megengedett szolgdltatdsok kore, a kbnyvvizsgald
céqg és a partnerek rotdcidjara vonatkozd
kdvetelmények, dijmegdllapoddsok, az elézetes audit
bizottsdgi jovdhagyds, amennyiben az relevans,
valamint a partnerek dijazdsa és a kompenzacio.

A vonatkoz6 szakmai fliggetlenségi
kovetelményeknek valé meg nem felelés az adott
személy el6léptetésével és kompenzacisjaval
kapcsolatos dontések sordn tényez6ként keril
figyelembe vételre, illetve egyéb fegyelmi
intézkedéseket is maga utan vonhat, beleértve akar
az EY Magyarorszagnal folytatott munkaviszony
megsziintetését is.

Az EY Magyarorszag bevezette az EY globalis
alkalmazdsait, eszkozeit és folyamatait, amelyek
segitenek minket, szakembereinket és mas érintett
munkavallaldinkat a fliggetlenségi szabdlyok
maradéktalan betartdsaban.

m EY Globdlis Fliggetlenségi
Szabalyzat
253 y

A tagvadllalatokra, a szakmai személyzetre és mds
dolgozékra vonatkozé fliggetlenségi kovetelményeket
az EY Globadlis figgetlenségi szabalyzata tartalmazza.
A szabdlyzat az IESBA Etikai Kddexén alapszik, amit
az egyes szabdlyozok altal megkovetelt kilon,
szigorubb el6irdsok is kiegészitenek, ahol azt az adott
orszag helyi térvényei, hatésdgai vagy szakmai
testiiletei megkdvetelik. A szabdlyzat ezen felil
Utmutatét is tartalmaz, ami a fliggetlenségi szabdlyok
alkalmazdsdnak megkonnyitését és megértését seqiti
el6. Az EY Globalis fliggetlenségi szabalyzata az EY
intraneten keresztil kdnnyen elérhet6 és barmikor
hozzaférhetd.

m Globdlis Fliggetlenségi
Rendszer (GIS)

A GIS egy olyan intranet-alapu eszkdz, amely segit
beazonositani azokat a cégeket, amelyek
vonatkozasaban fliggetlenség sziikséges illetve az
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egyes cégek esetében alkalmazandé fliggetlenségi
korldtozasokat. A legtdbb esetben ezek a tézsdén
jegyzett audit Ggyfelek és azok lednyvallalatai, de
lehetnek olyan tgyfelek is, amelyeknek mas tipusu
bizonyossagot nyujtoé szolgaltatast végzink. Az
eszk0z részét képezi a tézsdei konyvvizsgdlati
lgyfélhez tartozé csoporttagok csalddfdja is,
amelynek adatait az adott Ggyféllel foglalkozo
munkacsoport rendszeresen frissiti. A céges adatok
olyan jeloléseket tartalmaznak, amelyek
megmutatjdk, hogy adott tdrsasdgra mely
fliggetlenségi szabdlyok vonatkoznak, igy
munkatdrsaink megallapithatjak, hogy a
fliggetlenségi jelolések alapjan milyen szolgdltatds
nyujthato az tgyfélnek, illetve milyen egyéb
érdekeltség, kapcsolat alakithato ki.

m Globalis Monitoring Rendszer
(GMS)

A GMS egy madsik fontos globalis eszk6z, amely seqit
beazonositani a tiltott értékpapirokat vagy mas nem
megengedhetd pénzligyi érdekeltségeket. A
menedzseri szint{i vagy magasabb rangu
munkatdrsainknak régzitenilik kell a GMS-ben a sajat,
illetve kozvetlen csalddtagjaik birtokdban 1év6 6sszes
értékpapir részleteit. Amennyiben tiltott értékpapirt
jelentenek a rendszerben, vagy mdr meglévd
értékpapir tiltotta valik, az érintett értesitést kap
arrél, hogy az adott értékpapirtél meg kell valnia. A
beazonositott kivételeket egy fliggetlenségi
incidensjelentési rendszer tartalmazza jogszabalyi
megfelelés céljabdl.

Emellett a rendszer lehet6vé teszi a fliggetlenségi
szabdlyoknak valé megfelelés éves és negyedéves
megerdsitését is, amit az aldbbiakban mutatunk be.

Fliggetlenségi el6irdasoknak vald
7 megfelelés

Az EY az aldbbiakban részletezett kiilénféle
folyamatokat és programokat hozta létre annak
nyomon kdvetésére, hogy az EY munkatarsai és
tagcégei megfelelnek-e a fliggetlenségi eléirdsoknak.

m Fliggetlenség igazoldsa

Az EY Magyarorszag is részese az évente térténd
terilleti szint{, az EY Globalis Fliggetlenséqgi
Szabdlyzatanak és az eljdrasra vonatkozd
el6irasoknak, amelynek soran az esetleges
kivételeket is jelenteni kell.
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Az EY valamennyi szakemberének, valamint -
szereptdl illetve funkciétdl fliggéen - egyes nem
szakmai dllomanyu munkatdrsunknak is legaldbb
évente igazolnia kell, hogy megfelel az EY
flggetlenségi szabalyainak. A partnereknek ugyanezt
negyedévente kell igazolniuk.

Fliggetlenségi el8irdsoknak vald
= megfelelés ellendrzése

Az EY bels6 eljdrasok alkalmazasa révén mérifel a
kilonféle fliggetlenségi el6irdsoknak vald
megfelelést. A vizsgalat a nem kdnyvvizsgalati
szolgaltatdsokat, az altalunk kdnyvvizsgalt
tdrsasdgokkal fennallé Gzleti kapcsolatokat, valamint
a vizsgdlt tagvallalat pénzigyi kapcsolatait is érinti.

m Személyes fliggetlenség
ellendrzése
=

Az EY Globalis Fliggetlenségi Munkacsoportja minden
évben ellendrzi az egyéni fliggetlenségi eldirdsok
betartasat, illetve a fliggetlenségi adatok GMS-be
torténd felvitelét. A 2022. évi ellen6rzés sordn az EY
Magyarorszagnal 6sszesen X partner és egyéb
munkatars ellen6rzésére kerllt sor.

Nem kdnyvvizsgalati
@_ szolgdltatdsok

Az EY a konyvvizsgdlati Ggyfelek részére torténé nem
kényvvizsgdlati szolgdltatdsok nyujtdsdra vonatkozo
szakmai standardoknak és jogszabalyoknak vald
megfelelést szdmos mechanizmussal ellenérzi. Ezek
kdzé olyan eszkdzok tartoznak, mint a PACE (Id. a 22.
oldalt) és a Szolgaltatasajanlati Referenciaeszkoz
(SORT) (ismertetését Id. aldbb), képzéseket, és a
kényvvizsgdlat, valamint a belsé ellenérzési folyama-
tok soran alkalmazott kiilonféle el6irt eljardsok elvég-
zését. Ezen fellil egyes nem konyvvizsgaldi szolgal-
tatdsok esetében létezik egy, a megbizas elfogadasat
megel6z6en lefolytatandd kilon felllvizsgélati és
jévahagyasi folyamat.

m Globalis fliggetlenségi oktatds

Az EY szdmos fliggetlenségi oktatéprogramot
dolgozott ki és m(kodtet. Az EY teljes szakmai
személyzete és egyes nem szakmai dllomanyu
munkatdrsak szamara is kételezd elvégezni az éves
fliggetlenségi oktatéprogramot, amely hozzdjarul az
EY tagcégek altal kdnyvvizsgalt vallalkozasokkal
szembeni fliggetlenségilink megdrzéséhez.
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Célunk az, hogy az EY munkatdrsai megértsék
egyéni feleldsségiiket, és hogy mindannyiuk és
az adott tagcégiik esetében is biztosithassuk,
hogy nincs olyan érdekeltségiik, amely egy
kényvvizsgalati ligyfél szolgdlatdhoz elvart
targyilagossaggal, tisztességgel és
partatlansaggal 6sszeegyeztethetetlennek
tlnhetne.

Az éves fliggetlenségi oktatéprogram a
fliggetlenségre vonatkozé el6irdsainkat fedi le,
kilonos tekintettel a szabdlyozas Gjabb kelet(
vdltozasaira, valamint a visszatér6 témakra és fontos
teriletekre. Az éves fliggetlenségi tanfolyam
hatarid6ig torténd elvégzését megkdveteljiik és
szigoruan ellendrizzik.

Az éves fliggetlenségi oktatéprogramon tul a
fliggetlenséggel kapcsolatos ismeretek szdmos mas
tanfolyamunk és programunk részét képezik. llyen
példdul az 4j belépbknek sz6l6 programok, a szakmai
karrier egyes allomasaihoz kotott programok, vagy
f6tevékenységeink alaptananyaga.

Szolgaltatdsajanlati
@— referenciaeszk6z (SORT)

A SORT az EY dltal elfogadott szolgdltatdsok
torzslistdjaként szolgdl. Szolgdltatds-portfoliénkat
folyamatosan kiértékeljiik és ellendrizzlik annak
érdekében, hogy azok nyujtdsa 6sszhangban legyen a
szakmai és jogszabalyi el6irdsokkal. Egydttal
ellendrizziik, hogy a kifejlesztett (j szolgdltatdsokhoz
a megfeleld modszereket, eljdrdsokat és folyamatokat
alkalmazzuk-e. Korlatozzuk, illetve tiltjuk azoknak a
szolgaltatdsoknak a nyujtasat, amelyek tdlzott
fliggetlenségi vagy mds kockazatot jelenthetnek.

A SORT alapjan munkatdrsaink az altalunk kinalt
szolgaltatdsokrél tadjékozodhatnak. A SORT egydttal
Gtmutatast ad a konyvvizsgdlati és nem-audit
Ggyfeleknek nyujthaté szolgaltatdsokrdl, valamint
kilonféle fliggetlenségi és mas kockazatkezelési
kérdésekrdél és szempontokrol.

Uzleti Kapcsolatok
= Flggetlenségi Adatgy(jtése és
= Kiértékelése (,BRIDGE")

Munkatarsainknak szdmos esetben kell a BRIDGE
segitségével meghatdrozniuk, mérlegelniiik a
kdnyvvizsgalati Ggyféllel [étesitendd lehetséges Gzleti
kapcsolatot és megszerezniiik a szlikséges elézetes
jévahagyast is, ezzel is tamogatva a fliggetlenségi
el6irdsoknak valé megfelelést.
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m Audit bizottsagok és a
fliggetlenség felligyelete
= ag g ay

Tudatdban vagyunk az audit bizottsdgok és mas
hasonl6 vallalatiranyitasi testiletek fontos felligyeleti
szerepének a kdnyvvizsgdldi fliggetlenség
vonatkozdsaban. A megfelel6 hatdskorrel felruhazott
és flggetlen audit bizottsdgok kulcsfontossagu
szerepet jatszanak a tulajdonosi oldalrél a
flggetlenség védelme és az dsszeférhetetlenségek
megel6zése tekintetében. Elkdtelezettek vagyunk az
ligyfeleink audit bizottsdgaival vagy az irdnyitassal
megbizott egyéb személyekkel torténd szilard és
rendszeres kommunikdciéra. Az EY
mindségellendrzési programjai révén kovetjik
nyomon és ellen6rizzik az audit bizottsdgok felé
tértén6é kommunikaciéra és - ahol az relevans - az
egyes nem konyvvizsgdlati szolgdltatdsok kotelezé
el6zetes jovdhagydsara vonatkozé el6irdsoknak vald
megfelelést.
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SEEES
tehetsegekbe

vald befektetes
és tovabbképzeés
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Kivételes tehetségekbe valo befektetés és

tovabbképzés

Az EY munkatdrsak fejlédése

=

Az EY folyamatos elkotelezettsége a tehetségekbe
torténd befektetés mellett még tovabb emeli a
kdnyvvizsgdlat szinvonalat, ami valédi értéket és
beleldtdst teremt az EY munkacsapatok altal auditalt
tdrsasdgok szamara. Méqg a jarvany okozta precedens
nélkili zavaro kortilmények ellenére is, az EY
tagcégek id6t és eréforrdsokat nem kimélve
folyamatosan mindent megtettek azért, hogy a lehetd
legjobbat hozhassak ki a munkatarsaikbdl.

A COVID-19 jarvany sordn a tdvmunkdra torténdé
atdllas felgyorsitotta a konyvvizsgalati szakmdban
mar kordbban létezd trendet. A kdnyvvizsgdldk a
rugalmasabb munkavégzési médok irdnyaba
mozdulnak el a vizsgdlt szervezet, a kényvvizsgald
céq, illetve az egyén igényeinek fliggvényében.

A valtozd munkakornyezetben a kdonyvvizsgdldknak is
hamarabb el kellett sajatitaniuk a mar meglévé
technolégidk mind szélesebb kor( hasznalatat, ki
kellett alakitaniuk a vdratatlan zavarokhoz és
vdltozdsokhoz valé rugalmas alkalmazkodas
képességét, valamint a csapatban torténé hatékony
munkavégzést.

A jarvany alatt a csapatok egytttm(ikodése és a
kommunikacio fejlesztése is jobban el6térbe kerdilt.
Ennek részeként - globdlis halézatunk erejét
kihaszndlva - kerl sor a legjobb gyakorlatok
megosztdsdra szamos kulcsfontossagu témdban, mint
pl. az 4j munkatdarsak integrdldsa, okos
munkamadszerek, jélét, coaching és mentoralas, a
munkatdrsak aktiv bevondsa és a csapatmunka soran
nyert tapasztalatok fokozasa.

Ezen kiviil szervezetszint(i intézkedéseket hoztunk a
legujabb kockazatok elharitdsara céliranyos képzés és
ezen kockdzatok tudatositdasa révén. A valamennyi
csapatot egyarant érintd témakat ugyancsak
szervezetszinten kommunikaljuk.

m Tehetségek megnyerése és
felvétele
558
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A relevdns készségekkel rendelkez6 tehetségekért
folytatott verseny még soha nem volt ennyire
kiélezett; a szinvonalas konyvvizsgdlék kovetkez6
nemzedékének felkutatdsa az egyik legfontosabb
feladatunk. Hatalmas er&feszitéseket teszlink azért,
hogy toborzéhdlézatunk vildgszerte [épést tartson a
kdnyvvizsgalatot érintd legujabb trendekkel és
legégetdbb témakkal, igy megfeleld informaciok
birtokdban interjuztathassdk a jel6lteket. Ezen fell
szamos innovativ toborzasi médszerrel is
kisérleteziink, amelyek révén kénnyebben elérhetjiik
a fiatalabb kozénséget, jobban felkelthetjik az
érdekl6désiiket és érdekesebbé tehetjiik a jel6ltek
altal tapasztaltakat.

Azért, hogy szervezeti kultdrdnkba beilleszkedni
képes embereket vegylink fel, fontos, hogy a
toborzds sordn ne csupdn a szakmai ismereteket
vegylik szdmitasba, hanem mas tulajdonsagokat is -
kommunikdcids készség, magas etikai standardok,
valamint a magasan teljesité munkacsapatban valé
egylttmdkodés képessége. Valamennyi Uj
munkatdrsnak feddhetetlennek kell lennie, tovdbba
kit(ing tzleti érzékkel és potencialis vezetdi
képességekkel kell rendelkeznie.

A munkaerd-tervezés kiemelten fontos a szakmat
befolydsold valtozdsok megismeréséhez, az azokra
valé felkésziiléshez, illetve ahhoz, hogy az EY a
vdltozdsok élére dllhasson. Tervezési eszkozeink
lehetévé teszik kiilonb6zb feltételezések
modellezését, amelyek alapjan meghatdrozhatdk a
sziikséges rovid- és hosszutdvu intézkedések.

Mindezen eszk6zok segitik az egyes tehetséggondozé
kezdeményezések Osszekotését; a toborzastdl kezdve
- a szlikséges létszam és készségek
meghatadrozasaval - amit szervesen kévet a
karrierfejlesztés. Ez a tudds lehet6vé teszi, hogy az
EY teljes szervezete igéretes elérelépési és
karrierlehet6ségeket kindljon.

A munkaer6 megtartasa, a
= munkavallal6k joléte a
= kézéppontban

A tehetségek felvétele utdn a megtartasuk az egyik
legfontosabb tényez8, a magas szinvonald
kdnyvvizsgalat egyik legfébb zdloga. A munkavallalék
megtartadsat kilsé tényez6k - mint pl. a piaci
feltételek - is befolyasolhatjdk, Ezek kozll egy
tényezd globdlisan mindenhol jellemz6: ez pedig a
munkavallalok elvardsai.

A munka és maganélet egyensulya egyre fontosabb
szempont az EY munkatdrsai szdmara. Az emberek
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mar sokkal jobban lgyelnek a szakmai és a
maganélet kozotti egyensuly fenntartdsara. Ezért a
munkavallaldk egészsége, jéléte és napi
munkatapasztalatainak javitdsa a tehetséggondozds
szempontjabdl is egyre fontosabb tényez6vé valt.
Minél jobban tdmogatjuk munkavallaldink jélétét,
anndl jobban motivaljuk 6ket arra, hogy
pdlyafutdsukat az EY hdldézat kdtelékében folytassak.

A nemrég Utjara inditott EY Global Wellbeing Strategy
(globalis jolléti stratégia) atfogd célja, hogy
bedgyazzon egy jolléti kulturat szervezetbe, amely
irdnt a vezetés elkotelezett és biztositsa a megfeleld
eréforrdsokat és lehet8ségeket az optimalis egészség
és teljesitmény eléréséhez. A cél a munkavallaldi
elégedettség novelése, segitség ahhoz, hogy
munkatdrsaink térédjenek magukkal és igy jobb
teljesitményre legyenek képesek.

A munka vildgaba frissen belép6k ma mar kevésbé
hajlamosak egész palyafutdsukat ugyanazon a
munkahelyen eltélteni. Ezért a munkaeré
megtartdsat célzo stratégia a végcél helyett egyre
inkdbb az odavezetd Utra koncentral.

Ezen kotelezettségvdllaldsunk részeként, nagyobb
hangsulyt kapott a tapasztalatszerzés, aminek
keretében az auditorokat olyan megbizdsokra osztjuk
be, amelyek a hosszu tdvu karriercéljuk tiikrében
lehet8séget kindlnak a tuddsuk elmélyitésére.

m Személyre szabott karrier
= sokrét(i tapasztalatszerzéssel
= P

A munkaer6 egyre sokszinlibbé valdsdval - a hatteret,
készségeket és képzettséget illetéen - a személyes
ambicidk kore is egyre béviil. Ahogy szervezethez
egyre névekv6 szdmban csatlakoznak specialis
szaktuddssal rendelkez6 személyek, az EY tagcégek
véltozatosabb, rugalmasabb és agilisabb - a j6vére
koncentrdlé szolgdltatdsnyujté modellen alapulé -
karrierutat kindlnak a szakembereknek.

Mivel az Uj belépbk karrier-elvardsai eltéréek
lehetnek, minden eszkozt és folyamatot megkapnak
ahhoz, hogy sajat elémeneteliiket a keziikbe
vehessék. A személyre szabott karrierstruktira
elengedhetetlen ahhoz, hogy az Uj tehetségek az EY-t
vonzd munkahelynek 4dssdk, csakldgy mint a mar
meglévé munkaeré megtartdsahoz is.

Az el6léptetés nem az adott pozicidban eltdltott évek
szaman, hanem az egyéni készségeken alapszik.
Példaul, az EY szervezete un. “agilis el6léptetési”
rendszert vezetett be, amelynek keretében az
el6léptetés nem az év adott idépontjahoz kotott,
hanem mindenki akkor |ép el6re a karrierjében,
amikor arra felkészilt.

Ez a karrierfejlesztési megkdzelités rendkivil
sikeresnek bizonyult: a 2022 marciusaban készitett
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munkavallaloi felmérésben résztvevlk 76%-a értett
egyet azzal, hogy az EY sokszin{
karrierlehet6ségeket kindl, ami segit abban, hogy a
szamukra legmegfelel6bb karriert épithessék (7%-os
névekedés 2021-hez képest).

m Teljesitmény menedzsment
L

Az EY teljesitménykezelési keretrendszere 0sszekoti
az egyén karrierjét, fejl6dését és teljesitményét. A
folyamatos visszajelzések, fejlesztés, a konzulensi
egyeztetések révén a rendszer 6sszehangolja az
egyéneket az EY stratégidval, és lehet6vé teszi, hogy
a jovére koncentraljanak. Az egyén irdnyitépultja
kdnnyen attekinthetd pillanatképet nyujt a
teljesitményrél a Transformative Leadership
(atalakité vezetés) dimenzidinak - mindség, a
kockdzatkezelés és a szakmai kivaldsdg - tiikrében, ,
és a tarsakhoz mérten értékeli a teljesitményt. Az
éves ciklus sordn kapott visszajelzéseket dsszesitik és
felhaszndljdk a kompenzacids és jutalmazasi
programok inputjaként.

A rendszer kozponti elemét képezik a konzulenssel
folytatott rendszeres egyeztetések olyan témdakban,
mint a kiilénféle karrierutak, a feltérekvé technoldgia
alkalmazdsa, az Uj csapatok megtapasztaldsa és a
tanulds. Ezek az egyeztetések segitenek
meghatarozni a tovdbbi fejlédés lehetdségeit és a
jov6re 0sszpontositd készségek kiépitését.

A teljesitmény menedzsment rendszer vildgszerte, az
EY valamennyi tagcégénél 1évs partnerekre és
igazgatdkra is vonatkozik. Megerésiti a globdlis Gzleti
célkitlizéseket azaltal, hogy az egyes partnerek
teljesitményét folyamatosan a cég tdgabb céljaihoz és
értékeihez kapcsolja. A folyamat magdban foglalja a
célkitlizést, a menet kdzbeni visszajelzéseket, a
személyi fejl6dés megtervezését és a
teljesitményértékelést, valamennyi hozz4 van kotve a
partnerek elismerési és kompenzalasi rendszeréhez.
A partnerek céljainak és teljesitményének
dokumentdldsa az értékelési eljards sarokkove. A
tagcégek partnereinek célkit(izései kiilonb6z6 globdlis
és helyi prioritdsokat kell, hogy tiikr6zzenek, amelyek
kozll a legfontosabb a mindség.

m A munkavallalok bevonasa

A munkavdllalok aktiv bevondsa kit(ing jele annak,
hogy sikeresen alakitjuk cégkultirdnkat a helyes
irdnyba. Konyvvizsgdlé munkatdrsaink azt akarjak
érezni, hogy a munkaltatéjuk torédik az
el6meneteliikkel és a munkavallalok
elégedettségével. Azaltal, hogy megismerjik az EY
munkatdrsainak ambiciét, aggodalmait, illetve a rajuk
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nehezed® nyomadst, jobban tudunk nekik olyan
koridlményeket biztositani, amelyek kdzott
kiteljesedhetnek.

A bevonds mértékét kiilonb6z6 csatorndkon keresztiil
rendszeresen figyelemmel kisérjik. A 2022
marciusdban a munkavallaldk korében készitett
felmérés eredményei szerint a konyvvizsgdld
szakemberek 72%-a kedvezden 4llt hozza a
munkavallalék bevondsahoz, és ez az ardny egyre
novekszik.

Odafigyelés az EY munkatdrsak véleményére és
aggodalmaira a munkavallalék egyre intenzivebb
bevondasdnak kulcsfontossdgu eleme. Az EY
munkavallalékat meghallgato stratégidja lehetévé
teszi munkatdrsaink szamara, hogy az EY-nal toltott
idejuk sordn barmikor hallassdk a hangjukat, igy
tudhassuk, hogy mire van sziikségiik és mit tud az EY
tenni azért, hogy tapasztalatuk kivételes legyen. A
munkatdrsak sokféle szempontjai és tapasztalatai
elengedhetetlenek ahhoz, hogy munkavdllaléinknak a
legértékesebbet tudjuk ajanlani: kivételes EY
karrierutat, amit mindenki maga alakithat.

Az EY People Pulse felmérésre évente hdromszor
kerdl sor, hogy visszajelzést kapjunk a
munkavallaloktél a munkaerd aktiv bevonasat és
megtartdsat befolydsold legfontosabb
szempontokrél. Mindegyik felmérés kbzéppontjaban
valamelyik stratégiai elem (karrierlehet6ségek,
tanulds és készségek stb.), valamint ahhoz
kapcsolodd egyéb témdk alinak.

A munkacsapatok tapasztalatait felmér6 “EY Team
Experience survey" szintén a munkavallaléink
véleményének megismerésére irdnyuld stratégidnk
kritikus eleme, amelynek célja a megbizdsokon
dolgozé munkacsapatok napi munkatapasztalatainak
fejlesztése és egységesitése. A munkacsapatok arra
jogosult tagjai szdmos kiilénbdz6 kérdésre vdlaszolva
adnak visszajelzést a megbizds sordn szerzett
tapasztalataikrél egy 1-5-ig terjedd skalan. Az igy
kapott visszajelzések pontosan megmutatjdk, hogy
hol szlikséges kézzelfoghatd valtoztatds az adott
munkacsapat szintjén.

Az altaldnosabb kérdések megvitatdsdra kerlt
|étrehozdsra 2021 folyaman a Global Voices hélézat,
amelynek keretében a kdnyvvizsgalati tizletdg
valamennyi részlegébdl valamennyi tapasztalati
szintrél delegdlt 200, kivaldan teljesité munkatars ad
visszajelzést és nyljt javaslatokat szdmos kiilonb6z6
stratégiai prioritdsu témarél. Voltaképp egyfajta
“arnyék-igazgatdsagként” tevékenykedik, ami Uj
szempontokbdl értékes meglatasokkal seqgiti a
stratégia alakitasat. A kezdeményezés egylttal a
felsd vezetésnek is lehet6séget nydujt arra, hogy
kifejtsék a jovdképlik részleteit, amit a tovabbiakban
a szervezet minden szintjén ismertetnek.
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“ Az Audit Akadémia
=

Az EY digitdlis konyvvizsgdlatanak folyamatos
fejlédése mellett fontos, hogy a konyvvizsgdldk
alapvet6 készségeit tovabbi, Uj készségekkel
egészitsik ki. Az Audit Akadémia tartalmat és
fokuszat minden évben a legujabb technoldgidk és a
stratégiai prioritasok tiikrében modositjuk, ezzel is
el6mozditva a konyvvizsgdlat szinvonaldt. Barmiféle
vdltoztatdsra a kdnyvvizsgdlati részleg vezetésének
jévdhagydasaval kerdl sor az EY globalis
kényvvizsgalati tanuldsstratégiai irdnyité bizottsdg
(EY Global Assurance Learning Steering Committee)
ajanlasait kdvetben.

A mindségellen6rzések megdllapitdsait rendszeresen
atnézzik a kivalté okok megismeréséhez és
kiértékeléséhez, a kovetkeztetések pedig ezutdn
beépitésre kerlilnek az Audit Akadémia tanmenetébe,
hogy ezzel el6mozditsuk és erdsitsiik a folyamatos
tanuldst.

A munkacsapatok bizonyosak lehetnek abban, hogy
vildgszinvonald, globalisan egységes torzsképzésben
részesiinek. Legyen sz6 akar jogszabalyi
vdltozdsoknak tortén6é megfelelésrél, a feltérekvé
technolégidk magabiztos haszndlatdrdl, vagy az
adatelemzés kivitelézésérél a meglévd
konyvvizsgalati gyakorlatban, az Audit Akadémia
rendelkezésre 4ll6 eréforrdsai minden igényt
kielégitenek. Ezen feliil, az Audit Akadémia
tdmogatja és megerdsiti az egyénben a szakmai
szkepticizmus és a kritikus gondolkodas
alkalmazdsat, valamint az Ggyfelek kivételes
szinvonalon térténd kiszolgaldsat.

A COVID-19 jarvanyra adott valaszként az Audit
Akadémia most mdr szabadon vdlaszthaté valamint
szimulacids/esettanulmany alapu oktatdsok keverékét
is tudja nyujtani, amelyek akar fizikai jelenléttel, akar
virtudlis kozegben is elindithatdak.

Szakmai fejlédés

=

Az Uj készségek elsajatitdsat az EY Badges
programunk is 8szténzi, amelynek keretein belll
szakmai munkatarsaink a jov6t szem el6tt tartéd
képességekre tehetnek szert harom f& kategdrian
belll: technoldgia; vezetés; és Gzletmenet. A
program olyan tantdrgyakat tartalmaz, mint az
adatelemzés, atalakité vezetés, fenntarthatdsag,
mesterséges intelligencia, blokklanc rendszerek,
robotizalt folyamat-automatizalas, innovacio,
kiberbiztonsdg és digitdlis készségek, tovabba a
legkeresettebb szektoridlis ismeretek. A program
alakuldsdval folyamatosan egyre tébb “jelvény” valik
elérhetdvé.
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A jelvények (“Badges") odaitélése globdlisan
egységes kritériumokon alapszik, és mintegy digitalis
bizonyitvdnyként szolgal, amit a megszerzdje az
Onéletrajzdban is feltlintethet az EY-ndl szerzett
tapasztalatai és az ott tanultak bizonyitdsdul - akkor
is, ha esetleg a késébbiekben az EY-on kivl talal
karrierlehet8séget. Az EY az els6 kényvvizsgalo és
tandcsadd szervezet, amelyik ilyen programot kinal a
munkavallaldinak, amelyben egyre tébben vesznek
részt, ahogy felismerik felel6sségiiket a sajat egyéni
képességeik fejlesztését illetéen.

2022. junius 30-ig 6sszesen 37.500 db EY Badge
jelvény kiosztdsara kerdilt sor a jelenleq is
alkalmazdsban 1év6 kényvvizsgdlé munkatarsak
korében. Ezek kozil adatelemzés és adatstratégia
témdban egymagdban 13.100-an szereztek jelvényre
jogosultsdgot. Tovdbbi 13.000 EY Badge jelvényt
szereztek olyanok, akik azé6ta mar nem dolgoznak az
EY kotelékében. Ez egy igen jelentés eredmény
tekintve, hogy az EY Badge jelvények megszerzése az
adott képzésben térténd teljesen 6nkéntes
részvételen alapul, amit a kdnyvvizsgdldknak
kotelez6en el6irt 6nmagaban is terjedelmes
torzsprogramon felil teljesitenek.

Az EY Badges programhoz szorosan koétédik az EY
Tech MBA program, ami egy hdromszoros
akkreditaciéval rendelkez6 egyetem, a Hult
International Business School online megszerezhet6
képesitése. Ez az els6 alkalom, hogy egy EY méret(
szervezet ilyen képesités megszerzésének
lehet8ségét kinalta fel valamennyi munkavallaldja
szadmdra. Az EY Tech MBA sikerén felbuzdulva -
szintén a Hult egyetem egyittmd{kodésével - az EY
elinditotta az Gizleti adatelemzés és fenntarthatdésdgi
mesterképzést (Masters' in Business Analytics and
Sustainability) is. Mindkét végzettség a maga
nemében az elsd, és az EY valamennyi munkatarsa
szdmdra téritésmentesen elérhetd.

A 2022. junius 30-an végz6dott pénzlgyi évben az
EY konyvvizsgdlati szakemberei 6sszesen 8,2 millié
oranyi szakmai tovdbbképzést teljesitettek (az el6z6
évben 8,5 milli 6ra), ami személyenként 86,5 6rat
jelent.

A munkavallalék kérében 2022 mdrciusdban végzett
felmérésben részt vevék 87%-a valaszolt Ggy, hogy az
EY biztositja a sikerhez sziikséges készségek
megszerzését célzé tanulasi lehetéségeket (1%-0s
névekedés a 2021 marciusi felméréshez képest) és
83% nyilatkozott Ugy, hogy az EY-nal tanultak
hozzajarulnak a karrier-céljaik eléréséhez (szintén 1%
novekedés 2021-hez képest).

Szamos kiilonféle képzési program kifejezetten a
tagcégek partnereinek készilt. Ezekben a
képzésekben vildgszerte valamennyi tagcég partnerei
részt vehetnek és olyan témakat fed le, mint példaul
atalakito vezetési stilusok, innovativ technoldgidk, és
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fenntarthatdsdg. Ezeket olyan, a Partnerek
kivalasztott kore szdmara elérhetd, egyéni igényeket
figyelembe vevé, intenziv gyakorlati programok
egészitik ki olyan témdakban, mint az (gyfél vezetés
vagy az innovativ technolégidk, de hagyomanyos
képzési programok is elérhet6k olyan konyvvizsgdlat-
specifikus témdakban, mint pl. a csalds.

Amennyiben egy EYG tagcég egy Nemzetkozi
Pénzligyi Beszamoldsi Standardok (IFRS) szerinti
beszdmold konyvvizsgalatat vagy atvildgitdsat végzi,
a megfeleld szintld munkatdrsaknak a sziikséges IFRS
akkreditacié érdekében kiilon képzésen is részt kell
vennilk.

Konyvvizsgdlatban résztvevd szakembereinknek
(koztlik a magyar bejegyzett kdnyvvizsgdldknak is)
évente legaldbb 20 6ra, hdrom év alatt pedig
legaldbb 120 6ra folyamatos szakmai tanfolyamot
kell teljesitenitik. Ebb6l az 6raszambdl 40% (évente
nyolc éra, hdrom év alatt 48 6ra) kifejezetten
konyvvizsgalati és szamviteli szakmai kérdésekkel
foglalkozik.

=

Egy tobb mint 150 orszagra kiterjed6 szervezet
hasonldan széles korld munkavégzési és életviteli
lehet&ségeket tud kindini. Az EY f6 vonzereje a kinalt
kivételes tapasztalatokban rejlik, ami a kiilonb6z6
orszdgokban térténé munkavégzést is magdban
foglalja. A konyvvizsgdald cégek kotelez6 rotacioja,
valamint a véltozatossag és a rugalmassdg irdnti
noévekvl igény azt jelenti, hogy ma kiléndsen fontos,
hogy a megfelel6 emberek a megfeleld idében a
megfelel6 helyen legyenek, a kdnyvvizsgalati
megbizadsok végrehajtdsdhoz elegen legyenek, és
elég id6 alljon a rendelkezésikre.

A vildgjarvany alatti utazasi korladtozdsok
elkerilhetetlenil visszafogtdk a nemzetkozi
tapasztalatszerzési lehet6ségeket. 2021
szeptemberében azonban a régebbi mobilitasi
programokat egy Uj rendszer (Mobility4U) részeként
folytattuk. Az Uj rendszerben konyvvizsgdld
szakembereink egy pontbdl térképezhetik fel a
globdlisan elérhetd lehet6ségeket, amelyek egyarant
kiterjednek a fizikai jelenlétet igénylG és virtudlis
megbizdsokra, illetve csereprogramokra, amelyek
keretében adott rangfokozatu kollégak - akar révid-
akar hosszutdvra - szerepet cserélhetnek egymassal.
Egy, a munkavallalék korében 2022 marciusaban
végzett felmérés szerint a vdlaszaddk 84%-a
valaszolta, hogy Ugy érzi, hozzaférhet6 szamukra a
karrierépitésiikhdz szlikséges munkatapasztalat; a
négy hénappal kordbbi felmérésben pedig a
valaszaddk 82%-a nyilatkozott Ugy, hogy Ugy érzi, az
EY felkésziti 6ket a mas orszdgokhoz, illetve
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kultirdkhoz k6t6d6 tigyfelekkel/kollégdkkal torténd
hatékony munkavégzésre.

Tudas és belsd kommunikacié

Tudatdban vagyunk annak, hogy a szakmai fejl6désen
és a teljesitménymenedzsmenten tdlmenden
mennyire fontos a kényvvizsgald munkacsapatok
szamara szakmai felel6sségiik megfeleld ellatdsa
érdekében, hogy naprakész informdcidkkal
rendelkezzenek. Az EY jelent8s befektetéseket hajt
végre a tuddsbazis és a kommunikacios halozat
fejlesztésébe, hogy lehetévé tegye az informdcidk
gyors terjesztését, igy segitve munkatdrsak minél
hatékonyabb egylttmkddését és a legjobb gyakorlat
megosztasat - ami a jarvany kapcsan felmerdlt
kockdzatok miatt kiemelten fontossa valt. Az EY dltal
biztositott eréforrasok és eszkozok tobbek kozott:
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az EY Atlas, amely tartalmazza a nemzetkdzi és
egyes nemzeti szdmviteli és kdnyvvizsgalati
standardokat valamint az azokhoz kapcsolédé
értelmezési Utmutatdkat.

Kldnb6z6 publikus kiadvanyok, mint példaul az
"International GAAP", az ,,IFRS developments”,
valamint illusztrativ pénzigyi kimutatdsok.

A Global Accounting and Auditing News, egy heti
rendszerességgel megjelend belsd kiadvany,
amely aktudlis tdjékoztatdst nyujt egyebek kdzott
a konyvvizsgdlatot érint6 illetve a fliggetlenségi
szabdlyzatokrdl, a standardalkoték valamint a
szabdalyozdk tevékenységérdl valamint az azokra
vonatkozd észrevételekrdl, belsd értékelésekrol.

A szakmai gyakorlat valtozadsairdl értesitd
figyelemfelhivadsaink és web alapu videdhireink,
amelyek kilénféle globdlis vagy egy adott
orszagra vonatkozd Ugyet érintenek, és amelyek
ugy kerdltek kialakitdsra, hogy el6segitsék a
tagcégek kdnyvvizsgalati gyakorlatdnak
folyamatos fejlesztését
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Arbevétel és javadalmazas

Pénzligyi adatok

Partnerek dijazdsa

A kozolt arbevétel 6sszege kombinalt, nem
konszolidalt drbevétel-adatok 6sszessége, amely
tartalmazza az tgyfeleknek kiszamlazott koltségek,
valamint a mds EYG tagcégek részére szamlazott
0sszegekbdl szdrmazo bevételek 6sszegét is. A jelen
atldthatdsagi jelentésben koézolt drbevétel-adatok a
kdnyvvizsgalati és nem kdnyvvizsgalati igyfelektdl
szarmazé bevételeket is tartalmazzak.

Az drbevétel a nemzetkdzi beszdmoldsban
alkalmazott kategéridk szerinti bontdsban kerdl
bemutatdsra:

1. Koézérdekl6désre szdmot tartd gazdalkoddk,
valamint k6zérdekl6désre szamot tarté
gazddlkodé anyavallalat vezette csoport
tagjainak egyedi és konszolidalt éves
beszdmoldjdnak jog szerinti konyvvizsgdlatabdl
szarmazé arbevétel

2. Més szervezetek egyedi és konszolidalt éves
beszdmoldjdnak jog szerinti konyvvizsgdlatabdl
szarmazé arbevétel

3. A konyvvizsgdld vagy konyvvizsgdld cég
konyvvizsgalati Ggyfelei részére végzett
megengedett nem konyvvizsgdlati
szolgaltatasokbdl szarmazd drbevétel

4. Egyéb vallalkozasoknak nyujtott nem
konyvvizsgalati szolgaltatdsbdl szarmazé
arbevétel

Pénziigyi informacidk a 2022. janius 30-an
végz6dott pénziigyi évre (adatok ezer forintban)

Kozérdeklédésre szdmot
tarté gazdalkodok
jogszabdlyban el&irt
konyvvizsgalatabdl
szarmazé bevételek

2.915.241 36,7%

Nem kozérdeklGdésre
szamot tart6 gazdalkoddk
jogszabdlyban el6irt
konyvvizsgalatabol
szdrmazé bevételek

3.915.774 49,3%

Konyvvizsgalati
tgyfeleknek nyujtott nem
konyvvizsgalati
szolgaltatdsok

614.557 7,7%

Mas szervezeteknek
nyujtott nem
konyvvizsgélati
szolgaltatdsok

Ernst & Young Kft.
Osszes arbevétele

497.837 6,3%

7.943.409 100,0%
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Az EY stratégidjanak kozéppontjdban a mindség all,
ami egyuttal az EY teljesitménykezelési rendszerének
egyik kulcstényezGje is. Az EY Magyarorszag
partnereinek és szakmai munkatarsainak értékelése
és dijazdsa meghatdrozott mindségi és
kockazatkezelési mutatokat is magukban foglald
kritériumokon alapszik. A min8ségi standardok
esetleges be nem tartdsa korrekcids intézkedést von
maga utdn, ami magaba foglalhat teljesitmény
figyelemmel kisérését, a kompenzacié 6sszegének
modositdsat, kiegészitd képzést, kiegészitd
fellgyeletet, illetve a visszamindgsitést; vagy
visszatérd jellegl vagy kiiléndsen komoly meg nem
felelés esetén az EY szervezetébdl térténd
eltavolitast.

Az EY szabdlyzatai tiltjdk, hogy a kdnyvvizsgalati
megbizadsért felelds partnerek és a megbizdsban részt
vevd mas partnerek értékelése és javadalmazasa az
auditalt tdrsasdgok részére eladott nem
kdnyvvizsgdlati szolgdltatdsok alapjan térténjen. Ez
erdsiti partnereink szakmai elkdtelezettségét a
fliggetlenség és a targyilagossag fenntartdsara. z
Eurdpai Parlament és a Tandcs 2014/56/EU
Irdnyelvének (2014. aprilis 16.) el8irdsaival
0sszhangban végzett konyvvizsgalatok
vonatkozdsaban az EY szabalyzata tiltja, hogy
barmelyik partner vagy mas munkatdrs részére, aki a
kdnyvvizsgalat végrehajtasat barmilyen moédon
befolydsolhatja, az értékelés és javadalmazas, a
kényvvizsgalati Ugyfelek részére torténd nem
bizonyossagot nyujté szolgaltatasnak mindsiilé
megbizdsok értékesitésén alapuljon. E tiltas is
aldtdmasztja, hogy szakembereink kotelesek a
fliggetlenséget és targyilagossagot minden esetben
fenntartani.

Kilén mindség- és kockazatkezelési teljesitmény-
értékelési intézkedéseket vezettiink be az aldbbiak
figyelembevételére:

»  Szakmai kivaldésag

» Az EY értékeinek gyakorlati atlltetése a

mindennapokba, ezek kdzvetitése a személyes
magatartdson és hozzadlldson keresztdl

»  Min6séqg- és kockazatkezelési ismeretek, vezetési
készségek tanusitasa

» A vonatkozé szabdlyok és eljardsok betartdsa

» A tdrvényi, jogszabadlyi és szakmai kotelességek
betartasa
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» Az EY mdrkanév védelme és j6 hirnevének megtartasdban elért sikerek eltérd piaci értékének

fokozdsa elismeréseként a partnerek dsszkompenzacidjanak
Cégiink partnerei javadalmazasi rendszerének alapja meghatarozasahoz az alabbi tenyezOket vesszik
s L . figyelembe:
az egyes partnerek teljesitményszintje szerinti
gondos mérlegelés a teljesitmény menedzsment »  tapasztalat
rendszer kontextusaban. A partnerek teljesitményét »  szerep és felelGsség
az adott tagcég évente értékeli olyan ismérvek »  hosszU tavi potencidl

alapjan, mint kiemelkedé min6éséqgl szolgdltatdasok
nyujtdsa, csakligy mint a pénzligyi és piaci
célkitizések teljesitése.

A partnerek javadalmazdsa olyan rendszerben

torténik, amelyben az adott partner atfogé éves
teljesitményértékelése kiemelt szerepet kap.

Az egyes képességek és szerepek, valamint a jol
teljesité munkaerd megszerzésében és
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1. sz. melléklet: K6zérdeklddésre szamot tartd
konyvvizsgalati Ggyfelek

Az EY Magyarorszag kozérdekl6désre szamot tarté konyvvizsgdlati tigyfelei

A 2022. junius 30-an hatalyos vonatkozé magyar térvények meghatdrozdsa szerint kbzérdekl6désre szamot tartd
gazdalkodénak mindsiil az a gazdalkodd:

» amelynek dtruhdzhaté értékpapirjait az Eurépai Gazdasaqgi Térség valamely dllamdnak szabdlyozott piacan
kereskedésre befogadtak
»  hitelintézetek
»  biztositok (a kisbiztositdk és a kdlcsénos biztositd egyesiiletek kivételével)
»  befektetési vallalkozdsok
Kozérdeklédésre szamot tartd, nem tézsdei
A 2022. junius 30-an zarult pénzigyi évben az EY vallalkozasok:
Magyarorszag az aldbbi kdzérdeklédésre szamot tartd » CIB Bank Zrt.
gazdalkoddk tekintetében latott el jogszabalyi
kotelezettségen alapuld kényvvizsgaléi » Commerzbank Zrt.

tevékenységet: > D.A.S.Jogvédelmi Biztosito Zrt.
» Merkantil Bank Zrt.

» ANY Biztonsdgi Nyomda Nyrt. » OTP Jelzalogbank Zrt.

» Appeninn Vagyonkezel6 Holding Nyrt. > OTP Lakdstakarékpénztdr Zrt.

» MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt.
» OTP Bank Nyrt.

T6zsdén jegyzett vallalkozdsok:

» Waberer Hungaria Biztosité Zrt.

» Waberer's International Nyrt.

T6zsdei befektetési alapokat kezel6 befektetési
alapkezel vallalkozdsok:

» OTP Alapkezeld Zrt.
» OTP Ingatlan Befektetési Alapkezeld Zrt.
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2. sz. melléklet: Engedéllyel rendelkez8 EYG
tagcégek

Engedéllyel rendelkezd EYG tagcégek EU, illetve EGT tagdllamokban

2022. junius 30-4n az aldbbi EYG tagcégek rendelkeztek jogszabdlyon alapulé kdnyvvizsgdlati
tevékenység végzésére vonatkozé engedéllyel az EU vagy EGT valamelyik tagallamaban:

Tagdllam Bejegyzett konyvvizsgdld vagy konyvvizsgdlé cég

Ausztria Ernst & Young Wirtschaftsprifungsgesellschaft m.b.H.
EY Assurance Services SRL
Belgium EY Bedrijfsrevisoren SRL

EY Europe SRL

Bulgaria Ernst & Young Audit OOD

Horvatorszag Ernst & Young d.o.o.

Ernst & Young Cyprus Limited

Ernst & Young

Ernst & Young CEA (South) Services Ltd
Ernst & Young CEA (South) Holdings Plc
Cseh Koztarsasag Ernst & Young Audit, s.r.o.

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

EY Grgnland Godkendt Revisionsanpartsselskab

i Ernst & Young Baltic AS
Esztorszag

Baltic Network OU
Finnorszag Ernst & Young Oy
Artois

Auditex

Ernst & Young Audit
Franciaorszag

Ernst & Young et Autres
EY & Associés

Picarle et Associes

Németorszag Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Ernst & Young Heilbronner Treuhand-GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

EY Revision und Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Treuhand-Stud GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft
TS GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

TS Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ernst & Young (Hellas) Certified Auditors Accountants S.A.
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Tagallam Bejegyzett kbnyvvizsgald vagy kényvvizsgald cég

Ernst & Young Konyvvizsgald Korlatolt Feleldsségl Tarsasag
m Ernst & Young ehf

Ernst & Young Chartered Accountants

Ernst & Young Baltic SIA

Ernst & Young AG, Basel
Liechtenstein Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ernst & Young AG, Vaduz

Litvania Ernst & Young Baltic UAB

Luxemburg Ernst & Young Luxembourg S.A.

Ernst & Young S.A.

Ernst & Young Malta Limited

Hollandia Ernst & Young Accountants LLP
Norvégia Ernst & Young AS
Ernst & Young Audyt Polska sp. z o.0.

Ernst & Young Audyt Polska sp6tka z ograniczong odpowiedzialno$cig Finance sp. k

Lengyelorszag Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Doradztwo
Podatkowe sp. k.

Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.

Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt sp. z 0.0.

Portugdlia Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.

Ernst & Young Assurance Services SRL
Romania
Ernst & Young Support Services SRL
Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o.

ATD Auditores Sector Publico, S.L.U
Ernst & Young, S.L.

A 2022. junius 30-an végz6dott pénziigyi évben a fenti EYG tagcégek egyedi, illetve konszolidalt beszamoldk
jogszabdly szerinti kdnyvvizsgdlatdbdl szdrmazd 0sszes arbevétele megkdzelitéleg 2,34 millidard EUR volt.

Spanyolorszag
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EY | Building a better working world

Az EY egy jobban m{ikodé vildg felépitésén dolgozik
hosszu tavua érték teremtésével Ggyfeleink,
munkatarsaink és a tdrsadalom szamara, valamint a

s

bizalom erdsitésével a t6kepiacokon.

Az adatok és technoldgiai ismeretek birtokdban az
EY sokrét(i csapatai tobb mint 150 orszagban
garantdljdk a megbizhatésdgot, és tdmogatjak
lgyfeleink novekedését, atalakulasat és mikodését.

Az EY csapatai a konyvvizsgdlat, a tandcsadas, a
jog, a stratégia, az ado és a tranzakciok teriiletén a
legjobb kérdésekkel kdzelitik meg napjaink 6sszetett
problémait, hogy megtaldljak az Gj megoldasokat.

Az EY név a globalis szervezetre, illetve az Ernst & Young
Global Limited egy vagy tobb tagjara utal, amelynek
mindegyike 6nallé jogi személy. Az angliai székhely(i Ernst &
Young Global Limited (company limited by guarantee) nem
foglalkozik tGgyfelek részére torténd szolgdltatasnyujtassal.
A személyes adatok EY altali gy(ijtésére és felhaszndldsara
vonatkozd informdcidk, valamint az érintettek adatvédelmi
jogszabalyok szerinti jogainak leirdsa az ey.com/privacy
cimen érhetdk el. Tovadbbi informdcidkért szervezetiinkrdl
kérjuk, latogasson el honlapunkra a www.ey.com cimen.

© 2022 EYGM Ltd.
Minden jog fenntartva.

BMC Agency GA 22342703

EYG no.

Lejdrat nincs

Ez az anyag kizardlagosan altalanos tajékoztatoé célokbol
késziilt, és nem célja és nem is alkalmas szamviteli, adé, jogi
vagy egyéb szakértoi tandcs tekintetében tamaszkodni ra.

Kérjiik, hogy specialis szakmai tandcsadas céljabél forduljon
tanacsadodjahoz.

ey.com



