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Az EY vezet6inek Gzenete

A jelentésrdl

Udvozdljiik az EY Magyarorszag 2024. évi atlathatésagi jelentésének olvasait.
Ez ajelentés fontos eszkdzként szolgal szamunkra az altalunk konyvvizsgalt
vallalatok befektetbivel, az audit bizottsdgok elndkeivel és tagjaival, a
szabalyozdkkal és mas érdekelt felekkel valé kommunikaciéhoz.

Tamogatjuk az Eurdpai Unié (EU) 537/2014 Rendelete (,,Rendelet”), valamint a

Vékdasi Tamas Magyar Konyvvizsgdléi Kamarardél, a konyvvizsgaldi tevékenységrol, valamint a
EY Magyarorszag kdnyvvizsgdldi kozfelligyeletrél sz6ld 2007. évi LXXV. torvény (,Konyvvizsgdloi
vezetd partner toérvény™) atldthatdsdgi célkitlizéseit, amelyek a kbzérdekl6désre szamot tarté

gazdalkoddk magyar jog szerinti kényvvizsgdldi szamara el6irjdk éves
atldthatdésdgi jelentés kbzzétételét. Az EY Magyarorszag 2024. évi
Atlathatésagi jelentése megfelel a Rendeletnek és a Kényvvizsgaléi
torvénynek, és a 2024. junius 30-an véget ért pénziigyi évre, valamint az azéta
tortént relevdns tevékenységeinkre vonatkozik.

Ez ajelentés tulmutat a szabdlyozdsi kovetelményeken, és betekintést nyujt
abba, hogyan fektettlink be a mindségbe és egyedi EY kultirdnkba, hogyan
koteleztiik el magunkat a folyamatos fejlesztés mellett, hogy kezelni tudjuk
azokat az eseteket, amikor esetleg nem feleltlink meg a magunktdl elvart
magas szinvonalnak, és hogyan készillink fel a jévére, hogy folyamatosan

Kénya Zsolt kivalé minséqd, fliggetlen és objektiv kdnyvvizsgalati és bizonyossagot nyujté
EY Magyarorszag szolgaltatasokat nyujtsunk.

Konyvvizsgalat Uzleta o PP P

Vezeyté pargtner 9 A kdnyvvizsgalat mindsége iranti elkételezettségiink

Az (zleti vildg a bizalomra és megbizhatdésagra tdmaszkodik. Konyvvizsgalati
Gzletdgunk kritikus szerepet jatszik a lakossag t6kepiacokba vetett bizalmanak
védelmében, ami pedig 0sztonzi a befektetéseket és a gazdasdgi ndvekedést. A
magas szinvonall kdnyvvizsgdlati és bizonyossdgi szolgaltatdsok nyujtdsa
alapvet6 célkit(izéslink, és fontos mddja annak, hogy teljesitsiik az EY azon
céljat, hogy egy jobban m(ikodo vildgot épitsink.

A magas szinvonalul auditok elvégzése kiemelt fontossdgu az EY Magyarorszag
szamara, és a fliggetlenséggel, objektivitassal és feddhetetlenséggel kezdddik.
Magdban foglalja a szakmai szkepticizmust, a szakmai normak betartadsat és a
megfelel§ szakmai gondossagot. Az EY mindségfejlesztési keretrendszerének
kdzponti eleme a kivaltd okok elemzése, amely magdban foglalja a haldzati
szint( és megbizasi szint(i kérdéseket. Az EY Magyarorszag vezet6i alaposan
értékelik a belsé és kiils6 ellenérzések sordn felvetett pontokat, hogy
azonositsdk azokat a tertleteket, ahol az audit minésége tovabb javithatd.

Reagdldsi intézkedéscsomag kertilt kidolgozasra és bevezetésre a legadthatdbb
ellenérzési megdllapitdsok és kivaltd okok kezelésére. A vizsgalati
eredményekre reagdlé intézkedések kidolgozasa kulcsfontossagu szempont a
elszamoltathatdsdga szempontjdbdl az EY elszamoltathatdsagi
keretrendszerein keresztil. Az ellenérzések végrehajtdsaval kapcsolatos
konkrét valaszok kozé tartozik egy Uj, irdnyitott munkafolyamat bevezetése a
kdnyvvizsgdlé munkacsapatok szamadra a kockdzatértékelési folyamat
végrehajtasdhoz, valamint kompetenciakdzpontok tovabbi létrehozdsa
Osszetett kbnyvvizsgdlati témakban.
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Az EY célja: Egy jobban
m(ik6do vilag felépitése
Az EY elkotelezett, hogy

kivegye a részét egy jobban
mUikodo vildg felépitésében.

Az EY munkatdrsai altal
végzett kbnyvvizsgdlatok
el6seqitik az Gizleti vildgba és
a nemzetkozi tékepiacokba
vetett bizalom épitését. Az
EY konyvvizsgdldi a magas
szinvonald, adatelemzésen
alapuld, a fliggetlenség,
feddhetetlenség,
targyilagossag és szakmai
szkepticizmus fenntartdsa
mellett végrehajtott
konyvvizsgalatokkal
szolgaljak a kbzérdeket.

Ily médon az EY segit Uj
értéket teremteni az EY
Ugyfelei, munkatdrsai és mas
érdekeltek részére egy
gyorsan valtozé vilagban.

Atlathatésagi jelentés 2024

Az EY Magyarorszdag folyamatosan azonositja a tovabbfejlesztendd teriileteket,
hogy a minéséget a kovetkez6 szintre emelhesse. Az EY Magyarorszag 2024.

célkitlizései megvaldsulnak. Errél tovabbi részleteket a jelentés
MinGségirdnyitdsi rendszer szakaszaban talal.

Az "Allin" az EY globdlis stratégidja és ambicidja, hogy magabiztosan alakitsuk
a jovot és egyltt 6sztondzzik a céltudatos novekedést. A globdlis stratégia Uj
értéket teremt az EY érdekelt felei szdmdra, és megszilarditja az EY vezet6
pozicidjat a professziondlis szolgdltatdsok terén. Tobbet is megtudhat errél a
globalis stratégiardl és a tébbéves EY audit atalakuldsi trél a Minéséget
tdmogatd infrastruktira részben. Ebben a részben azt is megtudhatja, hogyan
alakitjuk at folyamatosan azt, ahogy az EY Magyarorszdg munkacsapatai a
kdnyvvizsgdlatot végzik, hogy megfeleljiink a valtozd Uzleti igényeknek és az
érdekelt felek elvarasainak. Ennek az dtalakuldsnak a kozéppontjdban az EY
kényvvizsgdlati médszertandnak alkalmazdsa, a kdnyvvizsgdlatok irdnyitdsa és
az innovativ technolégidk haszndlata terén megvaldsuld kovetkezetesség
elérése 4ll. Ez az elkotelezettség magdban foglalja az EY tébb mint 1 millidrd
USD befektetését eqy kévetkez6 generdcids konyvvizsgalati platformba,
amelynek célja a bizalom megerdsitése, az atlathatdésdg és az atalakulds.

A globalizacié, a technoldgiai haladas, a képzett munkaer6 hidnya, a
szabalyozdi valtozasok és a geopolitikai bizonytalansdg Ujrairjdk az lizletag
jovejét. Meggybz6désiink azonban, hogy a kdnyvvizsgdlat mindsége, a
kdnyvvizsgdléi fliggetlenség, valamint munkatarsaink felé iranyuld
megingathatatlan 6sszpontositasunkkal, amelyet a multban is egyértelm(ien
bizonyitottunk, felkésziilten varhatjuk globalis és helyi szinten egyarant ezeket
a vdltozasokat és kihivasokat. Bliszkék vagyunk arra, hogy munkatdrsaink
ambiciéjanak, az egyedi m(ikddési modelliinknek és az Uj digitalis eszkdzeink
(adatvezérelt konyvvizsgalat, felhGalapu kényvvizsgalati platform)
hasznalatdnak készénhetden képesek voltunk a minéséget érinté barmilyen
megalkuvas nélkil végrehajtani a kényvvizsgdlatokat ebben a nehéz
kérnyezetben is. A kiilénféle lehet6ségek gondos mérlegelése utdn szildrdan
hiszlink abban, hogy képesek vagyunk elfogadni a valtozd kornyezetet, olyan
vallalkozadsokat épiteni, amelyek Ujradefinidljdk szakmank jovdjét, izgalmas Uj
lehet8ségeket teremtenek, és nagyobb hosszu tava értéket biztositanak az EY
emberei, az tigyfelei és a kdz6sségek szamara.

A technolégia altal vezérelt mindség

Egy atalakuld korban éliink, ahol az elvardsok soha nem latott Gtemben valtoznak, és
a kiilonbo6z6 ipardgak alkalmazkodnak az Uj igényekhez. Az Uj technoldgidk térnyerése
az utébbi években adatokban gazdag kdrnyezetet teremtett, és lehetéséget adott a
soha nem latott fejl6désre. A bizalom és az atlathatésdg irdnti fokozott igény altal
hajtva az EY Magyarorszag kdnyvvizsgdldi gyakorlata gyors valtozdsokon megy
keresztl a digitdlis technolégidk és megolddsok bevezetése érdekében (pl.:
testreszabott adatelemzés, robotizalt folyamat -automatizalas, folyamatbanydszat,
blokklanc és mesterséges intelligencia), és ezeket integralja a konyvvizsgalati
gyakorlatba.

Meggy6z6désiink, hogy folyamatos technoldgiai befektetéseink kettds célt szolgalnak:
a min6ségi és hozzaadott értéket biztositd kbnyvvizsgaldi szolgaltatdsok folyamatos
fejlesztésén tul egyuttal a legtehetségesebb munkatdrsak megtartdsdhoz is
hozzjdrulnak azzal, hogy kdnyvvizsgalati mddszereinket vonzébba teszik
munkatarsaink szdmara.

Az EY munkatdrsai és kultdraja altal vezérelt mindség

Rendithetetlenil elkotelezettek vagyunk egy olyan kérnyezet megteremtése
irdnt, amelyben az EY Magyarorszag munkatdrsai fejlédhetnek.
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Ez magdban foglalja a tehetséges személyek toborzasat, képzését és
megtartdsat, de a jovGorientalt készségek és tapasztalatok kiépitését is.
Tobbet is megtudhat az EY munkatdarsainak jolétébe és fejlédésébe térténd
befektetéseinkrél az Eréforrdsok részben. Hiszlink abban, hogy ezek a
fejlesztd tevékenységek (coaching), képzések és tovabbi munkahelyi
tdmogatds révén megvaldsuld befektetések segitenek az EY Magyarorszag
munkatarsainak megszerezni és fejleszteni azokat a komplex készségeket,
amelyek a mai auditok elvégzéséhez szlikségesek, és képessé teszik 6ket arra,
hogy tudatosan épitsék karrierjliket, és olyan készségeket adnak nekik,
amelyekkel a vezetdk kdvetkezd generdcidjava valhatnak.

A mindséget nemcsak a technikai szempontok vezérlik, hanem a cselekedetek
és viselkedések is. Az EY torekszik a feddhetetlenség és elszdmoltathatdsag
kulturdjanak fenntartdsdra, ahol mindenki felelds a legmagasabb szinvonal
eléréséért. Az EY kulturdjat tdmogatjdk az EY munkatdrsak értékei, akik:

» tisztességgel, tisztelettel, csapatszellemmel és efogadassal viselkednek
» energikusak, lelkesek és mernek vezetdék lenni
» azzal épitik kapcsolataikat, hogy azt teszik, ami helyes

Mindez példamutatdssal kezdddik a vezetés részérél. Az Irdnyitas és vezetés
részben tobbet is megtudhat az EY feddhetetlenségi kulturdjardl és az EY
viselkedési koddexében lefektetett alapelvekrdl.

Ezen tdlmenden az EY Magyarorszag vezetése a kdzelmultban a
konyvvizsgaldi Gizletdg miikodési modelljének megvaltoztatdsardl is dontott
azzal a céllal, hogy még stabilabb munkakornyezetet biztositson
munkatarsaink szamara tovabb erdsitve a kockdzatokra és a mindségre vald
0sszpontositdst a konyvvizsgalati megbizdsok végrehajtdsa soran.

Ebben a jelentésben a 2024. marciusi munkavallaldi elégedettségi felmérés
[People Pulse Survey] és a 2024. évi mindségi felmérés eredményeire
hivatkozunk, amely mindkettd globdlisan kerlt végrehajtdsra. A
mindségfelmérés arrél tajékoztat minket, hogy az EY munkatarsai hogyan
vélekednek a minGséqg kulturajardl, beleértve a vezetés példamutatdsat is,
valamint a mindennapi tevékenységek elvégzésével kapcsolatban. Az
elégedettségi felmérés [People Pulse Survey] betekintést nyujt az EY
munkatdarsainak tapasztalataiba és a jovébeli befektetések lehetséges
teriileteibe tapasztalataik és munkakornyezetiik fejlesztése érdekében.

Az EY jovOképe a tarsadalomért és a bolygdért

Az, ahogyan a vallalkozdsok a fenntarthatdsdgi kérdéseket kezelik, szerves
részét képezi ellendllé képességiiknek, és hosszu tavu értéket teremt a
kulcsfontossagu érdekelt felek széles kore szdmara. Az, hogy hogyan
reagalnak ezekre az Gigyekre és hogyan szdmolnak be réluk, szintén
kulcsfontossagu eleme a vdllalatba vetett bizalom kiépitésének. Az EY
elkotelezett a fenntarthatdsdg irdnt a szervezet karbonldbnyoma csdkkentése
altal, valamint azaltal, hogy tdmogatja tgyfeleit a fenntarthatésag felé vezetd
aton.

A fenntarthatdsag az egyik legfontosabb stratégiai tzleti prioritds mind az EY,
mind Ugyfeleink szdmadra. Az EY-ndl évek 6ta nydjtunk fenntarthatdsagi
szolgdltatasokat az Eghajlatvaltozasi és Fenntarthatésagi Szolgéltatdsok
(CCaSS) altizletdgunkban és az 6sszes lzletdgunkon keresztiil. 2024-ben
|épéseket tettiink annak érdekében, hogy tovabb erdsitsiik és noveljik
piacvezetd poziciénkat a fenntarthatdsag teriiletén régiénkban a Denkstatt,
egy vezetd, a kornyezetvédelemre és fenntarthatdsagra 6sszpontositd
tandcsado cég felvasarldsdval. A Denkstatt székhelye Ausztridban taldlhatd,
mind ott, mind régiénk
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négy orszagdban (Bulgdria, Magyarorszdg, Romania és Szlovakia)
rendelkeznek munkavallaldkkal. A Denkstatt felvasarldsdval 170 tapasztalt
szakembert Gdvozoélhettink, kozillik 38 f6t Magyarorszagon. Ez jelentdsen
bbvitette kapacitdsunkat és képességeinket a fenntarthatésagi szolgaltatdsok
nyujtdsa tekintetében régidonkban és azon tul. A csapat szamos egyedi és Uj
kompetenciat és készséget hozott magaval, amelyek segitenek
holisztikusabban megcélozni piacainkat és tigyfeleink igényeit, valamint
fenntarthatdsdgi szolgdltatdsokat nyujtani.

Tudjon meg tobbet arrdl, hogy az EY munkacsapatai hogyan segithetnek a
szervezeteknek az dsszetett kdrnyezeti, tarsadalmi és irdnyitasi (ESG)
jelentések készitésében, a jelentés Nem pénziigyi beszdmolds részében.

Az ENSZ Globalis Megdllapodasdnak (UNGC) bliszke résztvevéjeként az EY
elkotelezett a Fenntarthatd Fejlédési Célok (SDG-k) el6émozditdsa, valamint
stratégidjanak és miikodésének az UNGC Tiz alapelvével valé 6sszehangoldsa
mellett. Ez azt jelenti, hogy folyamatosan és egyre mélyebben beépitjik a
felel6sséget, az inkluzivitdst és a fenntarthatésdgot mindenbe, amit az EY
tesz.

Az EY Ripples révén az EY munkatdrsai idejliket SDG-k6zpontu projekteknek
szentelik, egyesitve a globdlis EY haldzat készségeit, tuddsat és tapasztalatat
eqgy kozos jovOkép elérése, nevezetesen 2030-ra 1 millidrd ember életének
pozitiv befolydsoladsa, érdekében.

Az EY tovdbbrais jo Uton halad a 2021-ben kit(izott meglév6 dekarbonizaciés
célok elérése felg, és a 2025-0s pénzlgyi évre 40%-kal csdkkenti az abszolut
Scope 1, 2 és 3 kibocsatast, a 2019-es pénzligyi évre vonatkozo bazisértékhez
képest, 6sszhangban az EY 1,5 Celsius-fokos tudomanyos alapu célkitizésével
(Science Based Target - SBTi). Az EY tovabbra is elkdtelezett a "nett6 zérg"
célkitizés mellett, és az EY tudomdnyos alapu (SBTi) dekarbonizacids tervének
kOvetkez6 fazisdn dolgozik. Az EY Magyarorszag kiveszi a részét e célok
elérésébdl. Az EY jovOképével kapcsolatos tovabbi informdacidkért kérjik,
olvassa el a jelentés HosszU tava értékteremtés a tarsadalom szamdra cimd
részét és az EY Value Realized 2024 cim( kiadvanyéat.

Minden érdekeltet - beleértve tgyfeleinket és azok befektetdit, audit bizottsagi
tagokat és a szabdlyozdkat- arra batoritunk, hogy a tovdbbiakban is osszak
meg vellink a stratégidnkkal és a jelentésiinkben foglalt témdakkal kapcsolatos
véleményiiket és észrevételeiket.

[digitdlisan aldirva] [digitdlisan aldirva]

Vékdasi Tamas Koénya Zsolt

vezetd partner Konyvvizsgalat tzletdg vezet6 partner
Ernst & Young Kft. Ernst & Young Kft.


https://www.ey.com/en_gl/corporate-responsibility
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.ey.com%2Fen_gl%2Fvalue-realized-annual-report&data=05%7C02%7CSneha.Doshi%40uk.ey.com%7C1b247e082b8b41703f1b08dcec86f68b%7C5b973f9977df4bebb27daa0c70b8482c%7C0%7C0%7C638645311656289946%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=Hfww5C%2FGejY3HufeRkh%2Bd%2Btvxq2257%2FIl6vsvvZfm2E%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.ey.com%2Fen_gl%2Fvalue-realized-annual-report&data=05%7C02%7CSneha.Doshi%40uk.ey.com%7C1b247e082b8b41703f1b08dcec86f68b%7C5b973f9977df4bebb27daa0c70b8482c%7C0%7C0%7C638645311656289946%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=Hfww5C%2FGejY3HufeRkh%2Bd%2Btvxq2257%2FIl6vsvvZfm2E%3D&reserved=0
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Jogi felépités, tulajdonviszonyok és irdnyitas

Magyarorszdgon az Ernst & Young Kényvvizsgdlo
Korlatolt Felel&sségl Tarsasag (Ernst & Young Kft.)
egy Budapesten bejegyzett korlatolt felel6sséqg(i
tdrsasag, amely az Ernst & Young Global Limited
(EYG) tagcége. Jelentésiinkben magunkra az “"EY
Magyarorszag"”, a “cég”, a “mi", illetve a “minket"”
kifejezésekkel hivatkozunk. Az "EY" név az Ernst &
Young Global Limited (EYG) tagjaibdl all6 globalis
halézat egészére vonatkozik.

Az Ernst & Young Kft. tulajdonviszonyaira vonatkozd
részletek a magyar cégjegyzékben hozzaférhet6k
(www.e-cegjegyzek.hu ).

Az EY Magyarorszag kifejezés a kbvetkezd
magyarorszagi EY tagcégeket foglalja magaba:

»  Ernst & Young Tandcsadd Kft.

»  EY denkstatt Kft.*

» EY Compliance Kft.**

»  NCOA Kft.

»  Vamosi-Nagy Ernst & Young Ugyvédi Iroda
*2024. aprilis 24-e éta tagcég

**2024. februdr 28-ig EY Training Center Kft.

Az EY Magyarorszag egyes tulajdonostarsai vagy
masképp ,.partnerei” management funkcidkat és
szerepkoroket [atnak el az Ernst & Young Kft.
szamara. E partnerek feladata a napi Ggyvezetési
tevékenységen tul a klaszter-, réqgids, térségi és
globdlis szint{ szabdlyok orszagos szinten torténé
alkalmazdasanak biztositdsa. Az EY Magyarorszag
hivatalos/jogi irdnyit6 testilleteire vonatkozd
informdcidk a magyar cégjegyzékben hozzaférhetdk.

Az EYG tagcégeit hdrom foldrajzi térség szerint
csoportositjuk: Amerikai kontinens; Azsia-Oceénia;
valamint Eurdpa, Kozel-Kelet, India és Afrika (EMEIA).
Valamennyi térség szamos kiilonféle régiéra oszlik,
amelyek foldrajzi elhelyezkedés mentén foglaljak
magukban tagcégeink csoportjait. Ez aldl a pénzligyi
szolgaltatdsok szervezetlink (FSO) réqidi képeznek
kivételt, amelyek az adott térségben mikodo
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tagcégek pénziigyi szolgaltatdsi tevékenységét
foglaljdk magukban.

Az EY Magyarorszag az EY EMEIA (Eurépa, Kozel-
Kelet, India és Afrika) Térséghez tartozik. Az EMEIA
Térség 8 régiobdl all. Az EY Magyarorszdg a CESA
(Kdz8p-, Kelet- és Dél-Kelet-Eurdpa és K6zép-Azsia)
Réqid, valamint az FSO Réqid részét képezi.

Az Ernst & Young (EMEIA) Limited (“"EMEIA Limited")
- egy angol ,limited by guarantee” tdrsasag - az
EMEIA Térségben [év6 EY tagcégek legmagasabb
szint( irdnyitd szervezete. Bar az EMEIA Limited a
hozzatartozé tagcégek koordinacidjat és
egylttmikodését elGseqiti, azok felett ellenérzést
nem gyakorol. Az EMEIA Limited az EYG egyik
tagcége, amely nem folytat gazdasdagi tevékenységet
és nem nyujt semminem{ szakmai szolgdltatast.

Minden Réqié Iétre hozott egy Regiondlis Partner
Férumot (RPF), amelynek képvisel6i meghallgatjdk és
tandcsokkal tdmogatjdk a regiondlis vezetdséget.

Az RPF megvdlasztott eln6kl6 partnere a Régid
képvisel6jeként részt vesz a Globdlis Irdnyitd Tandcs
munkdjdban (Iasd a 9. oldalt).

Eurépdban megalapitasra kertlt egy holding véllalat,
az EY Europe SRL (EY Europe) m(ikodik. Az EY
Europe egy belgiumi bejegyzésd “limited liability
cooperative company” [korlatolt felel6sségl
szOvetkezeti tdrsasdg] (SRL vagy BV), A tdrsasdg a
belga kdnyvvizsgdldk intézeténél (Institut des
Reviseurs d'Entreprises (IRE-IBR) bejegyzett
kdnyvvizsgdlé cég, kdnyvvizsgdlatot azonban nem
végez, és mds szakmai szolgdltatdsokat sem nyujt.

A helyi jogszabdlyokban és mds hatésagi
szabalyozdsokban engedélyezett mértékig az EY
Europe szavazati ellenérzést szerzett vagy fog
szerezni az Eurépaban miikodd EY tagcégek felett. Az
EY Europe az EYG tagcége. Az EY Europe 2019.
mdrcius 22-én szerzett szavazati ellen6rzést az EY
Magyarorszag felett.

Az EY Europe lgazgatdsaga az EY eurdpai tagcégei
vezetd partnereibdl all. Hatdskore és felel@ssége a
stratégia végrehajtdsa. Az Eurépai Gazdasagi
Térségben és bizonyos egyéb orszdgokban makodo
tagcégek partnerei részesedéssel rendelkeznek az EY
Europe-ban.


http://www.e-cegjegyzek.hu/

EY térségek és régiok*

Haldzati jellemzdk

Az EY a vilag egyik vezet6 kényvvizsgalo,
addtandcsado, stratégiai és tranzakcids, valamint
tandcsaddsi szolgaltatdsokat nyujtd cége. A vildg 145
orszdgaban miikodé tagcégeinknél dolgozd kozel
400.000 munkatarsunk osztozik a vilag jobba tétele
irdnti elkdtelezettségben és egyesiti 6ket értékeink és
a min6ségq, a tisztesség és a szakmai szkepticizmus
irdnti megingathatatlan elkotelezettséglink. A mai
globdlis piacon az EY egységes szakmai mddszere
kilonosen fontos, hogy a vildg szinte minden
orszagara kiterjed6en képesek legyiink kiemelkedd
mindségl nemzetkdzi kdnyvvizsgdlatot nydjtani.

Ez a kiegyensulyozott, integrdlt megkozelités
tdmogatja az EY tagcégeit abban, hogy fejlesszék és
hasznositsdk az ilyen sokrét( és 0sszetett auditok
elvégzéséhez sziikséges széles kor( és mélyséqi
tapasztalatokat.

Az EYG koordindlja az EY tagcégek kiilonféle
tevékenységét és 0sztonzi egylttmiikodésiiket. Bar
az EYG nem nyujt szolgaltatdsokat, de egyik kiemelt
célja annak segitése, hogy az EY tagcégek magas
szinvonall szolgaltatdsokat nyudjtsanak lgyfeleiknek
vilagszerte. Minden EY tagcég kilon jogi személy. Az
EYG tagjaiként, az EY tagcégek kotelességeit és
feladatait az EYG szabdlyzatai és kiilonféle egyéb
megallapoddsok irdnyitjak.

A globdlis szervezet aldbb ismertetett felépitése és f6
testlletei azt az elvet tlkrozik, hogy az EY, mint
globdlis szervezet, kozos stratégidval rendelkezik.
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Ugyanakkor az EY hdlézata regiondlis szinten
mikodik a térségeken beldl. Ez a m(ikodési modell
lehetdvé teszi, hogy nagyobb figyelmet forditsanak a
régiok érdekelt feleire, lehetdvé téve a tagcégek
szamara, hogy erésebb kapcsolatokat épitsenek ki
Ggyfeleikkel és mdsokkal az egyes orszdgokban, és
jobban reagdljanak a helyi igényekre.

=) = Globdlis Iranyité Tanacs

A Globalis Irdnyité Tandcs (GIT) az EYG egyik
legfontosabb irdnyité testiilete, amely minden régié
eqgy vagy tébb képvisel8jébdl, mds tagcégek dltalanos
képvisel6ibdl, valamint fliggetlen nem tigyvezet6i
(INE) tagokbdl 4ll. Ezeket - a fels6vezetbi szerepet
egyébként nem betdltd - regionalis képviselGket a
megfelel6 RPF-ok valasztjdk meg haroméves
id6tartamra az egyszeri, Gjabb hdrom évre torténd
Ujravalasztds lehetGségével. 2024. julius 1. 6ta
azonban az EY US GIT képvisel&i tagjai a vélasztott
igazgatdtestiletének. A GIT javaslatokat tesz az EYG
szabalyzatait, stratégidjat, tovabbd a dontéshozatal
kdzérdekd vonatkozasait érintéen. Szdmos, az EY
egészét befolydsold ligyben - a Globalis Ugyvezetés
(GU) javaslata alapjan - a GIT jévdhagydsa sziikséges.

- ‘* Flggetlen nem
: ligyvezetGi tagok

A legfeljebb hat, globdlis, fliiggetlen, nem lgyvezetd
tag (INE) az EY szervezetén kivilr6l kerdl kijelolésre.
E globalis INE tagok a kozszféra, illetve a
magdnszektor sikeres, eltér6 foldrajzi és szakmai
hattérrel rendelkez6 felsé vezetdi, akik Uj latdsmdddal
és mélyrehatd ismeretekkel seqitik a GIT munkajat,



gazdagitjak globdlis szervezetlink egészét. Egydttal
Ok a toébbségi tagjai a GIT Public Interest (PI)
Albizottsdgdnak. A Pl Albizottsdg szerepe kiterjed a
dontéshozatal és az érdekeltekkel folytatott
parbeszéd kdzérdekkel kapcsolatos szempontjaira, a
visszaélések bejelentésére vonatkozé szabdlyokkal és
eljardsokkal kapcsolatos kérdésekre, valamint a
mindséggel és a kockdzatkezeléssel kapcsolatos
egyeztetésekre. A globalis INE-ket egy kiilon e célra
dsszedllitott bizottsdg jeldli ki, a GU jévahagyasaval
és a GIT ratifikalasaval.

r

Globdlis Ugyvezetés (GU)

A GU egyesiti az EY funkciondlis, izletagi és foldrajzi
vezet8it. a GU elnéki tisztét az EYG elndk-
vezérigazgatodja tolti be és a testiilet tagjai az
Ugyfélkiszolgalds, az Uzleti Téamogatds, a Névekedés
és Innovacio, valamint az Uzleti Adminisztracié és
Kockdzat teriiletekért felel6s globdlis vezetd
partnerek; a térségi vezetd partnerek, a
tehetséggondozasért felelds globdlis funkciondlis
vezetd, a konyvvizsgdlati, a tandcsadasi, a stratégia
és tranzakcios tanacsadasi, valamint az
addtandcsadasi lizletdgak globdlis vezetdi.

A GU tagja még a Piacokért, valamint a Stratégidért
felelGs Globdlis Alein6kok, a Feltérekvd Piacok
Bizottsdg elntke és a Feltdrekvd Piacok egy
képviselGje is.

A GU és a GIT hagyja jova az EYG elndk-
vezérigazgatdi posztjdra jeldlteket és a globdlis
vezet6 partneri kinevezéseket. A GU tovabba
ratifikalja a globdlis alelnoki kinevezéseket is, akik
maguk is tagjai a GU-nek. A GIT ratifikdlja mindazon
globdlis alelndkdk kinevezését, akik a GU-nek is
tagjai.

A GU feladatkdrébe tartozik a globdlis célok
el6mozditdsa, valamint az aldbbiak kidolgozdsa,

fejlesztése, jovdhagydsa, illetve sziikség szerint
bevezetése:

»  globalis stratégidk és tervek

» az EY tagcégeknél alkalmazandd egységes
standardok, médszertanok és szabdlyzatok

»  személyzeti kezdeményezések, beleértve a
partnerek kinevezésének, értékelésének,
fejlédésének, valamint javadalmazdsanak és
nyugdijazasdnak kritériumait és eljarasait

»  minGségfejlesztési és -megdrzési programok

»  aszabalyozdkkal és a kozérdekkel kapcsolatos
lgyeket illetd javaslatok

»  atagcégek nemzetkozi Ugyfeleknek nydjtott
szolgaltatasaival, Gzletfejlesztésével, valamint
piaci poziciondldsdval és markafejlesztésével
kapcsolatos szabdlyok és Gtmutatas
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» az EY Uzleti tervei, fejlesztési alapjai és
befektetési prioritdsai

» az EYG éves pénzligyi jelentése és éves
koltségvetése

» aGIT javaslatai egyes ligyekben

A GU emellett rendszeresen tajékoztatdst kap a

prioritdsokrél és a figyelmiiket esetlegesen igényld
kérdésekrél.

A GU hatdskoére az egyes EY tagcégek kdzotti vitds
ligyekben vald kozvetités és dontéshozatal is.

- e

~ Globalis Uzletviteli Csoport

A Globalis Uzletviteli Csoport egyesiti a Globdlis
Ugyvezetés, és a globdlis ligyvezetd bizottsdgok
tagjait, a régidk vezetdit, valamint a szektorok
vezetdit. A csoport arra torekszik, hogy elémozditsa
az EY stratégiai céljainak egységes értelmezését,
valamint el@segiti, hogy ezek egységesen keriiljenek
végrehajtasra az egész szervezeten belil.

% Az EY tagcégek

Az EYG szabdlyai valamennyi EY tagcég szamadra
el6irjdk az EY célja melletti teljes elk6telez6dést: e cél
pedig gordilékeny és kdvetkezetesen magas
szinvonall szolgaltatdsok nyujtasa vildgszerte. Ennek
érdekében az EY tagcégei véllaljdk a cég globalis
stratégidjanak és terveinek végrehajtdsat, és azon
dolgoznak, hogy fenntartsdk az el6irt
szolgaltatasnyujtdsi képességiiket. Meg kell felelnitik
a kozos standardoknak, modszertanoknak és
szabalyoknak, beleértve a konyvvizsgalati
kockazatkezelésre, a fliggetlenségre, a
tuddsmegosztdsra, a tehetséggondozasra és a
technolégidra vonatkozdkat is.

Mindenek felett az EY tagcégei elkotelezik magukat
amellett, hogy szakmai tevékenységiiket a vonatkozd
szakmai és etikai standardokkal, valamint a
vonatkozé térvényi el6irdsokkal 6sszhangban
végezzék. Ezt, a hitelesség és a minden korilmények
kozott a helyes cselekvés irdnti elkotelezettségiinket
az EY Globalis magatartdsi kddexe és értékeink is
aldtdmasztjdk (Idsd a 21. oldalt).

Az EYG szabdlyzatainak valé megfelelés elfogaddsan
tul az EY tagcégek kilonféle olyan megallapoddsokat
is kotnek, amelyek az EY globalis szervezetén bellili
tagsdgi viszonyukat is meghatdrozzak - mint példaul
az EY név haszndlatara vagy az EY tagcégek kozotti
tuddsmegosztdsra vonatkozd jogok és
kotelezettségek.
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Az EY tagcégeknél ellenGrzésre keril, hogy betartjak-
e az EYG fliggetlenségre, kockazat-kezelésre,
kdnyvvizsgdlati médszertanra és tehetséggondozasra
vonatkozd kovetelményeit és szabdlyait. Azon EY
tagcégeknek, amelyek a mindségi kotelezettségeknek
és mas az EYG tagsdagra vonatkozo
kdvetelményeknek nem tudnak megfelelni,
megsz(inhet a tagsdga az EY szervezetében.

Hosszu tavu tarsadalmi értékteremtés

Az éghajlatvaltozds és a tarsadalmi egyenl6tlenség
slirget6 és egymadssal 6sszefliggd kihivasaival
szembesiilve Ugy véljik, hogy a vallalkozdsoknak
tovabb és gyorsabban kell haladniuk egy jobban
mikodd vildg felépitése érdekében, hogy
felgyorsitsdk az Uj gazdasagra valé atallast, ahol az
izlet, az emberek és a bolygd virdgzik. Ez az Uj
gazdasdg tarsadalmilag igazsdgos, gazdasdgilag
inkluziv és kornyezetileg regenerativ lesz.

Az EY mint szervezet nagy Iéptéki valtozdsokat hajt
végre azdltal, hogy szdvetségeket épit,
egylttmakodést alakit ki, és mindenkit és az izlet
minden részét részvételre mozgédsitja. Az EY tovabbra
is arra 6sszpontosit, hogy hosszu tavu értéket
teremtsen, védjen és mérjen az EY munkatarsai,
ligyfelei és a tarsadalom szdmdra. Mindezen
dimenzidk integraldsaval teljesiti az EY céljat, egy
jobban m(ikodé vildgot épitését.

Kezdve a kormdnyzatoknak nyujtott tandcsaddsoktdl,
hogy hogyan épitsenek ki fenntarthatébb és
befogaddbb gazdasdgokat, egészen a vallalkozasok
arra valo 6sztonzéséig, hogy 0sszpontositsanak és
szamoljanak be arrél, hogy hosszu tdvu értéket
teremtenek minden érdekelt fél szdmara, az EY
szolgaltatasai mar most is l1étfontossdgu szerepet
jatszanak ebben. Tobbet lehet és kell azonban tenni
ahogy minden érdekelt fél meghatdrozza szerepét
ezen az uton.

Az ENSZ Globalis Megallapoddsdnak (UNGC) 2009
Ota biiszke résztvevéjeként az EY elkotelezett
amellett, hogy az UNGC Tiz Alapelvét és az ENSZ
Fenntarthatd Fejlédési Céljait (SDG-k) integralja az EY
stratégidjaba, kulturdjaba és miikodésébe. A
szabalyozdi jelentéstételi kornyezet fejlédésével az
EY felkészil a fenntarthatdsagi jelentéstételi
kdvetelményekre, példdul az EU véllalati
fenntarthatésdgi beszdmolasi irdnyelvében (CSRD) és
a Nemzetkdzi Fenntarthatdsdgi Standard Testiilet
(ISSB) standardjaiban el6irtakra.

Ez az elkdtelezettség egyebek mellett az aldbbiakban
tikrozédik:
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= '* Globalis Vallalati Felel&sségvallaldsi ¢
Fenntarthatdsagi irdnyitds

A Vallalati Felel6sségvallaldsi Irdnyitdsi Tandcs
(CRGC) a GU hét tagjabdl &ll, és az EY fels6
vezetinek keresztmetszetét képviseli a kiilonb6z8
foldrajzi terlileteken. A CRGC koordindlja az EY Global
Corporate Responsibility funkciét, amely mdkodteti
az EY Ripples programot (az EY vallalati
felel6sségvallaldsi programja, amelynek célja, hogy
az EY 2030-ig 1 millidrd ember életét befolydsolja
pozitivan a kbvetkez6k révén: a kdvetkezd generacios
munkaerd tdmogatdsa, hatdssal bird vallalkozokkal
vald egyltttm(ikodés, a kornyezeti fenntarthatésdg
felgyorsitdsa), nagyobb atldthatésagot eredményez a
nem pénziigyi jelentések koordindldsaval, és vezetd
gyakorlatokat vezet mas fenntarthatdsagi programok
felé. Az EY Globdlis Vallalati Felel¢sségvallalasi
Funkcidjat az EY Globalis Vallalati Felel§sségvallalasi
Vezetbje vezeti, aki a GE egyik tagjdnak tartozik
beszdmoldsi kotelezettséggel, és az EY Globalis
Fenntarthatdsdgi lgazgatésdgdnak tagja.

Az EY Globalis Fenntarthatésdgi Igazgatésdga az EY
szolgaltatasi terileteit, kiilénbdz6 dgazatokat,
ipardgakat és foldrajzi terilileteket képvisel6
vezetOkbdl all, akik felel6sek az EY értékvezérelt
fenntarthatdsdgi ajanlataival kapcsolatos stratégia
kialakitdsdért, amelyeket a tagcégek nyujtanak az EY
Ggyfeleinek. EInOke az EY fenntarthatdsagért felelés
globdlis alelndke, képvisel6kkel az EY globdlis
szervezetébdl, koztiik az EY globdlis klimavaltozasi és
fenntarthatdsdgi szolgaltatasokért felelds
vezetbjével.

'*_ Az EY munkatdrsai és a
fenntarthatdsag

A képzés, elkotelezettséq és technoldgiai eszkozokbe
valé befektetés révén az EY a szervezete minden
teriletére kiterjeszti a fenntarthatésagot. A
részvételre, képzésre és fejlédésre irdnyuld
lehet8ségek kdzponti szerepet jatszanak az EY
tehetséggondozasi kindlatdban, és [étfontossdglak
az EY szdméra, hogy fejlessze a szolgaltatasait az
ESG terletén felmerild problémdak megolddsdhoz.
Az EY célja, hogy fejlessze a szakértelmet és a
fenntarthatdsdgi "folyékonysdgot", mikdzben bevonja
és képessé teszi az EY munkatdrsait.

A 2024-es pénziigyi évben az EY felgyorsitotta a
fenntarthatdsagi képzést a szervezetben: 3 477
fenntarthatdsdgi jelvényt osztottak ki az
konyvvizsgalati munkatdrsak kozott- amely 53 129
elvégzett tanéranak felel meg- az EY ingyenesen
hozzaférhet6, strukturalt fenntarthatdésagi
tanfolyamain, beleértve az éghajlatvaltozassal, a
korforgdsos gazdasdggal és a fenntarthato
finanszirozassal kapcsolatos képzést. A tagcégek
partnereit és igazgatdi szint(i konyvvizsgalati
munkatarsait célzé fenntarthatdsdgi és ESG képzési
sorozat 7 217 hallgatét vonzott. A fenntarthatdsag
szélesebb kor(i EY-ba torténé bevezetésének kulcsa,
hogy 21 855 EY konyvvizsgdlati munkatars végezte
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el az EY fenntarthatésdgi mliveltségi programjat,
beleértve a Sustainability Now-t is, és 4 189-en
végezték el Sustainable Finance Now magyardzé
tanfolyamokat. Az EY Fenntarthatésdgi
Mesterképzése egyediilallé és ingyenesen
hozzaférhet6 az EY munkatdrsai szdmdra. Az EY
konyvvizsgalati munkatdrsak egy mdsodik 8 fés
csoportja 2024-ben befejezte a Masters-t.

Az EY kultlrdja magdban foglalja a képzést, a
kihivasok és a kérdések teljes spektrumdaban vald
részvétel lehet8ségeit. A Sustainability @ EY - egy
bels6 akcidk6zosség, amelynek tobb mint 5000 tagja
van.

Az Uj bels6 Fenntarthatdsagi Vezet6i haldzata
havonta és negyedévente tébb mint 900 vezetdvel
all kapcsolatban, hogy tdjékoztassa 6ket az EY
képességeivel és a szélesebb kord fenntarthatdésagi
menetrenddel kapcsolatos legfontosabb
fejleményekrdl, és lehetévé teszi az EY szamadra,
hogy regionalis és helyi néz6pontokat osszon meg
arrdl, hogy a fenntarthatésdg hogyan befolyasolja az
lgyfeleket és a szakpolitikai napirendeket. Egy tobb
mint 3.700 f&s, alkalmazottak &ltal vezetett, alulrdl
épitkez6 kozosséq képviseli az EY szervezet 6ko-
innovatorait, Uj utakat nyitva az EY kihivasara,
valamint az EY munkatdrsai szdmdra, hogy
tanuljanak és tapasztalatot cseréljenek a
fenntarthatésdg emberekre és az EY (zleteire
gyakorolt hatasarol.

é Az EY tarsadalmi hatdsra vald
célkitlizése

Az EY Ripples-en keresztil az EY munkatarsai
idejliket a Fenntarthaté Fejl6dési Célokra (SDG-k)
0sszpontosité projekteknek szentelik, egyesitve a
globdlis EY hdldzat készségeit, tudasat és
tapasztalatat eqy k6zos jovOkép elérése érdekében:
2030-ra 1 millidrd ember életének pozitiv
befolydsoldsa. A 2024-es pénzligyi évben tébb mint
168 000 EY ember osztotta meg idejét és készségeit
az EY Ripples projektjeiben, pozitiv hatdssal 64,5
millid ember életére. Az EY Ripples 2018-as induldsa
6ta az EY tobb mint 192 millié ember életére volt
pozitiv hatdssal. Eziddig 2024-ben az EY 102 millié
dollar 6sszegben fektetett be készpénzt a
kO0z0sségek megerd@sitését célzé projektekbe, és az
EY munkatdrsai 934 000 érdval jarultak hozza
kiilonféle kezdeményezésekhez és természetbeni
projektekhez.

Az EY Ripples-en keresztiil az EY pro-bono alapon
egylttmakodik Ggyfeleivel és kdzds célu
szervezetekkel tarsadalmi hatdsu
kezdeményezésekben, hogy szinergikusan
0szténozze az ENSZ SDG-k felé irdnyuld cselekvést.

A TRANSFORM, az EY egyik kiemelt kezdeményezése
ezt a szellemiséget testesiti meg. Az Unilever, az EY
és az Egyesiilt Kirdlysag Killigyi, Nemzetkozosségi
és Fejlesztési Hivatala (FCDO) 4ltal vezetett
TRANSFORM egyesiti a véllalatokat, adomanyozdkat,
befektet6ket és tuddsokat, hogy segitse a jovébe
mutaté hatasu véllalkozasokat Afrikdban, Azsidban
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és azon tul. A TRANSFORM eddig mintegy 125
projektet finanszirozott vallalkozasokban 17
orszagban, és tébb mint 150 EY munkatars
onkénteskedett, hogy tdmogassa a TRANSFORM
halézatét.

2024-ben az EY hivatalosan is felvette a
katasztréfaelhdritdst a szervezet stratégiai
prioritdsai kozé. Ez tovabbfejlesztette az EY
katasztréfareagdlasi hatdsanak értékelésére szolgald
mddszertanat, hogy az a segitségnyujtds minden
formdjat feldlelje, beleértve az 6nkéntes
er6feszitéseket, az adomdanyokat és a természetbeni
hozzdajaruldsokat.

Egy, a Microsofttal k6zos folyamatban 1év6
tarsadalmi hatdsu szévetséq részeként az EY
folytatja a Green Skills Passport kiaddsat azon
munkanélkili fiatalok szdmara, akik nem vesznek
részt oktatdsban vagy képzésben. A kisérleti
projektek azt mutatjdk, hogy a tanfolyamot befejezdk
61% -a tervezi, hogy zold munkahelyekre jelentkezik,
és 43% -uk tervezi, hogy beiratkozik egy
fenntarthatdsagi egyetemi képzésre, vagy tobb
kapcsolédo tanfolyamot vesz igénybe. A Green Skills
Passport mdr tiz orszdgban elérhetd, és 41 000
felett végezték el a tanfolyamot.

Az Impact véllalkozék innovativ izleti modelleket
alkalmaznak, hogy életeket megvaltoztatd
kezdeményezéseket hozzanak létre a helyi
ko6z0sségekben, de gyakran tdmogatasra van
szlikséglik programjaik nagy Iépték
megvaldsitdsdhoz. A 2024-es pénziigyi évben az EY
globdlis férumokon szervezett eseményeket, hogy
segitsen kialakitani és megerdsiteni az SDG-hez
igazodo partnerségeket a nagyvallalatok, a
befolydsos véllalkozok és a civil szervezetek kozott.
A ChangeNOW-n az EY adott otthont egy
mesterséges intelligencia (MI) a tarsadalmi
innovacidért (Al for Social Innovation)
rendezvénynek, amely a maganszektor szerepét
vizsgdlta az Ml tadrsadalmi innovdacié felé vald
megnyitdsdban. Az EY aldirta a Schwab Alapitvany a
Szocidlis Vallalkozasért Rise Ahead Pledge-et is,
amelyben elkotelezte magat amellett, hogy noveli az
EY tarsadalmi innovdcidba torténé befektetéseit.

A mesterséges intelligencia méltanyos hasznalata
oriasi lehet6ségeket kindl a pozitiv tarsadalmi
valtozasok el6idézésére. Az EY a data.org
épitépartnere, és gyakorld szakemberek globalis
kozOsségével dolgozik egyiitt az adatok
felhaszndlasanak el6mozditdsan a tarsadalmi hatdsu
kozOsségben. Az EY aktiv tagja a TeachAl
kozOsségnek is, csatlakozik a Microsofthoz a
tandcsado testiiletben, és tdmogatja a
kulcsfontossagu kezdeményezéseket. A Teach For All
segitségével az EY kapacitdsépitést fejlesztett ki egy
15 000 tandrbdl allé haldézat szdmara, generativ Ml
(GenAl) tantervet biztositva. A Technovation Al
Forward Alliance részeként az EY csapatai
mentoralast és coachingot biztositanak 25 millié lany
és fiatal n6 szdmara az MI, a kédolas és a vallalkozoi
ismeretek oktatasa révén.
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https://www.ey.com/en_gl/corporate-responsibility
https://www.ey.com/en_gl/media/podcasts/think-ecosystem/2024/01/episode-9-how-to-drive-social-impact-through-collaboration
https://www.ey.com/en_gl/newsroom/2023/10/ey-and-microsoft-expand-social-impact-collaboration-and-advance-sustainability-education-worldwide-with-green-skills-passport
https://initiatives.weforum.org/global-alliance-for-social-entrepreneurship/rise-ahead-pledge
https://data.org/about/our-partners/
https://data.org/about/our-partners/
https://www.teachai.org/community
https://www.technovation.org/taifa/
https://www.technovation.org/taifa/

% Az EY dekarbonizacids célkitlizése

Az EY tovdbbra is j6 Uton halad a 2021-ben kit(izott
dekarbonizaciés célok elérése felé. Az EY 2025-re
40%-kal csOkkenti abszolut Scope 1,2 és 3
kibocsatdsat, az 2019-es pénziigyi évre vonatkozo
bazisértékhez képest, 6sszhangban az EY 1,5°C
tudomdnyos alapu célkitlizésével (SBTi). Egy
hétpontos terv korvonalazta, az EY hogyan
0sszpontositja ehhez a teendéket:

1. Az Uzleti utak altal termelt kibocsatas
csokkentése Ugy, hogy a 2019-es pénziigyi
évhez viszonyitva az Uzleti utakbdl szarmazé
kibocsatds 2025-re 35%-kal cs6kkenjen.

2. Azirodai dramfelhaszndlds cstkkentése, a
fennmarado igények 100%-ban megujuld
forrashdl torténd kielégitése, 2025-re az RE100
tagsdg elérése.

3. Az dramszolgaltatékkal kotott szerzédéseink
atalakitdsa ugy, hogy az orszagos
dramhalézatokba az dltalunk felhasznalt dramnal
tobb megujulé dramot juttassunk vissza.

4,  Természetalapl megolddsok és karboncsokkentd
technolégidk alkalmazdsa, hogy a [égkorbdl
minden évben a kibocsatott mennyiségnél tobb
karbont vonjunk ki, illetve semlegesitsink.

5. A megbizasi munkacsapatok felszerelése olyan
eszkozokkel, amelyek lehet6vé teszik szamukra,
hogy kiszamitsdk az tigyfélmunkahoz kapcsolédo
karbonkibocsatdst, majd annak alapjan dolgozni
tudjanak annak csokkentésén.

6. Az EY kiaddsainak 75%-at kitevd beszallitdinknak
el6irjuk tudomanyos alapu célok (SBTi) kit(izését
legkésébb a 2025-6s pénziigyi évig.

7. Olyan szolgaltatdsokba és megolddsokba
fektetlink be, amelyek segitenek tigyfeleinknek a
karbonkibocsatdsuk csokkentésében, valamint
mas fenntarthatdésdgi kihivasokra és
lehetéségekre is megolddsokat kindlunk.

Az EY megujult kérnyezetvédelmi stratégidja kibGviti
a meglévé dekarbonizdcids célokat és
természetbarat gyakorlatokat, hogy megfeleljen a
valtozd piaci elvdrasoknak és a tudomdnyos alapu
szabvanyoknak (SBTi). Az EY tovdbbra is elkotelezett
a "nettd zérd" célkitlizés mellett, és jelenleg az EY
tudomdnyos alapu (SBTi) dekarbonizacids tervének
kovetkez6 fazisdn dolgozik. Tovabbi részletekért
tekintse meg az EY kérnyezetvédelmi jelentését.
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B e Egyuttmiikddés az tigyfelekkel a
: fenntarthatésdg érdekében

Az EY tobb mint 20 éve bizonyitottan fejleszti
készségeit, szolgdltatdsait és megoldasait az tgyfelek
igényeinek kielégitése terén, valamint fejleszti
megértését a tudomdny és annak tdrsadalmi hatasai
vonatkozasdban. Az EY fenntarthatésagi
szolgaltatasait Ugy alakitottuk ki, hogy kihivast
jelentsenek és tdmogassdk az EY lgyfeleit az
atfogobb kép latadsdban: kockdzatkezelésben, kdltség-
és komplexitdscsokkentésben,
innovaciodsztonzésben, bizalomépitésben és
mérhet6 eredmények elérésében.

Az EY globalis szinten 6tvozi a mélyrehatd
fenntarthatdsdqgi és dgazati ismereteket a regionalis
és foldrajzilag relevdns csapatokkal. Az EY
szolgaltatasai egyre inkdbb azt vizsgaljdk, hogy
milyen rendszerszint({ valtozdsra van sziikség ahhoz,
hogy az EY Ugyfelei megalapozott terveket
készithessenek révid és hosszu tavra.

Az EY csapatai szdmos mddon szolgaljdk az
Ugyfeleiket:

» Fenntarthatdsdgi készségek altal vezérelt specidlis
szolgaltatdsok, beleértve a természetet és a
biolégiai sokféleséget, a fenntarthatésdgi adoét, a
finanszirozast és 6sztonz6éket, valamint az
éghajlati kockadzatokat

» Szabdlyozasi és jelentéstételi szolgaltatdsok a
tobb joghatdsagra kiterjed6 osszetett és valtozd
kdvetelmények tdmogatdsdra

» A multidiszciplindris és dgazatspecifikus,
fenntarthatésdgon alapulé atalakuldsra
0sszpontositd stratégia és atalakulds, amely
kiterjed a stratégidra, a m(iveletekre, a
kockazatokra, a technolégidra, az adatokra, a
tehetségre és a pénziigyekre

» Fenntarthatdésdggal atitatott szolgdltatdsok, ahol
az EY szélesebb "“end-to-end” portfélidja reagalhat
a fenntarthatdsdgot kivalté tényezdkre és az
lgyfelek szdmara kialakitott Utvonalakra

» Eghajlattal kapcsolatos jelentéstétel, beleértve a
nem pénziigyi jelentéstételt tdmogatd programok
kidolgozdsat és teljesitményiik kdzzétételét a
szabalyozdi jelentéstételi kovetelményekkel (pl.
CSRD, California Climate Corporate Data
Accountability Act (CCDAA)) és dnkéntes
jelentéstételi keretekkel (pl. TCFD, ISSB, CDP, GRI)
6sszhangban
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https://www.ey.com/en_gl/insights/sustainability/carbon-negative-achievement
https://www.ey.com/en_gl/insights/sustainability/how-we-provide-environmental-transparency-and-insight

Az EY lgyfeleinek segitése ambicidzus célok
kit(izésében, valamint a teljesités szigoru
megtervezésében, befektetésében és nyomon
kdvetésében az, ahol az EY a legnagyobb hatdst tudja
gyakorolni a klima- és természeti valsdgra valé
reagdlashoz sziikséges atalakuldsra. Az EY
fenntarthatdsdgi szolgaltatdsait az alapvet6 ESG és
fenntarthatdsdgi kihivdsokkal foglalkozd dedikalt
csapatok, valamint az EY hagyomdnyos
szolgaltatdsainak teljes skaldja révén nydjtja
Ugyfeleinek.
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Az EY szolgaltatdsai magukban foglalja az érdekelt
felek tajékoztatdsat és tdmogatdsat a standardok
kidolgozdsdban, beleértve az ISSB, az Eurépai
Pénzligyi Beszamoldsi Tandcsadd Csoport (EFRAG), a
Természettel kapcsolatos Pénziigyi Kozzétételekkel
Foglalkozé Munkacsoport (TNFD) és az Eghajlattal
kapcsolatos Pénziigyi Kozzétételekkel Foglalkozd
Munkacsoport tdmogatdsat.
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Min&séqgiranyitasi rendszer

2023-ban véglegesitésre keriilt az 1. témaszdmu

megvalositdsat a kordbbi mindségellendrzési
rendszerbdl.

Ebben az évben egy globdlis minéségirdnyitasi
rendszer operativ vezetd, valamint egy globdlis
elemz6 vezets kerllt kinevezésre, kihasznalva az
ISQM 1 bevezetését, hogy segitse az EY tagcégeit a

fejlesztésére 6sszpontosit, amelyet minden EY
tagcégnek alkalmaznia kell lehetévé téve ugyanakkor
az EY tagcégei szdmdra, hogy a helyi szempontok
alapjan azt testre szabhassdk. A globdlis

elemz6 vezet6 a figyelemmel kisérési tevékenységek
témdinak és tanulsdgainak megértésére 6sszpontosit,
hogy segitse az EY tagcégeit a kockdzatok proaktiv

rendszer megfelel a Nemzetkozi Konyvvizsgalati és
Bizonyossdgi Standard Testilet (IAASB) dltal kiadott
Nemzetkozi Minéségellendrzési Standardok (ISQC 1)
rendszerlink éves értékelése szempontjabdl az EY
Magyarorszag az aldbbi EY tagcégre utal, amely
pénzligyi kimutatdsok konyvvizsgdlatat vagy
atvildgitdsat, illetve egyéb bizonyossagot nyujté vagy
kapcsolddd szolgaltatasokra sz6lé megbizdsokat
végez:

»  Ernst & Young Kft.

Tovabbd megerdsitjik a Rendeletnek vald
megfelelést, amely a kdvetkezbkre terjed ki:

» A belsé min6ségellendrzési rendszer
mikodésének hatékonysdga; amint azt ennek a
junius 30-i éves értékelési kbvetkeztetése
szakaszdaban jeleztlik, az EY Magyarorszag
megallapitotta, hogy belsd ellenérzési
rendszereink megfelelen lettek kialakitva és
azok hatékonyan mkédnek.

»  Ajogszabaly szerint engedélyezett konyvvizsgald
vagy a kdnyvvizsgalé céqg fliggetlenségi
gyakorlata, amely azt is megerdésiti, hogy a
flggetlenségnek valé megfelelés belsd
fellilvizsgdlatara sor kerdlt,

»  Ajogszabdly szerint engedélyezett konyvvizsgald
vagy a kdnyvvizsgald céq altal a jogszabaly
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szerint engedélyezett kényvvizsgaldk
tovabbképzésével kapcsolatban kovetett politika.

E A szerepiink konyvvizsgaloként

Az érdekelt feleknek bizalomra van sziikségilik a
tékepiacokon ahhoz, hogy fontos dontéseket
hozhassanak, amelyek 6szténzik a gazdasagi
ndvekedést. A kbnyvvizsgaldk kritikus szerepet
jatszanak e bizalom kiépitésében azdltal, hogy
képesek objektiven és fliggetlenil validalni és
értelmezni az adatokat, megfeleld szint{ kihivast
nyudjtva. lly médon a konyvvizsgalat mindsége donté
szerepet jatszik abban, hogy hosszu tavu értéket
teremtsen valamennyi érdekelt fél szdmara.

A magas szinvonalul kdnyvvizsgdlat soha nem volt
fontosabb, mint a mai kdrnyezetben, a névekvé
globdlis komplexitds miatt, amelyet folyamatos
globalizacié, gyors t6kemozgds és a technoldgiai
vdltozasok hatdsa jellemez. Az EY Magyarorszadgnak a
magas szinvonalon, fliggetlendil és elfogulatlanul
végrehajtott kdnyvvizsgalati szolgaltatdsaibdl fakadd
szakmai hirneve meghatarozé szerepet t6lt be
flggetlen kdnyvvizsgdldi sikerlink elérésében.
Tovabbra is folyamatosan fektetlink be a
mindségirdnyitasi rendszeriinkbe és a targyilagossag,
a fliggetlenség és a szakmai szkepticizmus
er@sitésébe. Mindezek alapveték a mindségi
kdnyvvizsgdlatok végrehajtdsahoz. Egy hatékony
mikodtetése elengedhetetlen ezekhez az
er6feszitésekhez.

Az EY Magyarorszagnal kdnyvvizsgdloként az a
feladatunk, hogy bizonyossdgot nyujtsunk az altalunk
kdnyvvizsgdlt tdrsasdgok beszdmoldjanak valds
bemutatdsdra vonatkozdan. Szolgdltatdsainkat
megfelel6 képzettséggel rendelkezd és az egyes
dgazatokban és szolgdltatdsi teriileteken széleskor(
tapasztalatokkal rendelkez6 munkacsoportjaink Gtjan
nyujtjuk. MinGség- és kockdzatkezelési folyamatainkat
allanddan tovabbfejlesztjlik, ezzel is biztositva az
altalunk nyujtott szolgaltatasok kévetkezetesen
magas szinvonalat.

A piac és az érdekeltek tovadbbra is magas szinvonald
kdnyvvizsgdlatra tartanak igényt, de mindezt a
hatékonysag fokozdsa mellett varjdk el. Az EY
folyamatosan keresi a kbnyvvizsgdlati médszerek és a
hatékonysagndvelés Uj lehet6ségeit a mindség
egyidej( javitdsa mellett.

Az EY azon dolgozik, hogy megismerje azokat a
terileteket, ahol az EY tagcégek altal nydjtott
mindség esetleg még nem teljesen éri el az EY vagy
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az érdekeltek - koztlik a figgetlen kbnyvvizsgalati
felligyeleti hatésdgok - elvarasait. Ide tartozik, hogy
igyekezzlink tanulni a kilsé és belsd
mindségvizsgdlatok és egyéb figyelemmel kisérési
tevékenységek megallapitasaibdl, és hogy a
mindséget érint6 esetleges problémak okainak
feltdrdsdval is hozzdjaruljunk a kényvvizsgalat
mindségének folyamatos fejlesztéséhez.

_* A mindségiradnyitdsi rendszer
« 3 kialakitdsa, bevezetése és
mUkodtetése

Az ISQM 1 proaktiv és kockazatalapl megkozelitést

megkoveteli a tagcégektdl, hogy egy minbség-
irdnyitdsi rendszert tervezzenek, vezessenek be és
mikddtessenek. Az ISQM 1 megkdveteli a mindség-
irdnyitdsi rendszer legaldbb éves értékelését is.

Magyarorszdgon a Magyar Kényvvizsgdldi Kamara
befogadta az ISQM 1-et és ennek kovetkezményeként
2023. mdrcius 16-4n kiadta az ISQM 1 standardot
magyar nyelven 2024. janudr 1-jével meghatarozott
hatdlyba lépéssel. Ettél fliggetlenil az EY
Magyarorszdag - az EY Global hdlézat mas tagcégeihez
hasonléan - mar 2022. december 15-i hatallyal
bevezette az ISQM 1-et.

Az ISQM 1 robusztus kdvetelményeket tartalmaz a
professzionadlis konyvvizsgald cégek irdnyitdsdra,
vezetésére és kulturdjara vonatkozdan, és
megkovetel eqgy kockazatértékelési folyamatot, hogy
a céqg figyelmét az elkotelezettség minéségére
esetlegesen hatdassal 1év6 kockdzatok csokkentésére
rendszer kiterjedt figyelemmel kisérését a korrekcids
intézkedések implementalasat igényl6 hidnyossdgok
hatékonysagdnak értékeléséhez sziikséges alap
biztositdsa érdekében.

iterativ megkozelitését vazolja fel, amely a cég
jellegén és korllményein, valamint az altala végzett
megbizdsokon alapul. Figyelembe veszi tovabba a
gyakorlatok véltozasait és a cégek eltéré miikodési
modelljeit (pl. technolégiahaszndlat, hdlézat és
multidiszciplinaris cégek).

rendszer tervezése, bevezetése és miikodtetése,
amelyet kbvetkezetesen alkalmaznak a tagcégek
teljes halézatdban az elkotelezettség, a mindség és a
mikodési hatékonysdg elémozditdsa érdekében. Ez
kilondsen fontos a globalis gazdasdgban, ahol sok
kényvvizsgdlat transznaciondlis, és mds EY tagcégek
bevondsdval torténik.

Ennek érdekében az EY tagcégei hozzaférhetnek
bizonyos irdnyelvekhez, technolégidkhoz,
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stratégidkhoz és programokhoz, amelyeket az EY
bevezetése és mikddtetése soran alkalmaznak.
Ezeknek az er6forrdsoknak az a célja, hogy
tdmogassak az EY tagcégeket és azok munkavallaléit.

Példaul az EY megkdzelitése a sziikséges
kockazatértékelési folyamat terén magaban foglalja
az EY szolgdltatasi terileteirdl, funkciditdl és foldrajzi
térségeitdl érkezd inputokat és visszajelzéseket a
globdlis alapminimumok kidolgozasa érdekében,
beleértve a minGségi célokat (az ISQM 1
kdvetelményei alapjan), a mindségi kockdzatokat és
kulcskontrolljait), amelyek feltételezhetéen
alkalmazhaték az EY tagcégeire. Emellett globdlis
eszkozok keriltek kifejlesztésre a mindségiranyitasi
folyamatok rendszerének tdmogatdsdra.

Az EY tagcégek, beleértve a Magyarorszdgon
mikodbket is, felel6sek végsd soron

bevezetéséért és miikodtetéséért, és felelGsek:

» A rendelkezéslikre bocsatott politikdk,
technolégidk, stratégidk, programok és alap
mindségi célok, mindségi kockadzatok és azokra
adott valaszok kiértékeléséért, és

» annak eldontéséért, hogy mindezeket ki kell-e
egészitenie a tagcégnek azért, hogy haszndlatra
alkalmas legyen (pl.: ha a politikdt mddositani kell,
hogy megfeleljen a helyi jogszabdlyoknak és
szabdlyozdsoknak, vagy sziikség esetén a tartalom
helyi nyelvre térténé leforditdsdért).

‘* A min6ségirdnyitasi rendszerbeli
: szerepkorok

(,,SQM™) tervezése, bevezetése és m(ikodtetése
érdekében meghatdrozott személyek beosztdsra
kerliltek SQM szerepkdrok betdltésére. Az ezekben a
szerepekben [évd egyének megfeleld tapasztalattal,
tuddssal, befolyassal és felhatalmazassal
rendelkeznek, és elegendd id6 all rendelkezésiikre a
bet6ltéséhez, és elszdmoltathatok feladataik
teljesitése tekintetében.

kdvetkezetes legyen a végrehajtdsdban. Az EY
tagcégben vagy regiondlisan vezet6i pozicidiban
dolgozé személyek szamdra elszdmoltathatdsagi
keretrendszerek alinak rendelkezésre, amelyek
felvazoljdk, hogyan lesznek elszdmoltathatdk a

feladataikért, valamint mas minGségkdzpontu
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tevékenységeikért, és hogy a felelésségek hogyan
kapcsolddnak teljesitményértékelésiikhoz.

kulcsszerepkdrék magukba foglaljak:

Végsé felelGsséq és elszamoltathatdsdg: Az adott
orszag vezetd partnere (,CMP") az a személy, akit a
elszamoltathatdsdggal ruhdztak fel, beleértve a
hatékonysag értékelését és megdllapitdsat is.

,,,,,,

Az adott orszag kdnyvvizsgdlati Gizletdgdnak vezetd
partneréhez (,AMP") van rendelve az operativ

értékelési kbvetkeztetésére vonatkozd javaslattételt a
CMP-nek. A min6ségirdnyitdsi rendszer mikodési
felel6sségének felligyeletére feldllitdsra kerilt egy
SQM Operativ Bizottsag, amelynek elndke az AMP. Az
SQM Operativ Bizottsadg tagjai szolgdltatasi részlegek
vezetdi (@adoé-, tandcsadasi, stratégiai és tranzakcios),
funkcionadlis vezetdk (fliggetlenség, kockdzatkezelés,
tehetséggondozas, képzés, szakmai irdnyitas,
kdnyvvizsgdlati minéségbiztositds, szolgaltatasi
részlegek minGségbiztositdsa),

Operativ felelésség a fliggetlenségi
kévetelményeknek valé megfelelésért: Az orszag
flggetlenségi vezetdje (,,CIL") az a személy, aki
operativ felel¢sséggel tartozik a fliggetlenségi
kdvetelmények betartdsaért.

,,,,,,

felligyeletéért: Az orszagos szakmai igazgaté (,,PPD")
az a személy, aki az SQM fellgyeletéért felelSs. Ez
magaban foglalja a figyelemmel kisérési folyamat
értékelése javasolt kbvetkeztetésével vald egyetértést
vagy valtoztatdsok javaslatat. A minéségirdnyitasi
rendszer figyelemmel kisérési folyamatainak és
tevékenységeinek felligyeletére feldllitasra kerlt egy
SQM Fellgyeleti Bizottsdg, amelynek elnéke a PPD.
Az SQM Fellgyeleti Bizottsdg magaban foglalja a
szolgaltatasi részlegek (add, tandcsadas és stratégia
és tranzakciok) mindségbiztositdsi vezetdit, a
kdnyvvizsgdlati mindségbiztositdsi vezetdt és az
orszagos fliggetlenségi vezet6t. Az orszagos szakmai
igazgatd kildottként tagja a Cluster SQM Felligyeleti
Bizottsdganak is.

_* A mindségiranyitdsi rendszer
) hatékonysdganak 2024. junius 30-i
éves értékelése

Az EY Magyarorszag nevében a CMP-nek
junius 30-aval évente értékelnie kell a

annak hatékonysagarol. Az értékelési folyamat
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rendszer éves értékelésére vonatkozo globdlis
szabalyzat alapjan.

Ez az értékelés azon alapul, hogy vajon az EY

bizonyossagot nyujt-e arra, hogy

» az EY Magyarorszdg és munkatdrsai a szakmai
normaknak, valamint a vonatkozo jogi és
szabalyozasi kovetelményeknek megfeleléen
|atjdk el feladataikat, és megbizasaik ezen
normak és kévetelmények szerint kertilnek
végrehajtasra;

»  atagcég és a megbizasért felelés partnerek (PIC)
altal kiadott jelentések az adott kériilmények
kozott megfelelGek.

értékelése az adott id6szak alatt végzett ellendrzési

tevékenységekbdl gydjtott informdacidkat haszndlja

fel. Az értékelés a kovetkezOk eredményeit vette
figyelembe:

» A mindségiranyitdsi rendszer kulcskontrolljainak
tesztelése

» A belsd és kiils6 megbizasi szint(
mindségvizsgalatok

» Egyéb figyelemmel kisérési tevékenységek (pl. az
EY Magyarorszag és munkatdrsai fliggetlenségre
vonatkozd etikai el6irdsoknak valé megfelelésének

rendszert illetéen megfogalmazott minGségi
kritikdinak kiértékelése, az etikai forrédroton tett
bejelentések).

A figyelemmel kisérési tevékenységek eredményeinek
értékelése sordn szakmai megitélést alkalmazunk,
beleértve annak meghatarozdasat is, hogy a
megallapitdsok dnmagukban vagy mas
megallapitdsokkal egyitt elérik-e a hidnyossag
szintjét. Az azonositott hidnyossdgok sziikségessé
teszik a kivalté okok elemzését és mindségfejlesztési
terv kidolgozasat. A hidnyossdgok tovabba
értékelésre keriilnek sulyossdaguknak és
kiterjedtségiliknek a meghatdrozasa érdekében. Ha
sulyos hidnyossdg keriilt beazonositdsra, a tagcégnek
értékelnie kell, hogy a hidnyossag hatasat orvosoltak-
e, és hogy a 2024. junius 30-ig megtett intézkedések
rendszere éves értékelési kdvetkeztetését
meghatdrozza.

‘* A mindségiranyitdsi rendszer
-~ hatékonysaganak
N 2024. junius 30-i éves értékelése -

Véqgso kovetkeztetés

Az EY Magyarorszag 2024. junius 30-i éves
értékelésének végsd kovetkeztetése az, hogy a

megvaldsultak.
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Mindségiranyitasi rendszerink elemei

Az elkovetkezd szakaszokban bemutatjuk az EY

» amindséqgirdnyitasi rendszer kockazatértékelési
folyamata

»  Irdnyitds és vezetGség

»  Relevans etikai és jogszabdlyi kdvetelmények
»  Ugyfél és megbizas elfogadas és folytatds

»  Megbizdsok teljesitése

»  Er6forrdsok

»  Informdcié és kommunikacié

A mindségiranyitasi rendszer kockazatértékelési
folyamata

Az EY Magyarorszag kockazatértékelési eljarast
dolgozott ki és vezetett be a min&ségi célok
meghatdrozdsa, a minéségi kockdzatok azonositdsa
és értékelése, valamint az ISQM 1 Altal eldirt
mindségi kockazatok kezelésére szolgdld valaszok
megtervezése és végrehajtdsa érdekében. A
kockazatértékelési folyamatot évente végezzik el a

A kovetkezetesség megteremtése érdekében,
mikozben az EY tagcégeinek olyan megoldas kerdlt
biztositasra, amely skdldzhaté és adaptdlhaté a
tagcég tényei és koriilményei alapjan, a globalis
kdnyvvizsgdlati Gizletdg vezetdsége képviselGi
alapvet6 mindségi célkit(izéseit, a mindségi
kockazatokat és valaszokat. A globalis

és regiondlis szint(i funkciondlis és szolgaltatdsi
csoportok inputjai alapjan alakitottak ki az EY globdlis
vezetés (benne a globdlis konyvvizsgalati vezetés)
képvisel8i. A globdlis SQM alapjai a kovetkezok:

» A mindségiranyitdsi rendszer alapveté minéségi

er6forrasai (pl. globdlis politikdk vagy
technolégidk, amelyek mérsékelnek valamely
EY SQM alapvetd minéségi kockdzatot)
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mindségi kockdzat mérséklése céljara lettek
kialakitva és bevezetve

Az el6zetes vélelem szerint a globdlis

megbizast teljesité tagcégre alkalmazhatdk. Az EY
tagcégeinek felel6ssége, hogy kiértékeljék a globdlis

rendszert az EY tagcégnek ki kell-e egészitenie vagy
at kell-e alakitania ahhoz, hogy alkalmas legyen a
hasznalatra (pl. tovadbbi minéségi kockdzatok,
vdlaszok testreszabasa stb.).

Az EY Magyarorszag fellilvizsgalta a Globalis

végezte el:

» Elfogadta vagy elutasitotta a globdlis alapvet6
er6forrdsokat és kulcskontrollokat a rank jellemzé
tények és koriilmények megfelel§ elemzését
kdvetéen. Valamely globalis alapveté minéségi
kockazat vagy eréforras elutasitdsa esetén azt
el6zetesen meg kell vitatni a térségi SQM
vezetéssel.

» atérségi SQM vezetéssel kozosen beazonositja a
globdlis alapvet6 kulcskontrollok végrehajtdsdnak
szintjét

» Testre szabta az elfogadott globdlis, térségi és
régiés alapvetd kulcskontrollokat

A globdlis SQM alapjainak attekintése soran
figyelembe vették az EY Hungary tényeit és
korilményeit, beleértve az EY Hungary jellegét és
mikodési jellemzGit, a végrehajtott meghizdsok
tipusait és az SQM-en bellli monitoring
tevékenységek rendszerszint(i tendencidit.

attekintésén tilmenden az EY Magyarorszag dontott
arrdl, hogy sziikségesek-e tovdbbi mindségi
célkitlizések, minGségi kockazatok vagy valaszok.
Ezen attekintési folyamat eredményeként nem
tartottuk sziikségesnek tovabbi min6ségi célkitlizések
vagy mindségi kockazatok felvételét.

A vezetés példamutatdsa

Az EY Magyarorszag vezetése felels a megfeleld
példamutatdsért, valamint viselkedésével és tetteivel
is demonstralni az EY elkotelezettségét egy jobban
m(ikddd vildg megteremtéséhez. Bar a vezetés
példamutatdsa fontos, munkatarsaink tudjak, hogy a
mindség és a szakmai felel6sséq veliik kezd6dik és
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hogy a csapataikban, kbzosségeikben, 6k is vezet6k.
Ko6z06s értékeink, amelyek munkatarsaink céljait és
napi tevékenységét mindig a j6 irdnyba terelik,
valamint az EY min8séq irdnti elkotelezettsége
szerves részét képezi annak, hogy kik vagyunk, és
hogyan cselekszink.

Cégkulturank szerves része a szoros egytttmdkodés
és konzultacid, kilonos tekintettel az 6sszetett, illetve
szubjektiv kdnyvvezetési, kdnyvvizsgdlati,
beszdmoldsi, szabdlyozasi és fliggetlenségi Gigyek
egyeztetésére. Nagyon fontosnak tartjuk, hogy a
munkacsoportok és az altaluk kdnyvvizsgalt
gazdalkoddk betartsdk a konzultdcié sordn kapott
tandcsokat, és erre sziikség szerint kilon fel is hivjuk
a figyelmet.

Az EY Magyarorszdg véltozatlan meggy6z6dése,
hogy egyetlen lgyfél sem lehet fontosabb a jé
szakmai hirnévnél - az EY Magyarorszag és
valamennyi szakemberiink hirnevénél.

Az EY Globalis magatartdsi kédexében és mdas belsd
szabdlyzatainkban is régzitett szakmai etika és
fegyelem tudatositdsa beépiilt konzultaciés
kultirankba, képzési programunk és belsd
kommunikdcionk szerves része. Az EY fels6 vezetése
- a min6ségi munkavégzés, valamint a szakmai
standardoknak és a cég belsd szabdlyainak valé
megfelelés fontossdgdval egyiitt -rendszeresen
megerdsiti ezeket az elvadrdsokat. Tovdbba az EY
tagcégek kiértékelik a szakmai szolgdltatdsok
szinvonalat, amely szakembereink teljesitmény-
értékelésének és javadalmazdsanak egyik
legfontosabb mutatéja.

Annak érdekében, hogy mérjiik az EY tagcégeinek
mindségi kultlrdjat, és értékes betekintést nydjtsunk
az EY Magyarorszagnak a min6séqg kulturdjanak
megitélésébe, beleértve a vezetés példamutatasat, az
egylttmakodést, a munkaterhelés-menedzsmentet és
az etikus magatartdst, EI6szor 2023 prilisdban
inditottuk el globalis min&ségfelmérésiinket. A 2024.
évi minGségfelmérés eredményeit arra hasznaltuk fel,
hogy azonositsuk azokat a terileteket, ahol az EY
Magyarorszag jol teljesit, és ahol tovabbi
intézkedésekre lehet sziikség. A 2024. évi
mindségfelmérés eredményei azt mutatjdk, hogy
munkatdrsaink felismerték, hogy a vezetés
példamutatdsa a mindség iranti elkdtelezettségrél
tanuskodik, és hogy az EY elismeri és értékeli a
mindséghez valé hozzdjaruldst. A tanacsadds,
személyfejlesztés (coaching) és folyamatos
mindségfejlesztés erds kulturajanak elismerése a
globdlis minéségfelmérés eredményeiben is
tikrozédik. Az eredmények azonban azt is jelzik,
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hogy tébbet kell tenni @ munkaleterheltség
kezelésével kapcsolatos kulturank javitdsa érdekében.

Globalis magatartasi kddex

Tamogatjuk a feddhetetlenséq kulttrdjat az EY
szakemberei és az EY-jal dolgozdk korében egyarant.
Az EY Globalis magatartdsi kédexe egyértelm(ien
megfogalmazza mindazon alapelveket, amelyek
cselekedeteink és tizleti magatartdsunk vezérfonalat
adjak, és az EY valamennyi munkatdrsara nézve
kotelez6 érvényliek. Magatartasi kddexiink az aldbbi
5 részbdl all:

1. Munkakapcsolat egymadssal
Munkakapcsolat az Gigyfelekkel és masokkal
Szakmai tisztesség tanusitdsa

A targyilagossdg és fliggetlenség megbrzése

o~ L

Az adatok, informaciok és a szellemi t6ke
védelme

A Globalis magatartdsi kddexnek valé megfelelést
tdmogatd eljdrdsaink és gyakori kommunikacié révén
olyan koérnyezetet probdlunk teremteni, amely
valamennyi munkatarsunkat a felel6sségteljes
viselkedésre 6sztonzi, amibe a nem megfelel
viselkedés hatranyos kovetkezményektél vald félelem
nélkili jelentése is beletartozik. Osszességében a
2024. mdrciusi munkavallaléi elégedettségi felmérés
[People Pulse Survey] eredményei azt mutattdk, hogy
a résztvevlk Ugy érezték, hogy az etika és az
integritds megd6rzése mellett meg tudnak felelni az
elvarasoknak, és ugy vélik, hogy a vezetdék altal
hozott dontések 6sszhangban vannak az EY
értékeivel és magatartdsi kddexével.

== Elszdmoltathatdsdgi
: = keretrendszerek

Az EY elszamoltathatdsdgi keretrendszerei olyan
irdnyelvek és keretrendszerek 6sszessége, amelyek a
mindséget a gyakorlatba lltetik, és felvazoljak, hogy
az EY partnerek, tarsult partnerek, tigyvezet6
igazgatdk, igazgatok és vezet6k hogyan lesznek
kapcsolatos felel@sségiikért, valamint mas
mindségkozpontu tevékenységeikért, és hogy ezek a
felel6sségek hogyan kapcsolddnak
teljesitményértékelésiikhoz.

A globdlis elszamoltathatdsagi keretrendszer minden
EY partnerre, tarsult partnerre, Gigyvezetd
igazgatdra és lgazgatdéra vonatkozik, fliggetlendl
szereplktdl, szolgaltatasi terlletlktél vagy
elhelyezkedésiiktél. Létezik egy kényvvizsgdlat
specifikus keretrendszer, amely kiegésziti a fent
emlitett globalis elszamoltathatdsdgi keretrendszert.
Ezenkivil két inkrementadlis elszamoltathatésagi
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keretrendszer vonatkozik a tagcég és a regionalis
szinten vezetGi szerepet betolté egyénekre, amelyek
minden allizletdgra és funkciondlis vezetdi szerepre
alkalmazhatoék.

Valamennyi elszamoltathatdsdgi keretrendszer
egyértelm( min&ségi elvdrasokat tdmaszt a kiilsé
érdekelt felek EY-ba vetett bizalmanak fenntartdsa
érdekében. A keretrendszerek felvazoljdk azokat a
kritériumokat, amelyek biztositjak, hogy az egyén
mindségi értékelését megfelel6en figyelembe vegyék
teljesitményértékelésiikben.

A vonatkozd etikai és jogszabalyi kovetelmények

- ‘* A globalis magatartdsi kédexnek
: valé megfelelés

Az EY Globalis magatartasi kédexe egyértelm(i
Utmutatdst ad az EY-hoz méltd tettekre és Gzleti
magatartdsra vonatkozéan. Az EY Magyarorszag
valamennyi jogszabalyi el6irdsnak megfelel, az EY
alapértékei pedig el6irjak és garantdljdk, hogy mindig
helyesen cselekedjlink. Ebbéli elkotelezettségiinket
szamos bels6 szabdlyzatunk és kapcsolédd eljdrasunk
is aldatdmasztja, amelyeket az aldbbi bekezdésekben
részletezink.

A vonatkozo etikai kovetelményeknek vald
megfelelés, beleértve a fliggetlenséget is, a
magaban foglalja annak meghatarozasat, hogy
valdjaban fliggetlenek vagyunk-e, valamint, hogy
annak latszunk-e. Az EY konyvvizsgalataira és
szakmai szolgdltatdsaira vonatkozé etikai
kdvetelményeket a Kényvvizsgdlok Nemzetkdzi Etikai
Standard Testlletének Hivatdsos Konyvvizsgdldkra
vonatkozd Nemzetkozi Etikai Kodexe (beleértve a
Nemzetkozi Fliggetlenségi Standardokat is) (az IESBA
Kddex) tartalmazza. Betartjuk az EY konyvvizsgalatai
és szakmai szolgdltatdsai szempontjabdl helyileg
illetékes joghatdésdgok helyi etikai kovetelményeit
vagy kdédexeit is. A fliggetlenség megdrzésével
kapcsolatos politikdkkal, eszkdzokkel és
folyamatokkal kapcsolatos informaciokért tekintse
meg a Fliggetlenségi gyakorlatok részt.

ik _* Jogszabalyoknak és
' szabdlyozasoknak valé meg nem
felelés
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Az IESBA Kddexszel 6sszhangban az EY olyan
szabdlyzatot fogadott el, amelynek célja, hogy eleget
tegyen a torvények és rendeletek be nem tartdsa
esetén fenndlld kotelezettségeinek (NOCLAR). A
szabalyzat az tgyfelek vagy az EY munkatdrsainak
nem megfelel6 tevékenységeivel kapcsolatos
kotelezettségeket tartalmazza, az adott tzleti
tevékenységlikhdz kapcsoléddan.

A NOCLAR jelentési kotelezettségei mellett az EY
koteles lehet bizonyos jelentéseket tennie az illetékes
hatésdgoknak az Ggyfelek esetleges - tényleges vagy
gyanitott - kotelességszegéseirél. Ahol ilyen
kotelezettségek [éteznek, a bejelentéseket a helyi
torvényeknek megfelelen kell elkésziteni.

-

Visszaélések bejelentése

Az EY Ethics Hotline (etikai forrédrét), lehetéséget
nyUjt munkatdrsaink, tgyfeleink, illetve mas kiils6é
személyek szdmdra, hogy bizalmasan jelenthetnek
etikai vagy magatartasbeli problémat felvet6
viselkedést, amely akdr szakmai standardok
megszegésére is utalhat, illetve mas szempontbdl
nem egyeztethetd 6ssze az EY Globalis magatartasi
kddexével. Az EY Ethics Hotline-t olyan kiils6é
szervezet m(ikddteti, amely vildgszerte nydjt a
bejelentéseket bizalmasan - sziikség szerint
névtelenil - kezel6 szolgaltatdsokat.

A Hotline-ra akdr telefonon akar az interneten
keresztlil érkezett bejelentésekre azonnal reagdl az
adott tagcég etikai csapata. A bejelentés tartalmatol
fligg6en a kockazatkezelés, tehetséggondozas vagy
mas funkcidék megfelel6 szakemberei is bevonasra
keriilnek az eset kivizsgdldsaba.

E Tanulmanyi feddhetetlenség

Az EY atfogd képzési programot biztosit az EY
munkatdrsai szdmdra a mindség és a szakmai fejlédés
tdmogatdsa érdekében. A tanulmanyi
feddhetetlenség a program alapja. Az EY
Magyarorszdg tdmogatja munkatdrsainkat abban,
hogy érdemben vegyenek részt a képzési
programban, és vildgossa teszi, hogy a tanulmdanyi
feddhetetlenség barmilyen megsértése
kdvetkezményekkel jar.
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| Vesztegetés elleniintézkedések

Az EY globalis vesztegetés elleni szabdlyzata
irdnytlként szolgal az EY munkatdrsa szdmdra egyes
nem etikus, illetve illegalis tevékenységeket illetéen.
Szabdlyzatunk valamennyi munkatarsunk szamdra
el6irja a vesztegetésellenes jogszabdlyok kotelezd
betartdsat, valamint meghatarozza, mi minésiil
vesztegetésnek, illetve ismerteti, mi a teend6
vesztegetés felfedezése esetén. A vesztegetés és a
korrupcié egyre sllyosabb globdlis hatdsaira
figyelemmel, fenntartottuk szigoru vesztegetés-
ellenes intézkedéseinket szerte az EY-on beldl.

| Bennfentes kereskedelem

Az értékpapir-kereskedelmet szdmos térvény és
el6irds irdnyitja, a bennfentes kereskedelemre
vonatkozd térvények és jogszabalyok betartdsat
pedig valamennyi munkatarsunktél megkoveteljik. Ez
azt jelenti, hogy munkatdrsaink nem kereskedhetnek
értékpapirokkal, mindaddig, amig jelentds, nem
publikus informacidk birtokdban vannak.

Az EY globalis bennfentes kereskedelemre vonatkozé
szabdlyzata felhivja munkatdrsaink figyelmét arra,
hogy tilos bennfentes informacié alapjan
értékpapirokkal kereskednilik, pontosan
meghatdrozza, mi mindsil bennfentes informaciénak,
valamint, hogy kihez forduljanak az egyéni
felel@sséglikkel kapcsolatos kérdésekkel.

‘* Gazdasdgi és kereskedelmi
= szankcidk

Fontos, hogy az EY munkatdrsai megfeleljenek a
nemzetkdzi gazdasdgi és kereskedelmi szankcidkat
illetd folyton valtozé helyzeteknek. Az EY minden
izleti kapcsolat elfogadasakor, illetve folytatasakor is
figyelemmel kiséri a kiilonbdz6 orszdgokra vagy
térségekre érvényes szankcidkat. Az EY munkatérsait
tdjékoztatjuk a szankcidk altal érintett kapcsolatokrol
és tevékenységekrdl.

="

| Pénzmosas elleni intézkedések

Az EY Magyarorszdg a vonatkozd pénzmosds elleni
jogszabdlyok szerint kotelezettnek mindsiil. Az EY
globdlis pénzmosds elleni Utmutatéjaval 6sszhangban
az EY Magyarorszag olyan szabdlyzatokat és
eljdrdsokat vezetett be, melyek e kotelezettségeknek
- koztlk az Ggyfél megismerése (,KYC™),
kockazatfelmérés és gyanus tevékenységek jelentése-
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- valé megfelelésre keriiltek kialakitdsra. Az EY
szakemberei a pénzmosas elleni szabalyokhoz
kapcsolddoé feladataikrél képzésben részesiinek,
valamint irdnymutatdst kapnak azt illetéen, hogy a
felmeril6 kérdéseikkel kihez forduljanak.

| Adatvédelem és titoktartas

Az EY Kotelezd Erejli Vallalati Szabdlyok Programja
és a kapcsolédo EY irdnyelvek meghatdrozzak az EY
felel@sségi korébe tartozd informaciok gydjtésére,
felhaszndldsdra és védelmére vonatkozd elveket és
minimumszabdlyokat, beleértve az EY jelenlegi,
kordbbi és leend6 szakembereire, ligyfeleire,
beszallitdira és Uzleti partnereire vonatkozé
személyes adatokat, valamint az tigyfelek, harmadik
felek vagy az EY szervezete szdmara bizalmasnak
mindsild egyéb informdcidkat. Ez a szabdlyzat
0sszhangban van az Eurdpai Unié altaldnos
adatvédelmi rendeletének (GDPR) kdvetelményeivel,
valamint az adatvédelemre és a maganélet védelmére
vonatkozd egyéb alkalmazandd térvényekkel és
rendeletekkel, valamint a titoktartas kereteit biztosito
vonatkozd szakmai szabvanyokkal. Az EY tagcégei a
helyi irdnyelvek révén tovabb er@sithetik a helyi
jogszabalyok altal biztositott védelmet. Az EY
Kotelezd Erej(i Vallalati Szabdlyait az Egyesiilt
Kirdlysdg és az EU szabdlyozdi is jévahagytak,
tovabba olyan jogi mechanizmust biztositanak, amely
megkdnnyiti a személyes adatok dramldsat az EY
halézatan beldl.

- '* Rotéacid és hosszu tavu
d Ugyfélkapcsolat

Az EY Magyarorszag betartja az IESBA Etikai Kédexe,
az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2014. aprilis 16-i
537/2014/EU Rendelete (EU 537/2014), a hazai
jogszabalyok, illetve - ahol sziikséges - a U.S.
Securities and Exchange Commission (SEC) 4ltal
el6irt partner és az alairé jog szerinti kdnyvvizsgald
rotdcidjara vonatkozo el6irdsokat. Az EY
Magyarorszdg tdmogatja a partnerek rotaciéjat, mivel
ennek kdszonhetben Uj nézépontok is megjelennek a
kdnyvvizsgdlatban, egyuttal pedig az lgyfél
vezet&ségétdl valé fliggetienséget is eléseqiti,
mikozben biztositja a megszerzett tapasztalatok és
izletdqi ismeretek megtartasat. A kényvvizsgaloi
partner rotacié a fliggetlenségi el6irdsokkal és a
flggetlen kdnyvvizsgdldi feliigyelettel kombindlva
el6seqiti a fliggetlenség és objektivitds erdsitését és
fontos biztositéka a konyvvizsgalat mingségének.

Az 537/2014 szamu EU rendelet 17. cikke el6irja a
kdzérdeklédésre szdmot tarté gazdalkodo
kdnyvvizsgdlatat vezetd partner, az alaird
kdnyvvizsgdld, valamint a megbizas
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mindségellenérének 7 évenkénti lecserélését. A
rotdcié utdn ugyanaz a kényvvizsgalatot vezetd
partner, az alairé kdnyvvizsgdld, valamint a megbizas
mindségellendre legaldbb harom évig nem véllalhat
szerepet a megbizasban.

A kozérdeklGdésre szamot tarté gazdalkoddk esetén
az EY globdlis fliggetlenségi szabdlyzata ugy
rendelkezik, hogy a kényvvizsgalatot vezet6 partnert,
a megbizds mindségellendrzését végzo partnert,
valamint a kényvvizsgalat szempontjabdl jelentds
ligyekben fontos déntéseket hozd mas konyvvizsgald
partnereket (egyittesen: “f6 kényvvizsgald
partnerek) hét évenként le kell cserélni. Az Gjonnan
kdzérdeklédésre szamot tartéva valé gazdalkoddk
esetén - beleértve a t6zsdére Gjonnan bevezetett
Ggyfeleket is - a f6 konyvvizsgdld partnerek a
kotelezd valtasig még tovabbi két évig lathatjak el
feladatukat, amennyiben a t6zsdére kerilést
megel6z6en mar legaldbb hat évet toltottek a
megbizdason.

A lecseréléshez sziikséges maximalis szolgalati id6t
kdvetéen a f6 kbnyvvizsgdld partner az adott
kdzérdeklédésre szdmot tarté kényvvizsgalati Ggyfél
részére nyujtott szakmai szolgdltatdsokat
meghatdrozott ideig nem vezetheti vagy
koordindlhatja (,,cooling off" id6szak"). Ez a cooling
off id6szak a megbizast vezetd partner esetében 6t
év, a megbizas min6éségellendrzését végzd partner
esetében hdrom év, a tobbi rotacidkoteles partner
esetében pedig két év.

Amennyiben a helyi toérvények, illetve szakmai
szabalyok a megbizast vezetd partner tekintetében 6t
évnél rovidebb cooling off idészakot irnak el6, az igy
eldirt id6szak, illetve hdrom év kozll a hosszabbikkal
ki lehet valtani az egyébként 6téves cooling off
id6szakot. A megbizast vezetd partner
vonatkozasaban alkalmazhaté helyi jogszabdlyok
szerinti eltérés kizarélag a 2023. december 15. el6tt
kezddd6 konyvvizsgdlati id6szakokra alkalmazhaté.

A kiemelt konyvvizsgalati partnerekre vonatkozé
rotdcios el6irdsokon fellil az EY a hosszu tavu
személyes kapcsolatokbdl szarmazé kockazatok elleni
keretrendszert hozott étre. Ez megfelel az IESBA
etikai kddexének és az 537/2014-es EU rendelet 17.
cikke szerinti fokozatos rotaciénak, és figyelembe
veszi az adott Ggyféllel folytatott hosszu tavu
személyes kapcsolat konyvvizsgaldi fliggetlenséget
veszélyeztet® hatdsat.

A belsé rotdcidra, valamint az audit partnerekre és a
kdnyvvizsgdlati gyféllel régdéta kapcsolatban all6
mas szakmai munkatarsakra vonatkozo el6irdsoknak,
valamint a fokozatos rotacié kovetelményének vald
megfelelés hatékony ellendrzéséhez kiilénbzd
eljaradsokat alkalmazunk.
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| Kuls6 rotacié

A kozérdekl6désre szamot tarté gazdalkoddk
vonatkozadsdban megfelellink az EU kdnyvvizsgalati
rendeletének a kdnyvvizsgdld cégre vonatkozd
rotacids kovetelményt rogzité 17. cikk (1)
bekezdésben foglaltaknak.

Al"\‘

Ugyfél és megbizas elfogaddsa és folytatdsa

.* Az ligyfél és megbizds
| elfogaddsa és folytatdsa globalis
szabdlyzata

Az EY globalis Ggyfél- és megbizds-elfogaddasi és
folytatdsi szabdlyzata lefekteti azokat az alapelveket,
amelyek alapjan az egyes EY tagcégeknél déntés
sziiletik egy Uj Ggyfél vagy megbizas elfogadasardl,
illetve meglévd tgyféllel fennallé kapcsolat
folytatdsarél. Ezek az elvek elengedhetetlenek a
szinvonal fenntartdsdhoz, a kockazatkezeléshez,
munkatdrsaink védelméhez és a jogszabalyi
kdvetelmények teljesitéséhez. Az EY globalis Ggyfél-
és megbizds-elfogadasi és folytatdsi szabdlyzata
példa olyan szabdlyzatra, amelyet az EYG bocsatott ki
az EY értékei betartdsdnak, a haldzati kockdzatok

bellli konzisztencidnak az elésegitése céljabdl.

A szabdlyzat céljai a kovetkezOk:

»  Szigoru kockdzatértékelési és dontéshozatali
folyamat kidolgozdsa az ligyfelek és megbizasok
elfogadasara, illetve folytatdsdra vonatkozdan

» A vonatkozd fliggetlenségi kovetelményeknek
valé megfelelés

»  Mindennem( 6sszeférhetetlenség
meghatdrozdsa és megfelel6 kezelése

» A magas kockazatu Ggyfelek és megbizasok
beazonositasa

»  Kiemeli azokat az ligyfeleket vagy megbizdsokat,
amelyek nem egyeztethet6k 0ssze az EY
értékeivel

»  Egyes magas kockazati tényezdk esetén
konzultacié elbirdsa az erre kijelolt EY
szakemberekkel a megfelel6 specidlis
kockazatkezelési eljardsok meghatarozasara

»  Jogszabalyi, szabdlyozdi és szakmai
kdvetelményeknek valé megfelelés

»  Annak megallapitasa, hogy a tervezett megbizas
megfelel-e az EY Szolgdltatdsi Keret-
rendszerének, és nem tartalmaz-e tiltott
szolgaltatast

Emellett az EY Globadlis érdekiitkozési szabalyzata
globdlis standardként hatdrozza meg a lehetséges
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érdekitkozési kategdridkat, az azok megallapitasat
célz6 folyamatot, tovabba az érdekiitkbzések
miel6bbi és minél hatékonyabb csckkentésére is
tartalmaz el6irdsokat és megfeleld évintézkedéseket.
llyen évintézkedés lehet az adott Ggyfél
hozzjdruldsdnak megszerzése ahhoz, hogy
érdekitkozés esetén mas nevében eljarhassunk, két
vagy tobb ligyfél esetén a munkacsoportok megfelelé
elkiilonitése, vagy akar az, hogy az érdekiitkdzés
elkeriilése érdekében az adott tagcég visszautasit
egy megbizast.

Az EY Globalis érdekiitkozési szabdlyzata és a
kapcsolddd utmutatok figyelembe veszik a
megbizdsaink és igyfélkapcsolataink egyre novekvé
komplexitdsat, valamint az Ggyfelek azon igényét,
hogy a felmertilt kérdéseikre minél gyorsabban és
pontosabban reagaljunk. Mindemellett 6sszhangban
vannak a legfrissebb IESBA kddexszel is.

'*i A szabdlyzat gyakorlati
alkalmazasa

Az EY intranet-alapu tgyfél- és megbizas-elfogadasi
folyamatat (PACE) alkalmazzuk az igyfeleknek és
megbizdsoknak a globdlis, a szolgaltatdsi dgazatra
vonatkozd, valamint az EY tagcégek sajat
szabalyzataival 6sszhangban valé elfogaddsanak
koordindcidja céljabdl. A PACE végigvezeti a
felhaszndlékat az elfogadasi, illetve folytatasi
kdvetelményeken, meghatdrozza a megfeleld belsd
szabalyozasokat és a vonatkozd szakmai
standardokra valé hivatkozdsokat, melyek az tzleti
lehet8ségek és azok kockazatainak megitéléséhez
sziikségesek. A PACE egy példa a konzisztencia
el6segitése céljadbdl az EY tagcégei szdmdra
elérhetévé tett technoldgiai eréforrdsokra.

Az ligyfél- és megbizas elfogadasi, illetve folytatasi
folyamat részeként a megbizdson dolgozd
munkacsapat szdmos kategdria - mint pl. dgazat, a
vezetés hozzaallasa, bels6 ellenbrzés, a
kdnyvvizsgdlat 6sszetettsége és kapcsolt felek -
szempontjdbdl felméri a kockdzatokat.

Az lgyfél-elfogadasi folyamat részeként megfontoljuk

a leend6 ligyfél vagy megbizas kockazati tényezdit és
megbizas elfogaddsa el6tt meghatdrozzuk, hogy a
mindségi szolgdltatdshoz tudjuk-e biztositani a
sziikséges er6forrasokat (kiilondsen a magas
szakértelmet igényld teriileteken), illetve eldontjik,
hogy az tgyfél altal kért szolgdltatasokat
helyénvaldnak taldljuk-e. A jévahagydasi folyamat
el6irja, hogy Uj konyvvizsgdlati megbizds nem
fogadhaté el a szakmai igazgatdi (PPD) és a
kdnyvvizsgdlati vezet6 partneri (AMP) csapat,
sziikség szerint helyi, klaszter, regionalis, térségi
vagy globdlis szinten tértént jévdhagyasa nélkil.
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Az EY éves Ugyfél- és megbizas-folytatdsi folyamata
részeként értékeljiik a szolgaltatdsainkat és a
mindségi szolgdltatasnyujtas folytatdsdra vald
képességlinket. A megbizasért felel6s partner a
kdnyvvizsgdlati Gizletdg vezetéségével egyiitt évente
értékeli a kapcsolatot azokkal az ligyfeleinkkel,
amelyeknek konyvvizsgalati vagy mas bizonyossdgot
nyujté szolgaltatadst nydjtunk, hogy eldéntsék
helyénvald-e a kapcsolat folytatasa.

Ezen értékelés eredményeként beazonositdsra
kerlilnek egyes olyan kdnyvvizsgdlati megbizasok,
amelyeknél a konyvvizsgalat soran tovabbi
fellilvizsgalati eljardsok sziikségesek (szoros
ellenérzés), néhdny esetben pedig a kbnyvvizsgdlati
Ggyféllel vald kapcsolat megsziintetése torténik. Az
ligyfél- és megbizaselfogaddshoz hasonldan, a
meghizas folytatdsdhoz is a PPD és az AMP
jévahagyasdara van sziikség.

Megbizas teljesitménye

Az EY 1 millidrd dollar felett fektet be jov6 generdcids
kdnyvvizsgdlati technoldgidba az EY folytatédé azon
elkotelezettsége részeként, hogy az EY tagcégei
magas mindségli kdnyvvizsgdlatokat nydjthassanak.
Ezek a befektetések tikrozik az EY elkdtelez6dését a
tékepiacokba és a helyi gazdasdgokba vetett bizalom
épitésére szerte a vildgon.

. A technolégia szerepe

Az EY technoldgiai beruhdzdasai a meglévé élvonalbeli
audittechnolégiai csomag erejére épiilnek - a fejlett
technolégidkat egyetlen platformba integraljdk,
mikdzben az aldbbiak kihaszndldsaval 6sztonzik az
atalakuldst:

» Uj generdaciés adathozzaférési képességek és fejlett
analitika

» Nagy lépték( mesterséges intelligencia
» Magasabb szint( felhaszndldi éimény

2024-ben az EY globalis szervezete tovabbi 25 Uj
kdnyvvizsgdlati technoldgiai képességet adott ki a
Microsofttal kotott kibdvitett szovetség
tdmogatdsdval, és ezekkel mar 6sszesen 45 ilyen
kiadds jelent meg a négyéves program elsé felében.
Ezeket a kiaddsokat az EY egészében alkalmazzak, és
globdlisan skdldzott mesterséges intelligenciat (MI)
tartalmaznak. Ezek az Ml-alapu képességek - a
nyilvdnosan elérhet6 és az EY 4ltal generalt adatok
felhaszndlasaval - kdzvetleniil, kiegyensulyozottan
integrdlddnak az EY Canvas-ba, hogy tdmogassak az
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EY konyvvizsgdlati szakembereit a
kockazatértékelésben. Az EY 4j, MI-n alapuld
képességeket is bevezet a prediktiv analitika
teriiletén; tartalomkeresés és 6sszegzés; és
dokumentumr-intelligencia, beleértve a pénzlgyi
kimutatdsok adatai 6sszekdtésére vonatkozo
eljaradsokat.

Reflektorfényben a mindéség irdnyitdsa a
technoldgidn segitségével

J6vE6 generdcids adatelérési képességek és fejlett
elemzések

A fejlett adatképességek a teljes adatpopuldciok
elemzésének tdmogatasaval segitik a mindség
javitdsat - tdmogatva a mddszertanba dgyazott
adatvezérelt kdnyvvizsgdlatot. Az EY Helix globalis
elemzési csomag (EY Helix) mdr tdmogatja a kiforrott
analitika hasznalatat az audit soran - lehetévé téve az
EY csapatai szdmara, hogy a megfelel6 idében a
megfelel§ adatokat vizsgdljdk meg, és jobban
megértsék az auditalt vallalatot és annak kockazati
kdrnyezetét. A fejlett analitikdnak a kozvetlenil az EY
Canvas munkafolyamataiba torténd tovabbi
integrdldsdval az EY erGs alapot teremt az Ml széles
kord hasznalatanak kiterjesztéséhez és a felhasznaloi
élmény jelentds javitdsdhoz. Az adatrégzitési és -
elemzési képességek javitdsa hozzajarul a magas
szinvonall konyvvizsgalatba vetett bizalom
ndveléséhez azaltal, hogy szélesiti a konyvvizsgalati
bizonyitékok beszerzéséhez haszndlt adatok korét,
beleértve mind a lebontott, mind a nem pénziigyi
adatokat.

“Al at scale”

Az "Al at scale” és mas intelligencia-képességek oly
maddon segitenek a minéség javitdsdban, hogy a
szabvanyositjdk a folyamatokat és felhasznaljdk az
adatokat kockdzati utmutatds és relevdns ajanlasok
nyUjtdsa céljabol az EY csapatai részére. A meglévd
intelligens automatizalasi képességek, mint példaul
az EY Intelligens Ellendrzélistak és az EY Pénziigyi
Kimutatasok kibontdsa, automatizaljak és javitjdk a
rutinszer( auditdldsi tevékenységeket, ami segit
abban, hogy az er6feszitések a magasabb kockazatu
teriiletekre 0sszpontositsanak. Eléretekintve: az
irdnyitott munkafolyamat és eqyéb fejlesztések ezt a
kovetkezd szintre emelik, felhaszndlva mas EY
csapatok tuddsat és tanulsdgait a mélyebb kockazati
fokusz és a magas szinvonalu auditba vetett bizalom
fenntartdsa érdekében

Magasabb szintl felhasznaldi éimény

A vezet6 mindségl élmény segit a mindség
javitdsdban azdltal, hogy elGseqiti a nagymértékben
integrdlt és kovetkezetesen végrehajtott auditokat
vildgszerte. Az EY Canvas ma a kdnyvvizsgalati
gyakorlat kdzéppontjadban all, tdmogatva a hatékony

Atlathatésagi jelentés 2024

koordinaciot, a kovetkezetes dokumentaciét és a
kdnnyebb egytttm(ikodést az EY csapatai és a
vallalatok kozott szerte a vildgon. Az irdnyitott
munkafolyamat, adatok és ismeretek egyetlen
platformba térténd integraldsa lehetévé teszi az EY
csapatai szdmara, hogy hozzaférjenek a magas
szinvonalu auditok biztositdsdhoz szlikséges 6sszes
képességhez, mikozben a vallalati felnaszndldkat Uj
funkciokkal [atjak el, hogy jobban megértsék az audit
statuszat.

A mindség a technoldgiai fejlédés
kozéppontjaban

Az EY er6feszitései, hogy a kovetkez6 generdcids
kényvvizsgdlati technoldgiai platformot Iétrehozza,
egy globdlis talakitasi program keretében kerliltek
egyesitésre. Ez a program szabvanyositott
protokollokat tartalmaz, amelyeket a technolégiai
koncepcid [étrehozdsa, fejlesztése és telepitése sordn
alkalmaznak. Ebben a térekvésben tobb érdekelt fél is
részt vesz, koztiik a Professional Practice, a Global
Assurance Quality Network és az EY Technology
térségi és globalis képviseldi.

Az Uj kdnyvvizsgdlati technoldgiai koncepcidkat ezen
érdekelt felek globalis bizottsdga elé terjesztik
értékelésre, amely szdmos hasznossagi kritérium
alapjan torténik, beleértve a minéséget, az értéket az
EY szakemberei, illetve az az EY lgyfelei szdmara. Ha
a bizottsag ugy véli, hogy egy koncepcié nem
rendelkezik megfelel6 tulajdonsdgokkal ezen és mas
kritériumok alapjan, a koncepciét elutasitjdk vagy
modositdsokat végeznek, és a koncepcidt Ujra
bemutatjdk a bizottsagnak.

A teljes fejlesztési ciklus sordn végzett robusztus
tesztelés, beleértve a végfelhasznaldkat is,
el6feltétele barmely audittechnoldgia kiaddsdnak. Az
kdnyvvizsgdlati technoldgidt ezutdn bemutatjdk a
globdlis konyvvizsgalati izletdg vezetésének, miutan
ez a kiterjedt tesztelés, beleértve a kisérleti futdsokat
is, befejezddott, a visszajelzést értékelik és beépitik,
és a sziikséges tanusitds ezzel teljessé valik.

Technoldgia altal vezérelt metodoldgia

A vdllalatok kihasznaljdk a technoldgidt, hogy Uj
rendszereket és folyamatokat fejlesszenek ki az tzleti
menedzsmenthez, valamint tobb adatot elemezzenek
az Uzleti dontések megalapozdsa érdekében. Ez a
tendencia el6segqiti az ellenérzés adatelemzés-
vezérelt és kockdzatalapli megkozelitését, ami azt
jelenti, hogy az adatok teljes sokasdga elemezhetd,
és az auditor figyelmét a teljes tranzakcids
folyamatra 6sszpontositja.

Az EY Globalis Konyvvizsgdlati Modszertananak
bedgyazott adatkozpontld megkozelitése javitja a
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kdnyvvizsgdlé eldzetes kockdzatértékelését, és
lehetdvé teszi a kdnyvvizsgdlé szdmara, hogy a
kdnyvvizsgdlat kiilonbdz6 szakaszaiban
megkérdbjelezze ezeket a kovetkeztetéseket. Az
auditor Ujraértékelheti a kockdzatot az adatokban
azonositottak alapjan, ami iterativ jelleg( ellenérzési
folyamatot hoz létre.

A technoldgidra valé tulzott mértéki
hagyatkozas kockdzatdnak kezelése

Az EY olyan eljdrasokkal, irdnyelvekkel és eszkozokkel
rendelkezik, amelyek 6sztdnzik a kdnyvvizsgalati
eszkozok és technoldgidk felelésségteljes
hasznalatat, beleértve az MI-n alapulé technoldgidkat
is, és csokkentik annak kockdzatat, hogy az audit
szakemberek tulzott mértékben tdmaszkodjanak ra.
Emellett az EY globdlis audit mdédszertana
hangsulyozza a megfelel6 szakmai szkepticizmus
alkalmazasat az auditdldsi eljdrasok végrehajtasa
sordn. Az EY kényvvizsgalati eszkozeinek és
technolégidjanak kialakitdsa, beleértve az Ml-n
alapuld technolégidt is, célja, hogy tdmogatast
nyUjtson az audit csapat eljardsaihoz a Iényeges hibas
allitdsok kockdzatanak kezelése érdekében, de nem
helyettesiti a szakember fontos szerepét
tapasztalataik és itél6képesséqgiik alkalmazdsdban a
kdvetkeztetés levondsa érdekében.

E Felmerilé kockdzatok

Mind a hagyomanyos, mind az Gjonnan felmerilé
kockazatok hatdssal lehetnek a pénziigyi
kimutatdsokra, és a konyvvizsgald megkozelitésének
folyamatosan fejlédnie kell, hogy mindkét tipusu
kockazatot kezelje. Az Gjonnan felmerlé kockdzatok
kdzé tartoznak a valtozé makrogazdasdgi és
geopolitikai feltételek, a technoldgia (mint az MI)
gyfelek altali hasznalata, a kiberbiztonsagi
kockazatok, az éghajlati kockdzatok és az
eseményspecifikus Ggyfélfejlesztések. A Kockazati
Kompetenciakdzpont folytatja a konyvvizsgalati
portfdlié Ujonnan felmerdl6 kockdzatai nyomon
kdvetésére és kezelésére szolgald eszkozok
fejlesztését. A konyvvizsgald csapatok specialistakat
is bevonhatnak a felmerild kockdzatok terileteinek
kezelésébe, beleértve az ESG, a kiberbiztonsag vagy
az Ml szakembereit.

' Csalas

Ahogy a szervezetek egyre ¢sszetettebbé és
digitalisfliggébbé valnak, fokozni kell a kényvvizsgald
arra irdnyuld eréfeszitéseit, hogy azonositsa a
csaldsbdl eredd lényeges hibds allitdsok kockazatait
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és reagaljon azokra, valamint arra, hogy a
kdnyvvizsgdlé reagdljon az azonositott vagy gyanitott
csaldsra. Az EY elkotelezett amellett, hogy
megvdlaszolja az érdekelt feleknek a kdnyvvizsgald
csaldssal kapcsolatos felelGsségével kapcsolatos
kérdéseit.

Az EY U] lehet8ségeket 14t arra, hogy az adatok
felhaszndlasdval azonositsa és reagdljon a
beszdmoldkészités sordn elkovetett csalds
kockazatdra. Példdul a konyvvizsgaldk egyre
gyakrabban haszndlnak adatelemzést a szokatlan
tranzakcidk és azok mintdinak azonositasara,
amelyek a csalds fokozott kockdzatat jelezhetik. Az
EY rendelkezik olyan fejlesztett eszkozokkel és
folyamatokkal, amelyek segitenek az EY csapatainak
azonositani a csalds kockdazatait és reagalni azokra.
Ezek kozé tartoznak:

»  Dokumentum hitelességi eszkdz, amely
kiilonb6z6 technikdk alkalmazasaval teszteli a
kivalasztott elektronikus dokumentumok
valtoztatdsait, és segit azonositani, ha az audit
bizonyitékként dtadott dokumentumot
megvaltoztattdk, meghamisitottdk vagy
modositottak.

»  Naplébejegyzés-csaldsi kockdzatelemz6 (JEFRA),
amely minden kivdlasztott naplébejegyzést
tesztel a vezetés dltali felllirds fokozott
kockazatdval kapcsolatos jellemz6k
szempontjdbdl, és azonositja a kiemelt
megfontoldsra szant bejegyzéseket.

»  Short-seller jelentés riasztasi folyamat, amely
figyelemmel kiséri és globdlisan terjeszti a
jelentéseket az auditcsapatok és a vezetés
szamdra.

»  Kedvez6tlen médiakeresések, amelyek csaldsra
vagy meg nem felelési kockdzatra utald cikkeket
azonositanak. A kivdlasztott cikkeket belséleg
terjesztik tovdbbi megfontoldsra.

»  Tovabbfejlesztett kriminalisztikai mérészamok,
amelyek adatokat haszndlnak, hogy azonositsak
a csalds megnovekedett kockdzatdra mutato
jeleket a gépi tanuldsi (machine learning)
technikdknak a pénziigyi kimutatdsok kordbbi
adataira torténd alkalmazdsa alapjan, képessé
téve az audit csapatokat arra, hogy javitsék a
csaldsi kockdzatokra vonatkozo értékelésiiket
konkrét szdmlaszint{ 6sszpontositas révén.

; ‘* A kényvvizsgdléi munka
- attekintése

Az EY szabalyzatai rogzitik a vezet szakemberek
kdnyvvizsgdlatban torténd idébeni és kdzvetlen
részvételének kdvetelményeit, az elvégzett munka
attekintésének kiilonb6z6 szintjeit, valamint az
elvégzett munka dokumentdldsanak és a levont
kdvetkeztetések dokumentdcidjanak kovetelményeit.
A konyvvizsgdlati munkacsoport felligyeleti joggal
rendelkez6 tagjai részletesen megvizsgaljdk a
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kényvvizsgdlati dokumentumokat technikai
pontossdg és teljesség szempontjabdl. A felsébb
szint( vezet6k és a megbizasért felel6s partnerek
(PIC) pedig masodik szint( ellenérzést végeznek,
hogy megdllapitsdk az elvégzett kényvvizsgaloi
munka atfogé megfelel6ségét, a kapcsolddd
elszdmoldsok és a beszdmolé bemutatdsdnak
helyességét. Ahol megfeleld, és a kockdzatbecslés
indokolja, az addzdssal, illetve mas vonatkozo
terllettel kapcsolatos fontosabb munkalapokat
addszakért6 is attekinti. A tézsdén jegyzett cégek és
a kozérdekl6désre szamot tarté gazdalkoddk tovabba
egyes egyéb tarsasdgok esetében megbizasi
mindségellendr (aldbb ismertetve A megbizdsok
mindéségellendrzése szakaszban) is atnézi a fontos
szamviteli és pénzligyi beszdmolasi kérdéseket, a
kdnyvvizsgdlat végrehajtasanak fontos terileteit,
valamint a vizsgalt tarsasdg beszamoldjat és az arrdl
kiadott kdnyvvizsgdldi jelentést.

A munkalapok ellenérzésének jellege, ideje és
nagysaga adott esetben szdmos tényez6 fliggvénye
lehet, Gdgy mint:

»  akockdzat szintje, [ényegesséqg, szubjektivitas, a
téma dsszetettsége

»  adokumentdciot elkészité csoporttag képességei
és tapasztalata

»  az atnéz6 kozvetlen részvétele a
kényvvizsgdlatban

» amunka kézbeni konzultacié gyakorisdga és
mélysége.

Az EY szabalyai ismertetik tovdbba a megbizdsért

felelds partner (PIC) kritikus fontossdgu szerepét a

kdnyvvizsgdlat vezetésében és a minGséq elérésében,

és megerdsitik a minéség fontossagat a

kdnyvvizsgdlati csapat minden tagja szdmdra,

beleértve a komponensek konyvvizsgaldit is.

% Konzultacids kévetelmények

Az EY konzultdciéra vonatkozd szabdlyai a szoros
egylttmakodésre épiilnek, és arra 0szténzik
kdnyvvizsgdlati munkatdrsainkat, hogy megosszak
néz6pontjukat bonyolultabb szamviteli,
kdnyvvizsgdlati és beszdmoldasi tigyekben. A 2024.
évi minGségi felmérésben a vdlaszaddk 86%-a
allitotta, hogy az EY egyittmdkodési kulturdja
batoritja 6ket tandcs és tdmogatas kérésére.

Ahogy a kérnyezet, melyben az EY tagcégei
mikodnek, 6sszetettebbé és globalisan
0sszekapcsoltabbd valt, az EY konzultacids kulturdja
még fontosabba valt annak érdekében, hogy segitsen
az EY tagcégeknek id6ben a megfeleld
kdvetkeztetésekre jutni az dltaluk kényvvizsgalt
gazdalkoddkra vonatkozdan. A konzultacids
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kdvetelmények, valamint az azokhoz kapcsolddd
szabalyok és eljarasok a megfeleld forrdsok
bevondsat szolgaljdk, amelyek segitségével az audit
csapat a megfelel§ kovetkeztetéseket tudja levonni.

Az EY konzultacids kultirdja lehetvé teszi a
munkacsapatok szdmdra, hogy kiegyensulyozott,
kdvetkezetes és magas szinvonall szolgdltatdsokat
nyuUjtsanak, amelyek megfelelnek a kényvvizsgalt
szervezetek, azok irdnyité testiiletei és minden
érdekelt fél igényeinek.

Komplex és érzékeny ligyek esetén eldirjuk a
konzultaciét a munkacsoporton kiviili, nagyobb
tapasztalattal vagy specidlis ismeretekkel rendelkezd
EY szakemberekkel, elsésorban a szakmai iranyitasi,
valamint a fliggetlenségi szakemberekkel. A
tdrgyilagossdg és a szakmai szkepticizmus
érdekében, szabalyaink el6irjdk, hogy szakmai
tdmogatdsi, valamint fliggetlenségért, illetve néhany
mas teriletért felelds kollegdinknak ki kell vonniuk
magukat a konzultdciéban vald részvétel aldl, ha a
konzultaciéval érintett (igyféllel aktivan dolgoznak
vagy a kdzelmdultban dolgoztak. llyen esetben masik
megfelel6en képzett személy kerdl kijel6lésre.

Az EY konzultdciés szabdlyai el6irjdk tovabba a
konzultaciok dokumentalasat is, beleértve a
konzultans irdsban adott egyetértésére vonatkozd
kdvetelményt is, amely bizonyitja, hogy a konzultans
az lggyel és annak megolddsdval tisztaban van.

-~ ‘f A megbizasok
~ mindségellenbrzése

Az EY megbizdsszint(i min&ségellendrzési szabalyai,
amelyek 6sszhangban vannak az ISQM 2 Megbizas
minéségének attekintései standarddal, foglalkoznak a
megbizdasi szint(i mindségellendrzés targyat képezd
kényvvizsgdlatokkal és a megbizdsi mindségellen6rok
képesitéseivel képzések és a megbizdsok
mindségellendrzése végrehajtdsat tdmogatd
megolddsokkal. Minéségellendreink a vizsgalat
targyét jol ismer6, tapasztalt EY szakemberek.
Flggetlenek a megbizasi munkacsapattdl, és
targyilagos véleményt adnak a munkacsapat altal tett
lényeges megitélésekrdl és levont kdvetkeztetésekrol.
A mindségellenér munkdja ugyanakkor nem csdkkenti
a PIC felel6sségét a megbizasért és annak
teljesitményéért. A megbizds mindségellenérének a
feladata semmilyen korilmények kdzott nem
ruhazhaté at mas személyre.

A megbizds mindségellendrzése egy olyan
tevékenység, amely a megbizas teljes idétartama
alatt folyamatosan zajlik, beleértve a tervezést,
kockazatbecslést a kdnyvvizsgdlati stratégia
kialakitasat és a végrehajtdst. A megbizas
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mindségellendrzése lefolytatdsara és
dokumentdldsdra vonatkozd szabdlyok és eljardsok
utmutatdssal szolgdlnak az elvégzendd eljarasok
jellegére, itemezésére és terjedelmére nézve,
valamint az annak elvégzését bizonyitd
dokumentdcidra. A megbizds minéségellenérzése
minden korilmények kozott befejezédik a
kdnyvvizsgdldi vagy bizonyossagot nyujto jelentés
datumat megel6z6en.

A koényvvizsgdlatra vonatkozd helyi jogszabalyi
el6irdsokkal és szakmai standardokkal 6sszhangban,
a megbizdsok minéségellendrzését minden tézsdén
jegyzett és minden kozérdeklédésre szamot tartd
gazdalkodd, valamint a kockazati profiljuk alapjan
kijelolt mds gazdalkoddk konyvvizsgdlati megbizasa
esetében audit partnerek hajtjdk végre. Az orszdgos
kdnyvvizsgdlati (izletdgi vezetd és az orszdgos
szakmai igazgaté minden esetben atnézi és
jévadhagyja a megbizasok el6irt minéségellenérzésére
vonatkozd felkéréseket.

-‘* A munkacsapaton belili szakmai
3 = véleményeltérések megoldasa

Az EY kulturdja batoritja kollegdinkat és el is varja
téllk, hogy a megtorlastél vald félelem nélkil
jelezzék, ha a szakmai véleményeltérés meriilne fel,
vagy ha kényelmetlendil éreznék magukat egy adott
megbizdssal kapcsolatos kérdéssel kapcsolatban.
Szabdlyzatainkat és eljardsainkat gy alakitottuk ki,
hogy azokkal munkatarsaink minden nézeteltérést
felvethetnek, amely valamilyen jelentds szamviteli,
kdnyvvizsgdlati vagy beszdmolasi kérdéshez
kapcsolddik.

Az EY kulturajanak természetét tudatositjuk
munkatdrsainkkal, amint csatlakoznak az EY valamely
tagcégéhez, és olyan kulturat tdmogatunk, amely
megerGsiti az egyén felelsségét és felhatalmazasat
arra, hogy hallassa a sajat nézeteit és egyuttal
keresse mdsok nézetei is.

A konyvvizsgdlat sordn felmeril6 szakmai
véleménykiilénbségek tobbnyire a munkacsapat
szintjén kerllnek megoldasra. Amennyiben valaki
nem elégedett a hozott dontéssel, az EY szabdlyzatai
el6irjdk, hogy az ligy a kovetkez6 szintre keriljon
mindaddig, amig megegyezés vagy végsé dontés nem
sziiletik, ideértve szlikség szerint a szakmai
funkciéval (PPD) val6 konzultdciot is.

Amennyiben a megbizds minéségellendre olyan
javaslatot tesz, amelyet a PIC nem fogad el, az ligy
pedig nem nyer olyan megoldast, amivel a
mindségellendr is elégedett lenne, akkor a jelentést
mindaddig nem adjuk ki, amig a megfelel6
konzultaciés folyamat sordn az tigyben végleges
megoldds nem sziletik.
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A PPD-vel tortént konzultacié Utjan rendezett
szakmai véleményeltérések megfelelGen
dokumentdlasra keriinek.

=

Nyilvantartdsok megdrzés

A nyilvantartdsok és informaciék megbrzésére és
megsemmisitésére vonatkozoé globdlis szabdlyzat
tdmogatja és épit az EY Globdlis magatartasi
kddexének azon rendelkezéseire, amelyek a munka
dokumentdldsa és a szellemi téke tiszteletben tartdsa
szempontjdbdl a szakmai feddhetetlenséggel torténd
eljardsra vonatkoznak. Ez a szabdlyzat és a globalis
adatmegdrzési Gtemterv ("GRS") rekord- és
informacidkezelési ("RIM") kbvetelményeket allapit
meg a nyilvantartdsok, informacidk és
dokumentumok ("nyilvantartdsok és informdciok")
kezelésére azok teljes életciklusa soran, beleértve azt
a kovetelményt is, hogy biztonsdgosan el kell dobni
vagy tordlni kell azokat a rekordokat, amelyek
megdrzési ideje lejart, kivéve, ha kiilonleges és
elfogadhatdé koérilmények alinak fenn. Jelen
szabalyzat, a GRS és a RIM kévetelményei
0sszhangban vannak a vonatkozd szakmai
standardokkal, szabdlyozasi, jogi és lzleti
kdvetelményeken és kotelezettségeken alapulnak, és
minden megbizdsra és EY munkavallaléra
vonatkoznak, és megfelelnek az elvégzett munkara
vonatkozd munkadokumentumok létrehozésdra és
karbantartdsdra vonatkozd magyar jogi
kdvetelményeknek.

Er6forrasok

Az EY folyamatosan fektet be eréforrdsokba. Az
ISQM1 dltal meghatdrozott eré6forrdsok szellemi,
technolégiai és emberi eréforrdsokat foglalnak
magukban.

-

Konyvvizsgalati modszertan

Az EY GAM globalis keretet biztosit magas
szinvonald, valamennyi kdnyvvizsgalati megbizas
vonatkozasaban kovetkezetesen alkalmazott
atgondolt folyamatokon, szakmai dontéseken és
eljarasokon alapulé kényvvizsgalati szolgaltatdsok
nyUjtdsdhoz mérettél fliggetlendl. Az EY GAM
megkdveteli tovabbd a vonatkozd etikai normdaknak
valé megfelelést is, beleértve a konyvvizsgalt
gazdalkodé egységtdl vald fliggetlenséglinket. A
kockazatbecslés, illetve annak sziikség szerinti
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Ujragondoldsa, utélagos médositasa, valamint annak
alapjan a konyvvizsgalati eljardsok jellegének,
id6zitésének és terjedelmének megallapitdsa,
alapvet6ek az EY GAM szempontjabdl. A médszertan
hangsllyozza a kbnyvvizsgdlati eljdrasok lefolytatasa
sordn a kell6 szakmai szkepticizmus alkalmazdasat. Az
EY GAM alapjat a Nemzetkdzi Konyvvizsgalati
Standardok (ISA) képezik, amit az EY
Magyarorszagnal a helyi kdnyvvizsgalati standardok
és egyéb vonatkozd szabdlyozdi és torvényi eldirdsok
egészitenek ki. Az EY GAM egy példa az EY tagcégek
részére elérhetévé tett szellemi eréforrasokra abbdl a
célbdl, hogy konzisztenciat teremtsiink a
kdnyvvizsgdlati megbizdsok végrehajtdsdban.

Amikor relevdns adatok allnak rendelkezésre és
nyerhet6k ki a gazddlkodd eqgységtél az EY Helix
globdlis elemzési csomagba, az EY GAM bedgyazott
adatvezérelt megkdzelitése a feladatok
egyszer(sitésére és az eqyik konyvvizsgalati eljaras
és a rdkovetkez6 kdzotti kapcsolat javitdsara
0sszpontosit a gazdalkodd egység adatai teljes
populaciéjdnak kihaszndldsdval. A lebontott adatok
EY Helix segitségével térténd elemzésének
lehetdsége javitja az auditcsapatok megértését a
gazdalkodd egyséq lzleti tevékenységérdl, és segit a
csapatoknak a gazdalkodd egység specifikus
kockdazatai, kulcsfontossdgu tranzakciok, trendek és
anomadlidk azonositdsdra 6sszpontositani, amelyek
hibds allitds vagy csalds indikatorai lehetnek. A
kdnyvvizsgdlati eljdrdsok, beleértve a
kockazatértékelést és az alapvetd vizsgalati
eljdrdsokat is, az adatkdzpontisdg szem el6tt
tartasdval kezdédnek, a relevans pénziigyi és nem
pénzligyi adatok elemzésével, és kiegészitve ezeket
olyan hagyomanyos kényvvizsgdlati technikdkkal,
mint az interjuk, megfigyelések és vizsgdlatok.

Az EY Atlas hasznalatdval az EY valamennyi
kdnyvvizsgdldja az EY globdlis kdnyvvizsgalati
médszertanat témakorok szerinti bontasban
alkalmazza, gy a vizsgalati stratégiat az tgyfél
beszadmoldjat érintd kockazatokra, valamint a
kdnyvvizsgdlat ezen kockdzatokra adott vélaszainak
megtervezésére és végrehajtdsara 6sszpontositja. Az
EY GAM két kulcsOsszetevét tartalmaz: egyrészt a
kdvetelményeket és Utmutatdsokat, masrészt a
tdmogatd mintaanyagokat és példdkat. A
kdvetelmények és utmutatdsok tiikrozik mind a
kdnyvvizsgdlati standardok mind pedig az EY
szabalyzatok eldirdsait. Az EY GAM vezet6 gyakorlati
szemléltetd példdkat bemutatva egésziti ki az
el6irdsokat és az Utmutatdsokat.

Az EY GAM specifikusan megkiilonbozteti a t6zsdén
jegyzett és kozérdeklédésre szamot tarté gazdalkodd
egységek kdnyvvizsgdlatara vonatkozd
kdvetelményeket és utmutatdsokat.

Az EY folytatja a médszertan fejlesztését a
kdnyvvizsgdlati és egyéb szakmai standardokban
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bekovetkez6 valtozdsok és fellilvizsgalatok, valamint
a gazddlkodd egységek pénziigyi beszamolasi
folyamataiban bekovetkez6 valtozdsok kezelésére,
valamint a gazddlkodd egységek érdekelt felei
szamara fontos kérdésekkel kapcsolatos irdnymutatds
javitdsara, mint példdul az éghajlatvaltozdssal
kapcsolatos kockazatok, a kiberkockazatok, valamint
a kialakuldban [év6 technoldgidk gazdalkodd egység
altali haszndlata a m(ikodésiik vagy pénziigyi
beszdmoldsi folyamataik sordn (pl. automatizalds, Al,
blokkldnc). Az EY konyvvizsgald csapatai
mddszertant, Gtmutatast és eréforrdsokat kapnak az
éghajlatvaltozasbdl, kiberkockazatbdl és technoldgiai
zavarokbdl ered6 egyedi kockdzatok azonositdsdhoz
és kezeléséhez.

Tovabbi fejlesztések torténtek a végrehajtasi
tapasztalatok, valamint a kiils6 és belsé ellen6rzések
eredményeinek kezelése érdekében.

A kbzelmultban az EY GAM frissitésre kerdiilt az ISA
600 (feliilvizsgalt) Specidlis szempontok - Csoportra
vonatkozd pénziigyi kimutatdsok kényvvizsgalatai
(beleértve a komponensek kényvvizsgaldinak
munkdjat) standard, valamint a Kényvvizsgalok
Nemzetkozi Etikai Standard TestUlete Etikai
kédexének a csoportauditok fliggetlenségi
megfontoldsait illeté mddositdsai kovetelményeinek
megfelel6en. Kiadasra kerllt eqgy, a felllvizsgalt
kdvetelmények végrehajtasat lehetévé tevé csomag.

Ezen kivil figyelemmel kisérjiik a jelenlegi és a
kialakuléban 1évd fejleményeket, és idészer(i
kommunikdciok keriilnek kibocsatasra A
kdnyvvizsgdlat tervezésérdl és végrehajtasarol,
amelyek hangsulyozzak az inspekcidk sordn
észrevételezett teriileteket, valamint a helyi
kdnyvvizsgdldi szabdlyozdk és a Fliggetlen
Konyvvizsgaldk Szabdlyozdinak Nemzetkozi Foruma
(IFIAR) szdmara érdekes egyéb témakat.

="

Nem pénzligyi beszdmolas

Az EY tagcégek szamos, kiilonféle bizonyossagot
nyujté szolgaltatast nydjtanak nem pénzigyi
informacidkra és az azokkal kapcsolatos
beszadmoldsra vonatkozéan. Az EY Fenntarthatésdgi
Vizsgdlati Médszertana (EY SAM) globélisan
egységes kereteket nyUjt a kérnyezeti, tdrsadalmi és
irdnyitasi (ESG) témakoérokben, illetve a
fenntarthatdsdgi informdcidkkal kapcsolatban
végzett vizsgdlatokhoz. Az EY SAM, a nyujtandé
bizonyossag mértékétdl fliggetlendl alkalmazandd
egységesen atgondolt folyamatok, dontések és
eljardsok révén garantdlja valamennyi bizonyossagot
nyujté szolgaltatasunk magas szinvonalat. Az EY
SAM az ESG jelentés jellegéhez és a jelentést készitd
szervezet egyedi igényeihez egyardnt
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hozzaigazithaté.

Mddszertanunk - a ESG-vel kapcsolatos beszdmolas
és kritériumok folyamatos valtozdasaival egydtt -
kihangsulyozza a megfeleld szakmai szkepticizmus
fontossdgat az eljardsok lefolytatdsa sordn. Az EY
SAM alapjat a bizonyossagot nyujté megbizdsokra
vonatkozé nemzetkdzi standardok (International
Standards on Assurance Engagements (ISAE))
képezik, amit az EY Magyarorszagnal a helyi
vonatkozé szakmai és jogszabalyi el8irdsok is
kiegészitenek.

A nem pénzigyi informdcidkra vonatkozd, magas
szinvonalu bizonyossdgot nyujté szolgaltatasok irdnti
kotelezettséglink részeként céglink célzott
utmutatot, képzéseket és monitoring programokat és
folyamatokat dolgozott ki az EY tagcégek
szakemberei szamadra az ilyen szolgdltatdsok
egységes végrehajtasanak biztositdsdra. Ennek
részét képezi az EY Klimavaltozdasi és
Fenntarthatésdgi Szolgdltatdsok (,,CCaSS") részlege:
fenntarthatdsagi szakérték egy kilon erre a célra
kijelolt csapata.

A kdnyvvizsgald munkacsapatok részére egy kilon
utmutatot is kidolgoztunk a klimakockazatoknak a
Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmolas Standardok (IFRS),
illetve mds pénzligyi beszdmoldsi rendszerek szerinti
pénziligyi beszdmoldkra gyakorolt hatdsainak
felméréséhez. A globalis, térségi, regiondlis, klaszter
és orszagos szakmai igazgatok, az EY
mindségbiztositasi funkcidi és IFRS szakcsoportjai,
valamint az egyes tagcégeknél a munkacsapatokkal
egyitt dolgozé pénziigyi és fenntarthatésdgi
szakembereink jél ismerik a valtozd nem-pénziigyi
beszadmoldsi szabdlyozdi kornyezetet, az EY
dolgozéit, Ggyfeleit és folyamatait, és barmikor
készen dlinak arra, hogy tdmogatdast nyujtsanak a
konyvvizsgaldi munkacsapatainknak.

Az EY folyamatosan fektet be az IFRS
Fenntarthatdsdgi Beszdmoldsi Standardokkal vagy az
Eurdpai Fenntarthatdsdgi Beszamoldsi Standardokkal
(ESRS) 6sszhangban dsszeallitott fenntarthatdésagi
jelentésekre vonatkozé bizonyossdgot nyujtoé
megbizdsokkal kapcsolatos (emberi, szellemi és
technolégiai) eréforrdsokba.

fejlett folyamatokkal rendelkezik kifejezetten a nem
pénzligyi beszdmoldshoz kapcsoldédd bizonyossagot
nyUjté szolgaltatasok olyan vonatkozasai kezelésére,
mint a megbizas elfogaddsi folyamat, a képzési és
akkreditacids kévetelmények, valamint a résztvevo
eréforrasok kijeldlése.

Az EY szadmos olyan nyilvanos és
magankezdeményezéshez szolgdltat inputot, amelyek
a nem pénzligyi jelentések, ideértve a
klimakockdazatot is, jobb min&ségét,
0sszehasonlithatésdgat és egységességét célozzak.
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Ezekre a tevékenységekre globalis, regiondlis és
orszagos szinten kerdl sor.

A technoldgia tanusitdsa

Az EY robusztus globdlis tanusitdsi folyamattal
rendelkezik annak biztositdsdra, hogy a
kdnyvvizsgdlati megbizdsok sordn alkalmazott
technolégia megfeleljen a célnak (azaz, hogy a
megoldds megfeleljen a célkitlizéseinek, megfelel
legyen a konyvvizsgalati koriimények kézott térténd
hasznalatra, és hogy az EY munkatdrsai
rendelkezzenek a megoldds hasznalatdhoz sziikséges
kompetencidkkal).

A tanusitds szdmos szempontra kiterjed, tobbek
kozott arra, hogy a megoldas egyértelm(
kényvvizsgdlati bizonyitékszerzési célkitlizéssel
rendelkezik, megfelel6en tesztelték, hogy
rendelkezésre dll-e mddszertan, lehetdvé tétel és
képzés az alkalmazds tdmogatdsdhoz, valamint, hogy
a vonatkozd jogi és szabdlyozasi kovetelményeket (pl.
adatvédelem) kezelték-e.

,*

-] Sokszin(iség, egyenléség és
befogadds

Az EY régéta fenndllo elkttelezettsége, hogy
magasan teljesitd, sokszind, méltanyos és befogadd
munkacsapatokat alakitson ki, kiiléndsen fontos a
kdnyvvizsgdlatok esetében, ahol a szempontok
sokfélesége szakmai szkepticizmus és kritikus
gondolkodds alapja. A sokszin(i, méltanyos és
befogadd kornyezet eléseqiti a megalapozottabb
dontéshozatalt, 6sztonzi az innovaciét, egyuttal
erdsiti a szervezet rugalmassagat és
cselekv6képességét. alairdsaval

Az EY DE&I (sokszin(iség, egyenléség és a
befogadds) programja mdr sok éve tart. Bar mar
eddig is jelentds eredményeket értiink el a globalis
stratégidnkkal, az EY tovabbra is kiemelt tertletnek
tekinti a DE&I-t a szervezet egészében. A globdlis
tigyvezetés (GU) elkdtelezte magat az EY
munkatarsai és a piac felé, hogy felgyorsitja a DE&I-t
a GE DE&I Statement (GU DE&I nyilatkozata)
aldirdsdval. Ez megerdsiti, hogy a DE&I egy
kulcsfontossagu Uzleti eszkdz, és az EY tagcégeit
elszdmoltathatdva teszi az elérehaladésért, kezdve a
vezetés példamutatasdval.

Az elmult években kilonds hangsulyt kapott a nemi
sokszin(iség elémozditdsa. A 2024. julius 1-jén
el6léptetett 4j konyvvizsgald EY tagcégek
partnereinek 37%-a n6 volt, és er6s néi vezetsi
utdnpdtlas alakult ki, amit az is tdmogat, hogy 2024-
ben a tagcégek altal vildgszerte alkalmazott
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konyvvizsgaldk 52,8%-a né volt.

N&i kdnyvvizsgdlé munkatérsak szintenként*

30%

Partnerek és igazgatdk

47%

Senior menedzserek és menedzserek

Seniorok és asszisztensek

*2024. julius 1-jén (az EY globalis szervezetében)

A befogad6 szervezetek a lehet§ legteljesebb
mértékben kiaknazzak a sokszinlségben rejl
el6nyoket. A munkavallaléknak azt kell érezniik,
hogy olyan szervezetnél dolgoznak, amelyik nem
csupdn egyénként értékeli 6ket, hanem erdsségként
tekint az egyedi kiilonb6z8ségekre és értékeli a
hozzjdruldsukat. A hovatartozas ilyetén erdsitése
elengedhetetlen ahhoz, hogy az EY szervezete vonzo
munkdltatod legyen a legtehetségesebbek szdmara,
egyuttal fenntartsa az EY munkatdrsainak
motivaltsdgat, 6sszetartozasat és elkotelezettségét.
A 2024. marciusi munkavallaldi elégedettségi
felmérésben [People Pulse Survey] a kényvvizsgalok
82%-a mondta azt, hogy az EY szervezete olyan
munkakornyezetet biztosit, ahol szabadon énmaguk
lehetnek.

Az EY vezetGi vildgszerte kiemelt prioritdsként
kezelik a DE&I témakorét, ami egyuttal
tehetséggondozasi programunk egyik legfontosabb
mércéje. A minél szélesebb kor(i elszamoltathatdsag
érdekében a Globalis DE&I el6rehaladdasi jelentést
(Global DE&I Progress Report) alkalmazzuk, hogy
konzisztens tevékenységeket és jelentést
biztositsunk az EY egészében az EY célkitlizései és
startégidja tdmogatdsdra. Tovabbra is kollektiv
fejlédést tapasztalunk a szervezeten beliil, mint
ahogy latjuk azokat a tertleteket is, ahol
er6feszitéseinket 6sszpontosithatjuk és
megsziintethetjik a hidnyossdgokat annak
érdekében, hogy az EY munkatdrsai befogado,
méltdnyos élményekhez férjenek hozza.

Globalis szervezetként az EY-nak lehet6sége van
arra, hogy kezelje az egyenl6tlenségek és az
igazsagtalansagok hatdsat, és el6relépést mozditson
el6 az EY-on beliil és azon kivil. A globdlis tarsadalmi
egyenléségi munkacsoport (Global Social Equity Task
Force, GSET) létrehozasa fokozta az
elkotelezettséget egy megemelt és folyamatos
0sszpontositdsért a tarsadalmi egyenl6ség irdnydba,
amely arrdl sz4l, hogy eltdvolitjuk az akadalyokat,
befogaddébb kornyezetet épitiink, és lehetdvé tessziik
az er6forrdsok és lehetéségek elérését. A tarsadalmi
egyenléséqg azt jelenti, hogy célunk, hogy az EY
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Magyarorszdg minden egyes embere hozzaférjen
azokhoz az eréforrdsokhoz és lehetdségekhez,
amelyekre sziiksége van, a kiilonb6z6 kiindulasi
pontok és igények alapjan. Ez azt is jelenti, hogy el
kell tavolitani a lehet6ségek és a befogadd
tapasztalatok el6tt allé akadalyokat, amelyek
egyenl6tlen eredményekhez vezethetnek. Az EY
hiszi, hogy a vallalkozdsok kozvetlen befolyassal
birnak e hidnyossdgok orvosldsara és egy jobb
munkavildg kialakitdsdra a csapatmunka, a vezetés
és a csapatkultura, valamint a munka megbizasa és
értéke, valamint a teljesitményértékelés, az
el6menetel és a kinevezési dontések meghozatala
révén.

Az EY értékei olyan vezérelvek, amelyek formaljak
kulturdnkat, viselkedéslinket és dontéseinket.
Ertékeink hatdrozzak meg, hogy kik vagyunk:

Ertékeink: kik vagyunk

Olyanok, akik
tisztességet, Olyanok, akik Olyanok, akik
tiszteletet, energikusak, azzal épitik
csapatszel- lelkesek és kapcsolataikat,
lemet és mernek hogy azt teszik|
efogadast vezetdk lenni. ami helyes.
demonstrdlnak

1 2 3

%

' Munkavallaléi értékajanlat

Az EY munkavallaléi értékajanlat (EVP) az az igéret,
amelyet munkatdrsainknak adunk az EY
Magyarorszagndl végzett munkdjukért. Az EY
munkatdrsai folyamatosan vdltoznak, és egy
dinamikus és versenyképes tehetségpiacon vagyunk,
ahol az EY munkatdrsai most mdr mast vdrnak el a
munkahelyUkt6l. Amit egy EVP-ben igériink,
fontosabb, mint valaha.

Az EY U] stratégidjanak részeként frissitettiik az EVP-
t, hogy tlikrézze, hogy minden alkalmazott
"magabiztosan alakithatja jov6jét". Ez egy
[épésvaltast jelez a kivételes EY-élmény biztositdsatol
a rendkivili EY-munkatdrsak fejlesztésére,
felhatalmazasdra és tdmogatdsdra szolgdld
lehet8ségek biztositdsa felé.

Az EY Magyarorszag elkotelezett amellett, hogy
befektessen legértékesebb eszkdzlinkbe -
munkatdrsainkba -, hogy segitsen betartani nekik tett
igéretiinket. Az EVP megvaldsitdsa pedig seqit
nekiink abban, hogy tovabbi elérelépéseket érjiink el
a konyvvizsgalatok min&ségében, valédi értéket és
betekintést teremtve az altalunk kényvvizsgalt
gazdalkoddk szamara.
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- ‘* Tehetségek megnyerése és
. felvétele

Egy olyan vildgban, ahol cs6kken az elérhet6
tehetség a szamvitel és kdnyvvizsgdlat tertletén, és a
relevans tertleten diplomat szerzett hallgaték szama
tovabbra is esik, a megfelel6 készségekkel rendelkezd
tehetségekért folytatott verseny soha nem volt
nagyobb. A kivalé minGségl konyvvizsgaldk
kdvetkezd generacidjdnak megtalaldsa tovabbra is az
EY f6 prioritdsa. Ez szdmos szamviteli szakmai
testiilet szdmdra is kiemelt prioritds, ami ravilagit
arra, hogy ez egy olyan tényezd, amelynek kezelése
érdekében a szakma egészének egyiitt kell m(ikodnie.

Az EY erdbs globdlis toborzdi haldzatot tart fenn, és
tovabbra is oktatja és tovabbképzi ket az EY Uzleti
tevékenységének kulcsfontossagu terileteivel, az
aktudlis trendekkel és a kbnyvvizsgalat aktualis
témadival kapcsolatban, hogy felvértezzék Gket a
jeloltekkel vald beszélgetéshez sziikséges
informacidkkal. Az EY szamos toborzasi innovacids
platformot és tehetségvonzdé kezdeményezést is
vizsgal azzal a céllal, hogy olyan Uj és sokszin(
kdzonséggel Iépjen kapcsolatba, akikkel az EY-nak a
hagyomanyos csatorndkon keresztil nem volt
lehetdsége kapcsolatba Iépni, valamint, hogy
megujitsa annak a médjat, ahogy az EY kommunikal
és magdhoz vonzza leend6 tehetségeinket.

Példaul egy audit virtudlis munkatapasztalat program
kidolgozdsan dolgozunk egy kilsé szallito
tdmogatdsdval. Ez a program elsdsorban olyan
egyetemi és f6iskolai hallgaték szdmara késziilt, akik
tanulmdnyaik korai szakaszdban vannak, és a jovébeli
karrierutak feltdrdsara térekszenek. A program célja,
hogy kozvetlen és informdlis médon kapcsolatot
teremtsen a didkokkal, és bemutassa az EY
csapatainak auditaldsi munkajat szerte a vildgon,
azzal a céllal, hogy kiéplljon egy halézat jovébeli
tehetségeinkkel tudomdnyos Utjuk korai szakaszatol
kezdve. Azok a didkok, akik részt vesznek ebben a
virtudlis dlldsszimuldcidban, nagyobb valdszinlséggel
jelentkeznek, vesznek részt interjun és lesznek
sikeresek abban, hogy lehetéséget kapjanak az EY
auditcsapataiban.

Az EY mostanra alkalmazza az MI-t a tehetségek
felkutatdsara és azonositaséra, lehet6vé téve a
jeloltek szamara, hogy feltéltsék onéletrajzukat, és
segitsenek nekik megtaldlni a potencialis
lehetéségeket az EY-ndl. Az MI-t az 6néletrajzok
szlirésére hasznaljuk, lehetévé téve a toborzék
szamara, hogy felgyorsitsdk az értékelési és
interjufolyamatot, 6sszességében jobb jel6ltéIiményt
nyujtva és jobb min&séql jelolteket kindlva az lres
alldshelyek gyorsabb bet6ltéséhez.

Az EY kulturajaba illeszkedd emberek toborzdsahoz
fontos, hogy ne csak a miszaki kivalésagot vegyik
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figyelembe, hanem mds tulajdonsdgokat is -
kommunikacids készségeket, magas etikai normakat
és a jol teljesit6 csapatokban vald egyilttmikodés
képességét. Minden csatlakozotdl elvarjuk, hogy
megfeleljen a magas szint( integritdsnak, és erds
zleti érzékkel és vezet6i potenciallal rendelkezzen.

> _* A munkaer6é megtartdsa és
" | fékuszalds a munkavallaldk
jollétére

A tehetségek felvétele utdn a megtartasuk az egyik
legfontosabb tényezd, a magas szinvonalu
kényvvizsgdlat egyik legfébb zdloga. A munkavallaldk
megtartdsat kiilsé tényezék - mint pl. a piaci
feltételek - is befolydsolhatjak, de a 2024. juniusi
78%-0s globdlis megtartdsi ratank a COVID-19
vilagjarvany el6tti szintet is meghaladja.

Az EY munkatdrsai mindig is szerették volna
megtaldlni a megfelel§ egyensulyt szakmai és
maganéletiik kozott, de a fiatalabb munkaerd-
generaciok sokkal gyorsabban cselekszenek, ha nem
érik el a kivant rugalmassdgi vagy jolléti szintet.
Jelenleg az EY auditorainak 36%-a dolgozik
tdvmunkdban heti két vagy tobb napot, és ez a szdm
allanddsulni [atszik, mint munkahelyi norma.

A tehetségek szamara egyre fontosabb prioritds a
jollétre és az EY munkatdrsai mindennapi
tapasztalatainak javitdsdra vald 6sszpontositds. Az
atfogo cél a jolléti kultira bedgyazdsa a vezetdség
elkotelezettségén keresztiil, hogy pénziigyi, fizikai,
érzelmi és szocidlis tdmogatdst nyudjtsunk, amely
lehet6vé teszi az EY munkatdrsai szdmadra, hogy a
lehetd legjobbak legyenek. Ez megnyilvanulhat
rugalmas munkafeltételek, elismerési programok,
mentalis egészséggel kapcsolatos tudatossdg és jolét,
képzés és fejlédés, és még sok mas biztositdsaban.

A gyakorlatban ez magaban foglalhatja a
munkaelosztas méltanyos kiegyensllyozasat és azon
akadalyok lebontdsat, amelyek kordbban
megakadalyoztdk a szakembereket abban, hogy
egészséges hatdrokat allitsanak fel és tartsanak be.
Nagyobb hangsulyt kap a tapasztalat-menedzsment,
az auditorok megbizdsokra litemezése, ahol
lehetdséget taldlhatnak tudasuk bévitésére a
hosszabb tavu karrierépités részeként. A 2024.
marciusi munkavallaldi elégedettségi felmérés
[People Pulse Survey] szerint az EY auditorok 71%-a
egyetértett, hogy a szakmai el6menetelhez sziikséges
munkatapasztalatokat méltanyosan osztjak el.

Minél jobban tudja tdmogatni a szervezet az EY
munkavallaldinak jéllétét, anndl valészinlbb, hogy
megqgydz6 érvvel szolgdlunk nekik arra, hogy
palyafutdsukat az EY halézat kotelékében folytassak.
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E Az Audit Akadémia

A vdltozo kornyezet azzal jar, hogy a kivételes
tehetségekbe torténd befektetéseknek agilisnak kell
lennilik. A kbnyvvizsgdld csapatok mar most is egyre
valtozatosabb készségeket fognak 6ssze, és ez a
tendencia az Uj technolégidk bevezetésével és a
kdnyvvizsgdlé szakemberek szerepének folyamatos
fejlédésével csak gyorsulni fog. A készségeket tovabb
kell fejleszteni, hogy olyan Uj kompetencidkat
foglaljanak magukban, mint a kédolds és az
adatvizualizacio, valamint olyan Uj terlleteket, mint a
nem pénzigyi informdcidk elemzése (példaul a
gyorsan valtozd ESG-szabvanyok).

Az EY kdnyvvizsgdlé szakembereinek meg kell
értenilk és fel kell mérnilik az ezekkel a
technolégidkkal kapcsolatos kockdzatokat és
megfontoldsokat is, kiilondsen mivel a vallalatok Uj
rendszereket vezetnek be és (j adatokat generdlnak,
amelyek befolydsoljdk a pénziigyi beszamolast,
példaul a kriptovalutdkkal foglalkozé Uzleti
modelleket.

Erre az EY auditoroknak szél6 globalis képzési
programja, az Audit Akadémia nyujt megoldast.
Felépiti az auditorok alapvetd készségeit, és idével
fejleszti, példdul azért, hogy kiegészitse ezeket az
alapvet6 készségeket az EY Digitalis Audit
tdmogatdsahoz sziikséges Uj képességekkel. Az Audit
Akadémia tartalmat és fokuszat minden évben
moédositjdk az audit minGségét javitd Uj technoldgidk
és stratégiai prioritdsok kezelése érdekében.
Ezenkivil a kils6 ellenérzések és a
mindségvizsgalatok észrevételeit rendszeresen
fellilvizsgaljdk a kivalto okok felmérése és kezelése
érdekében, majd a kovetkeztetéseket az éves
felllvizsgdlat részeként beépitik az Audit Akadémia
tantervébe. A javasolt valtoztatdsok egyeztetésre
keriilnek az Assurance vezet6ségével, majd pedig az
EY globdlis kdnyvvizsgdlati tanulmanyi felligyeld
bizottsdga (Global Assurance Learning Steering
Committee) jévahagyja.

A csapatok biztosak lehetnek abban, hogy vezet6
szinvonalu és globalisan konzisztens alapképzésben
részesllnek. Az Audit Akadémia 6sztonzi és
felhatalmazza az egyéneket a szakmai szkepticizmus
alkalmazasara, a kritikus gondolkodasra és a kivételes
Ggyfél-kiszolgdlds nyujtasdra. Olyan agilis
készségkészletet hoz Iétre, amely lehet6vé teszi a
tanuldk szadmdra, hogy alkalmazkodjanak a
szabdlyozas valtozdsaihoz, a feltérekvd technoldgidk
befogaddsdhoz vagy az Uj adatelemzési eszkdzok és
technikdk haszndlatdhoz.

Az Audit Akadémia Ugy kerilt kialakitdsra, hogy
rugalmassdgot biztositson az alkalmazasa sordn az
igény szerinti tartalom és a szimulacién vagy
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esettanulmanyon alapulé oktatdsi modszerek
keverékével, amely fizikailag vagy virtudlisan is
alkalmazhatdéak.

Az EY Magyarorszag eldirja a kbényvvizsgald
szakembereknek, hogy évente legaldbb 20 6ra,
harom év alatt pedig legaldbb 120 6ra szakmai
tovabbképzést kell teljesitenitik. Ebbdl az draszambdl
40% (évente nyolc 6ra, hdrom év alatt 48 éra)
kifejezetten kdnyvvizsgdlati és szamviteli szakmai
kérdésekkel kell, hogy foglalkozzon.

Osszességében a 2024. junius 30-an végzadott
pénzligyi év sordn az EY audit szakemberek 9,1 m
képzési orat teljesitettek (szemben az el6z8 évi 8,8 m
oraval), ami fejenként dtlagosan 89,7 éra, messze
meghaladva a minimum kovetelményeket. Habar
ezen tobbletérdk egy része szamviteli és
kdnyvvizsgdlati technikai témdakhoz kotédik, a tébbi
egyéb tdgabb készségek fejlesztését szolgalja, mint
amilyeneket a kbvetkez6 szakasz targyal. A 2024. évi
mindségi felmérésben a valaszaddk 84%-a allitotta,
hogy megfeleld képzést és fejlesztést kap ahhoz,
hogy képes legyen min6ségi konyvvizsgalatot vagy
mas bizonyossdgot nyujté megbizast teljesiteni, ami
5%-0s emelkedés 2023-hoz képest.

- ‘* Az EY Badges és a partnerek
: képzése

Az auditspecifikus képzés mellett az EY széles kor(
tartalmi tantervet is biztosit. Ez magdban foglalja a
jodgi, etikai és megfelel6ségi témakat (példaul
flggetlenség, értékek és informdcidbiztonsaq),
valamint egyéb készségeket, példaul jéllétet,
coachingot, tanacsadast, csapatmunkat és
Uzletfejlesztést. Az Uj készségek elsajatitasat az EY
Badges programunk is 6szténzi, amelynek keretein
belll szakmai munkatarsaink a j6v6t szem el6tt tartd
képességekre tehetnek szert ideértve a mesterséges
intelligenciat, a blokklancokat, a robotizalt folyamat-
automatizaldst, az innovaciét és a kiberbiztonsagot,
tovabba a legkeresettebb egyéb ismereteket, mint pl.
fenntarthatésdg. Az EY Badges egy 6niranyitott
képzési kezdeményezés, amely kiegészit egy a
kdnyvvizsgdlok részére kotelezéen elbirt jelentbs
strukturdlt f6 képzési programot

Az EY Badgeshez szorosan kotddik az EY Tech MBA
és mesterképzése mind az zleti analitika, mind a
fenntarthatdsdg tertletén. Ezek a Hult International
Business School, egy hdromszorosan akkreditalt
egyetem dltal kiadott online képesitések, amelyek
ingyenesen elérhet6k az EY minden munkatarsa
szamdra.

2024. junius 30-ig tébb, mint 53.500 db EY Badge
jelvény kiosztasdra kerl(lt sor a jelenleg is
alkalmazasban 1év6 kdnyvvizsgdléd munkatdrsak
korében. Ezek kozil adatelemzés és adatstratégia
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témdban egymagdban 15.500-en szereztek jelvényre
jogosultsagot. Tovabbi 31.000 EY Badge jelvényt
szereztek olyanok, akik azéta mar nem dolgoznak az
EY kotelékében.

Szdmos kiilonféle képzési program kifejezetten az EY
tagcégek partnereinek késziilt. Ezekben a
képzésekben vildgszerte valamennyi EY tagcég
partnerei részt vehetnek és olyan témakat fed le,
mint példdul mesterséges intelligencia, inspirdld
vezetési stilusok, innovativ technolégidk és
fenntarthatésdg. Ezeket olyan, a partnerek
kivélasztott kore szamara elérhetd, egyéni igényeket
figyelembe vevé, intenziv gyakorlati programok
egészitik ki olyan témdkban, mint az ligyfél vezetés
vagy az innovativ technolégidk, de hagyomanyos
képzési programok is elérhet6k olyan kényvvizsgalat-
specifikus témdkban, mint pl. a csalds.

b ‘* Személyre szabott karrier
3 sokrét(i tapasztalatszerzéssel

Ahogy a munkaerd egyre sokszin(ibbé valik a hattér, a
készségek, a tapasztalatok és az oktatas
tekintetében, az EY tagcégei rugalmasabb
karrierlehet6ségeket vezetnek be minden EY
szakember szamara.

Az agilis és rugalmas karrierut felkindldsa, amely
magaban foglalja a felgyorsitast a legjobban teljesiték
szamara, [étfontossdgu az Uj, sokszin(i tehetségek
vonzdsahoz, valamint a meglévé munkaerd
fejlesztéséhez és megtartdsdhoz.

A promocidk célja, hogy az EY munkatdrsainak
készségeire 0sszpontositsanak, nem pedig az egy
poszton elt6ltott évek szamara. Példaul az
el6léptetési dontések eltdvolodnak a hagyomanyos
éves ciklustol, mivel az EY tobb "agilis promdciot"
vezet be, ahol a karrier el6rehaladasa akkor torténik,
amikor az egyén készen 4ll, és lzleti igény merdl fel,
nem pedig az év meghatdrozott idépontjaiban.

Felismerve azonban, hogy az egyéneknek gyakran
eltérd karrierelvardsaik vannak, az EY munkatarsai
megkapjak a sziikséges eszkozoket és folyamatokat
ahhoz, hogy sajat fejl6désiiket a maguk mdédjan
irdnyitsdk. Bizonyitékként a 2024-es
mindségfelmérésben a résztvevék 90%-a nyilatkozott
ugy, hogy karrierfejlesztésiik részeként javasolt
minden relevdns képzés 6szténzd volt, hogy mindségi
kdnyvvizsgdlatot és egyéb bizonyossagot nyujto
szolgaltatdsokat nyujthassanak, ami 2%-os
ndvekedést jelent 2023-hoz képest.
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Az eqgyik legerGteljesebb tapasztalat, amit az EY
tagcégei kindlhatnak munkatdarsaiknak, hogy
kulturdkon és hatdrokon ativel6en dolgozhatnak.
Tudjuk, hogy az emberek a kivételes és sokszind
tapasztalatok miatt csatlakoznak az EY-hoz: az EY
Assurance tagcégei Uj munkatdrsainak 89%-at eqy
magas fokon és globdlis szervezethez vald
csatlakozas motivalja.

Az EY tagcégei igény szerinti mobilitdsi megolddsok
és programok széles vdlasztékat kinaljak. A globalis
mobilitasi platform, a Mobility4U az EY szakemberei
szamara egyetlen belépési pontot biztosit, hogy
vildgszerte olyan lehet6ségeket ragadjanak meg,
amelyek fejl6dési tapasztalatot nydjtanak, és
megkodnnyitik a specidlis ismeretek és készségek
megosztasat. Ezzel pdrhuzamosan a tagcégek
partnereinek és a jov6 vezetdinek stratégiai mobilitasi
programjaira 6sszpontositanak, amelyek tdmogatjak
a kulcsfontossdqu Gzleti kbvetelményeket.

A foldrajzi mobilitds mellett az EY tagcégei egyre
inkdbb képesek virtudlis mobilitasi éiményeket is
kinalni. Ezek biztositjdk az Uj csapatokkal valé
hatdrokon atnyulé egylttmkodés eldnyeit, és
lehet6vé teszik az EY munkatarsai szdmdara, hogy
bévitsék globalis gondolkoddasmddjukat és
halézataikat.

Eqgy kézelmdltbeli mobilitdsi megtérilési elemzés
kimutatta, hogy a nemzetkézi tapasztalat névelte a
megtartdst (+15%), és pozitivan befolydsolta a
karrierlehet6ségeket. A mobilitdsi kijeloltek 95%-a
szamolt be arrdl, hogy egy évvel a kikiildetés utdn
pozitiv hatdssal volt a karrierre, 93% szerint
nemzetkozi kikildetési tapasztalatuk kivételes volt, és
97% ajanlana EY mobilitdsi megbizast

E Teljesitménymenedzsment

Az EY teljesitménymenedzsment keretrendszere, a
LEAD tdmogatja az EY munkatdarsainak karrierjét,
inspirdlja ndvekedésiiket és elismeri azt az értéket,
amelyet az EY Magyarorszdgnak nyujtanak. A
meghatdrozott globdlis és helyi f6
teljesitménymutatdk (KPI-k), a folyamatos
visszajelzések, a konzulensek meglatdsai és a
beszélgetések révén a LEAD segit 6sszehangolni az
egyéneket az EY stratégidjdval, és lehetdvé teszi a
jovore valé 6sszpontositdst. Az egyén irdnyitopultja
attekintést nyujt az év eddigi visszajelzéseirdl és az
elkotelezettségi teljesitményiikrél sz616
megjegyzésekrdl, beleértve a minéséggel, a
kockazatkezeléssel és a miszaki kivalésadggal
kapcsolatos visszajelzéseket is. Az év végén az
egyének egy kategoéridnak nevezett eredményt
kapnak, amely az 0sszesitett visszajelzéseken, a
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KPI-khoz viszonyitott el6rehaladason, valamint az EY-
nak tandcsadoi és vezetdi betekintéseken keresztdl
nyUjtott hozzajaruldsokon alapul. A kategéria a
kompenzacids és jutalmazasi programok egyik
bemeneteként szolgal.

A rendszer kézponti elemét képezik a konzulenssel
folytatott rendszeres beszélgetések olyan témdakban,
mint a visszajelzések, karrierutak, egy befogadd és
egyenléségen alapuld kdrnyezet megteremtése,
valamint a tanulds és az (j tapasztalatok keresése.
Ezek a beszélgetések segitenek meghatdrozni a
tovabbi fejl6dés lehetbségeit és a jovbre
Osszpontositd készségek kiépitését.

A teljesitménymenedzsment keretrendszer kiterjed
az EY valamennyi tagcégének partnereire és
igazgatdira (PPEDD-ek) vildgszerte. Megerdsiti a
globdlis Gzleti célkitlizéseket azaltal, hogy az egyes
partnerek teljesitményét folyamatosan a cég tagabb
céljaihoz és értékeihez kapcsolja. A folyamat
magaban foglalja a célkitlizést, a menet kozbeni
visszajelzéseket, a személyi fejl6dés megtervezését
és a teljesitményértékelést, valamennyi hozz4 van
kotve a partnerek elismerési és kompenzalasi
rendszeréhez. A PPEDD-ek céljainak és
teljesitményének dokumentdldsa az értékelési eljards
sarokkove. Egy EY tagcég partnere célkitlizéseinek
kilonboz6 globdlis és helyi prioritdsokat kell
tlikréznie 6 mérészam mentén, amelyek koziil a
legfontosabb a mindség.

7 ;.‘*_\_ A munkavallalék
elkotelezettsége

A munkavallalok elkotelezettsége kitlnd jele annak,
hogy sikeresen alakitjuk cégkultirankat a helyes
irdnyba. Konyvvizsgaldé munkatdrsaink azt akarjak
érezni, hogy a munkaltatéjuk térédik az
el6menetellkkel és a munkavallalok
elégedettségével. Azaltal, hogy megismerjiik az EY
munkatdrsainak ambiciot, aggodalmait, illetve a rdjuk
nehezedd nyomadst, jobban tudunk nekik olyan
korilményeket biztositani, amelyek k6zott
kiteljesedhetnek.

Az elkotelezettség mértékét kiilonbdz6 csatorndkon
keresztll rendszeresen figyelemmel kisérjik. Az EY
2024 madrciusi munkavallaléi elégedettségi felmérése
[People Pulse Survey] azt mutatta, hogy a
kdnyvvizsgdlé szakemberek 75%-a kedvezben jelzett
vissza a munkavallaloi elkotelezettséggel
kapcsolatban.

Odafigyelés az EY munkatarsak véleményére és
aggodalmaira a munkavallalék egyre intenzivebb
elkotelezettség kulcsfontossdgu eleme. Az EY
munkavallalékat meghallgato stratégidja lehetdvé
teszi munkatarsaink szdmara, hogy az EY-ndl toltott
idejiik sordn barmikor hallassdk a hangjukat, igy
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tudhassuk, hogy mire van sziikségiik és mit tud az EY
Magyarorsz4ag tenni azért, hogy tapasztalatuk
kivételes legyen. A munkatdrsak sokféle szempontjai
és tapasztalatai megértése elengedhetetlen az
EVP-nk leszallitasahoz.

Az EY munkavallaldk elégedettségi felmérésére
[People Pulse Survey] évente haromszor keril sor,
hogy visszajelzést kapjunk a munkavallaléktol a
munkaerd aktiv elkdtelezettségérdl és megtartdsat
befolydsolé legfontosabb szempontokrél. Mindegyik
felmérés kbzéppontjdban valamelyik stratégiai elem
(karrierlehet6ségek, képzés és készségek stb.),
valamint ahhoz kapcsolddd egyéb témadk allnak.

A munkacsapatok tapasztalatait felméré “EY Team
Experience survey" szintén a munkavallaléink
véleményének megismerésére irdnyuld stratégidank
kritikus eleme, amelynek célja a megbizdsokon
dolgozé munkacsapatok napi munkatapasztalatainak
fejlesztése és egységesitése. A munkacsapatok arra
jogosult tagjai szdmos kiilonb6z8 kérdésre valaszolva
adnak visszajelzést a megbizds soran szerzett
tapasztalataikrdl egy 1-5-ig terjed6 skalan. Az igy
kapott visszajelzések pontosan megmutatjdk, hogy
hol sziikséges kézzelfoghatd valtoztatas az adott
munkacsapat szintjén.

Az EY kdnyvvizsgdlati (izletdg tagja egy "Global
Voices" néven ismert kezdeményezésnek, amely akar
200 magasan teljesitd junior konyvvizsgald
szakembert egyesit a vildg minden tjardl és az
0sszes allizletagrol. Célja, hogy felhatalmazza és
elkotelezetté tegye EYG tagcégeinek munkatarsait
azaltal, hogy a stratégiai fontossdgu témak széles
korében kikérje visszajelzéseiket az, és hogy
szélesitse a vezetdi perspektivakat. A vezetdi
csapatok egyre elkotelezettebbek és motivaltabbak
abban, hogy megértsék a csoport perspektivait az
olyan zleti szempontbdl kritikus kihivasokkal
kapcsolatban, mint a tehetségek megtartdsa, a
technolégia és az innovacio, valamint az ESG és a
tarsadalmi hatas.

% Tudés és bels6 kommunikacid

Az EY tudataban van annak, hogy a szakmai
fejl6désen és a teljesitménymenedzsmenten
tulmenden mennyire fontos a kdnyvvizsgald
munkacsapatok szamadra szakmai felelsségiik
megfelel6 ellatdsa érdekében, hogy naprakész
informdcidkkal rendelkezzenek. Az EY jelentds
befektetéseket hajt végre a tuddsbazis és a
kommunikdcids halézat fejlesztésébe, hogy lehetbvé
tegye az informdcidk gyors terjesztését, igy segitve
munkatdrsak minél hatékonyabb egyittmikodését és
a legjobb gyakorlat megosztdsat. Az EY altal
biztositott er6forrasok és eszkdzok tobbek kdzott:
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> az EY Atlas, amely tartalmazza a nemzetkozi és
egyes nemzeti szamviteli és kdnyvvizsgdlati
standardokat, valamint az azokhoz kapcsolddd
értelmezési Utmutatdkat.

»  Kil6nb6z6 publikus kiadvanyok, mint példdul az
"International GAAP", az ,,IFRS developments”,
valamint illusztrativ pénzigyi kimutatdsok.

» A Global Accounting and Auditing News, egy heti
rendszerességgel megjelend belsé kiadvany,
amely aktudlis tdjékoztatdst nyujt egyebek kdzott
a konyvvizsgalatot érintd, illetve a fliggetlenségi
szabalyzatokrdl, a standardalkotdk, valamint a
szabalyozdk tevékenységérdl, valamint az azokra
vonatkozd észrevételekrél, belsd értékelésekrdl.

» A szakmai gyakorlat valtozasairdl értesitd
figyelemfelhivdsaink és web alapu videdhireink,
amelyek kilonféle globdlis vagy egy adott
orszagra vonatkozo ligyet érintenek, és amelyek
Ugy kerlltek kialakitdsra, hogy el6seqgitsék a
tagcégek konyvvizsgdlati gyakorlatanak
folyamatos fejlesztését

- ’* A kényvvizsgdlati
p munkacsapatok kialakitdsa

Az egyes kdnyvvizsgdlati megbizdsokhoz a megfeleld
szakemberek kivalasztdsa a kdonyvvizsgdlati Gizletdg
vezetdségének irdnyitdsdval torténik. A
kivalasztaskor a kbvetkezé szempontokat vessziik
figyelembe: a megbizds nagysdga és 0sszetettsége, a
megbizds kockdzata, specidlis dgazati ismeretek és
tapasztalat, itemezés, folytonossdg, illetve munka
kdzbeni tovabbképzés lehetésége. A bonyolultabb
megbizadsok esetén szdmitdsba vessziik, hogy
specidlis vagy tovabbi tudds bevondasdra is sziikség
van-e a munkacsoport kiegészitésére, illetve
Osszetételének javitdsara.

Sok esetben a szamvitel vagy kdonyvvizsgalat specidlis
teriletén - példaul az adé- vagy informdcids
technoldgia - tapasztalattal rendelkez6 szakemberek
keriilnek kijel6lésre a konyvvizsgalati munkacsapat
részeként, hogy segitsenek a konyvvizsgalati
eljardsok végrehajtdsdban és elegendd megfeleld
kdnyvvizsgdlati bizonyiték beszerzésében. Ezenkiviil
a szamvitelen vagy kényvvizsgdlaton kiviili tudassal -
példaul kriminalisztika, eszkdzértékelés, aktudriusi
elemzés és ESG - rendelkezd belsd szakérték is
végezhetnek olyan munkat a sajat szakteriletiikon,
amelyet a kdnyvvizsgdlati megbizast végzé csapat
felhaszndl arra, hogy segitsen elegendd megfeleld
kdnyvvizsgdlati bizonyiték megszerzésében.

Az EY Magyarorszdag irdnyelvei megkoévetelik, hogy a
magyarorszagi konyvvizsgdlati lizletdg vezetdsége és
a PPD jovahagyja egyének meghatarozott
kdnyvvizsgdléi szerepekre torténd kijeldlését. Erre
tobbek kozott azért keril sor, hogy
megbizonyosodjunk arrél, hogy a kdnyvvizsgdlatokat
vezetd szakemberek rendelkeznek a megbizasi
feladataik elldtdsdhoz sziikséges megfeleld
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kompetencidkkal (pl. tuddssal, készségekkel és
képességekkel), és adott esetben megfelelnek a
kdnyvvizsgdldi rotacids szabalyoknak.
Specialistdk ltal nyujtott audit érdk*

A specialistdk altal nyujtott 6rdk az 6sszes
12.1% kényvvizsgalati éraszdmbdl (t6zsdei és egyéb)

l
6% 2% 3,10% | 1%

Pénzigyi audit IT Ado
mEgyéb** m Stratégiai és tranzakcids

*2024. juliusi 1-jei dllapot (globdlis EY szervezet)

**Egyéb: értékelési specialistak, aktuariusok kriminalisztikai
specialistak

) | Szolgaltatd kdzpontok

A Global Delivery Services (GDS) az EY szolgaltatd
kdzpontjainak integralt halézata, amely
szolgaltatdsokat nyujt mds EY tagcégek
tdmogatdsdra. A példatlan valtozdsok kordban a GDS
tovabbra is rugalmas lzleti modelleket és innovativ
modszereket fejleszt ki tagcégeinek és valtozd
igényeinek tdmogatdsara. A GDS-csapatok minden
tudomdnydgban 6tvozik a mélyrehatéd mliszaki
ismereteket az innovaciora, automatizalasra és
folyamatfejlesztésre 6sszpontositva, hogy tobb szaz
személyre szabott, skaldzhaté szolgdltatdst hozzanak
|étre, amelyek nagyobb értéket biztositanak az EY
szervezete szamara. A kdnyvvizsgdlat atalakitdsahoz
vezetd Ut részeként az EY konyvvizsgalati
szolgaltatdsai névelni tervezik a specidlis csapatok
alkalmazdasat a jobb minbségl eredmények elérése
érdekében, beleértve a GDS-t is.

Informacié és kommunikacio

Az informdcids és kommunikaciés komponens az
ISQM 1 Uj eleme az informacidk megszerzésére,
el6dllitdsdra vagy felhaszndldsara, valamint az
informdcidk kdzlésére, hogy lehetdvé tegye a

megvalositasat és miikodtetését. A komponensen
bellli minGségi célkitlizések a kdvetkezdk kozotti
hatékony kétirdnyd kommunikaciéra irdnyulnak:

» Az EY munkavallalék

» Az EY hdlézaton belili tagcégek

»  Kils6 felek

» Szolgaltatdk

A hatékony kétirdnyd kommunikacié elengedhetetlen
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kényvvizsgdlati megbizdsok teljesitéséhez. A Global
SQM Policy el6irja az EY tagcégei szamara, hogy
bels6leg és kiils6leg kommunikdljanak az EY tagcég
batoritja és elvdrja az EY munkatdrsaitdl, hogy
relevdns és megbizhaté informacidkat
kommunikdljanak az EY tagcégeknek lehetévé téve a

A mindségiranyitasi rendszer figyelemmel kisérése
és helyreallitasa

rendszerének (beleértve a konyvvizsgalatok
minGségét is) figyelemmel kisérésére irdnyuld
folyamatanak sarokkove. Az EY Magyarorszag

helyreallitasi folyamatdnak célja, hogy:

» relevans, megbizhaté és idészerd informacidkat

rendszere kialakitdsarol, bevezetésérdl és
mikodésérol
» Alapot adjon a hidnyossdgok beazonositasara

»  Megfeleld valaszlépéseket tegyen a beazonositott
hidnyossdgokra

folyamat sordn szerzett informdcidkat kiértékeljik,
hogy megdllapithassuk, mennyire hatékonyan sikerult

» A mindségiranyitdsi rendszer kulcskontrolljai
tesztelése

»  Belsd és kiils6 megbizasi szint(
mindségvizsgalatok

» Egyéb figyelemmel kisérési tevékenységek
példaul, de nem kizadrélagosan:

» Az EY Magyarorszag és annak személyzete
flggetlenségre vonatkozé etikai
kdvetelményeknek valé megfelelésének
tesztelése

rendszert illet6 mindségi kritikai
» Az etikai forrédréton jelentett Ggyek
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rendszere konzisztens végrehajtasa céljabdl
biztositott globdlis szellemi er6forrdsoknak. A

PPD csapat képvisel6i koordinaljdk és kisérik
figyelemmel az Assurance vezetés felligyelete mellett
orszagos, klaszter-, régids, térségi és globalis szinten,
ahogy sziikséges.

mindségi kockdzatok csokkentése érdekében
tervezték meg és keriltek bevezetésre. A

rendszer kulcskontrolljai:

» akontrolfelel6s azokra vonatkozd megértésével és
dokumentdcidjdval 6sszhangban voltak kialakitva,
bevezetve és mikodtetve

kialakitdsdndl meghatdrozott médon vannak
mikodtetve a kontrollfelel&s és a kontroll operator
altal

» afeltart kérdések (felhalmozott informdaciok)
id6ben torténé megoldasat eredményezte

» meghizhatdé informacidkon alapultak (vagyis a

teljesitményére vonatkozdé informdcio teljes és
pontos)

kulcskontrolljait tesztel6 személyek a régiés SQM
teszteld csapat tagjai, amely csapat a projekt
menedzsment csapatbdl, a tesztel6kbdl és az
attekintést végz6kbal all, akik mindannyian
rendelkeznek a sziikséges kompetencidkkal és
képzettséggel a konyvvizsgdlat és az EY szabdlyzatai
terén.

A régioés SQM tesztel6 csapat tagjai kompetensek,
objektivek és fliggetlenek a kontrollfelel§soktél és a
kontrollok m(ikodtetditdl, és a régiés SQM tesztelési
csapatvezetd irdnyitdsdval végzik munkdjukat az
orszagos PPD &ltal jovdhagyott SQM tesztelési tervvel
0sszhangban. A jelenlegi periédusban a teszteld
csapatot egy tapasztalt partner vezeti, akit az EY
metodolégidt megfelel6en ismerd és a kontrollok
tesztelésében kordbbi tapasztalattal rendelkezd
tapasztalt audit menedzserek tdmogatnak tesztelést
attekintéként, és az EY metodoldgidt megfeleléen
ismerd seniorok tesztelést végrehajtoként.

Az EY tagcégeinek szintjén meglévé kontrollok

rendszerén belil is lehetnek olyan kontrollok,
amelyeket klaszter, régid, térség vagy globdlis szinten
terveznek, valdsitanak meg és m(ikddtetnek. Példaul
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a globdlis funkciok és lizletdgak szabdlyzatokat (pl.
EY globdlis audit mdédszertan) és technoldgidkat (pl.
EY Canvas, PACE) biztosit az EY tagcégei szamara. A
globdlis funkcidk és tizletdgak ellenérzik ezen
er6forrasok fejlesztését és karbantartdsat. Ezek az
rendszerének részét képezik, és az EY Magyarorszag
tovabbra is felel6s annak meghatdrozasaért, hogy
ezeket az ellenérzéseket hogyan haszndlja a
ellen6rzések bevezetéséhez vagy kiegészitéséhez
sziikséges intézkedéseket is.

Ezeknek a kontrolloknak a tesztelése adott esetben
klaszter-, régié-, térség- vagy globalis szinten
torténik.

Az ellendrzések klaszter-, régio-, térség- és globalis
szint( tesztelésének megkozelitése ugyanazokat a
kdvetelményeket és Utmutatdsokat kéveti, mint a
helyreallitds globdlis rendszere. A tesztelés
megkezdése el6tt az EY tagcégei tdjékoztatast
kapnak, amely tartalmazza a tesztelendd kontrollok
attekintését, a tesztelés megkdzelitését, valamint
informdcidkat arrél, hogy ki fogja elvégezni a
tesztelést, beleértve azt is, hogy hogyan teheti
lehet6vé az EY tagcégei szamara, hogy felmérjék
kompetencidjukat és objektivitdsukat. Példaul a
globdlis ellendrzések soran végzett vizsgalatokat az
kontroll felelGseitdl és lizemeltetditdl fliggetlen

fellgyelete alatt.

A tesztelés eredményeivel kapcsolatos informacidkat
az EY tagcégeivel is megosztjuk a figyelemmel
kisérési tevékenységek eredményeirdl sz6ld
feljegyzések, valamint a globdlis kulcskontrollok
tervezésével, megvaldsitdsaval és miikodésével
kapcsolatos egyéb informdcidk révén. Az EY
Magyarorszag beszerzi és értékeli a vizsgalatok
klaszter, régid, térség vagy globalis szervezet 4ltal
atadott eredményeit, beleértve annak értékelését is,

szempontjdbdl relevdns megallapitdsok.

‘* Konyvvizsgdlati
| mindségellendérzések (AQR)

Az EY Magyarorszag részt vesz a cég globalis
mindségellendrzési programjdban, annak
eredményeirdl jelentést ad és megfelel6 akcidtervet
készit az esetleges megallapitdsokra. A globalis AQR
program a befejezett audit megbizasok utélagos
vizsgalatat foglalja magdba. Ez egy figyelemmel
kisérési tevékenység, amely megfelel az ISQM 1
kdvetelményeinek és Utmutatdsainak, és az szlikség
szerint kiegészitésre kerilt a vonatkozé magyar
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szakmai standardoknak és jogszabalyi
rendelkezéseknek valé megfelelés érdekében. Az
AQR program segiti tovabbd az EY Magyarorszag
er6feszitéseit azon teriiletek meghatdrozasdban, ahol
teljesitményiinket javithatjuk, illetve szabdlyzatainkat
és eljardsainkat tovabbfejleszthetjik.

A konyvvizsgdlati mindségellenérzések 3-5 év kozotti
ciklikus alapon magukba foglaljdk minden egyes PIC,
beleértve a PIC-ként tevékenyked6 nem partner
szint( személyeket is, legaldbb egy befejezett
megbizdsa vizsgalatat, kiszdmithatatlansagi elemeket
is tartalmazva. Az éves ellenérzések sordn a
vizsgalandd megbizdsok kockazat alapon keriilnek
kivdlasztasra lefedve az EY Magyarorszag audit
praxisat. A globdlis AQR program a kényvvizsgalati
dokumentumok részletes, kockdzatkdzpontu
vizsgalatabdl all. A mintaban taldlhaték t6zsdei és
nem t6zsdei cégek, valamint kbzérdekl6désre szamot
tartd és nem kézérdek( gazdalkoddk egyarant,
amelyek alapjan a bels6 szabalyzatoknak és
eljardsoknak, az EY GAM el6irdsainak, valamint a
vonatkozd helyi szakmai standardoknak és
szabalyozdi el6irdsoknak valé megfelelés
ellenérizhetd. A kbnyvvizsgalati megbizasok mellett a
kényvvizsgdlati munkacsapatok altal elvégzett egyéb
bizonyossagot nyujté megbizdsok egy mintdja is
vizsgalat targya, amelyek az ilyen meghizdsok
végrehajtasa sordn alkalmazandd megfelel6 szakmai
standardoknak és belsé el6irdsoknak, eljardsoknak
valé megfelelést ellendrzi.

A globalis AQR program informdl tovdbba minket a
szabalyozéi kbvetelményeknek, szakmai
standardoknak és a szabdlyzatoknak és eljdrasoknak
valé megfelelésinkrol.

Az AQR min@ségellendrok és az ellenérzési csapatok
vezetdi szamviteli és konyvvizsgdlati ismereteik és
szakmai kompetencidjuk, valamint dgazati
szaktertletlik alapjan keriilnek kivdlasztdsra. A
vizsgalatot végzdOket olyan specialistdk is tdmogatjak,
mint FAIT (IT audit), TARAS (addzdas), kriminalisztikai
vagy digitalizaciés vagy mas technikai (pl. dgazati
vagy téma-) szakérté annak érdekében, hogy az
ellen6rzd csapat elegend6 relevans tudassal és
tapasztatalattal rendelkezzen az AQR hatékony
elvégzéséhez. Az ellendrok és a csapatvezeték
flggetlenek azoktdl a megbizdsoktdl és
munkacsapatoktdl, amelyeket ellendériznek, és normal
esetben a sajat iroddjukon kivili lokdcidkat vizsgaljak.

A globalis AQR program ki van egészitve egy kilén
programmal, amely az egyéb bizonyossdgot nyujtd
szolgaltatdsokat és a kapcsolddd szolgdltatdsokat fedi
le fliggetlendl attél, hogy melyik lzletdg végezte el a
munkat. Erre Egyéb bizonyossdgot nyujtéd
mindségvizsgalati programként (OAQR) hivatkozunk.

Az AQR folyamat eredményeit globalisan 6sszesitjik
(a Térségekre és a Régidkra), kiemelve azokat a
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terileteket, ahol az eredmények tiikrében tovabbi
fejlesztésekre van sziikség. A globdlis AQR, a kiils6
szabalyozdk és a szakma altal feltart mindséggel
kapcsolatos tigyek megoldasaval a kdnyvvizsgdlati
izletdg vezetése és a PPD foglalkozik. Ezek a
programok fontos visszajelzést adnak a

'*i Kilsé minéségbiztositasi
felllvizsgalatok

Az EY Magyarorszag kdnyvvizsgdlati részlegét,
valamint kbzérdekl6désnek kitett gazdalkoddkat
kdnyvvizsgdlé bejegyzett konyvvizsgaldinkat a
Konyvvizsgaldi Kozfelligyeleti Hatésdg 3 évente
rendszeresen ellenérzi. Mig a kizdrélag
kdzérdeklédésnek ki nem tett gazdalkoddkat vizsgald
bejegyzett kbnyvvizsgaldinkat a Magyar
Konyvvizsgaléi Kamara ellenérzi 6 évente
rendszeresen. Az ilyen ellen6rzések részeként a
Konyvvizsgaldi Kozfelligyeleti Hatésag értékeli a
mindségellendrzési rendszert, valamint egyes
kivélasztott megbizasokat is ellenériz. A Hatésdg az
IFIAR tagja és ebbdl kbvetkezben a vizsgalatok
eredménye elkiildésre keril és belefoglaljdk az IFIAR
éves felmérésébe.

A Konyvvizsgaldi Kozfelligyeleti Hatdsag altal a
magyar tagcég mindségellendrzési rendszerét
vizsgald legutdbbi kdzfelligyeleti minGségellendrzés
2023-ban volt. Az ellen6rzésrél késziilt végleges
jelentést 2023. szeptember 19-én adtak ki.

A fentieken tul a Kényvvizsgaldi Kozfelligyeleti
Hatésdg megbizasi szintl hatdsagi
mindségellendrzést is végzett 2023-ban 2 kamarai
tag konyvvizsgdlénk vonatkozdsdban.

A fenti hatésdgi ellen6rzéseken kiviil, 2023. sordn a
Magyar Konyvvizsgdléi Kamara (“"Kamara')
megbizdsszintd minéségellendrzést végzett 5
kamarai tag kényvvizsgalonk vonatkozdsaban.

A Magyar Kényvvizsgdléi Kamara és a Kényvvizsgaldi
Kozfelligyeleti Hatésdg altal végzett ellendrzéseket
tiszteletben tartjuk és a javunkat szolgdljak. Azon
megbizdsok, amelyeknél jelent6s megallapitdsok
torténtek, a kivaltd okok elemzésére is sor kerul (1&sd
a kdvetkez6 fejezetet). Bels6 AQR folyamatunk és a
kils6 ellen6rzések eqgylitt értékes betekintést adnak
az EY koényvvizsgalatok mindségébe, és segitenek
nekiink, hogy hatékonyan hajthassunk végre kivald
mindségl konyvvizsgalatokat.

A fenti szabdlyozdval és a szakmai szervezettel
kapcsolatos tovabbi informdacié az aldbbi
weboldalakon tekinthetd meg:
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Konyvvizsgaldi Kozfelligyeleti Hatésag:
https://ngmszakmaiteruletek.kormany.hu/konyvvizsg
aloi-kozfelugyeleti-hatosag

Magyar Konyvvizsgdléi Kamara: mkvk.hu.

- '* Kivalto okok elemzése és

kdzponti része, amely mélyrehaté értékelést nyujt a
kdnyvvizsgdlatok negativ minéségvizsgalati
eredményének alapjdul szolgald alapvet6 okokrél. Az
egyes kivaltd okok eredményeit részletesen
elemezziik. Az elemzés lehet6vé teszi a pozitiv és
negativ eredmények mogotti okok jobb megértését.
Ez lehet6vé teszi szdmunkra, hogy azokra a
kulcsfontossagu viselkedésekre dsszpontositsunk,
amelyek pozitiv és j6 min6ségl eredményeket
eredményeznek, egy olyan folyamatra, amely
alapvet6 a folyamatos fejlédéshez.

A megbizasi szint( kivalto ok elvégzésével egyltt az
EY tagcégei felel6sek portfélidjuk eredményeinek
értékeléséért, kiilonos tekintettel az atfogd
problémdk azonositdsdra és a helyredllitdsra irdnyuld
valaszlépések kidolgozasara.

| hidnyossdgainak beazonositasa
. ésértékelése, valamint a kivaltd
okok elemzésének elvégzése

A megallapitdsok a mindségiranyitasi rendszer
tervezésére, megvaldsitasdra és mikodésére
vonatkozd informdcidk, amelyek egy vagy tobb
hidnyossdg fenndllasat jelzik. A tagcégi, régids,
térségi vagy globalis szinten elvégzett figyelemmel
kisérési tevékenységek megadllapitdsai 6sszegydjtésre
keriilnek. Az EY Magyarorszdg minden egyes
megallapitast vagy azok 0sszesitését a
megallapitds(ok) viszonylagos fontossdgdnak
figyelembevételével értékeli annak megallapitdsdhoz,
hogy fenndll-e hidnyossdg. Az azonositott lehetséges
megallapitdsokat és azok értékelését az SQM
Feligyeleti Bizottsag felllvizsgalja.

Ha barmilyen hidnyossdg keriil beazonositasra,
végrehajtjuk a kivaltd ok elemzd folyamatot a kivaltd
ok meghatdrozasdara, a hidnyossdg sulyossdgdnak és
elterjedtségének felmérésére, valamint
vdlaszintézkedések kidolgozasara.

A szakmai irdnyitas és a konyvvizsgalati lizletag
globdlis és térségi vezetése képvisel6i rendszeresen
taldlkoznak, hogy attekintsék a figyelemmel kisérési
tevékenységek eredményeit, valamint a
megallapitdsok és hidnyossdgok értékelését annak
érdekében, hogy kévetkezetessé tegyék a
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megallapitdsok azonositdsara és értékelésére,
valamint a hidnyossdgok értékelésére és a kivaltd ok
végrehajtasara vonatkozo keretrendszer

lefrtak szerint.
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N

mindségfejlesztési tervei

Bdrmely beazonositott hidnyossdgra vonatkozdan az

EY Magyarorszdg mindségfejlesztési tervet készit,

amely tartalmazza:

» A beazonositott hidnyossdg hatdsdnak kijavitdsat

» A beazonositott hidnyossdg idében torténd
helyreallitasat

» A helyredllitasi tevékenységek hatdsossdgdnak
kiértékelését

A mindségfejlesztési terveket az SQM MUikodési

Bizottsdg dolgozza ki és az SQM Fellgyeleti Bizottsag

fellilvizsgalja, hogy segitsen biztositani a kialakitott

|épések megfelelségét.
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A minGséget tamogatd infrastruktura

Az "All'in" az EY globdlis stratégidja és ambicidja,
hogy magabiztosan alakitsuk a jovot és egyiitt
0sztonozziik a céltudatos novekedést. A vildg
szervezetei és az EY ligyfelei minden eddiginél
Osszetettebb és egymassal 6sszefliggé problémakkal
szembesilnek, és az "All in" révén az EY érdekelt
felei segitenek el6re latni és eligazodni ezekben a
kihivdsokban és lehetéségekben - hogy alakithassdk a
vildgot, ne pedig formdljak 6ket. A globdlis stratégia
Uj értéket teremt az EY érdekelt felei szdmara, és
megszilarditja az EY szervezet vezetd pozicidjat a
professziondlis szolgdltatdsok terén. Mindekdzben az
EY célja, hogy egy jobban m(ikddé vildgot épitsen,
tovabbra is arra 6sztonzi az EY munkatdrsait, hogy az
EY tuddsat, készségeit és tapasztalatait felhaszndlva
tdmogassadk azokat a kozosségeket, amelyekben
élnek és dolgoznak.

Az EY Assurance szolgaltatdsai egy tébbéves
utazdsra is vallalkoztak, amely merész véltozdsokat
hozott az auditcsapatok, folyamatok és technoldgia
terén. Az atalakulds sordn az EY tovabbra is
kiakndzza az EY tagcégeinek legnagyobb erdsségeit a
kivételes tgyfélkiszolgalas nyujtdsdban és a bizalom
kiépitésében - az EY munkatdrsait. Készségeik és
tapasztalataik fejlesztésével, valamint az EY csapatai
munkamddszerének atalakitasaval (intuitiv
moddszertan és személyre szabott tdmogatds alapjan,
valamint az adatoknak és a technoldgidnak az altaluk
nyujtott bizonyossagot nyujté szolgdltatasok
kdzéppontjdba helyezésével) jobban teljesitik az EY
céljat, a kdozérdek szolgalatat.

Az EY tobb mint 1 millidard USD-t fektet be a
kdvetkezd generacids konyvvizsgalati technoldgidba
a magas szinvonald auditok irdnti folyamatos
elkotelezettségének részeként. Ez a beruhdzas a
meglévd élvonalbeli audittechnoldgiai csomag erejére
épul, mikdzben kihasznalja a kévetkezd generacids
adathozzaférési képességeket és a fejlett
elemzéseket, a nagy Iéptékl mesterséges
intelligenciat és a magasabb szint(i felhaszndaloi
élményt. A digitdlis technoldgiai képességek
atalakitdsa és integraldsa dltal lehetévé tett
adatkézponti megkdzelités révén az EY csapatai
tovabbra is magas szinvonall auditokat végeznek
flggetlenséggel, integritdssal, objektivitassal és
szakmai szkepticizmussal.

A nagy léptéki mesterséges intelligencia és mas
intelligens képességek a folyamatok

szabvanyositdsdval és az adatok felhaszndldsaval
segitenek a min6ség javitdsdban, hogy kockazati
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Utmutatdst és relevans ajanlasokat nyujtsanak az EY
csapatainak. Az EY tagcégei az dtalakulds soran
tovabbra is a j6vOre 6sszpontositanak, beleértve az
egyre kifinomultabb adatelemzést és a hatékonyabb
betekintést a magas szinvonall auditok
tdmogatdsdra, amelyeket az EY tagcégei altal auditalt
szervezetek és a t6kepiacok értékelnek. A
legmodernebb technoldgidk alkalmazasdval az EY
Assurance szolgdltatdsi csapatai érdemben
hozzdjdrulnak az EY &ltaldnos céljdhoz, egy jobban
mikodd vildg felépitéséhez.

- ‘* A globdlis kdnyvvizsgalati
: mindségbiztositdsi haldzat

A globalis kényvvizsgalati minéségbiztositdsi hdlézat
(Global Assurance Quality Network) és a globdlis
szakmai technikai csoport (GPPG) egyltt dolgozik a
mindségi kdnyvvizsgdlatok elvégzésének
tdmogatdsan. E két funkciét tdmogatandé a
mindségre vald tovabbi 6sszpontositdst a kovetkezok
vezérlik:

» A mind&ségirdnyitdsi halézat globalis rendszere

»  MinGségbiztositdsi vezet6k a nem kényvvizsgalati
szolgaltatasi tertleteken

Az EY Global Assurance Quality Network a vildg
minden tdjardl szarmazo tapasztalt Assurance
vezet6k csoportja, akik tdmogatjdk az EY tagcégeinek
megbizdsi csapatait és szakmai vezetdit a magas
szinvonalu auditok végrehajtasaban.

A Global Assurance Quality Networkben részt vevék
fontos szerepet jatszanak, mint:

»  Tapasztalt valtozasligynokok, akik hatékonyan
kommunikaljdk a kozelg6 valtozdsokat és a
valtozasok mogotti logikat, és pozitivan
befolydsoljdk a viselkedést.

> Elkotelezett mddszertani vezet6k, akik
Utmutatdst adhatnak az megbizdsi csapatoknak a
kényvvizsgdlati stratégidk végrehajtdsdban és
vdlaszolhatnak a technikai kérdésekre.

»  Kockdazatkezelési vezet6k, akik feligyelhetik a
kdnyvvizsgdlati portfélidkat, és éberen
figyelhetik a végrehajtdsi vagy tgyfél kockdzatok
jeleit, és sziikség esetén pozitivan beavatkoznak.

»  Operativ mozgatérugodk, akik érvényesithetik az
irdnyelveket és tdmogathatjak a
tevékenységeken keresztil, mint példdul az
megbizdsi mérfoldkovek betartdsdnak nyomon
kdvetése, a vezetGi részvétel szintjének
figyelemmel kisérése és a partnerek
munkaterhelésének felmérése, valamint az
opciondlissdg kikiiszobolése a globalis
kdvetkezetesség elémozditdsa érdekében.
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A Global Assurance Quality Network az aldbbiakra
fokuszalva vezérli a konyvvizsgdlat minGségét:

Audit minéségi
mutaték
Helyi minéségi Megso‘lﬂtj?glek
hélézatok itemezés

' Vezetdi

Az audit mindségi mutaték (AQI-k) figyelése

megértése mellett az konyvvizsgdlati tGizletdg
vezetésége mérdszamok vagy audit mindségi
mutaték (AQI-k) kombinacidjaval felligyeli az EY
stratégidjanak és minGséqi prioritdsainak
végrehajtasat. Habdr nincs olyan egyedili mérészam
vagy mérdszamok egy halmaza, amely az audit
mindsége kizardlagos mutatdjdnak lenne tekinthetd,
bizonyos mérészamok egytttes haszndlata képet
adhat az audit min&ségérdl.

Az eszkdzok, gyakorlatok és irdnyelvek erds globalis
integrdcioja altal tdmogatva havonta gy(ijtjik az
orszagspecifikus adatokat kiilonb6z6 témakordkben.
Az AQI-k kiemelkedd és elmaradé minéséggel
kapcsolatos mutatdkat egyardnt tartalmaznak, és a
kilsé minéségvizsgdlatok eredményeivel, az audit
Utemezésével/végrehajtasaval és az
eréforrdsigénnyel/munkaeré-tervezéssel kapcsolatos
mérdészamokat tartalmaznak. Minden egyes AQI-t
meghatdrozott foldrajzilag specifikus és globalis
célokhoz mérnek, a kiugrod értékek pedig értékelési és
helyreallitasi tervet igényelnek. Az AQI-k igazodnak
az EY elszdmoltathatdésagi keretrendszeréhez is, hogy
megerdsitsék az orszagos vezetdi haldzat prioritdsait,
és évente fellilvizsgalatnak vetik ald 6ket, hogy
tovabbra is relevdnsak maradjanak és reagdljanak a
mindségi kezdeményezésekre.

Az AQI-k kdzé tartozik példdul:

»  Belsd és kiils6 mindségvizsgalatok eredményei

» A megbizas el6rehaladdsi mérfoldkovei
(milestones) és a vezet6i bevonddas betartdsa

» Tényleges és tervezett étszam

» A hosszabb tdvi munkaerd-tervezés és audit
itemezés teljessége

A globalis AQI felllet segit a vezetést tajékoztatni az
EY szervezet minden szintjén arrdl, hogy az
intézkedések vajon elérik-e a szandékolt hatast,
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illetve, hogy milyen tertilet igényel miel6bbi
beavatkozast, igy segitve az auditminéség javitasat.

Az el6rehaladdsi mérfoldkovek betartdsanak
nyomon kovetése

A hatékony projektmenedzsment segit az audit
csapatoknak abban, hogy az ellen6rzési ciklus sordn
a legfontosabb kockazatokra 6sszpontositsanak,
jobban kiegyensulyozva a munkaterhelést azaltal,
hogy megfelel6 mennyiséqg(i id6t szdnnak a megfelel6
feladatok elvégzésére, és id6ben bevonjdk a
vezetket.

A mérfoldkovek hatarid6ket hatdroznak meg a
konyvvizsgalat fontos szakaszaihoz, és hatékony
hasznalat esetén a mérféldkovek segitenek elkerlni
az idéhidnyt a kényvvizsgalati csucsidészakban. Egy
j6 Gtemd, jol szervezett audit kevésbé stresszes
munkakornyezetet eredményezhet. Azok a csapatok,
amelyek egylttm(kddnek annak érdekében, hogy
kezelhetd tGtemet dllitsanak be a kdnyvvizsgdlathoz a
problémdk, valamint az attekintések észrevételeinek
valds idében térténdé megoldasdval, illetve
tisztdzdsdval, 6sszességében magasabb moralrdl,
valamint az egyes auditorok részérél a személyes
felel6sségvallalas és teljesitmény érzésérdl
szamolnak be.

Ezenkivil a projektmenedzsment arra 6sztonzi az
auditorokat, hogy dtgondoltabbak és tudatosabbak
legyenek a konyvvizsgélat minden szakaszaban,
felgyorsitva a tanuldst és a fejlédést, valamint
értelmesebb tapasztalatszerzést teremtve az Gt
soran. Az EY Canvas globalis auditplatformban a
projektmenedzsmentre valé 6sszpontositast a
Milestones program biztositja. Az EY Canvas és az
EY Canvas Reporting Hub irdnyitépultjain keresztiil a
Milestones az auditciklust konkrét feladatokra bontja,
datumokkal és [épésekkel, amelyek segitenek az
id6ben térténd befejezésben, valamint a megfeleld
felligyeletben és attekintésben. A "mérféldkovek"
betartasat AQI-k segitségével kdvetik nyomon, és a
mérfoldkovek el nem érése esetén az
auditcsoportokkal valé beavatkozas az EY

Az EY Canvas Ugyfélportal kérések haszndlata

Az EY Canvas lehet6vé teszi az EY csapatok
szdmdra, hogy a helyi torvények és rendeletek altal
megengedett mddon kéréseket kiildjenek az
lgyfeleknek a konyvvizsgalat tdmogatdsara hasznalt
dokumentumokra vagy a belsé ellendrzés altal
elvégzendd munkara. Az ligyfelek dolgoznak a
kéréseken, feltdltik a dokumentumokat és
vélaszolnak az EY Canvas Ugyfélportal
hasznalatdval. Az ligyfelek Iathatjdk azokat a
kéréseket, melyeket személy szerint hozzajuk vagy
ahhoz a csoporthoz rendeltek, amelynek tagjai, (pl.:
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szamvitel, bérszamfejtés, belsé ellenérzés). Az EY
Canvas Ugyfélportal szamos olyan funkcidval is
rendelkezik, amelyek segitenek a
projektmenedzsmentben.

Menetk&zbeni coaching tervezése és biztositdsa

Evente tdbb mint 1,500 megbizés kap valamilyen
coachingot egy globalisan biztositott program
keretében. Ez a coaching elsGsorban azokra a
teriiletekre irdnyul, amelyeknél dthatébb inspekcids
megallapitdsok torténtek, valamint azokra a
terliletekre, amelyeket Uj vagy fellilvizsgalt
konyvvizsgalati standardok érintenek.

A coaching az Uj technolégiat és automatizalt
eszkozoket és technikakat alkalmazé audit
csapatokra irdnyulhat, hogy értékelje azt a
jartassagot, amellyel a munkacsapatok hasznaljak a
technoldgidt. A 2024-es minGségi felmérésben a
vdlaszaddk 80% -a azt mondta, hogy id6ben kap
munkahelyi coachingot és visszajelzést.

Az ilyen coaching megbizdsokbdl szarmazé
észrevételeket megvitatjdk az audit csapatokkal, és a
fontosabbnak itélt tételek esetében a Global
Assurance Quality Network helyi képvisel8i segitik a
munkacsapatokat az észrevételek kezelésében a
konyvvizsgaldi jelentés kiadasa el6tt.

Az Uj technoldgidk lehetdvé tételének
tervezése és telepitése

A technoldgiai termékek felelGseivel és a GPPG-vel
egylttmikddve a Global Assurance Quality Network
olyan eszk6zoket tervez és telepit, amelyek seqitik az
audit csapatokat az automatizalt eszk6zok és
technikdk tervezett hasznalataban. Ez az
eszkozkészlet telepitésre keriil a munkacsapatok
részére, és a minéségbiztositasi halézat megfeleld
képvisel6i tdmogatjdk helyileg.

Az eszkbzkészletet gy tervezték, hogy intuitiv és
konnyen fogyaszthatd legyen (pl. rovid videdk),
mikozben 6sszekoti a technoldgidt a médszertannal,
igy magyardzva el a technolégia mégott meghizédd
konyvvizsgalati megfontolast. A Global Assurance
Quality Network és a technoldgiai vezet8i csapat és a
GPPG ko6z0tti munkakapcsolaton keresztil bizonyos
automatizalt eszkdzok és technikdk kotelezd
hasznalatdrdl a kiadds el6tt megdllapodnak.

Uj vagy feliilvizsgalt kdnyvvizsgdlati standardok és
moddszertani fejlesztések kezelését célzd
technoldgiai eszk6z0k tervezése és telepitése

A GPPG-vel és mas érdekelt felekkel egylttmdikddve
a Global Assurance Quality Network olyan eszkdzok
kidolgozdsan és bevezetésén dolgozik, amelyek
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tdmogatjadk az Uj vagy felllvizsgalt konyvvizsgalati
standardok, valamint az EY globalis audit
mddszertandnak tovabbfejlesztései befogaddsat.

Az elmult év sordn jelent6s hangsulyt fektettiink az
ISA 600 (fellilvizsgalt) Csoportra vonatkozé pénziigyi
kimutatdsok kényvvizsgdlatai (beleértve a
komponensek kényvvizsgaldinak munkdjat)
bevezetésére, valamint az EY megbizasi
kockdazatértékelési folyamatdnak mdodositdsaira.
Ezekhez a kezdeményezésekhez specidlis
osztalytermi képzést fejlesztettlink ki és hajtottunk
végre, és tovabbfejlesztett funkcidkat épitettliink be
az EY Canvas-ba, hogy megkdnnyitsiik a megbizasi
kockdazatértékelés végrehajtdsdnak iranyitott
munkafolyamatat, valamint a helyi mdédszertani
halézatokat, amelyek a helyszinen tdmogatjdk az
elkotelezettségi csapatokat.

A GPPG egy a vdllalati beszdmolasi és kbnyvvizsgdalati
standardok dedikalt szakért6ibdl all6 vildgszintl
halézat, akik szamviteli, konyvvizsgdlati, illetve
pénziigyi és nem pénziigyi beszamoldsi tigyekben
felligyeleti és figyelemmel kisérési, valamint
kockazatkezelési tevékenységeket végeznek.

A GPPG kidolgozza az EY haldzat altal hasznalt
szamviteli és konyvvizsgalati Utmutatdsokat, képzési
és minGségfelligyeleti irdnyelveket, valamint az EY
audit szakemberei dltal az auditok kovetkezetes és
hatékony végrehajtdsdhoz hasznalt eszkozoket.

A konyvvizsgdlati szakmai tevékenységért felelés
globalis alelndk, azaz a globdlis szakmai igazgaté
(globdlis PPD), munkajat és a konyvvizsgalati
szolgaltatasokért felel6s globdlis alelndk is ellendrzi.
A globdlis PPD alakitja ki a kdnyvvizsgalat
mindségellendrzésére vonatkozd globalis szabdlyokat
és eljardsokat. Valamennyi terileti szakmai igazgatd,
valamint a Globdlis Szolgdltatdsi PPD tevékenységét a
globdlis PPD, valamint a tertleti konyvvizsgalati
vezetd ellendrzi, ami eléseqiti, hogy nagyobb
bizonyossagot adhassunk a kdnyvvizsgdlat minGségét
és a konzultacio folyamatanak objektivitdsat illetéen.

A globalis PPD ellenérzi az EY Globdlis
Konyvvizsgalati Médszertana, a vonatkozo
kdnyvvizsgdlati szabalyzatok és technolégiai
eszkozok fejlesztését, hogy 6sszhangban legyenek a
vonatkozd szakmai standardokkal és szabdlyozoi
kdvetelményekkel. A GPPG szintén felligyeli a
tagcégek altal az egységes és hatékony
kényvvizsgdlat érdekében alkalmazott Gtmutato,
képzési és ellenbrzési programok és eljarasok
kidolgozasat.
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A globdlis, a ter(leti, regiondlis és orszagos szakmai
igazgatok és az egyes tagcégeknél a munkajukat
tdmogatd szakemberek rendkivil jél ismerik az EY
munkatdrsait, a konyvvizsgalt gazdalkoddkat és
folyamatait, és egyeztetésre barmikor a
kényvvizsgdlatot végzé munkacsoportok
rendelkezésére allnak. Ezenkivll a GPPG szamviteli és
kdnyvvizsgdlati utmutatdst dolgoz ki olyan
eseményspecifikus kérdésekre valé reagaldshoz, mint
a geopolitikai konfliktusok és a gazdasdgi volatilitas.

A globdlis, a térséqi, regiondlis és orszagos szakmai
igazgatok és az egyes tagcégeknél a munkajukat
tdmogatd szakemberek barmikor a konyvvizsgald
csapatok rendelkezésére alinak konzultacié céljabadl.

A GPPG er6forrasait gyakran mas teriletek
bevondsdval bévitjik, igy példaul az aldbbi
terileteken jartas szakemberekkel:

» Az EY globdlis kényvvizsgdlati médszertandnak
belsé ellendrzési beszamolasi és kapcsolddd
aspektusai

»  Adott témdra dgazatra vagy szektorra
vonatkozo, kiilonleges szamviteli, kdnyvvizsgdlati
vagy kockdazati kérdések

»  Adott megbizassal kapcsolatos altaldnos
kérdések, valamint az irdnyitdssal megbizott
személyekkel valé hatékony egyittmiikodést
érintd tgyek

Tovabba az orszdg PPD-je operativ felelésséggel

folyamatot a GPPG képvisel6i koordinaljk és
fellgyelik.

E Kockazatkezelés

A kockazatkezelés (RM) koordindlja az egész
szervezetre kiterjedd tevékenységeket, amelyek célja,
hogy az EY-munkatdrsai teljesitsék a globalis és helyi
megfelel§ségi kotelezettségeket, és tdmogassak az
lgyfeleknek szolgaltatd csapatokat a minGségi és
kivételes tgyfélkiszolgalas biztositdsdban. A
szolgaltatdsok kivalé mindsége és a mindséggel
kapcsolatos kockdzatok az egyes EY tagcégek és azok
szolgaltatasi részlegeinek feleléssége.

Egyebek kozott a szervezet egészét érintd vallalati
kockazatkezelési keretrendszer (ERM) részeként a
Globalis RM Vezetd segit felligyelni, hogy hogyan
azonositjak és kezelik ezeket a kockdzatokat, illetve a
szervezet egészén belill keletkezd egyéb
kockazatokat. Az ERM célkit(izéseit ismertetik az EY
tagcégekkel.
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A globdlis RM vezet6 feladata egy konzisztens
kockazatkezelési keretrendszer meghatdrozasa és
lehetdvé tenni, hogy a tagcégek az EY szervezeten
belll kezeljék a kockazatokat.

A kockazatkezelési kezdeményezéseket az EY
tagcégek erre kijelolt szakemberei irdnyitjak (egyéb
munkatdrsak és szakérték tdmogatdsdval), az adott
izletdgakkal torténd egyeztetés mellett.

Amikor kockdzatokat megtestesité események
torténnek, a Globdlis kockdzatkezelés, mas globalis
funkcidkkal 6sszehangoltan, aktivan keres inputokat
az EY tagcégektdl azzal, hogy koézoljék a
vdlsdgkezelés tanulsagait és az tizletmenet
folytatdsdval kapcsolatos meglatasaikat. Ez az
intézkedéseket utdlag kiértékeld folyamat lehetévé
teszi az EY-nak, hogy fejlessze a tervezést a
vdlsdgkezelést illetéen az EY tagcég szintjén és
globdlisan. Ezek a fellilvizsgalatok nagyobb hangsulyt
adnak a problémamegel6zésnek, kiilénos tekintettel a
kockazatos események id6ébeni azonositdsara, még
miel6tt érzékelhetd hatdsuk lehetne, valamint a
kockazatok fontossagi sorrendjének tagcégenkénti
megallapitdsa. Példaul ennek kdszénhetéen az EY
globdlis biztonsdgi csapata és a regiondlis
biztonsdgkezel6 haldzat kozvetlenill az adott tagcég
valsdgkezelési csoportjdval egylttmikodve késziil fel
a legvaldszin(ibb fenyegetésekre azzal, hogy a
képzést és a magas foku késziiltséget a
kockdzatkezelési hdlézatok szerves részévé teszi.

Tovabba, az EY globdlis kockdzatkezelési funkcidja
tovabbra is nagy hangsulyt fektet az tizletmenet
ellendlloképességére az EY szervezetében az
izletmenet-folytonossdgi tervezésben. A mddszer
kulcsfontossdgu eleme annak felismerése, hogy sok
krizis nem csak Ggy “magatol” torténik, hanem a
bekovetkeztét tébbnyire szdmos el6jel el6zi meg. E
megkozelitésnek kdszonhetéen az EY tagcégek a
kockdzatok mérséklését mar az Gzletmenetet
potencidlisan befolydsold esemény legkordbbi
szakaszdban megkezdhetik, a rendes lzletmenet
folytatdsa mellett. Az Un. "eszkaldciés matrixok”
kialakitdsa tobb folyamatban [év6 és nagy
valészinliséggel bekévetkez6 geopolitikai esemény
vonatkozasdban lehetdvé tette az EY tagcégek és a
regiondlis kockdzatkezelési csoportok szdmara, hogy
az eszkalalédo helyzetekre gyorsabban és
hatdsosabban reagdlhassanak. Mi tébb, az
eszkaldciés matrixok és az azok alapjan tett
intézkedések tilmutatnak a munkaer6t érint6
hagyomanyos jéléti/munkabiztonsagi kérdéseken,
mivel olyan tényezbket is szadmitdsba vesznek,
amelyek befolydsolhatjdk az adott tagcég hatékony
mikodésre vald képességét.

Mindezen valtozasok lehet6vé teszik az EY tagcégek
szamara, hogy eqgy kész holisztikus megkozelités
segitségével hatékonyabban tudjanak tuljutni a
jelent@s valsdgokon.
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A globdlis adatvédelmi és titoktartdsi politika
kdvetelményeket hatdroz meg az érzékeny és
korldtozott hozzaférés( informdciok, koztik a
személyes adatok kezelésére vonatkozdan. Az EY
tagcégeinek folyamatos feleléssége, hogy
kommunikaljdk a helyi torvényi vagy szabdlyozasi
vdltozdsokat, tiikrozve az adatfelhaszndlds
korlatozdsdnak folyamatosan valtozé kdrnyezetét. A
globdlis adatvédelmi és titoktartasi politikat az
alkalmazandé jogszabalyokkal, szabdlyozasi
keretekkel (példaul a GDPR) és a vonatkozé szakmai
standardokkal 6sszhangban dolgoztak ki. A
szabalyzat egyértelmdséget biztosit az EYG tagcégei
és alkalmazottai szdmara, és kapcsolédik az
informdcidbiztonsdggal, a nyilvantartdsok
megdrzésével, a kozosségi média felhasznaldsdval és
mas adatvédelemmel kapcsolatos irdnyelvekhez és
Utmutatdsokhoz.

.

 Kiberbiztonsdg

A nagyobb és dsszetettebb kibertdmaddsok
kockdzatanak kezelése minden szervezet
Gizletmenetének a részét képezi. Nincs olyan
rendszer, amelyik teljesen immunis lenne a
kibertdmaddasok veszélyére. Az EY Magyarorszag
éber az ligyféladatok védelme érdekében tett
|épéseiben.
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Az EY kiberbiztonsdg tekintetében alkalmazott
megkdzelitése proaktiv jelleg(i és magaba foglalja
mindazon technolégidk és eljdrdsok bevezetését,
amelyek a kiberbiztonsagi kockdzatok globalis szint(i
kezeléséhez és minimalizdldsdhoz sziikségesek. Az
EY informdciébiztonsagi és adatvédelmi programjai
az ipardgi gyakorlatnak és a vonatkozd jogszabdlyi
el6irdsoknak megfelel6en Ugy keriiltek kialakitdsra,
hogy védelmet nyujtsanak a rendszerek és adatok
jogosulatlan hozzaférése ellen. Feldllitasra kerilt egy
bels6 és kiils6 kiberbiztonsadgi szakemberekbdl allé
munkacsoport, amely aktivan figyeli az EY
rendszereit, és globdlisan reagal a kibertdmaddsokra.

A technikai és folyamatokba épitett kontrollokon
tdlmenden az EY minden munkatarsdnak évente
frdsban megq kell erésitenie, hogy érti az EY Globdlis
magatartasi kddexében foglaltakat, és azokat magdra
nézve kotelez6en elfogadja, és részt vesz a biztonsdagi
tudatossdgra irdnyulé éves képzésen. Tébb belsd
szabalyzat is kdrvonalazza azt a kell6 gondossagot,
amelyet a technoldgia és az adatok kezelése
tekintetében is kdvetni kell, beleértve egyebek
mellett a Globalis Informdciébiztonsdgi Szabalyzatot
és a Technolégia Elfogadhaté Hasznalatanak Globalis
Szabdlyzatat. Az EY kiberbiztonsdgi szabdlyzatai és
eljardsai felismerik az idében térténé kommunikacio
fontossagat.

Az EY munkatdrsai rendszeres kommunikacidban
részesiilnek emlékeztetve 6ket mindezen
szabalyzatokbdl eredd kotelezettségeikre, valamint
az altaldnos biztonsdgi tudatossag gyakorlatara.
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Flggetlenségi gyakorlat

Az EY globalis fliggetlenségi szabalyzata el6irja, hogy
az EY Magyarorszag és szakembereink megfeleljenek
az adott megbizadsokra vonatkozé fliggetlenségi
szabalyoknak, tobbek kdzott példaul az IESBA Etikai
Kddexének és a vonatkozd magyar torvényi
szabalyozasnak.

A fliggetlenséget szdmos szempontbdl vessziik
figyelembe és meqvizsgdljuk: ezek kozé tartozik az
EY, valamint munkatarsaink pénziigyi kapcsolatai,
munkavallaléi kapcsolatok, lizleti kapcsolatok, a
kdnyvvizsgdlati Ggyfelek részére nyljthato
megengedett szolgdltatdsok kore, a konyvvizsgdld
céqg és a partnerek rotaciéjara vonatkozd
kdvetelmények, dijmegdllapodasok, az elézetes audit
bizottsdgi jovdhagyds, amennyiben az relevans,
valamint a partnerek dijazdsa és a kompenzacid.

A vonatkozé szakmai fliggetlenségi
kdvetelményeknek valé meg nem felelés az adott
személy elSléptetésével és kompenzacidjdval
kapcsolatos déntések sordn tényezéként keril
figyelembe vételre, illetve egyéb fegyelmi
intézkedéseket is maga utdn vonhat, beleértve
akar az EY Magyarorszagnal folytatott
munkaviszony megsziintetését is.

Az EY Magyarorszag bevezette az EY globdlis
alkalmazasait, eszkozeit és folyamatait, amelyek
segitenek minket, szakembereinket és mas érintett
munkavallaléinkat a fliggetlenségi szabalyok
maradéktalan betartasdban.

2

EY Globalis fliggetlenségi
szabdlyzat

Az EYG tagcégeire, a szakmai személyzetre és mas
dolgozdkra vonatkozé fliggetlenségi kovetelményeket
az EY Globdlis fliggetlenségi szabdlyzata tartalmazza.
A szabdlyzat az IESBA Etikai Kédexén alapszik, amit
az egyes szabdlyozok altal megkdvetelt kiilon,
szigorubb el6irdsok is kiegészitenek, ahol azt az adott
orszag helyi térvényei, hatésdgai vagy szakmai
testiiletei megkovetelik. A szabdlyzat ezen felll
utmutatot is tartalmaz, ami a fliggetlenségi szabalyok
alkalmazdasanak megkonnyitését és megértését segiti
el6. Az EY Globdlis fliggetlenségi szabdlyzata az EY
intraneten keresztil konnyen elérhet6 és barmikor
hozzaférhet6.

Az EY globalis fliggetlenségi szabdlyzata egy példa a
Global Function (globalis funkciék) altal a

elésegitése céljabdl nyujtott szellemi eréforrasokra.
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~ Globdlis Fliggetlenségi Rendszer

A Globalis Fliggetlenségi Rendszer (GIS) egy olyan
intranet-alapu eszkdz, amely segit az EY
munkavallaldinak beazonositani azokat a cégeket,
amelyek vonatkozasaban fliggetlenség sziikséges,
valamint az egyes cégek esetében alkalmazando
flggetlenségi korlatozasokat is. Tartalmaz minden
kényvvizsgdlati igyfelet és azok kapcsolt feleit,
beleértve a t6zsdén jegyzett audit tgyfeleket, az
egyéb kozérdekl6désre szamot tarté audit Ggyfeleket
és a nem nyilvanos audit Ggyfeleket is, de
tartalmazhat olyan Gigyfeleket is, amelyeknek mds
tipusu bizonyossdgot nyujté szolgdltatast végzink.
Az eszkdz részét képezik a konyvvizsgalati
lgyfelekhez, azok csoporttagjaihoz és egyéb olyan
entitdsokhoz, amelyekre fliggetlenségi szabdlyok
vonatkoznak, kapcsolddé csalddfa adatok is. A
csaladfa adatokat az adott kdnyvvizsgalati
tgyfelekkel foglalkozd munkacsapatok rendszeresen
frissitik. A céges adatok olyan jel6léseket
tartalmaznak, amelyek megmutatjak, hogy adott
tdrsasagra mely fliggetlenségi kdvetelmények
vonatkoznak, igy segitve az EY munkatarsainak
megallapitani, hogy a fliggetlenségi jel6lések alapjan
milyen szolgaltatds nyujthatd az ligyfélnek, illetve
milyen egyéb érdekeltség, kapcsolat alakithatd ki.

konzisztencia el6segitése céljdbdl a Global Function
altal biztositott technoldgiai eréforrasokra.

% Globalis Monitoring Rendszer

A Globalis Monitoring Rendszer (GMS) egy mdsik
fontos globalis eszkéz, amely segit beazonositani a
tiltott értékpapirokat vagy mds nem megengedhetd
pénziligyi érdekeltségeket. A menedzseri szintl vagy
magasabb beosztdsi munkatdrsainknak rogziteniik
kell a GMS-ben a sajat, illetve kozvetlen csalddtagjaik
birtokdban 1évl 6sszes értékpapir részleteit.
Amennyiben tiltott értékpapirt jelentenek a
rendszerben, vagy mdr meglévé értékpapir tiltottad
valik, az érintett értesitést kap arrdl, hogy az adott
értékpapirtdl meg kell valnia. A beazonositott
kivételeket egy fliggetlenségi incidensjelentési
rendszer tartalmazza jogszabalyi megfelelés céljabdl.

Emellett a rendszer lehetévé teszi a fliggetlenségi
szabalyoknak valé megfelelés éves és negyedéves
megerGsitését is, amit az aldbbiakban mutatunk be. A
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konzisztencia el&segitése céljdbdl a Global Function
dltal az EY tagcégei részére elérhetdvé tett
technolégiai eréforrasokra.

‘*i Fliggetlenségi el6irdsoknak vald
megfelelés

Az EY folyamatainak és programjainak a célja
el6segiteni és nyomon kovetni az EY tagcégeinek és
azok munkatarsainak a figgetlenségi el6irdsoknak
valé megfelelését.

Fliggetlenség megerdsitése

Az EY Magyarorszdag is részese az évente térténd, az
EY Globalis fliggetlenségi szabalyzata és eljarasai
el6irdsainak valé megfelelést megerdsité térségi
szint( folyamatnak, amelynek sordn az esetleges
kivételeket is jelenteni kell.

Minden Ggyfélkiszolgaldsban résztvevd szakember
menedzsertdl partner beosztasig, valamint -
szerepkortdl vagy funkciétél fliggbéen - bizonyos
tovabbi munkatarsaink kotelesek negyedévente
megerGsiteni a fliggetlenségi szabdlyoknak és
eljarasoknak valé megfelelésiiket. Ezen felll az EY
valamennyi szakemberének évente meg kell
erdsitenie az EY Globdlis magatartdsi kédexének vald
megfelelést.

Fliggetlenségi el6irdsoknak valé megfelelés
ellendrzése

Az EY bels6 eljardsok alkalmazasa révén méri fel a
tagcégeknek a kiilonféle fliggetlenségi el6irdsoknak
valé megfelelését. A vizsgdlat a nem kdnyvvizsgdlati
szolgaltatdsokhoz, az EY tagcégek altal konyvvizsgalt
tdrsasdgokkal fennallé (izleti kapcsolatokhoz,
valamint az EY tagcégek pénzligyi kapcsolataihoz
kapcsolddd megfelelési aspektusokat is tartalmaznak.

Személyes fliggetlenségi megfelelés ellendrzése

Az EY globalis fliggetlenségi csapata minden évben
|étrehoz egy programot a személyes fliggetlenségi
megfelel§ségi tesztelésre (PICT), amely annak
ellen6rzése, hogy az egyén megfelel-e a pénzlgyi
érdekeltségek GMS-ben vald bejelentésére vonatkozo
kdvetelménynek. A PICT részeként a kivalasztott
személyek szdmlakivonatokat és egyéb
dokumentumokat nyujtanak be pénziigyi
érdekeltségeikrdl, amelyeket aztdn 6sszehasonlitanak
a GMS-ben a vizsgalt id6szakban jelentett
informdcidkkal annak megallapitdsa érdekében, hogy
vannak-e be nem jelentett érdekeltségek. A be nem
jelentett érdekeltségeket a megfelel6nek itélt
kdvetkezményekkel egytt értékelik. A 2024-es
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tesztciklusban az EY Magyarorszag 6sszesen 25
partnert, illetve egyéb munkatdrsat tesztelt.

:.f-_'*. Nem konyvvizsgdlati
3 szolgdltatdsok

Az EY a kdnyvvizsgdlati Ggyfelek részére torténé nem
kényvvizsgdlati szolgaltatdsok nyujtdsdra vonatkozo
szakmai standardoknak és jogszabdlyoknak valé
megfelelést szdmos mechanizmussal segqiti el és
monitorozza. Az elésegitések kdzé olyan eszkdzok
tartoznak, mint a PACE (Id. a 25. oldalt), a GIS (Id. a
49. oldalt) és a Szolgaltatasajanlati Referenciaeszkéz
(SORT) (ismertetését Id. aldbb), tovabba képzések. A
monitorozas magaba foglalja a kdnyvvizsgalat,
valamint a belsd ellenérzési folyamatok, mint a
megbizdsok globalis megfelelési ellenérzése (GCET)
sordn alkalmazott kilonféle eldirt eljardsok
elvégzését. Ezen felll egyes nem kdnyvvizsgaldi
szolgaltatdsok esetében létezik egy, a megbizas
elfogadasat megel6z6en a fliggetlenségi
szakemberek altal lefolytatandd kiilon felllvizsgalati
és jovahagydsi folyamat.

-

| Globalis fliggetlenségi oktatds

Az EY flggetlenségi oktatéprogramot dolgoz ki és
mikddtet az EY munkavdllaléi szdmdra. Minden
Ggyfélkiszolgaldsban résztvevd szakember és
szerepkortdl vagy funkcidtél fliggéen bizonyos mas
szakemberek kotelesek részt venni az éves
flggetlenségi oktatdsban, annak érdekében, hogy
segitsen megdrizni az EY tagcégek altal kdnyvvizsgalt
vallalkozasokkal szembeni fliggetlenséget.

Célunk az, hogy az EY munkatdrsai megértsék
egyéni felelésséglket, és hogy mindannyiuk és az
adott tagcégiik esetében is biztosithassuk, hogy
nincs olyan érdekeltségiik, amely egy
kényvvizsgdlati tgyfél szolgdlatdhoz elvart
térgyilagossaggal, tisztességgel és
partatlansdggal 6sszeegyeztethetetlennek
tlnhetne.

Az éves fliggetlenségi oktatéprogram a
flggetlenségre vonatkozd el6irdsainkat fedi le,
kilonos tekintettel a szabdlyozas Ujabb kelet(
vdltozdsaira, valamint a visszatéré témdkra és fontos
teriiletekre. Az éves fliggetlenségi tanfolyam
hatdriddig torténd elvégzését megkoveteljiik és
ellendrizzik.

Az éves fliggetlenségi oktatéprogramon tul a
flggetlenséggel kapcsolatos tudatossagot
események és anyagok segitségével is erdsitjlk,
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ideértve az Uj belépbknek sz6lé programokat vagy az
izletdgak alaptananyagait.

Az éves fliggetlenségi oktatdsi program a globdlis

konzisztencia el&segitése céljabdl nyujtott szellemi
er6forras.

_‘* Szolgdltatdsajanlati
: o referenciaeszk6z

A Szolgaltatasajanlati referenciaeszkdz (SORT) az EY
altal elfogadott szolgdltatdsok térzslistajaként
szolgal. Szolgdltatds-portfolidnkat folyamatosan
kiértékeljlik és ellendrizzlik annak érdekében, hogy
azok nyujtdsa 6sszhangban legyen a szakmai és
jogszabalyi el6irdsokkal. Egyuttal ellendrizziik, hogy a
kifejlesztett Uj szolgaltatdsokhoz a megfelel6
moddszereket, eljardsokat és folyamatokat
alkalmazzuk-e. Korldtozzuk, illetve tiltjuk azoknak a
szolgaltatdsoknak a nyUjtdsat, amelyek tulzott
flggetlenségi vagy mas kockdzatot jelenthetnek.

A SORT alapjan munkatarsaink az altalunk kindlt
szolgaltatdsokroél tdjékozédhatnak. A SORT egyduttal
utmutatdst ad az altalunk kdnyvvizsgdlt gazdalkodok,
valamint a nem-kdnyvvizsgalati Gigyfelek részére
nyUjthatoé szolgdltatdsokrél, valamint kiilénféle
flggetlenségi és mds kockazatkezelési kérdésekrél és
szempontokrél.

bellli konzisztencia el8segitése céljabdl a Global
Function dltal az EYG tagcégei részére elérhet6vé tett
technolégiai eréforrasokra.
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:.. _‘* Uzleti kapcsolatok fliggetlenségi
3 ~ adatgyd(jtése és kiértékelése

Munkatdrsainknak szamos esetben kell az Uzleti
kapcsolatok fliggetlenségi adatgy(jtése és
kiértékelése (BRIDGE) eszkdz segitségével
meghatdrozniuk, mérlegelniiik az altalunk
kdnyvvizsgdlt gazdalkoddval [étesitendd lehetséges
izleti kapcsolatot és megszerezniiik a szlikséges
el6zetes jovdhagyast is, ezzel is tAmogatva a
flggetlenségi el6irdsoknak valé megfelelést.

bellli konzisztencia el8segitése céljabdl a Global
Function dltal az EYG tagcégei részére elérhet6vé tett
technolégiai eréforrasokra.

! Audit bizottsdgok és a
flggetlenséq felligyelete

Tudatdban vagyunk az audit bizottsdgok és mas
hasonld vallalatirdnyitasi testiletek fontos felligyeleti
szerepének a konyvvizsgaldi fliggetlenség
vonatkozasaban. A megfelel6 hatdskorrel felruhazott
és fliggetlen audit bizottsdgok kulcsfontossagu
szerepet jadtszanak a tulajdonosi oldalrél a
flggetlenség védelme és az Osszeférhetetlenségek
megeldzése tekintetében. Elkotelezettek vagyunk az
ligyfeleink audit bizottsdgaival vagy az irdnyitdssal
megbizott eqgyéb személyekkel torténd szilard és
rendszeres kommunikaciéra. Az EY
mindségellendrzési programjai révén kovetjik
nyomon és ellendrizziik az audit bizottsdgok felé
térténé kommunikdciéra és - ahol az relevdns - az
egyes nem konyvvizsgalati szolgaltatasok kotelezd
el6zetes jovahagyasdra vagy egyetértésére
vonatkozd el6irdsoknak valdé megfelelést.
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Arbevétel és javadalmazds

Pénzligyi informaciok

Partnerek dijazasa

A kozolt drbevétel 6sszege 0sszevont, nem
konszolidalt drbevétel-adatok 0sszessége, amely
tartalmazza az lgyfeleknek kiszamldzott koltségek,
valamint a mds EYG tagcégek részére szamldzott
0sszegekbdl szarmazo bevételek 6sszegét is. A jelen
atladthatdsdgi jelentésben kozolt drbevétel-adatok a
kdnyvvizsgdlati és nem kényvvizsgalati tgyfelektdl
szarmazé bevételeket is tartalmazzak.

Az arbevétel a nemzetkozi beszamolasban
alkalmazott kategoridk szerinti bontdsban kerdil
bemutatdasra:

> Kozérdeklédésre szamot tartd gazdalkodok,
valamint kozérdekl6désre szamot tartd
gazdalkodd anyavallalat vezette csoport
tagjainak egyedi és konszolidalt éves
beszdmoldjanak jog szerinti konyvvizsgalatabdl
szarmazd arbevétel

»  Mas szervezetek egyedi és konszolidalt éves
beszdmoldjanak jog szerinti konyvvizsgalatabdl
szarmazd arbevétel

» A konyvvizsgald vagy kényvvizsgald cég
kdnyvvizsgdlati Ggyfelei részére végzett
megengedett nem konyvvizsgalati
szolgaltatdsokbdl szdrmazd arbevétel

»  Egyéb gazddlkoddknak nyujtott nem
kdnyvvizsgdlati szolgaltatasbdl szarmazé
arbevétel

Pénziigyi informdciék a 2024. jlinius 30-4n
véqzBdott pénziigyi évre (adatok ezer forintban)

Kozérdekl6désre szdmot
tarté gazdalkodok
jogszabalyban el6irt
kdnyvvizsgdlata

3.470.357 30%

Nem kozérdekl6désre
szamot tarté gazdalkoddk
jogszabalyban el6irt
kdnyvvizsgdlata

5.076.601 43%

Koényvvizsgdlati
Ugyfeleknek nyujtott nem
kényvvizsgdlati
szolgaltatdsok

1.789.957 15%

Mds gazdalkoddknak nyujtott
nem kényvvizsgalati
szolgaltatdsok

Ernst & Young Kft.
Osszes drbevétele

1.375.803 12%

11.712.718 100%

Atlathatéségi jelentés 2024

Az EY stratégidjanak kozéppontjdban a minéség all,
ami egyuttal az EY teljesitménykezelési rendszerének
egyik kulcstényezGje is. Az EY Magyarorszag
partnereinek és szakmai munkatdrsainak értékelése
és dijazdsa meghatarozott minéségi és
kockazatkezelési mutatdkat is magukban foglald
kritériumokon alapszik. A mindségi standardok
esetleges be nem tartdsa korrekcids intézkedést von
maga utan, ami magaba foglalhat teljesitmény
figyelemmel kisérését, a kompenzacié 6sszegének
modositdsat, kiegészité képzést, kiegészits
felligyeletet, illetve a visszamindgsitést; vagy
visszatérd jellegl vagy kilonésen komoly meg nem
felelés esetén az EY szervezetébdl torténd
eltavolitast.

Kérjlk, olvassa el a jelentés Elszdmoltathatdsagi
keretrendszerek cim( szakaszat, hogy jobban
megértse, hogyan kérvonalazzak a keretrendszerek
az egyén altalanos teljesitményértékelése és
minGségi besoroldsa kozotti 6sszhang mérésére
szolgald kritériumokat.

Az EY szabalyzatai tiltjdk, hogy a konyvvizsgalati
megbizasért felelds partnerek és a megbizdsban részt
vevd mds partnerek értékelése és javadalmazdsa a
kdnyvvizsgdlt tarsasdgok részére eladott nem
kényvvizsgdlati szolgaltatdsok alapjan térténjen. Ez
erdsiti partnereink szakmai elkttelezettségét a
fliggetlenséqg és a targyilagossag fenntartdsara. z
Eurdpai Parlament és a Tanacs 2014/56/EU
Irdnyelvének (2014. aprilis 16.) eléirdsaival
0sszhangban végzett kbnyvvizsgalatok
vonatkozdsdban az EY szabdlyzata tiltja, hogy
barmelyik partner vagy mas munkatars részére, aki a
kdnyvvizsgdlat végrehajtasat barmilyen mdédon
befolydsolhatja, az értékelés és javadalmazas, a
kdnyvvizsgdlati Ugyfelek részére térténd nem
bizonyossadgot nyujté szolgdltatdsnak mindsilé
megbizdsok értékesitésén alapuljon. E tiltds is
aldtdmasztja, hogy szakembereink kotelesek a
fliggetlenséget és targyilagossdgot minden esetben
fenntartani.

KiIon mindség- és kockazatkezelési teljesitmény-

értékelési intézkedéseket vezettiink be az alabbiak

figyelembevételére:

»  Szakmai kivalésdg nyujtdsa

» Az EY értékei szerint élés, demonstralva a
személyes magatartassal és hozzaallassal
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»  MinGség- és kockdzatkezelési ismeretek, vezetési
készségek demonstraldsa

» A vonatkozé szabalyok és eljardsok betartasa
» A torvényi, jogszabalyi és szakmai kotelességek
betartasa
Céqglink partnerei javadalmazasi rendszerének alapja
az egyes partnerek teljesitményszintje szerinti
gondos mérlegelés a teljesitmény menedzsment
rendszer kontextusdban. A partnerek teljesitményét
évente értékelik olyan ismérvek alapjan, mint magas
mindséql szolgaltatasok nyujtdsa, kivételes tgyfél
kiszolgdlds az EY munkavallalok elkotelezettsége,
valamint a pénzlgyi és piaci mérészamok.

Atlathatésagi jelentés 2024

Olyan rendszerben m(ikddiink, mely megkéveteli,
hogy eqy partner atfogd éves értékelésében a
mindség kiemelt megfontoldst kapjon.

Az egyes képességek és szerepek eltérd piaci
értékének elismeréseként, valamint a jol teljesitd
személyek bevonzdsa és megtartdsa érdekében a
partnerek 6sszkompenzacidjanak meghatdrozdsahoz
az aldbbi tényezbket is figyelembe vessziik:

»  tapasztalat

»  szerep és felel6sség

»  hosszu tavu potencial
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1. melléklet:
Kozérdeklodésre

szamot tarto
kdnyvvizsgalati
tugyfelek
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1. melléklet: KOzérdeklddésre szamot tartd
konyvvizsgalati Ggyfelek

Az EY Magyarorszag kozérdeklddésre szamot tartd kdnyvvizsgalati Ggyfelei

A 2024. junius 30-an hatdlyos vonatkozé magyar térvények meghatarozasa szerint kbzérdekl6désre szamot tartd
gazdalkoddénak minésiil az a gazdalkodd:

» amelynek atruhazhato értékpapirjait az Eurdpai Gazdasdgi Térség valamely dllamdnak szabdlyozott piacan
kereskedésre befogadtdk

>  hitelintézetek

»  biztositok (a kishiztositok és a kdlcsonos biztositd egyesiiletek kivételével)

»  befektetési vallalkozasok

A 2024. junius 30-an zarult pénzigyi évben az EY
Magyarorszag az aldbbi kdzérdekl6désre szamot tartd
gazddlkoddk tekintetében latott el jogszabalyi
kotelezettségen alapuld kényvvizsgaldi
tevékenységet:

T6zsdei befektetési alapokat kezel6 befektetési

T6zsdén jegyzett vallalkozasok: alapkezel6 véllalkozasok:

H 1
> 4iG Nyrt. » OTP Alapkezel8 Zrt.

» Appeninn Vagyonkezel6 Holding Nyrt.

» Duna House Holding Nyrt. L, Y , , Y .
Kozérdeklddésre szamot tartd, nem tézsdei

» Graphisoft Park Nyrt. vallalkozasok:
» OTP Bank Nyrt. » CIB Bank Zrt.
» OTP Jelzalogbank Zrt. » Merkantil Bank Zrt.

» Raba Jarmlipari Holding Nyrt. » OTP Lakastakarékpénztar Zrt.

» Shopper Park Plus Nyrt.3

12024. méajus 1. 6ta kényvvizsgalati igyfél
22024. aprilis 18. 6ta kdnyvvizsgalati tgyfél

32023. oktéber 27-t81 kbzérdeklédésre szamot tarté gazdélkodo
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2. melléklet:
Engedellyel

rendelkezd EY
tagcégek
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2. melléklet: Engedéllyel rendelkezd EY tagcégek

ke

N

~ Engedéllyel rendelkezd EY tagcégek EU, illetve EGT tagallamokban

2024. junius 30-an az aldbbi EY tagcégek rendelkeztek jogszabdlyon alapuld kdnyvvizsgdlati tevékenység végzésére
vonatkozd engedéllyel az EU vagy EGT valamelyik tagdllamaban:

Tagdllam Bejegyzett konyvvizsgdlé vagy kdnyvvizsgald cég
Ausztria Ernst & Young Wirtschaftspriifungsgesellschaft m.b.H.

Belgium EY Assurance Services SRL
EY Bedrijfsrevisoren SRL
EY Europe SRL

Bulgéria
uigari Ernst & Young Audit 00D

Horvétorszég Ernst & Young d.o.o.

Ciprus Ernst & Young Cyprus Limited
Ernst & Young CEA (South) Services Ltd
Ernst & Young CEA (South) Holdings Plc

Cseh Koztarsasag Ernst & Young Audit, s.r.o.
Dania EY Godkendt Revisionspartnerselskab

EY Grgnland Godkendt Revisionsanpartsselskab

Esztorszag Ernst & Young Baltic AS

Baltic Network OU

Finnorszag Ernst & Young Oy
Franciaorszag Auditex

Ernst & Young Audit
Ernst & Young et Autres
EY & Associés

EY Audit & Conseil

Németorszdg Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Ernst & Young Heilbronner Treuhand-GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

EY Revision und Treuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

TS GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Schitag Schwabische Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

EY Deutschland GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

EY Verwaltungs-GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

EY-Parthenon GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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Tagéllam

Liechtenstein

Hollandia

Norvégia

Lengyelorszag

Portugdlia

z

Romania

Szlovdakia
Szlovénia

Spanyolorszag

Svédorszag

Bejegyzett kdnyvvizsgdld vagy kdnyvvizsgald cég

TS Beteiligungs-GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ernst & Young (Hellas) Certified Auditors Accountants S.A.

Ernst & Young Koényvvizsgdld Korlatolt Felelésséqgli Tarsasag

Ernst & Young Chartered Accountants

EY S.p.A.

Ernst & Young Baltic SIA

Ernst & Young AG, Basel

Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, Germany
Ernst & Young AG, Vaduz

Ernst & Young Baltic UAB

Ernst & Young Luxembourg

EYL Luxembourg
Ernst & Young

Ernst & Young Malta Limited
Ernst & Young Accountants LLP

EY Accountants B.V

Ernst & Young AS
Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia

Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig Doradztwo
Podatkowe spétka komandytowa

Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig Finance spétka
komandytowa

Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig spétka komandytowa

Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt sp6tka z ograniczong odpowiedzialnos$cia
Ernst & Young Audit & Associados—SROC, S.A.

Ernst & Young Assurance Services SRL

Ernst & Young Support Services SRL

Ernst & Young Slovakia, spol. s.r.o.

Ernst & Young d.o.o.

ATD Auditores Sector Publico, S.L.U
Ernst & Young S.L.

Ernst & Young AB

A 2024. junius 30-an végzOdott pénzigyi évben a fenti EY tagcégek egyedi, illetve konszolidalt beszdmoldk
jogszabaly szerinti kdnyvvizsgdlatabdl szarmazoé 6sszes drbevétele megkozelitéleg 2,8 millidrd EUR volt.
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EY | Building a better working world

Az EY azért van, hogy egy jobban m(ikodé
vildgot épitsen hosszu tavu érték teremtésével
lgyfeleink, munkatarsaink és a tarsadalom

szdmdra, valamint a bizalom ergsitésével a
tékepiacokon.

Az adatok és technoldgiai ismeretek
birtokdban az EY sokrét( csapatai tobb mint
150 orszagban nyujtanak bizalmat a
koényvvizsgalatok utjan, és tdmogatjak
lgyfeleink n6vekedését, atalakulasat és
miikodését.

Az EY csapatai a kbnyvvizsgalat, a tandcsadas,
ajog, a stratégia, az adé és a tranzakciok
teriiletén a mind jobb kérdéseket tesznek fel,
hogy Uj valaszokat taldljanak azokra az
Osszetett problémakra, melyekkel vilagunk ma
szembesiil.

Az EY név a globdlis szervezetre, illetve az Ernst & Young Global
Limited egy vagy tobb tagjara utal, amelynek mindegyike 6nallé jogi
személy. Az angliai székhely( Ernst & Young Global Limited
(company limited by guarantee) nem foglalkozik tUgyfelek részére
torténd szolgdltatasnyujtdssal. A személyes adatok EY altali
gyUjtésére és felhasznaldsadra vonatkozé informdcidk, valamint az
érintettek adatvédelmi jogszabdlyok szerinti jogainak leirdsa az
ey.com/privacy cimen érhetdk el. Tovabbi informaciokért
szervezetlinkrol kérjlk, Idtogasson el honlapunkra: www.ey.com.

© 2024 EYGM Limited
Minden jog fenntartva.

EYG no. EYG no. 008908-23Ghl

BMC Agency GA 12235087
Lejdrat nincs

Ez az anyag kizardlagosan altalanos tajékoztaté célokbdl késziilt,
és nem célja és nem is alkalmas szdmviteli, add, jogi vagy egyéb
szakértdi tanacs tekintetében tdmaszkodni ra. Kérjik, hogy
specidlis szakmai tanacsadas céljabél forduljon tanacsaddjahoz.

ey.com
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