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Vezetdink lGizenete

Udvozdljiik az EY Magyarorszag 2023. évi atlathatésdgi jelentésének olvasoit.
Meggydz6édésiink, hogy az érdekeltek szdmara atlathaténak kell lennie annak,
mit teszlink a kdnyvvizsgalat min6ségének folyamatos fejlesztése, a kockdzatok
azonositdsa és mérséklése, valamint annak érdekében, hogy kdnyvvizsgdldként
folyamatosan fenn tudjuk tartani a fliggetlenségiinket. E jelentés alkalmat
teremt arra, hogy tdjékoztatdst adjunk ezen terileteken folytatott
tevékenységlnkrél.

A magas szinvonald, fliggetlenséggel, integritassal, objektivitdssal és szakmai
szkepticizmussal végzett konyvvizsgdlatok végrehajtdsa kozponti jelentéséqgl a
kdzérdek szolgdlatdban, és kiemelt prioritds az EY Magyarorszdg és az EY
szervezet szdmdra. A magas szinvonalud konyvvizsgdlatok bizalmat épitenek a
t6ékepiacok irdnt, ami 6sztdnzi a beruhdzdsokat és a gazdasdgi novekedést, és
hosszu tavu értéket teremt a tarsadalom szamdra.

A vallalkozasok, a szabdlyozdk és mds érdekeltek szdmitanak rdnk bizva az
altalunk nyujtott szolgaltatasok kivdldsagaban, és ennek tdmogatdsa
érdekében elkotelezettek vagyunk a folyamatos fejlesztés és egy olyan
kdrnyezet biztositdsa mellett, amelyben a konyvvizsgdlék boldogulhatnak. Ez
magaban foglalja a tehetséges emberek felvételét, fejlesztését és megtartdsat,
karrierjlk dpoldsat, az innovacio felkaroldsat, az egyszer(sités 6sztonzését és
a konyvvizsgdld csapatok munkdjanak kritikus értékelését a fejlesztésre szoruld
teriiletek azonositdsa érdekében. A cél a szabdlyozasi referenciaértékek
tullépése és magas szinvonall kdnyvvizsgdlatok végrehajtdsa. Az EY
Magyarorszagnal szakmai hirneviink azon alapul, hogy objektiven és etikusan
magas szinvonalu, professziondlis konyvvizsgalati szolgaltatasokat nyujtsunk
minden altalunk kdnyvvizsgalt szervezet szamara.

Tamogatjuk az Eurdpai Unié (EU) 537/2014 Rendelete (,,Rendelet”), valamint a
Magyar Kényvvizsgaldi Kamarardl, a konyvvizsgaloi tevékenységrél, valamint a
kdnyvvizsgaldi kozfelligyeletrél sz6l6 2007. évi LXXV. torvény (,,Konyvvizsgaldi
torvény') atldthatdésagi célkitlizéseit, amelyek a kozérdeklédésre szdmot tartd
gazdalkoddék magyar jog szerinti konyvvizsgaldi szdmdra eldirjdk éves
atladthatdsagi jelentés kozzétételét. Az EY Magyarorszag 2022. évi
Atlathatéségi Jelentése megfelel a Rendeletnek és a Kényvvizsgaloi
torvénynek, és a 2023. junius 30-an véget ért pénzlgyi évre, valamint az azéta
tortént relevans tevékenységeinkre vonatkozik.

Ez a jelentés bemutatja, hogyan vezettiik be az 1. Nemzetkozi
Min&ségirdnyitdsi Standardot (ISQM 1) a kdnyvvizsgdlatok minéségének
tovabbi fejlesztése érdekében. Az Uj standard, amely 2022. december 15-én
rendszert alakitsanak ki, vezessenek be és kisérjenek figyelemmel. Az EY
szervezetének az ISQM 1-gyel kapcsolatos megkdzelitése az erds globalis
integracionkra és a kdnyvvizsgdlat min6ségének folyamatos javitasat és
fenntartasat célzdé meglévé EY folyamatokra és kontrollokra épit. Az EY
Magyarorszag az ISQM 1 megbizasokat teljesitd tobbi EY tagvallalattal egyutt
értékelését. A 2023. junius 30-i éves értékelési kdvetkeztetéslink az volt, hogy
a mindségiranyitdsi rendszer kell§ bizonyossagot nyujt arrdl, hogy a
mindségiranyitasi rendszer céljai elérésre kerlilnek. Errdl az értékelésrol




Az EY célja: Egy jobban
mik6dé vilag felépitése
Az EY mindent megtesz egy
jobban m(ikodé vilag
felépitéséért.

Az EY munkatdrsai 4ltal
végzett konyvvizsgalat
el6seqiti a nemzetkozi
tékepiacokba és helyi

gazdasagokba vetett bizalom

kiépitését és megerositését.
Az EY kdnyvvizsgaldi a
kozérdeket a fliggetlenség,
feddhetetlenség,
targyilagossag és szakmai
szkepticizmus fenntartdsa
mellett, magas szinvonalon
végzett, adatelemzésen
alapulé konyvvizsgalatokkal
szolgaljdk. Az EY igy jarul
hozzd az érdekeltek részére
fenntarthaté és hosszu tavu
értékek létrehozdsahoz.
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A NextWave globdlis stratégiank és torekvésiink, hogy hosszu tavu értéket
nyUjtsunk tgyfeleinknek, az embereknek és a tarsadalomnak. Az EY tovdbbra is
a hosszU tavu érték Iétrehozdsara, védelmére és mérésére dsszpontosit a
NextWave stratégia mind a négy dimenzidjdban - az emberek értékében, az
Ggyfelek értékében, a tarsadalmi értékben és a pénziigyi értékben. Mindezen
dimenzidk integraldsaval teljesiti az EY céljat, hogy egy jobban m{k&édo vildgot
épitsen. Tobbet is megtudhat errdl a stratégiarol és arrél, hogy hogyan
vonatkozik konyvvizsgdlati szolgdltatdsainkra a Megbizdsok végrehajtdsa és A
mindséget tdmogatd infrastruktira szakaszokban. Ebben a jelentésben
megismerheti a Fenntarthaté konyvvizsgdlati min6ség (SAQ) programunkat,
amely keretet biztosit a konyvvizsgalat valtozé kockdzatainak kezeléséhez,
valamint globalisan kovetkezetes megkozelitést biztosit a magas szinvonalu
kdnyvvizsgdlatok fenntartdsdhoz az EY hdlézatdban. Azt is megtudhatja,
hogyan alakitjuk at folyamatosan annak mddjat ahogy az EY munkacsapatai a
pénzlgyi kimutatdsok kdnyvvizsgdlatat elvégzik, és hogyan feleliink meg a
valtozé lizleti igényeknek és az érdekelt felek elvarasainak. Atalakuldsunk
kdzéppontjdban a konyvvizsgalati modszertanunk alkalmazdsanak,
irdnyitdsdnak és az innovativ technoldgidk haszndlatdnak kdvetkezetessége All.
Ez a kotelezettségvallalds magdban foglal egy 1 millidrd dolldros befektetést
egy kovetkezd generdcids kdnyvvizsgalati technoldgiai platformba, amely
el6seqiti a bizalmat, az atldthatésdgot és az atalakulast. A beruhdzasi program
egyetlen zokkenémentes globdlis platformba integrdlja a meglévé EY
kdnyvvizsgdlati technoldgidkat, mikdzben fejlett technoldgidkat alkalmaz a
képességek atalakitdsdra és az adatvezérelt konyvvizsgdlati szolgaltatdsok uj
generacidjanak tdmogatdsara.

A fenntarthatdsdg irdnti folyamatos elkotelezettséglink alakuldsarol - az EY
szervezetén belll és tgyfeleink vonatkozdsdban egyarant - is tdjékoztatdst
adunk, ami kiemelten fontos az érdekeltek szdmdra térténd hosszu tava
értékteremtés szempontjdbdl. Példdul, az EY konyvvizsgaldi szolgdltatdsi
segithetnek lgyfeleinknek, hogy megfeleljenek a befektetk és érdekeltek altal
a nem pénzlgyi adatok szildrdsdgara és atldthatésdgara vonatkozd
elvdrasainak. A nem-pénziigyi, illetve kérnyezetvédelmi, tarsadalmi és
vdllalatirdnyitdsi (KTV) beszdmolas tovdbbra is a pénzligyi kimutatdsok
hagyomanyos elemein tdlmutaté mérészamokra vonatkozé méréseket és
jelentéstételt kbvetel meg, amelyekre vonatkozé bizonyossag nyujtdsa fontos
lehet a hosszu tavu értékteremtés szempontjdbdl. Maga az EY is a sajat
fenntarthatésdgi Gtjat jarja, amely magdba foglalja az EY karbon célkit(izését,
hogy egy 7 pontbdl 4ll6 akcidterv eredményeként az abszolut kibocsatas 40%-
kal csokkentsiik az tzlet névekedésének megtartdsa mellett. Az EY szervezet a
karbonsemlegesség 2020-ban tortént elérését kdvetéen 2021-ben karbon
negativva valt, és az maradt 2022-ben is, a jelenlegi célunk pedig a nettd zéro
karbonkibocsatds elérése 2025-re. Mindezen célok elérése érdekében az EY
Magyarorszag is kiveszi a maga részét.

Tovabbra is kiemelt szempont a kényvvizsgalat minéségének tovabbfejlesztése
és fliggetlenséglink fenntartdsa tobb tényezére is tekintettel, beleértve a
mindségellenbrzések eredményét. A kdnyvvizsgdlat minéségének folyamatos
és fenntarthato fejlesztése megkéveteli a kdnyvvizsgalati médszerek
Ujragondoldsat, amit a figyelemmel kisérési folyamatunk eredményei, beleértve
a hatdsagi ellendrzések megallapitasait is, kiértékelése és a megfeleld
intézkedések meghozatala biztosit.

A t6kepiacokon a pénziigyi beszamolasba vetett bizalom kritikus egy folyton
valtozo kdrnyezetben, és ebben a kényvvizsgaldk fontos szerepet toltenek be.
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Az EY Magyarorszagnal mindség irdnti elhivatottsdga valamennyi munkatdrsunk
alapvet6 tulajdonsdga. A legtehetségesebb munkaeré felvétele és megtartdsa a
legfontosabb, ugyanakkor sokat invesztalunk a kollégdinkba. A tanulds irdnti vagy
elengedhetetlen feltétele annak, hogy elérjik, és fenn is tudjuk tartani az altalunk
végzett munka magas szinvonalat és kivalé eredményességét. Ebbdl kovetkezben a
képzési program egy kiemelt fokusz teriilet a cég vezetése szdmdra. Ezen tdlmenden
az elmult pénzligyi évben az EY Magyarorszdg vezetése a kdnyvvizsgaldi izletag
mikodési modelljének megvaltoztatdsarol is dontott azzal a céllal, hogymég stabilabb
munkakoérnyezetet biztositson munkatdrsaink szamadra tovabb erdsitve a kockdzatokra
és a minGségre valo 6sszpontositdst a konyvvizsgalati megbizdsok végrehajtdsa
soran.

Egy 4talakuld korban éllink, ahol az elvardsok soha nem latott Gitemben valtoznak, és
a kiilénboz6 ipardgak Uj igények kielégitéséhez alkalmazkodnak. Az Uj technoldgidk
térnyerése adatokban gazdag koérnyezetet teremtett, és lehetéséget adott a soha nem
|atott fejliédésre. A bizalom és az &tlathatdsdg iranti fokozott igény altal hajtva az EY
Magyarorszag konyvvizsgaldi gyakorlata gyors véltozdsokon megy keresztil a digitalis
technolégidk és megolddsok bevezetése érdekében (pl .: testreszabott adatelemzés,
robotizalt folyamat -automatizalds, folyamatbdnydszat, blokklanc és mesterséges
intelligencia), és ezeket integralja a kényvvizsgalati gyakorlatba .

Megqgy6z6désiink, hogy folyamatos technoldgiai befektetéseink kettds célt szolgdlnak:
a min6ségi és hozzdadott értéket biztosité konyvvizsgaldi szolgdltatdsok folyamatos
fejlesztésén tll egyuttal a legtehetségesebb munkatdrsak megtartdsahoz is
hozzdjdrulnak azzal, hogy kdnyvvizsgdlati médszereinket vonzébba teszik
munkatdrsaink szdmara.

standardok (ISQM 1) el&irdsainak 2022 decemberéig az EY teljes hdl6zatdn torténd
egységes bevezetése tovabbi tdmogatast nyujt minéségjavitd céljaink eléréséhez a
cég és az egyes megbizdsok szintjén egyardnt. Ez kiilonésen fontos egy olyan globalis
gazdasdgi kérnyezetben, ahol sok konyvvizsgdlatra nemzetkdzi viszonylatban, més EY
tagcégek bevondsaval kerdil sor.

A globalizacid, a technoldgiai haladas, a képzett munkaer6 hidnya, a
szabalyozéi valtozasok és a geopolitikai bizonytalansag Gjrairjak az lizletag
jovojét. Meggy6z6désiink azonban, hogy a konyvvizsgdlat minésége, a
kdnyvvizsgdldi fliggetlenség, valamint munkatarsaink felé iranyuld
megingathatatlan 6sszpontositasunkkal, amelyet a multban is egyértelm(ien
bizonyitottunk, felkésziilten varhatjuk globdlis és helyi szinten egyardnt ezeket
a valtozasokat és kihivdsokat.

Bliszkék vagyunk arra, hogy munkatdrsaink ambicidéjanak, az Uj m(ikodési
modellinknek és az Uj digitalis eszkdzeink (adatvezérelt kdonyvvizsgalat,
felhGalapu konyvvizsgdlati platform) haszndlatdnak kdszonhetben képesek
voltunk a minéséget érinté barmilyen megalkuvas nélkil végrehajtani a
kényvvizsgdlatokat ebben a nehéz kornyezetben is. A kilonféle lehet6ségek
gondos mérlegelése utdn szildrdan hiszlink abban, hogy képesek vagyunk
elfogadni a valtozé tajképet, olyan véllalkozdsokat épiteni, amelyek
Ujradefinidljdk szakmadink jov0jét, izgalmas Uj lehet6ségeket teremtenek, és
nagyobb hosszu tavu értéket biztositanak az EY emberei, az ligyfelek és a
kozdsségek szamara.

Az EY biszke drokségére, mint vezetd globalis szakmai szolgaltatd szervezet. A
vilag valtozik, és alkalmazkodnunk kell ahhoz, hogy tovébbra is
boldogulhassunk, és teljes mértékben kiakndzhassuk a benne rejl6é
lehet6ségeket, mikozben minden érdekelt fél igényeit kielégitjik.

A jelen atlathatdsagi jelentésiinkben szdmos példat taldlhatnak arra, hogy az elmult
izleti évben hogyan emeltiik magasabb szintre a konyvvizsgdlataink végrehajtasanak
modszerét annak érdekében, hogy alkalmazkodjunk a digitalis korszak Uj kihivasaihoz.
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Vdarjuk, hogy megoszthassuk az EY Ugyfeleivel, munkatdrsaival, partnereivel és
érdekelt feleivel a jov6re vonatkozd merész viziénkat, amely felerdsiti egy jobban
m{kodo vildg felépitésére irdnyuld célunkat.

Minden érdekeltet - beleértve Gigyfeleinket és azok befektetdit, audit bizottsagi
tagokat és a szabdlyozokat- arra batoritunk, hogy a tovdbbiakban is o0sszék
meg veliink a stratégidnkkal és a jelentésiinkben foglalt témakkal kapcsolatos
véleménylket és észrevételeiket.

[digitdlisan aldirva] [digitdlisan aldirva]

Vékasi Tamds Kénya Zsolt

vezet6 partner Konyvvizsgdlat Gizletdg vezetd partner
Ernst & Young Kft. Ernst & Young Kft.
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Jogi felépités, tulajdonviszonyok és iranyitas

Magyarorszdgon az Ernst & Young Konyvvizsgdld
Korlatolt Felel6sséqgl Tarsasag (Ernst & Young Kft.)
egy Budapesten bejegyzett korlatolt felel6sséqgi
tdrsasdg, amely az Ernst & Young Global Limited
(EYG) tagvdllalata. Jelentéslinkben magunkra az “EY
Magyarorszag", a “cég”, a "mi", illetve a “minket"”
kifejezésekkel hivatkozunk. Az “EY" név az Ernst &
Young Global Limited (EYG) tagjaibdl all6 globdlis
halézat egészére vonatkozik.

Az Ernst & Young Kft. tulajdonviszonyaira vonatkozé
részletek a magyar cégjegyzékben hozzaférhet6k
(www.e-cegjegyzek.hu ).

Az EY Magyarorszag kifejezés a kdvetkezd tovabbi,
magyarorszagi EYG tagvallalatokat is magdban
foglalja:

»  Ernst & Young Tandcsado Kft.
» EY Training Center Kft.

»  NCOA Kereskedelmi és Szolgaltaté Korlatolt
Felel6sséqgi Tarsasdg

»  Vadmosi-Nagy Ernst & Young Ugyvédi Iroda

Az EY Magyarorszag egyes tulajdonostarsai vagy
masképp ,,partnerei” management funkcidkat [atnak
el az Ernst & Young Kft. szdmara. E partnerek
feladata a napi lGigyvezetési tevékenységen tul a
globalis és térségi szintl szabalyok orszagos szinten
torténd alkalmazasanak biztositdsa. Az EY
Magyarorszag hivatalos/jogi irdnyité testileteire
vonatkozd informacidk a magyar cégjegyzékben
hozzaférhetdk.

Az EYG tagcégeit harom foldrajzi térség szerint
csoportositjuk: Amerikai kontinens; Azsia-Oceénia;
valamint Eurdpa, Kdzel-Kelet, India és Afrika (EMEIA).
Valamennyi térség szdmos kiilénféle régiéra oszlik,
amelyek foldrajzi elhelyezkedés mentén foglaljak
magukban tagcégeink csoportjait (az EY US esetén a
tagcégen belll). Ez alél a pénziigyi szolgaltatasok
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szervezetilink (FSO) régidi képeznek kivételt, amelyek
az adott térségben mikédo tagcégek pénziigyi
szolgaltatdsi tevékeny-ségét foglaljdk magukban.

Az EY Magyarorszag az EY EMEIA Térséghez tartozik,
amely 92 orszdg EYG tagvéllalatat foglalja magdban.
Az EMEIA Térség 8 régiobdl all. Az EY Magyarorszag

a CESA Réqgio részét képezi.

Az Ernst & Young (EMEIA) Limited (“"EMEIA Limited")
- egy angol , limited by guarantee” tdrsasdqg - az
EMEIA Térségben 1év6 EYG tagvallalatok
legmagasabb szint( irdnyitd szervezete. Bar az
EMEIA Limited a hozzatartozé tagvallalatok
koordindcidjat és egyuttm(ikodését eléseqiti, azok
felett ellenérzést nem gyakorol. Az EMEIA Limited az
EYG egyik tagvallalata, amely nem folytat gazdasagi
tevékenységet és nem nyujt semminem( szakmai
szolgaltatast.

Minden Réqid Iétre hozott egy Regiondlis Partner
Férumot (RPF), amelynek képvisel6i meghallgatjdk és
tandcsokkal tdmogatjdk a regiondlis vezet&séget.

Az RPF megvalasztott eIn6kld partnere a Régid
képviselGjeként részt vesz a Globalis Irdnyité Tanacs
munkdjdban (l4dsd a 9. oldalt).

Eurépaban megalapitdsra kerilt egy holding vallalat,
az EY Europe SRL (EY Europe) mikodik. Az EY
Europe egy belgiumi bejegyzésd “limited liability
cooperative company" [korlatolt felel6sségl
szovetkezeti tdrsasdg] (SRL vagy BV), A tarsasdg a
belga konyvvizsgaldk intézeténél (Institut des
Reviseurs d'Entreprises (IRE-IBR) bejegyzett
kényvvizsgalé cég, kbnyvvizsgalatot azonban nem
végez, és mds szakmai szolgdltatdsokat sem nydjt.

A helyi jogszabalyokban és mds hatdésdgi
szabdlyozdsokban engedélyezett mértékig az EY
Europe szavazati ellendérzést szerzett vagy fog
szerezni az Eurépdban m(ikod6 EYG tagvallalatok
felett. Az EY Europe az EYG tagvallalata. Az EY
Europe 2019. marcius 22-én szerzett szavazati
ellenérzést az EY Magyarorszdg felett.

Az EY Europe lgazgatésdga az EYG eurdpai tagcégei
vezetd partnereibdl all. Hatdskore és felelGssége a
stratégia végrehajtdsa.


http://www.e-cegjegyzek.hu/

EY térségek, régiok és orszagok*

oy, \\‘I !
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*A szamok a 2023. jllius 1-jei dllapotot tikrézik.

Haldzati jellemzdk

Az EY avildg egyik vezetd konyvvizsgald,
addtandcsadd, stratégiai és tranzakcids, valamint
tandcsadasi szolgaltatdsokat nyujté cége. A vildg 148
orszdgdban m(ikod6 tagcégeinknél dolgozé tébb mint
390.000 munkatdrsunk osztozik a vildg jobba tétele
irdnti elkotelezettségben és egyesiti 6ket értékeink és
a min6ség, a tisztesség és a szakmai szkepticizmus
irdnti megingathatatlan elkotelezettséglink. A mai
globalis piacon az EY egységes szakmai mddszere
kilonosen fontos, hogy a vildg szinte minden
orszagara kiterjed6en képesek legytink kiemelkedd
mindségl nemzetkdzi kdnyvvizsgdlatot nydjtani.

Ez az integrdlt mddszer lehet6vé teszi az EY tagcégek
szamara, hogy a kdnyvvizsgalati sikeres
teljesitéséhez szlikséges tapasztalat a
legvaltozatosabb és legtsszetettebb megbizdsok
esetében is barmilyen teriileten a rendelkezésilinkre
alljon.

Az EYG koordindlja a tagvdllalatok kilonféle
tevékenységét és 0sztonzi egylttmikodésiket. Bar
az EYG nem nyujt szolgaltatdsokat, de egyik kiemelt
célja annak segitése, hogy a tagvallalatok magas
szinvonall szolgdltatdsokat nyujtsanak Ggyfeleiknek
vildgszerte. Minden tagvdllalat kiilon jogi személy. Az
EYG tagjaiként, a tagvallalatok kotelességeit és
feladatait az EYG szabdlyzatai és kilonféle egyéb
megallapoddsok irdnyitjak.
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92 orszég

Az EY globdlis szervezetének felépitését és fébb
testileteit - ami jél tiikrozi, hogy globdlis szervezet
Iévén az EY valamennyi tagjara egyforman
vonatkozd, kdzos stratégidval rendelkezik - az
aldbbiakban mutatjuk be.

Az EY haldzat a térségeken belll egyuttal regionalis
szinten is m(ikddik, ami lehet6évé teszi, hogy minden
régidban jobban figyelembe vehessiik a helyi
érdekelteket, hogy tagcégeink az Ggyfeleikkel és
egymassal kialakitott jobb kapcsolat révén még
jobban tudjanak a helyi igényeknek megfelelni.

- Globdlis Iranyitd Tandcs

A Globadlis Irdnyitd Tandcs (GIT) az EYG egyik
legfontosabb irdnyité testilet, amely minden Régio
egy vagy tobb képvisel8jébdl, mds tagcégek altaldnos
képvisel8ibdl, valamint fliggetlen nem lgyvezetdi
(INE) tagokbdl all. Ezeket - a fels6vezet8i szerepet
egyébként nem betdltd - regiondlis képviselGket a
megfelel RPF-ok valasztjdk meg hdroméves
id6tartamra az egyszeri, Gjabb hdrom évre torténd
Gjravdlasztds lehet6ségével. A GIT javaslatokat tesz
az EYG szabalyzatait, stratégidjat, tovabbd a
doéntéshozatal kbzérdekl vonatkozasait érintéen.
Szamos, az EY egészét befolydsold lgyben - a
Globalis Ugyvezetés (GU) javaslata alapjan - a GIT
jévdhagyasa szikséges.



3 . P sre
y Flggetlen nem lgyvezetdi
tagok

A legfeljebb hat, globalis, fliggetlen, nem lgyvezeté
tag (INE) az EY szervezetén kivilrdl keril kijelolésre.
E globalis INE tagok a kdzszféra, illetve a
maganszektor sikeres, eltérd féldrajzi és szakmai
hattérrel rendelkez6 felsd vezet6i, akik Uj [atdsmaoddal
és mélyrehatd ismeretekkel segitik a GIT munkajat,
gazdagitjdk globdlis szervezetlink egészét. Egydttal
Ok a tobbséqi tagjai a GIT Public Interest
Albizottsdgdnak (PIC). A PIC szerepe kiterjed a
dontéshozatal és az érdekeltekkel folytatott
parbeszéd kdzérdekkel kapcsolatos szempontjaira, a
visszaélések bejelentésére vonatkozé szabalyokkal és
eljdrasokkal kapcsolatos kérdésekre, valamint a
mindséggel és a kockadzatkezeléssel kapcsolatos
egyeztetésekre. Az globdlis INE-ket egy kilén e célra
dsszedllitott bizottsdg jeldli ki, a GU jévahagyasaval
és a GIT ratifikaldsaval.

_ Globalis Ugyvezetés (GU)

A GU egyesiti az EY funkcionalis, szolgéltatasi és
foldrajzi vezetdit. a GU elndki tisztét az EYG elndk-
vezérigazgatdja tolti be és a testiilet tagjai: az
Ugyfélszolgdltatasért és a vallalkozasfejlesztésért
felel6s globalis vezérigazgatdk; a térségqi
vezérigazgatdk, a tehetséggondozdsért felelbs
globalis funkciondlis vezetd, a globalis
kdnyvvizsgalati, tandcsadasi, adétandcsadasi és
stratégia és tranzakcios lzletagi vezet8k, valamint
rotdcids alapon egy tagcég partnere az EYG
haldézatbdl.

A GU tagja még a Piacokért illetve a
Transzformacidért felel6s Globalis AleIndkok, a
Globdlis Ugyfél Technolégiai Igazgatd, Globalis
Ugyfelek Bizottsag elntke, a Feltérekvé Piacok
Bizottsag elndke, a Feltérekvd Piacok Bizottsag
elnoke valamint a Feltérekvd Piacok egy képviseldje
is.

A GU és a GIT hagyja j6vé az EYG elnéki és
vezérigazgatdi posztjdra jelolteket és ratifikdlja a
globalis funkciondlis vezérigazgatdi kinevezéseket. A
GU jévahagyja még a globdlis alelndki kinevezéseket
is. A GIT ratifikdlja mindazon globalis alelnokdk
kinevezését, akik a GU-nek is tagjai.

A GU feladatkérébe tartozik a globdlis célok
el6mozditdsa, valamint az aldbbiak kidolgozasa,
fejlesztése, jovahagyasa, illetve sziikség szerint
bevezetése:

»  globdlis stratégidk és tervek

» atagcégeknél alkalmazandd egységes
standardok, mdédszertanok és szabalyzatok
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»  személyzeti kezdeményezések, beleértve a
partnerek kinevezésének, értékelésének,
fejl6désének, valamint javadalmazdsdnak és
nyugdijazasdnak kritériumait és eljardsait

»  mindségfejlesztési és -megbrzési programok

»  aszabdlyozokkal és a kozérdekkel kapcsolatos
Ggyeket illetd javaslatok

»  atagcégek nemzetkodzi Uigyfeleknek nyujtott
szolgdltatdsaival, lUzletfejlesztésével, valamint
piaci poziciondlasdval és markafejlesztésével
kapcsolatos szabalyok és Utmutatds

» az EY Gzleti tervei, fejlesztési alapjai és
befektetési prioritdsai

» az EYG éves pénziigyi jelentése és éves
koltségvetése

» aGIT javaslatai egyes Gigyekben,

A GU emellett rendszeresen tdjékoztatast kap az
ISQM1 bevezetése statuszardl és a figyelmiket
igényl6 kérdésekrol.

A GU hatdskére az egyes tagcégek kdzotti esetleges
vitas lgyekben vald kozvetités és dontéshozatal is.

_ GU Bizottsdgok

A GU &ltal létrehozott, és a szervezet egészébdl
érkezd képvisel6kbdl 4116 globdlis Ggyvezetd
bizottsdgok készitenek ajanlasokat a GU részére. A
Globdlis Audit Bizottsagon feliil a kbvetkezd
bizottsdgok léteznek példdul: Konyvvizsgdlat,
Tandcsadas, Add, Stratégia és Tranzakcidk, Globalis
Piacok és Befektetések, Globalis Ugyfelek, Feltdrekvé
Piacok, Tehetséggondozas, Kockazatkezelés.

_ Globalis Uzletviteli Csoport

A Globdlis Uzletviteli Csoport egyesiti a Globalis
Ugyvezetés, és a globdlis ligyvezetd bizottsdgok
tagjait, a régidk vezet6it, valamint a szektorok
vezet@it. A csoport arra térekszik, hogy elémozditsa
az EY stratégiai céljainak egységes értelmezését,
valamint el8seqiti, hogy ezek egységesen keriljenek
végrehajtasra az egész szervezeten beldl.

_ Az EYG tagcégei

Az EYG szabdlyai valamennyi tagcég szamara eldirjak
az EY célja melletti teljes elkotelez6dést: e cél pedig
gordilékeny és kdvetkezetesen magas szinvonald
szolgdltatasok nyujtasa vilagszerte. Ennek érdekében
az EY tagcégei vallaljak a cég globalis stratégidjanak
és terveinek végrehajtdsat, és azon dolgoznak, hogy
fenntartsak az el6irt szolgaltatdsnyujtasi
képességliket. Meg kell felelnilk a k6zos
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standardoknak, médszertanoknak és szabalyoknak -
beleértve a kdnyvvizsgdlati médszertanra,
mindségre- és kockazatkezelésre, fliggetlenségre,
tuddsmegosztasra, tehetséggondozasra és
technolégidra vonatkozdkat is.

Mindenek felett az EYG tagcégei elkdtelezik magukat
amellett, hogy szakmai tevékenységiiket a vonatkozé
szakmai és etikai standardokkal, valamint a
vonatkozé térvényi el6irdsokkal 6sszhangban
végezzék. Ezt, a hitelesség és a minden koriilmények
kdzott a helyes cselekvés iranti elkotelezettséglinket
az EY Globdlis magatartasi kddexe és értékeink is
aldtdmasztjdk (I1dsd a 19. oldalt).

Az EYG szabdlyzatan tul a tagcégek kilonféle olyan
megallapoddsokat is kdtnek, amelyek az EY globdlis
szervezetén bellli tagsagi viszonyukat is
meghatadrozzak - mint példaul az EY név haszndlatara
vagy a tagcégek kozotti tuddsmegosztdsra vonatkozd
jogok és kotelezettségek.

A tagvallalatokndl ellenérzésre kerdl, hogy betartjdk-
e az EYG fliggetlenségre, min6ség- és
kockdzatkezelésre, kdnyvvizsgalati modszertanra és a
tehetséggondozdsra vonatkozd kdvetelményeit és
szabalyait. Azoknak a tagvallalatoknak, amelyek a
mindségi kotelezettségeknek és mds az EYG tagsagra
vonatkozd kdvetelményeknek nem tudnak megfelelni,
tagsdga megszlinhet az EY szervezetében.

Hosszu tavu tarsadalmi értékteremtés ‘

Az EY-nal hiszlink abban, hogy a fenntarthatésag
mindenki Ggye. Az EY, mint szervezet, nagyszabasu
vdltozdsokat hajt végre szdvetségek kiépitésével,
egylttmikédések kialakitdsdval és az lizlet minden
egyes tagjanak részvételére vald bevonasaval. Az EY
tovabbra is a hosszu tavua érték létrehozasara,
védelmére és mérésére 6sszpontosit a NextWave
stratégia mind a négy dimenzidjaban - érték az
embereknek, érték az Ugyfeleknek, érték a
tarsadalomnak és a pénziligyi érték. Mindezen
dimenzidk integraldsaval az EY teljesiti céljat, egy
jobban m(ik6dé vildgot épiteni.

Cégiink szolgaltatdsai mindehhez mar most
jelent6sen hozzajarulnak a fenntarthatébb és
befogaddbb gazdasdg kiépitésére irdnyuld
kormdnyzati tandcsadastél kezdve az Gizleti élet
szereplBi korében az érdekeltek részére torténd
hosszu tavu értékteremtést és az ezzel kapcsolatos
beszdmolast 6sztdnz8 kezdeményezésekig. De ennél
még tobbet lehet és kell tenni, ahogy minden érdekelt
fél meghatdrozza szerepét ezen az uton.

Céglink 2009 éta biiszke résztvevbje az ENSZ
Globalis Megdllapoddsanak, aminek részeként
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elkotelezettek vagyunk azirant, hogy a Globalis
Megdllapodds 10 alapelve és az ENSZ fenntarthato
fejlédési céljai cégiink stratégidjanak, kultirajanak és
tevékenységének szerves részét képezzék.

Ezirdnyu elkotelezettséglinket tobbek kézoétt az
aldbbiak is tiikrozik:

! FelelSs vallalatirdnyitdsi
struktarak

Céglink szervezetén belil a tarsadalmi
felel@sségvallalasi kezdeményezéseket az EY
Corporate Responsibility Governance Council (CRGC)
[EY Tarsadalmi Felel6sségvallaldsi Tanacs]
koordindlja. A Tandcs munkdjaban az EY GU tagjai,
illetve a céglink kilonféle Gizletagait, funkcioit és
foldrajzi térségeit képviseld magas szintl vezet6k
vesznek részt.

! Az EY tarsadalmi hatasra valé
célkitlzése

Globalis tarsadalmi felel¢sségvallaldsi programunk,
az EY Ripples, cégiink globalis halézatat egy kézos
cél mentén egyesiti. E cél pedig az, hogy 2030-ra egy
millidrd ember életébe hozzunk pozitiv valtozast. A
2023. junius 30-4n zarult pénzlgyi évben az EY
munkatdrsai 46 millié ember életére voltak pozitiv
hatdssal az EY Ripples programon keresztil. Az EY
Ripples keretében inditott kezdeményezések
mindeddig 6sszességében mdr tobb mint 127 millié
ember életére voltak hatdssal az aldbbiak révén:

> Figyelminket hdrom kiemelt tertletre
fékuszaljuk (a kovetkez6 munkaerd-generacid
tdmogatdasa, eqgylttmkodés a tarsadalmi
és/vagy kornyezeti hatast eléré vallalkozokkal, a
kornyezeti fenntarthatésdg felgyorsitdsa), ahol
munkatdrsaink egyedi készségei, tuddsa és
tapasztalata kézzelfoghatd eredményeket és
elényoket eredményez.

> Egylttm(ikddés hasonld szemléletd
szervezetekkel olyan 6koszisztémak
kiépitésében, amelyek nagy Iépték( valtozasok
elérésére képesek. Példaul, a TRANSFORM
kezdeményezés keretében az Unileverrel és a brit
Kiltgyi, Nemzetkdzdsséqi és Fejlesztési Iroddval
(UK Foreign, Commonwealth & Development
Office) folytatott egylttmdikodésiink, amelynek
célja az egyenl6tlenségek felszamoldsan
keresztlil 2030-ig 150 millié ember életének
megvdltoztatasa Afrika szubszaharai térségében
és Dél-Azsiaban.

»  Tovabbi egylttm(ikédés a tartds pozitiv
tarsadalmi hatas elérése érdekében olyan
tevékenységeken keresztil, mint példaul egy
szdveges tanuldsi program létrehozdasa a rosszul
ellatott didkok szamara. Az EY a kdzelmultban
megkapta a 2022-es SAP Pinnacle Award for
Social Impact dijat ezért a munkajaért.
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Elkdtelezettség az emberi jogokért

A GU 2021-ben aldirt egy nyilatkozatot, amelyben
megerdsiti elkdtelezettségét az emberi jogok
fenntartdsa és védelme mellett. Az elkdtelezettség az
EY 6sszes emberének jogaira, az Ggyfél megbhizasok
hatasaira, az EY ellatdsi [dncaiban érdekelt felekre és
az aktiv befogaddasra dsszpontosit. Az EY tovdbbra is
0sszpontosit az e kdtelezettségvallaldssal kapcsolatos
erds iranyitdsra.

- Az EY karbon célkitlizése

Az EY elérte, hogy 2021-ben karbon negativ lett, és
karbon negativ maradt 2022-ben is, és az a célja,
hogy 2025-re nettd zéré legyen. Ezt Ugy tervezziik
elérni, hogy el6szor jelentés mértékben lecsokkentjik
az abszolut karbonkibocsatast, majd a fennmaradd
mennyiséget is évrél évre folyamatosan tovabb
csokkentjik, illetve kompenzaljuk. Ahhoz, hogy a
2025-6s pénzlgyi évre nettd zéré kibocsatdk
legylink, az EY globalis szervezete azt tervezi, hogy
abszolut értékd kibocsatdsat 40%-kal csékkentiaz 1.,
2. és 3 szakaszban (a viszonyitdsi alapként hasznalt
2019-es pénziigyi évhez képest), ami megfelel a
tudomanyos alapu célokat tdmogaté nemzetkozi
egylttmlkodési kezdeményezés, a Science Based
Targets initiative (SBTi) dltal jévdhagyott, 1,5°C
célkit(izésnek. Ennek Iépései az aldbbiak:
» Az Uzleti utak altal termelt kibocsatas
csékkentése Ugy, hogy a 2019-es pénzligyi

évhez viszonyitva az Uzleti utakbdl szarmazé
kibocsatds 2025-re 35%-kal csokkenjen.
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Az irodai dramfelhasznalds csdkkentése, a
fennmaradé igények 100%-ban megujuld
forrasbol torténd kielégitése, a 2025-6s
pénziigyi évben a RE100 tagsdg elérése.

Az dramszolgaltatokkal kotott szerzédéseink
atalakitdsa ugy, hogy az orszdgos
aramhalézatokba az altalunk felhasznalt aramnal
tobb megujulé dramot juttassunk vissza.

Természetalapi megoldasok és karboncsékkentd
technoldgiak alkalmazasa, hogy a Iégkdrbdl
minden évben a kibocsatott mennyiségnél tébb
karbont vonjunk ki, illetve semlegesitsink.

Munkatdrsaink felszerelése olyan eszkézokkel,
amelyekkel ki tudjdk szamitani, majd annak
alapjan le tudjdk csékkenteni, az
Ggyfélmunkahoz kapcsolddé karbonkibocsatast.

Az EY kiadasainak 75%-at kitev6 beszallitdinknak

el6irjuk tudomdnyos alapu célok kit(izését

legkésébb a 2025-6s pénzligyi évig.
Olyan szolgdltatdsokat és megoldasokat
dolgozunk ki, amelyek segitenek igyfeleinknek
abban, hogy a karbonkibocsatasuk csokkentésébdl
értéket teremtsenek, valamint mds
fenntarthatésdgi kihivdsokra és lehetéségekre is
megoldasokat kindlunk.
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Min&ségiranyitasi rendszer

Belsé min6ségellendrzési rendszerbdl
min6ségiranyitdsi rendszerbe

Ebben az évben véglegesitettiik a 2022. december
Standard 1 (ISQM 1) bevezetését, és befejeztiik az
atdllast a bels6 mindségellendrzési rendszeriinkrél a

rendszeriink megfelel a Nemzetkdzi Konyvvizsgalati
és Bizonyossdgi Standard Testilet (IAASB) altal
kiadott jelenlegi Nemzetkdzi Mindségellendrzési
Standardok (ISQC 1) kovetelményeinek is.

Az ISQM 1 és min&ségirdnyitdsi rendszeriink éves
értékelése szempontjabdl az EY Magyarorszdg az
aldbbi EYG tagvallalatra utal, amely pénzigyi
kimutatdsok kényvvizsgalatat vagy atvildgitasat,
illetve egyéb bizonyossdgot nyujté vagy kapcsolédo
szolgaltatdsokra sz6l6 megbizdsokat végez:

»  Ernst & Young Kft.

Tovabbad megerdsitjik a Rendeletnek vald
megfelelést, amely a kdvetkezbkre terjed ki:

» A belsd mindségellendrzési rendszer
mikddésének hatékonysadga; amint azt ennek a
jelentésnek a MinGségiranyitdsi rendszer 2023.
junius 30-i éves értékelési kdvetkeztetése
szakaszdban jeleztiik, az EY Magyarorszag
megallapitotta, hogy belsd ellenérzési
rendszereink megfelel8en lettek kialakitva és
azok hatékonyan mikddnek.

»  Ajogszabaly szerint engedélyezett konyvvizsgald
vagy a kényvvizsgald cég fliggetlenségi
gyakorlata, amely azt is megerdsiti, hogy a
flggetlenségnek valé megfelelés belsé
felllvizsgdlatdra sor kerdilt,

»  Ajogszabaly szerint engedélyezett konyvvizsgald
vagy a kényvvizsgald cég dltal a jogszabaly
szerint engedélyezett kdnyvvizsgaldk
tovabbképzésével kapcsolatban kdvetett politika.

Az EY Magyarorszag magas szinvonald, elfogulatlanul
és etikusan eljaré szakmai szolgaltatéként
megalapozott hirneve meghatdrozé szerepet tolt be
flggetlen konyvvizsgdldi sikerlink elérésében.
Tovabbra is folyamatosan invesztalunk olyan
kezdeményezésekbe, amelyek célja a targyilagossag,
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a flggetlenség és a szakmai szkepticizmus erésitése.
Mindezek alapvetd tényez6i a mindséqi
kényvvizsgélatnak. Egy hatékony min6ségirdnyitdsi
rendszer kialakitdsa, bevezetése és m(kodtetése
elengedhetetlen ezekhez az eréfeszitésekhez.

Az EY Magyarorszag kdnyvvizsgaldi szerepe abban
all, hogy bizonyossagot nydjtsunk az altalunk
kdnyvvizsgalt tdrsasagok beszamoldjanak valds
bemutatdsara vonatkozéan. Szolgdltatdsainkat
megfelel6 képzettséggel rendelkezd és az egyes
dgazatokban és szolgaltatasi terileteken széleskor(
tapasztalatokkal rendelkezd munkacsoportjaink dtjan
nyujtjuk. Min8ség- és kockazatkezelési folyamatainkat
allandéan tovabbfejlesztjlk, ezzel is biztositva az
altalunk nyujtott szolgaltatasok kovetkezetesen
magas szinvonalat.

Sohasem volt fontosabb a konyvvizsgalati
szolgdltatdsaink minésége, mint a gyors
tékemozgdsok és a technoldgia valtozasok jellemezte
mai, folyamatosan globalizalédd kdrnyezetben. A
NextWave programjanak részeként tovabbra is
kiemelt figyelmet forditunk a magas szinvonalu
kdnyvvizsgalatot biztosité EY kdnyvvizsgalati
modszertan, eszkdzeink és egyéb sziikséges
eréforrdsaink fejlesztésére és fenntartdsara.

A piac és az érdekeltek tovabbra is magas szinvonald
kdnyvvizsgalatra tartanak igényt, de mindezt a
hatékonysag fokozasa mellett vdrjak el. Az EY
folyamatosan keresi a kdnyvvizsgalati médszerek és a
hatékonysagnévelés Uj lehetéségeit a min6ség
eqgyidej( javitdsa mellett.

Az EY arra torekszik, hogy megismerje azokat a
terileteket, ahol a tagcégek altal nyujtott mindség
esetleg még nem teljesen éri el az EY vagy az
érdekeltek - koztiik a figgetlen kdnyvvizsgalati
felligyeleti hatésagok - elvarasait. Ide tartozik, hogy
igyekezzlink tanulni a kiils6 és belsd vizsgalatok
tapasztalataibdl, hogy a mindséget érintd esetleges
problémak okainak feltdrdsdval is hozzajaruljunk a
kdnyvvizsgalat min6ségének folyamatos
fejlesztéséhez.

5 A min6ségirdnyitdsi rendszer
kialakitdsa, bevezetése és
mUkodtetése

Az ISQM 1 proaktivabb és kockazatalapu
megkozelitést igényel a cégszintl
minéségiranyitdshoz azaltal, hogy megkodveteli a
cégektdl, hogy egy mindségiranyitasi rendszert
tervezzenek, vezessenek be és mkddtessenek. Az
ISQM 1 megkoveteli a mindségiranyitasi rendszer
legaldbb éves értékelését is.
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Magyarorszagon a Magyar Kényvvizsgaloi Kamara
befogadta az ISQM 1-et és ennek kovetkezményeként
2023. marcius 16-4n kiadta az ISQM 1 standardot
magyar nyelven 2024. janudr 1-jével meghatarozott
hatalyba Iépéssel. Ettéll fliggetlenil az EY
Magyarorszag - az EY Global hdlézat mds tagcégeihez
hasonldéan - mdr 2022. december 15-i hatallyal
bevezette az ISQM 1-et.

Az ISQM 1 robusztus kdvetelményeket tartalmaz a
professziondlis konyvvizsgald cégek irdnyitdsdra,
vezetésére és kulturajara vonatkozdan, és bevezet
egy kockdzatértékelési folyamatot, hogy a cég
figyelmét az elkotelezettség minéségére hatdssal 1évo
kockdzatok csokkentésére dsszpontositsa. Sziikség
van tovadbbd a mindségiranyitdsi rendszer
kiterjedtebb figyelemmel kisérésére a korrekcids
intézkedéseket igényl6 hidnyossdgok azonositdsa és a
hatékonysdganak értékeléséhez sziikséges alap
biztositasa érdekében.

iterativ megkozelitését vazolja fel, amely a cég
jellegén és korllményein, valamint az dltala végzett
megbizdsokon alapul. Figyelembe veszi tovdbbd a
gyakorlatok valtozasait és a cégek eltéré miikodési
modelljeit (pl. technolégiahaszndlat, haldzat és
multidiszciplindris cégek).

Az EY megkozelitése egy olyan min6ségirdnyitdsi
rendszer bevezetése, amelyet kbvetkezetesen
alkalmaznak a tagvallalatok teljes hal6zatdban az
elkotelezettség, a minéség és a miikodési
hatékonysdg el6émozditdsa érdekében. Ez kiilénosen
fontos a globdlis gazdasagban, ahol sok
kényvvizsgdlat transznaciondlis, és més EY
tagvdllalatok bevondsdval torténik.

Ennek érdekében az EYG tagvallalatai hozzaférhetnek
bizonyos irdnyelvekhez, technolégidkhoz,
stratégidkhoz és programokhoz, amelyeket a
tagvallalatok minGségirdnyitdsi rendszerének
kialakitasa, bevezetése és m(ikodtetése sordn
alkalmaznak. Ezeknek az eréforrdsoknak az a célja,
hogy tdmogassdk a tagvallalatokat és azok
munkavallaloit.

Példaul az EY a szlikséges kockazatértékelési
folyamat egy olyan megkdzelitését alakitotta ki,
amely magaban foglalja az EY szolgaltatasi
terileteirdl, funkcioitol és foldrajzi térségeitdl érkezd
inputokat és visszajelzéseket a globalis
alapminimumok kidolgozdasa érdekében, beleértve a
mindségi célokat (az ISQM 1 kovetelményei alapjan),
a mindségi kockazatokat és valaszokat (beleértve a
minéségiranyitasi rendszer kulcskontrolljait), amelyek
feltételezhet8en alkalmazhatdék az EYG
tagvallalataira. Emellett az EY globalis eszkdzoket
fejlesztett ki a mindségiranyitasi folyamatok
rendszerének kialakitdsahoz.
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Az EY tagcégek, beleértve az EY Magyarorszdgot
rendszer kialakitasdért, bevezetéséért és
mikodtetéséért, és felelGsek:

» Arendelkezéslikre bocsatott politikak,
technolégidk, stratégidk, programok és
alapvonalak kiértékeléséért, és

» annak elddntéséért, hogy mindezeket ki kell-e
egészitenie a tagcégnek azért, hogy haszndlatra
alkalmas legyen (pl.. hogy a politikat médositani
kell-e, hogy megfeleljen a helyi jogszabalyoknak
és szabalyozasoknak, vagy hogy a technoldgian
bellil a tartalmat le kell-e forditani helyi nyelvre).

oy A minGségirdnyitdsi rendszerbeli
. szerepkorok

Az EY Magyarorszag mindségiranyitasi rendszerének
(,SQM") tervezése, bevezetése és mikddtetése
érdekében meghatarozott személyek beosztasra
kerlltek SQM szerepkorok betoltésére. Az ezekben a
szerepekben 1év6 egyének megfeleld tapasztalattal,
tuddssal, befolydssal és felhatalmazassal
rendelkeznek, és elegendd id6 all rendelkezéslikre a
minéségiranyitdsi rendszerbeli szerepik
betdltéséhez, és elszamoltathatok feladataik
teljesitése tekintetében. Az SQM szerepeket és
felelésségeket a Global SQM irdnyelvek hatdrozzak
meg az EY Magyarorszag mindségiranyitasi
rendszerének kovetkezetes végrehajtdsa érdekében.

A min6ségirdnyitdsi rendszeren belli
kulcsszerepkdrék magukba foglaljak:

Végsd felelésség és elszamoltathatédsdg: Az adott
orszag vezet® partnere (,,CMP") az a személy, akit a
elszamoltathatésaggal ruhaztak fel, beleértve a
hatékonysag megdllapitdsat is.

Az adott orszdg kdnyvvizsgdlati (zletdaganak vezetd
partneréhez (,AMP") van rendelve az operativ
magdban foglalja a mindségiranyitasi rendszer éves
értékelési kdvetkeztetésének ajanlasat a CMP-nek.
Megalakult az SQM Operativ Bizottsdg, amelynek
elndke az AMP. Az SQM Operativ Bizottsdg célja a
mindségiranyitasi rendszer mikodési felelésségének
fellgyelete. Az SQM Operativ Bizottsdg tagjai
szolgaltatasi részlegek vezetdi (adé-, tanacsadasi,
stratégiai és tranzakcids), funkciondlis vezetdk
(figgetlenség, kockdzatkezelés, tehetséggondozas,
képzés, szakmai irdnyitds, konyvvizsgalati
mindségbiztositds, szolgaltatdsi részlegek
min&ségbiztositasa),

Operativ feleldsség a fliggetlenségi
kovetelményeknek valé megfelelésért: Az orszdg
flggetlenségi vezetdje (,,CIL") az a személy, aki
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operativ felel6sséggel tartozik a fliggetlenségi
kdvetelmények betartdsdért.

felligyeletéért: Az orszadgos szakmai igazgato
(,PPD™") az a személy, aki az SQM fellgyeletéért
felelés. Ez magdban foglalja az ajanlott
mindségirdnyitasi rendszer éves értékelési
kdvetkeztetésével valo egyetértést vagy valtoztatdsok
javaslatat. Megalakult az SQM Fellgyeleti Bizottsag,
amelynek elndke a PPD. Az SQM Felligyeld Bizottsdg
célja a minGséqgirdnyitasi rendszer ellendrzési
folyamatainak és tevékenységeinek felligyelete. Az
SQM Felligyeleti Bizottsdg magaban foglalja a
szolgaltatdsi részlegek (add, tandcsadds és stratégia
és tranzakcidk) mindségbiztositasi vezetdit, a
kdnyvvizsgdlati mindségbiztositdsi vezet6t és az
orszagos fliggetlenségi vezet6t. Az orszdgos szakmai
igazgato kildottként tagja a a Cluster SQM Felligyeld
Bizottsdgdnak is.

A mingségirdnyitdsi rendszer
hatékonysdganak éves értékelése
2023. junius 30-4aval

Az EY Magyarorszag nevében a CMP-nek junius 30-
rendszert, és nyilatkoznia kell annak
hatékonysagarol. Az értékelési folyamat évente kerdl
végrehajtasra a ,,Global SQM Annual Evaluation”
irdnyelv alapjan, amely az EY Magyarorszag
mindségiranyitasi rendszerének kévetkezetes
végrehajtdsa érdekében biztositott globalis szellemi
eréforrds egy példdja.

Ez az értékelés azon alapul, hogy vajon az EY

bizonyossagot nyujt-e arra, hogy

» az EY Magyarorszag és munkatarsai a szakmai
normaknak, valamint a vonatkozé jogi és
szabdlyozasi kdvetelményeknek megfelel6en
|atjak el feladataikat, és megbizadsaik ezen
normak és kovetelmények szerint kertilnek
végrehajtasra; és

»  atagvallalat és a felel@s partnerek (PIC) altal
kiadott jelentések az adott koriimények kézott
megfelelGek.
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, A mindségiranyitdsi rendszer
hatékonysdganak értékelése az adott id6szak alatt
végzett ellen6rzési tevékenységekbdl gydjtott
informdcidkat haszndlja fel. Az értékelés a
kdvetkez6k eredményeit vette figyelembe:

» A mindségiranyitasi rendszer kulcskontrolljai
tesztelései

» A belsé és kiils6é megbizasi szint(
mindségvozsgalatok

»  Egyéb figyelemmel kisérési tevékenységel (pl. az
EY Magyarorszag és személyzete etikai (beleértve
a flggetlenséget is) el6irdsoknak valé megfelelése

rendszert illetéen megfogalmazott minéségi

kritikai, az etikai forrédréton tett bejelentések).
A figyelemmel kisérési tevékenységek eredményeinek
értékelése sordn szakmai megitélést alkalmazunk,
beleértve annak meghatdroz4sat is, hogy a
megallapitdsok énmagukban vagy mdas
megallapitdsokkal egytt elérik-e a hidnyossag
szintjét. Az azonositott hidnyossdgok sziikségessé
teszik a kivalto okok elemzését, mindségfejlesztési
terv kidolgozdasat és értékelését a hidnyossdg
stlyossdganak és elterjedtségének meghatdrozasa
érdekében. A mindségiranyitdsi rendszer éves
értékelési kovetkeztetésének meghatdrozdsakor, ha
sulyos hidnyossdg kerdlt beazonositdsra, a
tagvdllalatnak értékelnie kell, hogy a hidnyossdg
hatdsat orvosoltdk-e, és a junius 30-ig megtett
intézkedések hatékonyak voltak-e.

2023. junius 30-i éves értékelése kovetkeztetése

Az EY Magyarorszag 2023. junius 30-i éves
értékelése kovetkeztetése az, hogy a

megvaldsultak.
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A minGségiranyitasi rendszerink elemei

Az elkdvetkezd szakaszokban bemutatjuk az EY

rendszer elemeit:

» amindségirdnyitasi rendszer kockdzatértékelési
folyamata

»  Irdnyitas és vezet8ség

»  Relevdns etikai és jogszabdlyi kdvetelmények

»  Ugyfél és megbizas elfogadas és folytatds

»  Megbizdsok teljesitése

»  Erdéforrasok

»  Informdcié és kommunikacié

»  MinG8ségirdnyitasi rendszer nyomonkdvetési és
helyredllitasi folyamata

A minéségiranyitdsi rendszer kockazatértékelési
folyamata

Az EY Magyarorszag kockazatértékelési eljardst
dolgozott ki és vezetett be a min&ségi célok
meghatdrozasa, a minéségi kockazatok azonositasa
és értékelése, valamint az ISQM 1 ltal el6irt
mindségi kockdzatok kezelésére szolgald valaszok
megtervezése és végrehajtdsa érdekében. A
kockdzatértékelési folyamatot évente végezzik el a
globdlis SQM irdnyelvek alapjan, hogy el6seqitsiik az
EY Magyarorszdg minéségirdnyitasi rendszerének
kovetkezetes végrehajtdsat.

A kovetkezetesség megteremtése érdekében,
mikozben az EYG tagvdllalatainak olyan megoldas
kerdlt biztositdsra, amely skdldzhaté és adaptdlhato a
tagvallalat tényei és korilményei alapjan, a globalis
kényvvizsgdlati Gzletdg vezet&sége képviselGi
alapvet6 mindségi célkitlizéseit, a mindségi
kockdzatokat és vdlaszokat. A globdlis
mindségirdnyitasi rendszer alapjait a globdlis, térségi
és regionalis szint( funkcionalis és szolgaltatasi
csoportok inputjai alapjan alakitottak ki. A globalis
SQM alapjai a kdvetkezdk:
» A mindségiranyitasi rendszer alapveté min6ségi
céljai
» A mindségiranyitdsi rendszer alapveté minéségi
kockazatai
» A mindségiranyitasi rendszer alapvet6 valaszai

» A min8ségiranyitasi rendszer alapvetd
eréforrdsai (pl. globalis politikak vagy
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technolégidk, amelyek mérsékelnek valamely
EY SQM alapveté min6ségi kockazatot)

» A mindségiranyitasi rendszer alapveté
kulcskontrolljai, amelyek valamely EY
mindségiranyitasi rendszerbeli alapvetd
mindségi kockdzat mérséklése céljara lettek
kialakitva és bevezetve

Az el6zetes vélelem szerint a globélis
mindségiranyitasi rendszer alapjai minden ISQM 1
megbizast teljesit6 tagvallalatra alkalmazhatdék. Az
EYG tagvdllalatainak felel6ssége, hogy kiértékeljék a
globalis mindségirdnyitasi rendszer alapjait, és
rendszert a tagvallalatnak ki kell-e egészitenie vagy
at kell-e alakitania ahhoz, hogy alkalmas legyen a
hasznalatra (pl. tovabbi mindségi kockazatok,
vdlaszok testreszabdsa stb.).

Az EY Magyarorszag felllvizsgalta a Globdlis
mindségirdnyitasi rendszer alapjait, és a kovetkez6ket
végezte el:

» Elfogadott vagy elutasitott globdlis kiindulasi
mindségi kockdzatokat és eréforrasokat a rank
jellemz6 tények és korilmények megfeleld
elemzését kovetden. A globdlis alapvetd min6ségi
kockdzatok és eréforrdsok elutasitdsa esetén ezt
el6zetesen megvitatjdk a Térséggel.

» Elfogadta vagy elutasitotta a globalis alapvet6
eréforrdsokat és kulcskontrollokat a rank jellemzd
tények és korilmények megfelel§ elemzését
kdvetben. A globalis alapveté min6ségi kockazatok
és er6forrasok elutasitasa esetén ezt el6zetesen
megvitatjak a Térséggel.

» a Térséggel egylitt beazonositja a globdlis
alapvet6 kulcskontrollok végrehajtdsdnak szintjét

» Testre szabta az elfogadott globalis, térségi és
régioés alapvetd kulcskontrollokat

A globdlis SQM alapjainak attekintése sordn
figyelembe vették az EY Hungary tényeit és
korilményeit, beleértve az EY Hungary jellegét és
m(ikodési jellemzGit, a végrehajtott megbizdsok
tipusait és az SQM-en belili monitoring
tevékenységek rendszerszint( tendencidit.

A globalis min&ségiranyitasi rendszer alapjainak
attekintésén tdlmenden az EY Magyarorszag dontott
arrol, hogy sziikségesek-e tovabbi mindségi
célkitlizések, mindségi kockazatok vagy valaszok.
Ezen attekintési folyamat eredményeként nem
tartottuk sziikségesnek tovabbi mindségi célkitlizések
vagy minéségi kockazatok felvételét.
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Irdnyitas és vezetés

]
- A vezetés hangneme

Az EY Magyarorszag felsé vezetése felel6s a
megfelel6 irdny kijeldlése, és viselkedésével valamint
tetteivel is demonstrdlni az EY elkodtelezettségét egy
jobban m(kddo vildg megteremtéséhez. Bér a
vezetés dltal megadott alaphangnem fontos,
munkatdrsaink tudjdk, hogy a minéség és a szakmai
felelsséq vellik kezd6dik, és igy a csapataikban,
kdzosségeikben, 6k is vezetbk. K6zos értékeink,
amelyek munkatdrsaink céljait és napi tevékenységét
mindig a j6 irdnyba terelik, valamint az EY min&ség
irdnti elkotelezettsége szerves részét képezi annak,
hogy kik vagyunk, és hogyan cselekszlnk.

Cégkultirdnk szerves része a szoros egytttm(ikodés
és konzultdcid, kilonos tekintettel az dsszetett, illetve
szubjektiv kdnyvvezetési, konyvvizsgalati,
beszdmoldasi, szabdlyozasi és fliggetlenségi Gigyek
egyeztetésére. Nagyon fontosnak tartjuk, hogy a
munkacsoportok és az altaluk kényvvizsgalt
gazdalkoddk betartsdk a konzultdcid sordn kapott
tandcsokat, és erre sziikség szerint kilon fel is hivjuk
a figyelmet.

Py’

Az EY Magyarorszag valtozatlan meggy6zddése,
hogy egyetlen ligyfél sem lehet fontosabb a jé
szakmai hirnévnél - az EY Magyarorszag és
valamennyi szakemberiink hirnevénél.

Az EY Globalis magatartasi kddexében és mas belsé
szabalyzatainkban is régzitett szakmai etika és
fegyelem tudatositdsa beépiilt konzultacids
kultdrankba, képzési programunk és belsd
kommunikacionk szerves része. Az EY felsd vezetése
- a min&ségi munkavégzés, valamint a szakmai
standardoknak és a cég belsd szabdlyainak vald
megfelelés fontossdgdval egyitt -rendszeresen
megerdsiti ezeket az elvarasokat. Tovdbba az EY
tagcégek kiértékelik a szakmai szolgaltatasok
szinvonalat, amely szakembereink teljesitmény-
értékelésének és javadalmazasdnak egyik
legfontosabb mutatdja.

Annak érdekében, hogy mérjik az EY tagvallalatainak
mindségi kultirdjat, és értékes betekintést nydjtsunk
az EY Magyarorszdgnak a mindséqg kulturdjanak
megitélésébe, beleértve a vezetés hangnemét, az
egylttmdkddést, a munkaterhelés-menedzsmentet és
az etikus magatartast, 2023 aprilisdban globalis
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mindségfelmérést inditottunk. A Globalis
Minéségfelmérés eredményeit arra hasznaltuk fel,
hogy azonositsuk azokat a teriileteket, ahol az EY
Magyarorszag jol teljesit, és ahol tovdbbi
intézkedésekre lehet szlikség. A Globdlis Min&ségi
Felmérés eredményei azt mutatjdk, hogy
munkatdrsaink felismerték, hogy a vezetés 4ltal
meghatarozott hangnem a mindséq iranti
elkotelezettségrdél tantskodik, és hogy az EY elismeri
és értékeli a min6séghez vald hozzdjarulast. A
tandcsadas, coaching és folyamatos
mindségfejlesztés erds kultlirdjanak elismerése a
globalis mindségfelmérés eredményeiben is
tikrozédik. Az eredmények azonban azt is jelzik,
hogy tébbet kell tenni az eréforrdsokkal kapcsolatos
kultdrdnk javitdsa érdekében.

_ Globdlis magatartdsi kédex

Magatartdsi szabdlyaink alapjat a szakmai
feddhetetlenség képezi. Az EY Globdlis magatartasi
kédexe egyértelm(en megfogalmazza mindazon
alapelveket, amelyek cselekedeteink és Uzleti
magatartdsunk vezérfonalat adjak, és az EY
valamennyi munkatdrsara nézve kotelez6 érvénylek.
Magatartdsi kédexiink az aldbbi 5 részbdl all:

1. Munkakapcsolat egymadssal

Munkakapcsolat az tgyfelekkel és masokkal
Szakmai tisztesség tanusitasa

A targyilagossag és fliggetlenség megdérzése

Az adatok, informdacidk és a szellemi toke
védelme

o e e

A Globalis magatartasi kddexnek valé megfelelést
tdmogatd eljardsaink és gyakori kommunikacid révén
olyan kérnyezetet prébalunk teremteni, amely
valamennyi munkatdrsunkat a felel8sségteljes
viselkedésre 0sztonzi, amibe a nem megfeleld
viselkedés hatranyos kdvetkezményektél valé félelem
nélkili jelentése is beletartozik.

A vonatkozo etikai és jogszabalyi kdvetelmények

A Globalis magatartési kddexnek
valé megfelelés

Az EY Globdlis magatartdsi kédexe egyértelm
Gtmutatast ad az EY-hoz méltd tettekre és Gizleti
magatartdsra vonatkozdan. Az EY Magyarorszag
valamennyi jogszabalyi el8irdsnak megfelel, az EY
alapértékei pedig eldirjdk és garantaljdk, hogy mindig
helyesen cselekedjiink. Ebbéli elkotelezettségiinket
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szamos belsé szabdlyzatunk és kapcsolddo eljdrdsunk
is alatdmasztja, amelyeket az aldbbi bekezdésekben
részleteziink.

A vonatkozé etikai kovetelményeknek vald
megfelelés, beleértve a fliggetlenséget is, a
minéségiranyitasi rendszer kulcsfontossagu eleme. Ez
magaban foglalja annak meghatdrozasat, hogy
valéjaban fliggetlenek vagyunk-e, valamint hogy
annak latszunk-e. A kbnyvvizsgalatainkra és szakmai
szolgdltatasainkra vonatkozé etikai kovetelményeket
a Kdnyvvizsgdlék Nemzetkdzi Etikai Standard
Testlletének Hivatdsos Konyvvizsgdldkra vonatkozé
Nemzetkdzi Kodexe (beleértve a Nemzetkdzi
Flggetlenségi Standardokat is) (az IESBA Kddex)
tartalmazza. Betartjuk a kdnyvvizsgalatjaink és
szakmai szolgaltatdsaink joghatésdga ald tartozd
helyi etikai kovetelményeket vagy kddexeket is. A
flggetlenség megdrzésével kapcsolatos politikdkkal,
eszkozdkkel és folyamatokkal kapcsolatos
informdacidkért tekintse meg a Fliggetlenségi
gyakorlatok részt.

! Rot4ci6 és hosszU tav
Ugyfélkapcsolat
Az EY Magyarorszag betartja az IESBA Etikai Kddexe,
az Eurdpai Parlament és a Tandcs 2014. aprilis 16-i
537/2014/EU Rendelete (EU 537/2014), a hazai
jogszabdlyok, illetve - ahol szlikséges - a U.S.
Securities and Exchange Commission (SEC) &ltal
el6irt partner és az alaird jog szerinti konyvvizsgald
rotdcidjara vonatkozé el6irdsokat. Az EY
Magyarorszag tdmogatja a partnerek rotdciéjat, mivel
ennek készonhetben Uj néz6pontok is megjelennek a
kényvvizsgdlatban, egyuttal pedig az Ggyfél
vezet6ségétdl vald fliggetlenséget is eléseqiti,
mikozben biztositja a megszerzett tapasztalatok és
izletdgi ismeretek megtartdsat. A konyvvizsgdloi
partner rotdcié a figgetlenségi el6irdsokkal, a fejlett
belsé mindségellenérzési rendszerekkel és a
flggetlen kdnyvvizsgaloi felligyelettel kombindlva
el6seqiti a fliggetlenség és objektivitas erdsitését és
fontos biztositéka a kdnyvvizsgalat mindségének.

Az 537/2014 szdmu EU rendelet 17. cikke elGirja a
kozérdeklddésre szamot tarté gazdalkodd
konyvvizsgdlatat vezet6 partner, az alairé
konyvvizsgdld, valamint a megbizas
min&ségellenérének 7 évenkénti lecserélését. A
rotdcié utdn ugyanaz a koényvvizsgalatot vezetd
partner, az alairé kdnyvvizsgald, valamint a megbizas
min&ségellenére legaldabb harom évig nem vallalhat
szerepet a megbizasban.
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A kozérdekl6désre szamot tartd gazdalkoddk esetén
az EY globalis fliggetlenségi szabalyzata Ugy
rendelkezik, hogy a konyvvizsgdlatot vezet6 partnert,
a megbizds minbségellendrzését végzd partnert,
valamint a kényvvizsgalat szempontjdbdl jelentds
Ggyekben fontos dontéseket hozé mds konyvvizsgdld
partnereket (egyittesen: “f6 konyvvizsgalé
partnerek”) hét évenként le kell cseréini. Az Gjonnan
kozérdekl6désre szamot tartéva valé gazddlkoddk
esetén - beleértve a tézsdére Gjonnan bevezetett
Ugyfeleket is - a f6 kbnyvvizsgald partnerek a
kotelez6 valtdsig még tovabbi két évig Iathatjak el
feladatukat, amennyiben a t6zsdére kerilést
megel6z6en mar legaldbb hat évet toltottek a
megbizdson.

A lecseréléshez sziikséges maximalis szolgdlati id6t
kovetben a f6 konyvvizsgdld partner az adott
kozérdekl6désre szamot tarté kényvvizsgalati tgyfél
részére nyujtott szakmai szolgaltatasokat
meghatarozott ideig nem vezetheti vagy
koordindlhatja (,kihGlési id6szak™). Ez a kih(ilési
id6szak a megbizdst vezetd partner esetében 6t év, a
megbizds minéségellendrzését végzé6 partner
esetében hdrom év, a tobbi rotacidkoteles partner
esetében pedig két év.

Amennyiben a helyi térvények, illetve szakmai
szabdlyok a megbizast vezetd partner tekintetében 6t
évnél rovidebb kihdlési id6szakot irnak el6, az igy
eldirt idészak, illetve harom év kozil a hosszabbikkal
ki lehet valtani az egyébként 6téves kih(lési
id6szakot. A megbizast vezetd partner
vonatkozasdban alkalmazhatdé helyi jogszabalyok
szerinti eltérés kizdrélag a 2023. december 15. el6tt
kezd6d6 konyvvizsgalati id6északokra alkalmazhatd.

A kiemelt konyvvizsgdlati partnerekre vonatkozé
rotacids el6irdsokon fellil az EY a hosszu tavu
személyes kapcsolatokbdl szarmazo kockazatok elleni
keretrendszert hozott létre. Ez megfelel az IESBA
etikai kodexével és az 537/2014-es EU rendelet 17.
cikkének, és figyelembe veszi az adott Ggyféllel
folytatott hosszu tavi személyes kapcsolat
konyvvizsgaloi fliggetlenséget veszélyeztet6 hatdsat.

A belsé rotacidra, valamint az audit partnerekre és a
konyvvizsgalati tGgyféllel régdta kapcsolatban allé
mds szakmai munkatdrsakra vonatkozé el6irdsoknak,
valamint a fokozatos rotacié kovetelményének vald
megfelelés hatékony ellendrzéséhez kiilénb6z6
eszkdzoket alkalmazunk. Rendelkeziink tovabba egy
rotdcio tervezési és dontéshozatali folyamattal,
amelynek soran az egyeztetés és a jovahagyas
szakmai munkatarsaink és fliggetlenséqgi szakért6ink
bevonasaval térténik.
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A kozérdeklédésre szamot tarté gazdalkoddk
vonatkozdsdban megfelellink az EU kdnyvvizsgalati
rendelete a kdnyvvizsgalé cégre vonatkozé rotacios
kdvetelményt rogzitd 17. cikk (1) bekezdésben
foglaltaknak.

! Etikai szabdlyok megsértésének
jelentése

Az EY Ethics Hotline (etikai forrédrét), lehetéséget
nyUjt munkatdrsaink, Ggyfeleink, illetve mds kilsd
személyek szamdra, hogy bizalmasan jelenthetnek
etikai vagy magatartdsbeli problémat felvet6
viselkedést, amely akdr szakmai standardok
megszegésére is utalhat, illetve mds szempontbdl
nem egyeztethetd 6ssze az EY Globdlis magatartasi
kédexével. Az EY Ethics Hotline-t olyan kiils6é
szervezet m(ikodteti, amely vildgszerte nydjt a
bejelentéseket bizalmasan - szilikség szerint
névtelendl - kezeld szolgdltatdsokat.

A Hotline-ra akar telefonon akar az interneten
keresztiil érkezett bejelentésekre azonnal reagal az
adott tagcéqg jogi osztdlya. A bejelentés tartalmatol
fligg6en a megfelelé minGségbiztositdsi, személyzeti
illetve mas, vonatkozé teriilet szakembereit is
bevonjuk az eset kivizsgaldsdba. Az EYG tagcégeit
0sztonozzlk arra, hogy az EY Ethics Hotline-on kivil
helyileg jelentett eseteket is rogzitsék az EY Ethics
Hotline-ban.

s Jogszabalyoknak és
szabalyozasoknak valé meg nem
felelés

Az IESBA Etikai Kédexével 6sszhangban az EY olyan
szabdlyzatot fogadott el, amelynek célja, hogy eleget
tegyen a jogszabalyoknak és szabdlyozdsoknak valé
meg nem felelés (NOCLAR) bejelentésére vonatkozé
kotelezettségeinek. A szabdlyzat kiterjed az lgyfelek
vagy az EY munkatdrsai nem megfelel6
tevékenységére vonatkozé jelentési
kotelezettségekre, az Uzleti tevékenységlikre
vonatkozé médon.

A NOCLAR jelentési kotelezettségei mellett az EY
koteles lehet bizonyos jelentéseket tenni az illetékes
szabalyozé hatésdgoknak az lgyfelek esetleges -
tényleges vagy gyanitott - kotelességszegéseirdl.
Ahol ilyen kotelezettségek Iéteznek, a bejelentések a
helyi torvényeknek megfelel6en késziilnek.
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- Vesztegetés elleni szabdlyzat

Az EY globdlis vesztegetés elleni szabdlyzata
iranyt(ként szolgal az EY munkatdrsa szamara egyes
nem etikus, illetve illegdlis tevékenységeket illetéen.
Szabalyzatunk valamennyi munkatdrsunk szamara
el6irja a vesztegetésellenes jogszabalyok kételezd
betartdsat, valamint meghatdrozza, mi mindésil
vesztegetésnek, illetve ismerteti, mi a teend6
vesztegetés felfedezése esetén. A vesztegetés és a
korrupcioé egyre sulyosabb globdlis hatdsaira
figyelemmel, fenntartottuk szigoru vesztegetés-
ellenes intézkedéseinket szerte az EY-on bell.

]
_ Bennfentes kereskedelem

Az értékpapir-kereskedelmet szamos térvény és
el6irds irdnyitja, a bennfentes kereskedelemre
vonatkozé térvények és jogszabalyok betartdsat
pedig valamennyi munkatarsunktdél megkoveteljik. Ez
azt jelenti, hogy munkatarsaink nem kereskedhetnek
értékpapirokkal, mindaddig, amig jelentds, nem
publikus informacidk birtokdban vannak.

Az EY globdlis bennfentes kereskedelemre vonatkozo
szabdlyzata felhivja munkatdrsaink figyelmét arra,
hogy tilos bennfentes informdcié alapjan
értékpapirokkal kereskedniiik, pontosan
meghatdrozza, mi mindsil bennfentes informdciénak,
valamint hogy kihez forduljanak az egyéni
felel6sséglikkel kapcsolatos kérdésekkel.

! Gazdasagi és kereskedelmi
szankcidk

Fontos, hogy az EY munkatarsai megfeleljenek a
nemzetkdzi gazdasagi és kereskedelmi szankcidkat
illetd folyton valtozé helyzeteknek. Az EY minden
zleti kapcsolat elfogaddsakor, illetve folytatdsakor is
figyelemmel kiséri a kiilénb6z8 orszagokra vagy
térségekre érvényes szankcidkat. Az EY munkatdrsait
tajékoztatjuk a szankcidk altal érintett kapcsolatokrél
és tevékenységekrdl.

_ Pénzmosas elleni intézkedések

Az EY Magyarorszag a vonatkozd pénzmosas elleni
jogszabalyok szerint kételezettnek minésil. Az EY
globdlis pénzmosas elleni Utmutatéjdval 6sszhangban
az EY Magyarorszag olyan szabalyzatokat és
eljarasokat vezetett be, melyek e kdtelezettségeknek
- koztlk az Ggyfél megismerése (,KYC"),
kockazatfelmérés és gyanus tevékenységek jelentése-
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- valé megfelelésre keriltek kialakitdsra. Az EY
szakemberei a pénzmosas elleni szabdlyokhoz
kapcsolodé feladataikrol képzésben részesiilnek,
valamint irdnymutatdst kapnak azt illetéen, hogy a
felmerl6 kérdéseikkel kihez forduljanak.

_ Adatvédelem és titoktartas

Az EY globdlis személyes adatkezelési és titoktartasi
szabalyzata tartalmazza a volt, meglévd és leend6
munkavallaldk, Ggyfelek, beszallitdk és lzleti
partnerek személyes adatainak valamint egyéb, az
Ggyfelek, harmadik személyek vagy az EY szervezete
szamdra titkosnak itélt informacidk gydjtésére,
haszndlatara és védelmére vonatkozd alapelveket. A
szabdlyzat a titoktartdsra vonatkozé szakmai
standardokon tdlmenden &sszhangban van az
Eurdpai Unio altalanos adatvédelmi rendeletének
(GDPR) szigoru el8irdsaival is, csakigy mint a
személyes adatok védelmét érint6 egyéb
jogszabdlyokkal és el6irdsokkal. A személyes adatok
EY halézaton beliili mozgdsat megkdnnyitendd, az EY
rendelkezik az Egyesilt Kirdlysdg és az EU illetékesei
dltal jévahagyott kiilon cégszint(, kotelez6 érvény(i
szabalyokkal is. Az EY Magyarorszag altal alkalmazott
adatkezelési szabalyzat a személyes adatok
kezelésére vonatkozé specidlis magyar szabalyokat
valamint helyi Gzleti szempontokat is figyelembe
veszi.

Ugyfél és megbizas elfogadasa és folytatdsa
s Az Ggyfél és megbizas

, elfogadasa és folytatasa globalis
szabalyzata

Az EY globdlis Ggyfél- és megbizds-elfogadasi és
folytatdsi szabdlyzata lefekteti azokat az alapelveket,
amelyek alapjan az egyes tagcégeknél dontés sziletik
egy Uj tgyfél vagy megbizas elfogaddsardl, illetve
meglévd tgyféllel fenndllé kapcsolat folytatdsardl.
Ezek az elvek elengedhetetlenek a szinvonal
fenntartasahoz, a kockazatkezeléshez,
munkatdrsaink védelméhez és a jogszabalyi
kovetelmények teljesitéséhez. Az EY globadlis tgyfél-
és megbizas-elfogadasi és folytatasi szabalyzata
példa olyan szabdlyzatra, amelyet az EYG bocsatott ki
az EY értékei betartdsanak, a haldzati kockazatok

bellli konzisztencidnak az el@segitése céljabdl.
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A szabdlyzat céljai a kdvetkezok:

»  Szigoru kockdzatértékelési és dontéshozatali
folyamat kidolgozdsa az ligyfelek és megbizdsok
elfogaddsara, illetve folytatdsara vonatkozdan

» A vonatkozé fliggetlenségi kdvetelményeknek
valé megfelelés

»  Mindennem( 6sszeférhetetlenség
meghatarozasa és megfelel6 kezelése

» A tdl kockdzatos lgyfelek és megbizasok
meghatarozdsa és elutasitdsa

»  Kiemeli azokat az tgyfeleket vagy megbizadsokat,
amelyek nem egyeztethet6k 6ssze az EY
értékeivel

»  Egyes magas kockdzati tényezék esetén
konzultdcié el6irdsa az erre kijel6lt
szakemberekkel a megfelel6 specialis
kockazatkezelési eljardsok meghatdrozasara

»  Jogszabalyi, szabdlyozoi és szakmai
kdvetelményeknek valé megfelelés

Emellett az EY Globalis érdekiitkozési szabalyzata

globdlis standardként hatdrozza meg a lehetséges

érdekltkozési kategdridkat, az azok megallapitdsat
célzé folyamatot, tovdbbd az érdekitkdzések
mielébbi és minél hatékonyabb csdkkentésére is
tartalmaz el6irdsokat és megfeleld 6vintézkedéseket.

Ilyen évintézkedés lehet az adott lgyfél

hozzajaruldsanak megszerzése ahhoz, hogy

érdeklitkozés esetén mas nevében eljdrhassunk, két
vagy tobb Ggyfél esetén a munkacsoportok megfelel
elkllonitése, vagy akdr az, hogy az érdekitkozés
elkerllése érdekében az adott tagcég visszautasit
egy megbizast.

Az EY Globalis érdekitkozési szabalyzata és a
kapcsoldédé dtmutatdk figyelembe veszik a
megbizasaink és Ugyfélkapcsolataink egyre névekvd
komplexitdsat, valamint az lgyfelek azon igényét,
hogy a felmerlt kérdéseikre minél gyorsabban és
pontosabban reagdljunk. Mindemellett 6sszhangban
vannak a legfrissebb IESBA kédexszel is.

! A szabdlyzat gyakorlati
alkalmazasa

Az EY intranet-alapu Ggyfél- és megbizds-elfogadasi
folyamatat (PACE) alkalmazzuk az ligyfeleknek és
megbizdsoknak a globalis, a szolgaltatasi dgazatra
vonatkozd, valamint a tagvallalatok sajat
szabdlyzataival 6sszhangban valé elfogadasanak
hatékony koordinacidja céljabdl. A PACE végigvezeti
a felhasznaldkat az elfogadasi, illetve folytatdsi
kdvetelményeken, meghatdrozza a megfelel6 belsd
szabdlyozdsokat és a vonatkozd szakmai
standardokra valé hivatkozasokat, melyek az Uzleti
lehet6ségek és azok kockazatainak megitéléséhez
szlikségesek. A PACE egy példa a mindségiranyitasi
rendszeren bellli konzisztencia el6segitése céljabdl a
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az EYG tagcégei dltal haszndlt technoldgiai
er6forrasokra.

Az lgyfél- és megbizds elfogaddsi, illetve folytatdsi
folyamat részeként a megbizdson dolgozé
munkacsapat szamos kategdria - mint pl. dgazat, a
vezetés hozz4aalldsa, belsé ellendrzés, a
kdnyvvizsgdlat 0sszetettsége és kapcsolt felek -
szempontjdbdl felméri a kockdzatokat.

Az lgyfél-elfogadasi folyamat részeként
koriltekintéen megfontoljuk a leend6 tgyfél vagy
eljarasok eredményeit. Uj igyfél vagy megbizas
elfogadasa el6tt meghatarozzuk, hogy a mingségi
szolgdltatashoz tudjuk-e biztositani a sziikséges
eréforrdsokat (kiilondsen a magas szakértelmet
igényl6 terlleteken), illetve eldontjiik, hogy az tgyfél
altal kért szolgaltatdsokat helyénvalénak taldljuk-e. A
jévahagyasi folyamat el6irja, hogy Uj kdnyvvizsgalati
megbizds nem fogadhatd el a helyi szakmai igazgatdi
(PPD) és a kényvvizsgalati vezet6 partneri (AMP)
vezet6ségi csapat hozzajdruldsa nélkil, ahogy az a
kockazat alapjan hozzarendelésre keril. Adott
esetben a feltételezett jelen 1év8 kockazat alapjan Uj
kdnyvvizsgalati megbizasoknal a regionalis vagy
térségi PPD és AMP képvisel&jének jévahagydsara is
szlikséqg lehet.

Az EY éves Ugyfél- és megbizads-folytatdsi folyamata
részeként attekintjik az addig végzett
szolgaltatasokat és felmérjik, hogy a min8ségi
szolgdltatasnyujtas tovabbra is biztosithaté-e.
Egyuttal megbizonyosodunk arrél, hogy az ligyfelek
osztoznak az EY Magyarorszag elkdtelezettségében a
pénzligyi beszamolds minbsége és atlathatdésdga
irdnt. Az adott kdnyvvizsgdlati megbizast vezetd
partner a kdnyvvizsgalati (izletdg vezetdségével
egyltt évente attekinti az adott kényvvizsgalati
Ggyféllel fenndlld kapcsolatunkat, amelynek alapjan
eldontik, hogy helyénvalé-e a kapcsolat folytatdsa.

E felllvizsgalat eredményeként néha a kdvetkezd
kényvvizsgélat sordn tovabbi fellilvizsgalati
eljardsokra kerilhet sor (szoros ellenérzés), néhany
esetben pedig a konyvvizsgdlati tgyféllel vald
kapcsolat megszintetése térténik. Az Ggyfél- és
megbizdselfogaddshoz hasonldan, a megbizds
folytatdsdhoz is mindenképpen a PPD és az AMP
jovdhagydsara van sziikség.

Megbizas teljesitménye

Az EY folyamatosan befektet a konyvvizsgdlati
maddszertan és a kdnyvvizsgdlati eszkdzok
tovabbfejlesztésébe azzal a céllal, hogy
kdvetkezetesen magas mindségl kdnyvvizsgdlatokat
hajthassunk végre. Ezek a befektetések tikrozik az
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EY elkotelezettségét a tékepiacokba és a helyi
gazdasdgokba vetett bizalom épitésére szerte a
vilagon.

- Az EY digitélis kénywvizsgalata

Az EY digitdlis konyvvizsgalata (EY Digital Audit)
seqgit az EY csapatainak megfelelni az altaluk
kdnyvvizsgalt vallalatok valtozé igényeinek, és
megfelelni az érdekelt felek valtozé elvaradsainak - ma
és holnap egyarant.

Tamogatja az EY szakembereit a mindséqg javitasaban
és a digitdlis el6nydk kiaknazdsaban a kdnyvvizsgalat
minden szakaszdban azaltal, hogy a fejlett
képességeket a megfeleld digitalis készségekkel és a
folyamatos innovdacié kulturdjaval parositja.

Az EY Digital Audit globalisan kerilt bevezetésre, j6l
megalapozott és bizonyitott a piacon:

» az EY Canvas biztonsdgos felh6alapu
munkafolyamatot, kommunikaciét és
dokumentaciot tesz lehetévé 150.000-nél tobb
kdnyvvizsgalat szamara.

» az EY Canvas Client Portal 200,000-nél tébb EY
szakembert kot 6ssze tobb mint 300,000 tgyfél
felhaszndldval.

» az EY Atlas a szdmviteli tudas kdzponti
tarhdzaként szolgdl az EY csapatok és a
kdnyvvizsgalt gazddlkoddk szamadra.

» az EY Smart Automation képességei vezérlik az
f6 eljdrasok automatizaciojat és kozvetlendl
integralva vannak az EY Canvasba.

» az EY Helix lehet&vé teszi az EY csapatok
szamadra, hogy évente 775 millidrdnal is tébb sor
naplétételt elemezzenek.

Ezek a technoldgidk tdmogatjdk az EY csapatait a
mindség teremtésében azaltal, hogy 6sszekapcsoljak
a vdllalatokat és a csapatokat, automatizaljak a
konyvvizsgalati eljdrdsokat és folyamatokat, valamint
fejlett technoldgidk segitségével elemzik az adatokat.

Osszekapcsolas

A vallalatok és a kdnyvvizsgdlati munkacsapatok
z6kken6mentes 6sszekapcsoldsa egymassal, valamint
a megfeleld informacidkkal a magas szinvonalu
kdnyvvizsgdlat alapja.

A globadlisan bevezetett EY Canvas az EY
kdnyvvizsgalati megbizasainak egységes
munkafolyamati, kommunikaciés és dokumentdcids
kdzpontjaként szolgdl vilagszerte. A felh6ben
biztonsdgosan lGzemeltetett szolgdltatds ipardgvezetd
technolégiat haszndl a webes alkalmazasokhoz,
amely biztositja az adat biztonsagot, és lehetévé teszi
az alkalmazds gyors és konny( tovadbbfejlesztését a
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szamviteli és konyvvizsgdldi szakmaban illetve a
szabalyozdéi kornyezetben térténd valtozdsok
tikrében.

Profilalkotd kérdések révén az EY Canvasban az
egyes konyvvizsgdlati munkdk automatikusan
kerilnek konfiguralasra az tigyfél tipusdra (pl. tézsdei
vagy kdzérdek( céqg) és dgazatara vonatkozd relevans
informdcidk alapjan, ami el6segiti a kdnyvvizsgdlat
tervezése testre szabdsat és naprakészségét azaltal,
hogy kozvetlen elérést biztosit a megfeleld
kdnyvvizsgdlati Gtmutatdkhoz, a szakmai
standardokhoz és a dokumentdcidés mintdkhoz is. A
kdnyvvizsgdlat dokumentdldsdhoz hasznalt
dokumentummintdk tobbsége integrdldsra kerliilt az
EY Canvas rendszerbe, igy a profilkérdések
felhaszndldsdval biztosithaté a relevans
kdnyvvizsgdlati eljdrasok és kapcsolédo
dokumentdcids elvarasok teljesitése. A Mindséget
tdmogato infrastruktira szakaszban targyalt
Milestones program altal az EY Canvas hatékony
projekt menedzsmentet tesz lehetévé. Az EY Canvas
felhaszndldi fellilete lehetévé teszi a munkacsapat
szamara a kockdzatok atldthatdsagat, valamint azok
kapcsolatat az dltaluk tervezett vdlaszlépésekkel és a
kulcsterileteken elvégzett munkakkal. Emellett
kapcsolddast biztosit a cégcsoportokat vizsgdloi
munkacsapatoknak a relevdns informdcidknak és
instrukciéknak komponens kdnyvvizsgdldk felé
torténé kommunikacidjara, igy a
csoportkonyvvizsgdld csapat irdnyitani tudja a
csoport kdnyvvizsgdlatdnak végrehajtdsat és nyomon
tudja kovetni annak teljesitését.

Az EY Canvas magdaban foglalja az EY Canvas
Ugyfélportalt, hogy segitse a csapatokat a
szervezetek vezet6ségével valé kommunikacioban és
kéréseik egyszer(sitésében. Ide tartozik az EY Canvas
Oversight is, amely valds ideji felligyeletet és
nyomon kovetést biztosit a konyvvizsgdlat
el6rehaladdsardl vildgszerte, hogy novelje a
|athatdsdgot és elGsegitse a proaktiv egytttm(ikodést
a konyvvizsgdlat minden szakaszaban.

Az EY Canvas-t kiegésziti az EY Atlas globélis
platformja, amely hozzaférést biztosit a legfrissebb
szamviteli ismeretekhez mind az EY szakemberei,
mind az altaluk kdnyvvizsgalt vallalatok szamara.

Automatizalas

Az intelligens technoldgidk segitenek az
automatizalas, a kbzpontositas és a szabvanyositas
magasabb szintjének lehetévé tételében a
kdnyvvizsgalat soran.

Az EY Digital Audit az EY Canvas biztositotta globalis
0sszekottetésben rejl6 lehet6séget hasznalja ki az
automatizacié globdlis elterjesztéséhez.
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Az EY Smart Automation Hub kézpontositott és
globalis hozzaférési pontot biztosit az automatizalasi
képességekhez, amely teljes mértékben be van
dgyazva az EY Canvas-ba, és valds idejd
allapotfrissitéseket biztosit. Ezek a képességek nagy
|éptékl automatizdldst, valamint mesterséges
intelligenciat (Al), gépi tanulast és mas fejlett
technolégidkat haszndlnak a projektmenedzsment
javitdsa és a kdnyvvizsgalati tesztelés tdmogatdsa
érdekében.

A rutineljdrdsok automatizaldsa és felgyorsitdsa
lehetdvé teszi a kényvvizsgald munkacsapatok
szamara, hogy a legjelent6sebb kockazatokra és
Osszetett megitélést igényld tertletekre
0sszpontositsanak, valamint hozzdadott értéket
teremtsenek az altaluk vizsgdlt véllalatok szamadra.
Egyuttal a kdnyvvizsgalatot tdmogatd tevékenységek
észszer(isodnek - jelentdsen csokkentve a
szervezetek vezetGi, pénzigyi és szamviteli
csoportjaitdl elvart adminisztrativ tdmogatasi
er6feszitéseket.

Elemzés

Az atfogd elemzések bevezetése intelligensebb,
adatvezérelt megkdzelitést tesz lehetévé, amely
tdmogatja az EY csapatait a kockdzatok
azonositasaban, az anomalidk észlelésében és
mélyebb betekintéseket tesz lehet6vé.

Az EY Helix globalis elemz6 csomag (EY Helix)
integralja az adatvezérelt kényvvizsgalatot az EY
globalis kdnyvvizsgdlati médszertandba (EY Digital
GAM). Adatelemz6 megolddsokat tartalmaz az
alapvet6 tzleti és szamviteli folyamatokhoz, valamint
ipardgi és tranzakcidéspecifikus elemz6é megoldadsokat.

Ez lehet6vé teszi az konyvvizsgald csapatok szdmdra,
hogy célzott adatelemzéseket alkalmazzanak a
konyvvizsgalt gazddlkoddra, és részletesen
elemezzék a mlkodési ciklusok kozotti kapcsolatokat
a pénzlgyi tevékenységek és az tzleti folyamatok
jobb megértése érdekében. Az eredmény egy
intelligensebb, kockdzatalapu megkozelités, amely
tdmogatja a jobb min6ségl kényvvizsgalati
bizonyitékok megszerzését, a trendek és anomalidk
hatékony azonositdsat, valamint a mélyebb
betekintést és Uzleti intelligenciat. Az Eréforrasok
szakaszon belll a Konyvvizsgdlati médszertan
szakaszban tovabbi informdacidkat talal arrél, hogy az
adatkozpontu, teljes kor( ellenérzési megkdzelités
milyen médon jatszik kbzponti szerepet a mindségi
kdnyvvizsgalat elvégzésében.

Az EY Helix hasznalatat zokken6mentes és
biztonsagos adathozzaférés tamogatja, amelyet
szabvanyositott és kozpontositott adatszolgaltatasi
folyamatok, szamos adatkinyerési és csatlakozasi
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maddszer, valamint élvonalbeli biztonsdgi protokollok
tesznek lehet&vé.

Szadmos dgazatban és szamviteli teriileten folyamatos
beruhdzdsok térténnek Gj adatelemzé megolddsokba,
hogy javitsdk a kdnyvvizsgdlati eljardsok mindségét
ezeken a terileteken.

Kovetkez6 generacids konyvvizsgalati
technolégidba valé befektetés

Az EY Digitdlis Audit javitja a kbnyvvizsgalat
mindségét azaltal, hogy jobban fokuszal a [ényeges
hibds allitasok kockdzataira és a jobb mindségU
kdnyvvizsgalati bizonyitékokra ezen kockazatok
kezelése érdekében.

Amint azt a Min6séget tdmogaté infrastruktira
részben emlitettiik, a valtozds sebességének tovabbi
felgyorsitdsa és kiakndzasa érdekében az EY
szervezete a kdvetkezd generacids kdnyvvizsgalati
technoldgidba fektet be, hogy eldsegitse a bizalmat,
az atlathatdésdgot és az atalakuldst.

Az EY meglévd globalis konyvvizsgalati technoldgiai
csomagjanak erésségeire épitve ez a négyéves
befektetési program a kényvvizsgalati technoldgia
jovéjét mozditja el6 azdltal, hogy az élvonalbeli
képességeket egyetlen zokkendmentes platformma
integralja és alakitja at - az adatvezérelt és Ml-alapu
kdnyvvizsgalati szolgdltatdsok kdvetkezd
generacidjanak taplaldsaval.

A befektetések harom alapvetd atalakuldsi teriletre
0sszpontosulnak a folyamatos minéség és érték
el6mozditdsa érdekében:

»  Felhasznaldi tapasztalat és egytttmkodés

»  Adatelérés és elemzés

»  Mesterséges intelligencia (M) és Uizleti Uzleti
intelligencia

Az elmdlt 12 hénapban ez a befektetés tobb mint 20

jelentGs Uj konyvvizsgalati technoldgiai képesség

kialakitasat tette lehetévé, beleértve a Microsoft

Power BI-t hasznald kdvetkez6 generdcids

adatelemzést, az EY Canvas-ba integralt Gj MI-

képességeket a kockdzatértékelés tdmogatasdra,

valamint a nem tézsdei, nem 0sszetett entitdsok

Ujradefinidlt konyvvizsgalati munkafolyamatait.

2

Lilked

Folyamatos tovabbfejlesztési er6feszitéseink sordn
felismertlik, hogy igény van arra, hogy a
kdnyvvizsgédlat a visszaéléseket jobban tudja kezelni.
Céglink globalis szinten elkdtelezett azirant, hogy
szélesebb szakmai korokben irdnyt mutasson a
kdnyvvizsgélénak a csalds felderitésében jatszott
szerepével kapcsolatos kérdések kezeléséhez.
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A gazddlkoddk ma minden kordbbinal nagyobb
mennyiségl adatot kezelnek, ami Uj lehet6ségeket
teremt a csaldsok felderitéséhez adatbdnydaszat,
adatelemzés, illetve -értelmezés révén. A
kdnyvvizsgaldk idedlis helyzetben vannak e szerep
bet6ltéséhez, és egyre nagyobb mértékben
haszndlnak adatelemzést az olyan szokatlan
tranzakciok illetve tranzakciomintak
beazonositdsdhoz, amelyek [ényeges csaldsra
utalhatnak.

A technoldgia azonban nem csodaszer, igy ezen a
terlleten a szakmai déntés is fontos szerepet kap. Az
Ugyvezetéstdl, a dontéshozé testiileteken keresztil a
kdnyvvizsgaloig és a hatésagokig mindenkinek
megvan a maga feladata abban, hogy a vallalati
kultdra és magatartasmintak kifejezetten
tdmogassak a csalds megel6zését és felderitését. A
kdnyvvizsgalat e fontos teriiletére vonatkozéan tett
kiegészitd intézkedések az aldbbiak:

» Adatelemzések haszndlata a csalas felderitési
képesség fokozadsa érdekében, és a szakmai
szkepticizmus tovabbi fejlesztése a
konyvvizsgdlatokban

»  Kiegészitd kiils6 és belsd adatok és informdcidk
felhaszndldsa, ami lehet6vé teszi, hogy gyorsan
reagdljunk olyan kilsé kockdzatot jelz6
tényezd6kre, mint példdul a shortoldsok és a
névtelen bejelentések

» Ahol csak lehetséges, elektronikus
visszaigazoldsok hasznalata kdnyvvizsgalati
bizonyitékokként

»  Sajat kockazatfelméro keretrendszer kidolgozasa
a csaldsbol eredd kockazatok felderitésére,
kifejezetten az audit bizottsdgokkal és az
irdnyitdssal megbizottakkal torténd hasznalatra

»  Kotelezd éves csaldsi képzés minden
kdnyvvizsgald munkatars szamara, amelybe
beépitésre kerlilnek az EY kriminalisztikai
munkatdrsainak tapasztalatai is

»  Kriminalisztikai szakértének célzott kockazati
alapon a kényvvizsgdlatba valé bevonasa
megkdvetelése a potencidlis csalds
kockdzatbecslése céljabol

1 A Konyvvizsgaldi munka
attekintése

Az EY szabadlyzatai rogzitik a vezet6 szakemberek
kdnyvvizsgdlatban torténd idébeni és kézvetlen
részvételének kdvetelményeit, az elvégzett munka
attekintésének kiilénb6z6 szintjeit, valamint az
elvégzett munka dokumentdldsanak és a levont
kovetkeztetések dokumentacidjanak kdvetelményeit.
A kdnyvvizsgdlati munkacsoport felligyeleti joggal
rendelkez6 tagjai részletesen megvizsgaljak a
kdnyvvizsgdlati dokumentumokat technikai
pontossag és teljesség szempontjabdl. A felsébb
szint(i vezetdk és a megbizdasért felel6s partnerek
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(PIC) pedig masodik szint( ellen6rzést végeznek,
hogy megdllapitsdk az elvégzett konyvvizsgdlodi
munka atfogé megfelel6ségét, a kapcsolddd
elszamoldsok és a beszdmold bemutatdsdnak
helyességét. Ahol megfeleld, és a kockdzatbecslés
indokolja, az addzassal, illetve mds vonatkozd
terilettel kapcsolatos fontosabb munkalapokat
addszakért6 is attekinti. A t6zsdén jegyzett cégek, a
kdzérdeklédésre szamot tarté gazddlkoddk és egyes
egyéb tdrsasdgok esetében megbizdsi minéségellenér
(aldbb ismertetve A megbizdsok minGségellenbrzése
szakaszban) is atnézi a fontos szamviteli és pénzlgyi
beszdmoldsi kérdéseket,a konyvvizsgalat
végrehajtdsanak fontos terleteit, valamint a vizsgalt
tdrsasdg beszamoldjat és az arrdél kiadott
kdnyvvizsgaldi jelentést.

A munkalapok ellenérzésének jellege, ideje és
nagysdga adott esetben szamos tényez6 fliiggvénye
lehet, Ugy mint:

» akockdzat szintje, [ényegesséq, szubjektivitas, a
téma Osszetettsége

» adokumentdcidt elkészité csoporttag képességei
és tapasztalata

» az atnézd kozvetlen részvétele a
kdnyvvizsgalatban

» amunka kdzbeni konzultdcié gyakorisdga és
mélysége.

Az EY szabdlyai ismertetik tovabba a megbizadsért

felel8s partner (PIC) kritikus fontossdgu szerepét a

kdnyvvizsgdlat vezetésében és a mindség elérésében,

és megerdsitik a minéség fontossagat a

kdnyvvizsgadlati csapat minden tagja szamara.

_ Konzultaciés kovetelmények

Az EY konzultdciéra vonatkozé szabalyai a szoros
egylttmdkodésre épllnek, és arra 6sztonzik
kényvvizsgdlati munkatdrsainkat, hogy megosszak
nézdépontjukat bonyolultabb szamviteli,
kdnyvvizsgdlati és beszdmolasi tigyekben. Ahogy a
kérnyezete, melyben az EY tagvallalatai m(ikodnek,
Osszetettebbé és globdlisan 6sszekapcsoltabba valt,
az EY konzultacios kulturaja még fontosabba valt
annak érdekében, hogy segitsen az EY
tagvdllalatoknak id6ében a megfeleld
kovetkeztetésekre jutni az altaluk konyvvizsgalt
gazddalkoddkra vonatkozéan. A konzultacids
kovetelmények, valamint az azokhoz kapcsolédé
szabdlyok és eljardsok a megfeleld forrasok
bevondsat szolgdljak, amelyek segitségével a
munkacsoport a megfeleld kovetkeztetéseket tudja
levonni.
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Az EY konzultaciés kultdrdja lehet6vé teszi a
munkacsapatok szamara, hogy zékken6mentes,
kovetkezetes és magas szinvonalud szolgaltatasokat
nyujtsanak, amelyek megfelelnek a konyvvizsgalt
szervezetek, azok irdnyité testiiletei és minden
érdekelt fél igényeinek.

Komplex és érzékeny ligyek esetén eldirjuk a
konzultaciét a munkacsoporton kiviili, nagyobb
tapasztalattal vagy specidlis ismeretekkel rendelkezé
szakemberekkel, f6leg a kifejezetten a szakmai
tdmogatasi, illetve fliggetlenségi szakembereinkkel. A
targyilagossdg és a szakmai szkepticizmus
érdekében, szabalyaink eldirjak, hogy szakmai
tdmogatasi, valamint fliggetlenségért, illetve néhany
mas teriletért felelds kollegdinknak nem szabad ilyen
jellegl konzultaciéban részt vennilk, ha a
konzultacidéval érintett Ggyféllel aktivan dolgoznak,
illetve nemrég dolgoztak. llyen kdrilmények
fennallasa esetén masik megfelel6en képzett személy
kerdl kijelolésre.

Az EY konzultacids szabdlyai el6irjdk tovabba a
konzultdcidk dokumentdlasat is, beleértve a
konzultdns irdsban adott egyetértésére vonatkozd
kdvetelményt is, amely bizonyitja, hogy a konzultdns
az Uggyel és annak megoldasdval tisztaban van.

| A megbizasok
mindségellendrzése

Az EY megbizasszintld min6ségellendrzési szabdlyok a
megbizasi szint(i minéségellendrzés korébe tartozd
konyvvizsgalatokkal valamint a megbizasi
mindségellenérok képesitéseivel foglalkoznak.
MinGségellendreink a vizsgdlat targyat jol ismerd,
tapasztalt szakemberek. Fiiggetlenek a
konyvvizsgalatot végzé munkacsoporttdl, és
targyilagos véleményt adnak kdnyvvizsgalati
munkacsapat altal tett Iényeges megitélésekrél és
levont kdvetkeztetésekrél. A minGségellendr munkaja
ugyanakkor nem csokkenti a PIC felel6sségét a
megbizdsért és annak teljesitményéért. A megbizds
mindségellenérének a feladata semmilyen
koridlmények kozott nem ruhdzhaté at mas
személyre.

A minéségellendrok kijeldlésére és alkalmassdgara
vonatkozé egyes szabdlyzatokat és gyakorlatokat a
Megbizdsok mindségellendrzésérdl szélo 2. sz.
Nemzetkdzi Min6éségiranyitasi Standard (ISQM 2,
Engagement Quality Reviews) el8irasaival
0sszhangban tovabbfejlesztettiik. Ezek a fejlesztések
arra 6sszpontositanak, hogy egy olyan megbizasi
min&ségi ellendér kerlljon kijeldlésére, aki rendelkezik
a megfeleld kompetencidval és képességekkel,
beleértve az elegendd iddt, valamint elegendd
tekintéllyel és objektivitdssal a hatékony megbizasi
minéségellendrzés eléréséhez. A képzés és a lehetévé
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tételi eszk6zok tamogatjdk a megbizds
mindségellendérzésének végrehajtdsat.

A megbizds minéségellendrzése egy olyan
tevékenység, amely a megbizas teljes idétartama
alatt folyamatosan zajlik, beleértve a tervezést,
kockdzatbecslést a kényvvizsgélati stratégia
kialakitdsat és a végrehajtdst. A megbizas
mindségellendrzése lefolytatdsara és
dokumentdldsdra vonatkozo szabdlyok és eljarasok
Utmutatassal szolgalnak az elvégzendd eljardsok
jellegére, Gtemezésére és terjedelmére nézve
valamint az annak elvégzését bizonyitéd
dokumentdcidra. A megbizds min&ségellenbrzése
minden koérilmények kozott befejezédik a
kdnyvvizsgdldi vagy bizonyossdgot nyujté jelentés
datumat megel&z6en.

A konyvvizsgalatra vonatkozd helyi jogszabdlyi
el6irdsokkal és szakmai standardokkal 6sszhangban,
a megbizdsok mindségellendrzését minden
kozérdeklédésre szamot tarté gazddlkodo, valamint a
kockdzati profiljuk alapjan kijelolt mds gazdalkoddk
kdnyvvizsgdlati megbizdsa esetében audit partnerek
hajtjdk végre. A regionalis kdnyvvizsgalati Gzletdg
vezetd és a regiondlis szakmai igazgaté minden
esetben 4tnézi és jovdhagyja a megbizdsok eldirt
mindségellendrzésére vonatkozo felkéréseket.

s A kdnyvvizsgdloi munkacsapaton
beliili szakmai véleményeltérések
megoldasa

Az EY kultdrdja a szoros egylttm{kddésen alapszik,
ami batoritja kollegdinkat és el is varja télik, hogy a
megtorlastdl vald félelem nélkil jelezzék, ha a
szakmai véleményeltérés merdlne fel, vagy ha
kényelmetlenil éreznék magukat egy adott
megbizdssal kapcsolatos kérdéssel kapcsolatban.
Szabalyzatainkat és eljdrasainkat Ggy alakitottuk ki,
hogy azokkal munkatdrsaink minden nézeteltérést
felvethetnek, amely valamilyen jelent8s szamviteli,
kdnyvvizsgdlati vagy beszamoldsi kérdéshez
kapcsolodik.

Ezeket a szabalyokat mdr az EY-hoz frissen
belépbkben is tudatositjuk, és olyan kultdrat
tdmogatunk, amely meger6siti az egyén felel8sségét
és felhatalmazasat arra, hogy hallassa a sajat
nézeteit és egyuttal keresse masok nézetei is.

A konyvvizsgalat sordn felmeril6 szakmai
véleménykiilénbségek tobbnyire a munkacsapat
szintjén kerllnek megoldasra. Amennyiben valaki
nem elégedett a hozott déntéssel, az ligy egy szinttel
feljebb keril mindaddig, amig megegyezés vagy
végsd dontés nem sziiletik, ideértve sziikség szerint a
szakmai funkciéval (PPD) val6 egyeztetést is.

Amennyiben a megbizds min&ségellenére olyan
javaslatot tesz, amelyet a PIC nem fogad el, az lgy
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pedig nem nyer olyan megoldast, amivel a
mindségellendr is elégedett lenne, akkor a jelentést
mindaddig nem adjuk ki, amig a megfeleld
konzultdcids folyamat soran az Gigyben végleges
megoldas nem sziletik.

A PPD-vel tortént konzultdcié Gtjan rendezett
szakmai véleményeltérések megfelel6en
dokumentalasra kerdlnek.

_ Dokumentdciok megdbrzése

A nyilvantartdsok és informdcidk megdrzésére és
megsemmisitésére vonatkozé globalis szabdlyzat
tdmogatja és épit az EY Globalis magatartasi
kddexének azon rendelkezéseire, amelyek a munka
dokumentaldsa és a szellemi téke tiszteletben tartasa
szempontjabdl a szakmai feddhetetlenséggel térténd
eljdradsra vonatkoznak. Ez a szabalyzat és a globalis
adatmegdrzési Utemterv ("GRS") rekord- és
informdcidkezelési ("RIM") kovetelményeket allapit
meg a nyilvantartasok, informdciok és
dokumentumok ("nyilvantartasok és informdaciék")
kezelésére azok teljes életciklusa sordn, beleértve azt
a kovetelményt is, hogy biztonsdgosan el kell dobni
vagy tordéini kell azokat a rekordokat, amelyek
megdrzési ideje lejart, kivéve, ha kildnleges és
elfogadhaté kérilmények allnak fenn. Jelen
szabalyzat, a GRS és a RIM kovetelményei
0sszhangban vannak a vonatkozé szakmai
standardokkal, szabalyozasi, jogi és lizleti
kdvetelményeken és kotelezettségeken alapulnak, és
minden megbizdsra és személyzetre vonatkoznak, és
megfelelnek az elvégzett munkara vonatkozo
munkadokumentumok létrehozdsdra és
karbantartdsara vonatkozé magyar jogi
kovetelményeknek.

Er6forrasok

Tekintse meg a Befektetés a kivételes tehetségekbe
és a tovabbképzésbe cim( részt tovabbi
informacidkért az EY Magyarorszag azon
elkotelezettségérdl, hogy a kdnyvvizsgalat
min&ségének tovabbi fejlesztése érdekében a
tehetségekbe fektessen be.

] o . s .
y A kodnyvvizsgalati
munkacsapatok kialakitasa

Az egyes kdnyvvizsgdlati megbizdsokhoz a megfeleld
szakemberek kivalasztdsa a kdnyvvizsgdlati Gzletdg
vezetdségének irdnyitdsdval torténik. A
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kivalasztaskor a kovetkezé szempontokat vessziik
figyelembe: a megbizas nagysaga és Osszetettsége, a
megbizds kockdzata, specidlis dgazati ismeretek és
tapasztalat, Gtemezés, folytonossdg, illetve munka
kdzbeni tovdbbképzés lehetésége. A bonyolultabb
megbizdsok esetén szdmitdsba vesszik, hogy
specialis vagy tovabbi tudas bevondsara is sziikség
van-e a munkacsoport kiegészitésére, illetve
Osszetételének javitdsara.

Sok esetben a szamvitel vagy konyvvizsgdlat specidlis
terlletén - példdul az adé- vagy informaciés
technoldgia - tapasztalattal rendelkezd szakemberek
kerillnek kijeldlésre a kényvvizsgalati munkacsapat
részeként, hogy segitsenek a konyvvizsgalati
eljdrasok végrehajtdsaban és elegend6 megfelel6
kdnyvvizsgdlati bizonyiték beszerzésében. Ezenkiviil
a szamvitelen vagy kdnyvvizsgdlaton kivili tuddssal -
példaul kriminalisztika, eszkdzértékelés, aktuariusi
elemzés és ESG - rendelkezd bels6 szakértok is
végezhetnek olyan munkat a sajat szaktertletlkon,
amelyet a kbnyvvizsgalati megbizast végzd csapat
felhaszndl arra, hogy segitsen elegendd megfeleld
kdnyvvizsgalati bizonyiték megszerzésében.

Az EY Magyarorszag irdnyelvei megkovetelik, hogy a
magyarorszagi kdnyvvizsgalati lGizletdg vezetésége és
a PPD jévdhagyja egyének meghatarozott
konyvvizsgdldi szerepekre torténd kijeldlését. Erre
tobbek kozott azért kerdl sor, hogy
megbizonyosodjunk arrél, hogy a konyvvizsgalatokat
vezetd szakemberek rendelkeznek a megbizasi
feladataik elldatdsdhoz sziikséges megfeleld
kompetencidkkal (pl. tudassal, készségekkel és
képességekkel), és adott esetben megfelelnek a
kdnyvvizsgaldi rotacids szabdlyoknak.

_ Szolgaltaté kézpontok

A Global Delivery Services (GDS) az EY szolgaltaté
kdzpontjainak integralt halézata, amely
szolgdltatasokat nyujt az EY tagvallalatainak
tamogatdasara. A példatlan valtozdsok kordban a GDS
tovabbra is rugalmas lzleti modelleket és innovativ
modszereket fejleszt ki tagvallalatainak és valtozé
igényeinek tamogatdsara. A GDS-csapatok minden
tudomanydgban 6tvézik a mélyrehaté mdszaki
ismereteket az innovaciora, automatizalasra és
folyamatfejlesztésre 6sszpontositva, hogy tdbb szaz
személyre szabott, skdldzhaté szolgaltatast hozzanak
|étre, amelyek nagyobb értéket biztositanak az EY
szervezete szamara. A kdnyvvizsgdlat atalakitasahoz
vezet6 Ut részeként az EY kényvvizsgalati
szolgdltatasai novelni fogjak a specialis csapatok
alkalmazdsat a jobb mindségl eredmények elérése
érdekében, beleértve a GDS-t is.
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: ] I e 7 z s 7
y Sokszindség, méltanyossag és
befogadas

Az EY régéta fennallé elkotelezettséggel bir a
sokszin(iség, a méltanyossag és a befogadas (,DE&I™)
mellett. Az elkdtelezettség, hogy minden esetben
kitln6en teljesitd, sokszinl, méltanyos és befogadd
kdnyvvizsgalé munkacsoportokat alakitunk ki,
kilénosen fontos a kdnyvvizsgdlat esetében, ahol a
szempontok sokfélesége szakmai szkepticizmus és
kritikus gondolkodas alapja. A sokszin(i, méltanyos és
befogadd kérnyezet el8seqiti a megalapozottabb
dontéshozatalt, 6sztdnzi az innovaciot, egyuttal
erdsiti a szervezet rugalmassagat és
cselekvbképességét.

Az EY mar sok éve tamogatja a sokszin(iséget,
méltanyossdgot és a befogadd kdzeget. Bar mar
eddig is jelent8s eredményeket értiink el, az Uj,
globdlis NextWave stratégidnk még erésebb
elkotelezettséget fogalmaz meg a DE&I tovabbi
erdsitése mellett céglink teljes szervezetén belll. A
Global Executive Diversity, Equity and Inclusiveness
Statement (a Globdlis Ugyvezetés Soksziniiségi,
Méltanyossdgi és Befogaddsi Nyilatkozata) alairdsaval
a globalis Ggyvezetés egyértelmden elkdtelezte
magat munkatarsaink és a piac felé is a DE&I
felgyorsitasa mellett. Ez nem csupdn megerdsiti azon
meggy6z6édésiinket, hogy a sokszinliség és befogadds
a sikeres Uzletmenet kulcsfontossdgu tényezdje,
egyuttal biztositja az EY tagcégek
elszdmoltathatdsdgat a haladds szempontjabdl,
aminek kiindulépontja a felsd vezetés hangneme.

Az el6rehaladds felgyorsitdsa érdekében az EY
elinditotta a Global Assurance DE&I alapelvarasi
modellt is a kdnyvvizsgdlati gyakorlatban. Ez
magaban foglalja a DE&I-vel szemben a
kdnyvvizsgalati tehetséggondozdsi folyamataiban
globalisan alkalmazhaté alapelvdrasokat, valamint
Otleteket és kezdeményezéseket tartalmaz arra
vonatkozdan, hogy mit lehet tenni a DE&I
el6mozditdsa érdekében ezeken a folyamatokon
belll. Minden régi6 onértékelést végzett az
alapelvarasok modellje alapjan, és elkdtelezte magat
egy cselekvési terv mellett az elérelépés érdekében.
Az elmult években kiilénds hangsulyt kapott a nemi
sokszinlség elémozditdsa. A 2023. jdlius 1-jén
el6léptetett Uj kdnyvvizsgdld EYG tagvdllalati
partnerek 33%-a né volt, és erds ndi vezetdi
utadnpdtlas alakult ki, amit az is tamogat, hogy 2022-
ben a tagvallalatok altal vildgszerte alkalmazott
kényvvizsgaldk 52%-a n6 volt.

A befogadd szervezetek a lehet6 legteljesebb
mértékben kiakndzzak a sokszinlségben rejl
el6ényoket. A munkavallaldknak azt kell érezniik,
hogy olyan szervezetnél dolgoznak, amelyik nem
csupdn egyénként értékeli 8ket, hanem erésségként
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tekint az egyedi kilonb6z&ségekre és értékeli a
hozzdjdruldsukat. A hovatartozds ilyetén erGsitése
elengedhetetlen ahhoz, hogy az EY szervezete vonzo
munkaltatd legyen a legtehetségesebbek szamdra,
egyuttal fenntartsa az EY munkatarsainak
motivaltsdgdt, 6sszetartozdsat és elkotelezettségét.

A 2023. marciusi munkavallaléi meghallgatasi
felmérésben a kdnyvvizsgalok 82%-a mondta azt,
hogy az EY szervezete olyan munkakérnyezetet
biztosit, ahol szabadon édnmaguk lehetnek, ami 3%-os
ndvekedést jelent a 2022. mdrciusi felméréshez
képest.

Az EY vezet6i vildgszerte kiemelt prioritdsként kezelik
a DE&I témakorét, ami egyuttal tehetséggondozasi
programunk egyik legfontosabb mércéje. a minél
szélesebb kor( elszdmoltathatésdg érdekében egy
globalis nyomon kovetd eszkézt (Global DE&I Tracker)
hoztunk létre, ami segit nyomon kdvetni az egységes
sokszin(ségi és befogadasi tényez6k alkalmazdsat a
vildg valamennyi pontjan. Emellett az EY létrehozott
egy globdlis tarsadalmi egyenl&ségi munkacsoportot
(Global Social Equity Task Force (GSET)) is, amelynek
feladata kifejezetten az egyenl6tienségekkel és a
diszkrimindciéval (beleértve a rasszizmust is)
foglalkozo, egymasra épll6 cselekvési tervek
kidolgozasa. Globalis szervezetként az EY-nak
lehet8sége van arra, hogy kezelje az
egyenlbtlenségek és az igazsagtalansagok hatdsat, és
el6relépést mozditson el az EY-on beliil és azon
kivll. Az EY elkotelezi magat a tdrsadalmi egyenl6ség
és az inkluziv ndvekedés el6mozditdsa mellett,
valamint az igazsagtalansag, az elfogultsag, a
diszkrimindcio és a rasszizmus elleni fellépés mellett.
A tarsadalmi méltanyossdg azt jelenti, hogy célunk,
hogy az EY Magyarorszag minden egyes embere
hozzaférjen azokhoz az er6forrdsokhoz és
lehet8ségekhez, amelyekre sziiksége van, a
kilonb6z6 kiinduldsi pontok és igények alapjan. Ez
azt is jelenti, hogy el kell tavolitani a lehetéségek és a
befogadé tapasztalatok el6tt allé akadalyokat,
amelyek egyenl6tlen eredményekhez vezethetnek. Az
EY hiszi, hogy a vallalkozdsok kdzvetlen befolydssal
birnak e hidnyossdgok orvosldsara és egy jobb
munkavildg kialakitdsara a csapatmunka, a vezetés és
a csapatkultira, valamint a munka megbizdsa és
értéke, valamint a teljesitményértékelés, az
elémenetel és a kinevezési dontések meghozatala
révén.

Ertékeink: kik vagyunk

Olyan ol Olyan
emberek, akik err?ggrek akik emberek, akik
tisztességel, L &piti
tiszteletegttel, energikusak, E;;ilsgfalgkikat
csapatszel- lelkesek és hogy azt '
< mernek gy .
lemmel és L . teszik, ami
efogadassal vezetdk lenni. helyes.
1 viselkednek. 2 3
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_ Kényvvizsgdlati médszertan

Az EY GAM globalis keretet biztosit magas
szinvonald, valamennyi kdnyvvizsgalati megbizas
vonatkozasaban kdvetkezetesen alkalmazott
atgondolt folyamatokon, szakmai dontéseken és
eljardsokon alapuld kényvvizsgalati szolgaltatdsok
nyUjtdsahoz mérettdl fliggetlenil. Az EY GAM
megkoveteli tovabba a vonatkozé etikai normaknak
valé megfelelést is, beleértve a kdnyvvizsgalt
gazddlkodé egységtdl vald figgetlenséglinket. A
kockazatbecslés illetve annak sziikség szerinti
Ujragondoldsa, utélagos moédositdsa, valamint annak
alapjan a konyvvizsgalati eljardsok jellegének,
id6zitésének és terjedelmének megallapitasa,
alapvet6ek az EY GAM szempontjabdl. A médszertan
hangsulyozza a kényvvizsgalati eljdrasok lefolytatdsa
soran a kell6 szakmai szkepticizmus alkalmazasat. Az
EY GAM alapjat a Nemzetkézi Konyvvizsgalati
Standardok (ISA) képezik, amit az EY
Magyarorszagnal a helyi kdnyvvizsgdlati standardok
és egyéb vonatkozd szabdlyozdi és torvényi eldirdsok
egészitenek ki. Az EY GAM egy példa az EY tagcégek
részére elérhetdvé tett szellemi eréforasokra abbdl a
célbdl, hogy konzisztenciat teremtsiink a
kdnyvvizsgalati megbizasok végrehajtasdban.

Az EY Digital GAM, amely az EY GAM része, a
kdnyvvizsgalati szakemberekkel végzett kiterjedt
kutatdson alapul, a feladatok egyszer(sitésére és az
egyik konyvvizsgalati eljaras és a kdvetkezd
kdnyvvizsgdlati eljdras kozotti kapcsolat javitdsdra
0sszpontosit a szervezeti adatok teljes
populdciéjanak kihasznaldsdval. Minden eljdras,
beleértve a kockazatértékelést és az érdemi
eljdrasokat is, az adatkdzpontisdggal kezdddik, a
relevans pénzligyi és nem pénziigyi adatok
elemzésével, és ezek hagyomanyos konyvvizsgalati
technikdkkal, példaul vizsgdlatokkal,
megfigyelésekkel és vizsgdlatokkal vald
kiegészitésével. A nem aggregalt adatok elemzésének
lehet6sége az EY Helix globalis elemzési csomagja
seqgitségével javitja a konyvvizsgald csapatok
megértését a szervezet Uizleti tevékenységérdl, és a
szervezetspecifikus kockdzatok, kulcsfontossdgu
tranzakcidk, trendek és anomalidk azonositdsara
0sszpontosit, amelyek hibds allitds vagy csalds
mutatoi lehetnek. Az adatkézpontd kényvvizsgalati
megkozelités a magasabb kockazatu tranzakciok
kdnyvvizsgalatdra dsszpontositja az eréfeszitéseket,
lehetdvé teszi a dinamikus kényvvizsgalati stratégiat,
amely reagal az adatok kdnnyen azonosithaté
vdltozdsaira, és finomitja a gazddlkodd egységgel és
annak vezetésével a konyvvizsgalati
medgallapitasokrol és az eredmények értékelésérdl
folytatott parbeszéd fokuszat és specifikussagat.

29



Az EY Atlas hasznalatdval az EY valamennyi
kdnyvvizsgdldja az EY globalis kdnyvvizsgdlati
moédszertanat témakordk szerinti bontdsban
alkalmazza, igy a vizsgdlati stratégiadt az tgyfél
beszadmolojat érintd kockdzatokra, valamint a
kdnyvvizsgdlat ezen kockdzatokra adott vélaszainak
megtervezésére és végrehajtdsdra 6sszpontositja. Az
EY GAM két kulcsosszetevét tartalmaz: egyrészt a
kdvetelményeket és Utmutatdsokat, mdsrészt a
tdmogatd mintaanyagokat és példdkat. A
kdvetelmények és utmutatadsok tiikrozik mind a
kdnyvvizsgélati standardok mind pedig az EY
szabalyzatok el8irdsait. Az EY GAM vezet6 gyakorlati
szemléltetd példdkat bemutatva egésziti ki az
el6irdsokat és az utmutatasokat.

Az EY GAM a konyvvizsgalt gazdalkodd
sajatossdgainak megfeleléen testre szabottan képes
megjeleniteni a relevdns kdvetelményeket és
Utmutatdsokat: kilon profilok vannak a Digital GAM-
re és az alap GAM-re és tovabbi kiilén profilok vannak
a tézsdei cégekre, kozérdekl6désre szamot tartd
gazdalkoddkra vagy nem-komplexnek minésild
gazdalkodéra.

Az EY folytatja a médszertan fejlesztését a
kdnyvvizsgalati és egyéb szakmai standardokban
bekovetkez6 valtozasok és felllvizsgdlatok, valamint
a gazdalkodé egységek pénziigyi beszdmolasi
folyamataiban bekovetkez6 valtozdsok kezelésére,
valamint a gazddlkodd egységek érdekelt felei
szamara fontos kérdésekkel kapcsolatos irdnymutatds
javitdsdra, mint példdul az éghajlatvaltozassal
kapcsolatos kockadzatok, a kiberkockdzatok, valamint
a kialakuléban 1évé technoldgidk gazdalkodd egység
altali hasznalata a m(kodésik vagy pénzigyi
beszdmoldasi folyamataik sordn (pl. automatizalds, Al,
blokkladnc). Az EY konyvvizsgdld csapatai
maédszertant, Gtmutatast és eréforrdsokat kapnak az
éghajlatvaltozdsbadl, kiberkockdzatbdl és technolégiai
zavarokbdl ered6 egyedi kockdzatok azonositdsdhoz
és kezeléséhez.

Tovabbi fejlesztések térténtek a végrehajtasi
tapasztalatok, valamint a kiilsd és belsé ellen6rzések
eredményeinek kezelése érdekében.

A kozelmdultban az EY GAM frissitésre kerilt az ISA
220 (felllvizsgalt), a pénzigyi kimutatdsok
kényvvizsgdlatanak minéségellenbrzése, az ISQM 1
kényvvizsgdlatat vagy atvildgitdsat, vagy egyéb
bizonyossdgot nyujtd szolgdltatdsokra szAl6 vagy
kapcsolddd szolgdltatdsi megbizdsokat végrehajto
tdarsasdgok szamdra valamint a Kényvvizsgaldk
Nemzetkdzi Etikai Standard Testllete Etikai
kddexének Uj fliggetlenségi kovetelményei szerint,
amelyek a nem kdnyvvizsgalati szolgdltatasok
el@zetes jévahagydsara és a dijak kdzzétételére
vonatkoznak. Kiaddsra kerl(lt egy, az Uj és
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fellilvizsgdlt kdvetelmények végrehajtdsat lehetvé
tev6é csomag.

Ezen kivil figyelemmel kisérjik a jelenlegi és a
kialakuléban [évd fejleményeket, és id6szer(
kommunikacidk kertilnek kibocsatasra A
kdnyvvizsgélat tervezésérdl és végrehajtdsarol,
amelyek hangsulyozzdk az inspekcidk sordn
észrevételezett teriileteket, valamint a helyi
kdnyvvizsgaldi szabalyozdk és a Fliggetlen
Konyvvizsgdldk Szabalyozdinak Nemzetkozi Féruma
(IFIAR) szdmdra érdekes egyéb témakat.

Szamviteli és konyvvizsgalati megfontoldsokat adtunk
ki a bankszektor kdzelmultbeli kudarcai és cs6dkozeli
helyzetei miatt kockdzatnak kitett szervezetek
kdnyvvizsgalatdhoz kapcsoléddan, valamint a valtozo
gazdasdgi feltételekre, beleértve az inflacid és a
kamatladbak emelkedését, vald vdlaszadds céljara.

- A technoldgia tanusitasa

Az EY robusztus globdlis tanusitasi folyamattal
rendelkezik annak biztositdsdra, hogy a
kdnyvvizsgalati megbizdsok soran alkalmazott
technolégia megfeleljen a célnak (azaz hogy a
megoldas megfeleljen a célkitlizéseinek, megfeleld
legyen a kdnyvvizsgdlati kdrilmények kézott torténé
haszndlatra, és hogy az EY munkatarsai
rendelkezzenek a megoldas haszndlatahoz sziikséges
kompetencidkkal).

A tanusitds szdmos szempontra kiterjed, tébbek
kdzott arra, hogy a megoldds egyértelm(
kdnyvvizsgalati bizonyitékszerzési célkitlizéssel
rendelkezik, megfelel6en tesztelték, hogy
rendelkezésre dall-e mddszertan, lehetévé tétel és
tanulas az alkalmazas tdmogatdsahoz, valamint hogy
a vonatkozé jogi és szabalyozasi kovetelményeket (pl.
adatvédelem) kezelték-e.

Informacié és kommunikacio

Az informdcids és kommunikaciés komponens az
ISQM 1 Uj eleme az informaciok megszerzésére,
el6allitasdra vagy felhasznaldsara, valamint az
informacidk kozlésére, hogy lehetévé tegye a
minéségiranyitasi rendszer tervezését,
megvaldsitasat és mikddtetését. Az 6sszetevdn beldili
min&ségi célkitlizések a kovetkezdk kdzotti hatékony
kétiranyd kommunikacidra iranyulnak:

»  Munkavallalék

» Az EY halézaton belili tagcégek
»  Kils6 felek
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»  Szolgaltatdk

A hatékony kétiranyud kommunikacié elengedhetetlen
a min6ségiranyitasi rendszer mikddéséhez és a
kdnyvvizsgalati megbizasok teljesitéséhez. A Global
SQM Policy el8irja az EYG tagvallalatai szamara, hogy
belséleg és kiils6leg kommunikaljanak a tagvallalat
minéségiranyitasi rendszerérdl.

Mindségiranyitasi rendszer - figyelemmel kisérés és

helyreallitas

rendszerének (beleértve a konyvvizsgalatok
mindségét is) figyelemmel kisérésére iranyuld
folyamatdnak sarokkove. Az EY Magyarorszdg SQM

hozott |étre annak érdekében, hogy:

» relevdns, megbizhaté és idészer( informdacidkat

rendszere kialakitasardl, bevezetésérol és
m(ikodésérdl
» Alapot adjon a hidnyossdgok beazonositdsara
»  Megfelel6 valaszlépéseket tegyen a beazonositott
hidnyossadgokra
kialakitdsaval, bevezetésével és miikodtetésével
kapcsolatos figyelemmel kisérési és helyrehozatali
folyamat sordn szerzett informdciokat kiértékeljik,
hogy megdllapithassuk, mennyire hatékonyan sikerdlt
elérni az EY Magyarorszdg min6ségiranyitdsi
rendszere célkit(izéseit.

A mindségirdnyitasi rendszer figyelemmel kisérési
tevékenységei magukba foglaljak:

» A min&ségiranyitdsi rendszer kulcskontrolljai
tesztelése

» Bels6 és kiils6 megbizasi szint(
min&ségvizsgalatok

» Egyéb figyelemmel kisérési tevékenységek példaul
de nem kizdrélagosan:

» Az EY Magyarorszag és annak személyzete
flggetlenségre vonatkozd etikai
kdvetelményeknek valé megfelelésének
tesztelése

» A kiilsd szabdlyozdk mindségiranyitasi
rendszert illetd mindséqi kritikdi

» Az etikai forrédréton jelentett Ggyek

A figyelemmel kisérési és helyrehozatali folyamat
évente kerdl végrehajtdsra a globdlis SQM
figyelemmel kisérési és helyrehozatali szabalyzat
alapjan, amely szabdlyzat egy példaja az EY
Magyarorszag mindségiranyitasi rendszere
konzisztens végrehajtasa céljabdl biztositott globalis
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helyrehozatali folyamatot a globdlis PPD képviselGi
koordindljak és kisérik figyelemmel a globalis
kényvvizsgalati Gzletdg vezetéségének felligyelete
mellett.

A mindségirdnyitdsi rendszer
kulcskontrolljai tesztelése

A mindségiranyitasi rendszer kulcskontrolljait a
mindségi kockdzatok csokkentése érdekében
tervezték meg és kerliltek bevezetésre. A
mindségiranyitasi rendszer kulcskontrolljai
tesztelésének célja az EY Magyarorszag
minéségiranyitdsi rendszerén bellil magdban foglalja

rendszer kulcskontrolljai:

» akontrolfelel6s azokra vonatkozé megértésével és
dokumentdcidjaval 6sszhangban voltak kialakitva,
bevezetve és m(ikodtetve

» amin@ségirdnyitdsi rendszer kulcskontrollja
kialakitdsandl meghatarozott médon vannak
mUkodtetve a kontrollfelel6s és a kontroll operdtor
altal

» afeltart kérdések (felhalmozott informacidk)
idében torténd megolddsat eredményezte

» megbizhaté informdcidkon alapultak (vagyis a

teljesitményére vonatkozo informdcio teljes és

pontos)
A mindségiranyitasi rendszer kulcskontrolljait
teszteld személyek kompetensek, objektivek és
flggetlenek a kontrollfelel6sdktdl és a kontrollok
mikddtetSitél. Az SQM kulcskontrolljait teszteld
személyek az orszagos PPD dltal jévdhagyott SQM
tesztelési tervvel 6sszhangban végzik munkajukat.

Konyvvizsgalati
mindségellendrzések

Az EY Magyarorszag részt vesz a cég globdlis
mindségellendrzési programjdban, annak
eredményeirdl jelentést ad és megfeleld akcidtervet
készit az esetleges megallapitdsokra. A globdlis AQR
program megfelel az ISQM 1 kovetelményeik és
Gtmutatdsainak, és az sziikség szerint kiegészitésre
kerilt a vonatkozé magyar szakmai standardoknak és
jogszabalyi rendelkezéseknek valé megfelelés
érdekében. Az AQR program tovabba megkdnnyiti az
EY Magyarorszagnak azon teriiletek meghatarozasat,
ahol teljesitménylinket javithatjuk, illetve
szabdlyzatainkat és eljarasainkat
tovabbfejleszthetjlk.

A kdnyvvizsgalati minéségellenérzések ciklikus
alapon magukba foglaljak minden egyes PIC legalabb
eqgy befejezett megbizdsa vizsgalatat. Az éves
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ellen6rzések sordn a vizsgaland6 megbizasok
kockazat alapon kerlilnek kivdlasztasra. Ennek soran
kilon hangsulyt kapnak a nagyméret(, komplex
illetve kiemelten kézérdek( kdnyvvizsgalati
megbizdsok, de tartalmaz a kiszdmithatatlansagi
elemeket is. A globélis AQR program a
kdnyvvizsgdlati dokumentumok részletes,
kockdzatkozpontu vizsgdlatabdl all. A mintdban nagy
szamban taldlhatok t6zsdei és nem tézsdei cégek,
valamint kdzérdekl6désre szamot tartd és nem
kdzérdekd gazddlkoddk egyarant, amelyek alapjan a
bels6 szabdlyzatoknak és eljdrasoknak, az EY GAM
el6irdsainak, valamint a vonatkozé helyi szakmai
standardoknak és szabdlyozoéi el6irdsoknak vald
megfelelés ellenbrizhetd. A kdnyvvizsgalati
megbizdsok mellett a kdnyvvizsgdlati munkacsapatok
altal elvégzett egyéb bizonyossagot nyujtoé
megbizdsok egy mintdja is vizsgdlat targya, amelyek
az ilyen megbizasok végrehajtasa sordn
alkalmazandé megfelel6 szakmai standardoknak és
belsé el6irdsoknak, eljdrdsoknak valé megfelelést
ellenérzi.

A globdlis AQR program a szabdlyozdk és szakmai
szervezetek altal lebonyolitott kiils6 ellenérzések
kiegészitése. Informal tovdbbd minket a szabdlyozoi
kdvetelményeknek, szakmai standardoknak és a
szabalyzatoknak és eljardsoknak valé
megfelelésinkrol.

Az AQR mind8ségellendrok és az ellenbrzési csapatok
vezet6i szamviteli és kbnyvvizsgalati ismereteik és
szakmai kompetencidjuk, valamint dgazati
szakteriletlk alapjan kerllnek kivalasztdsra. Sok
esetben mar tébb éve részt vesznek a globalis AQR
programban, igy annak végrehajtdsdban nagy
tapasztalatra tettek szert. Az ellendrok és a
csapatvezet6k fliggetlenek azoktdl a megbizdsoktol
és munkacsapatoktdl, amelyeket ellenériznek, és
normal esetben a sajat iroddjukon kivili lokdcidkat
vizsgaljak.

A globalis AQR program ki van egészitve egy kildn
programmal, amely az egyéb bizonyossagot nyujté
szolgdltatasokat és a kapcsolddé szolgaltatdsokat fedi
le fliggetlenil attdl, hogy melyik Gizletdg végezte el a
munkat. Erre Egyéb bizonyossagot nyujté
mindségvizsalati programként (OAQR) hivatkozunk.

Az AQR folyamat eredményeit globalisan 0sszesitjik
(a Térségekre és a Régidkra), kiemelve azokat a
terlleteket, ahol az eredmények tiikrében tovabbi
fejlesztésekre van sziikség. Az dsszesitett
eredményeket a hadlézaton bellil megosztjuk. A
globalis AQR, a kiils6 szabdlyozdk és a szakma altal
feltart mindséggel kapcsolatos ligyek megolddsaval a
konyvvizsgdlati Gzletdg vezetése és a PPD
foglalkozik. Ezek a programok fontos visszajelzést

folyamatos min6ségfejlesztési torekvéseinkhez.

Transparency Report 2023

! Kiils6 minéségbiztositasi
o felllvizsgalat

Az EY Magyarorszag kdnyvvizsgalati részlegét,
valamint kozérdekl6désnek kitett gazdalkoddkat
kdnyvvizsgald bejegyzett kdnyvvizsgaldinkat a
Konyvvizsgaldi Kozfelligyeleti Hatdsag 3 évente
rendszeresen ellendrzi. Mig a kizardlag
kdzérdeklddésnek ki nem tett gazdalkoddkat vizsgald
bejegyzett konyvvizsgdldinkat a Magyar
Konyvvizsgdldi Kamara ellenérzi 6 évente
rendszeresen. Az ilyen ellendrzések részeként a
Konyvvizsgaldi Kozfelligyeleti Hatdsdg értékeli a
minéségellendrzési rendszert, valamint egyes
kivalasztott megbizdsokat is ellenériz. A Hatdsag az
IFIAR tagja és ebbdl kdvetkezden a vizsgalatok
eredménye elklildésre keril és belefoglaljdk az IFIAR
éves felmérésébe.

A Konyvvizsgaldi Kozfelligyeleti Hatdsag altal a
magyar tagcég mindségellendrzési rendszerét
vizsgalo legutdbbi kézfelligyeleti mindségellenérzés
2023-ban volt. Az ellen6rzésrél készilt végleges
jelentést 2023. szeptember 19-én adtak ki.

A fentieken tul a Konyvvizsgaloi Kdzfelligyeleti
Hatésdg megbizasi szint( hatdsagi
mindségellendrzést is végzett 2022-ben 3 és 2023-
ban 2 kamarai tag kdnyvvizsgdlédnk vonatkozdsaban.

A fenti hatdsaqgi ellen6rzéseken kivil, 2022 sordn a
Magyar Kényvvizsgdléi Kamara ("Kamara')
megbizasszint( ellenérzést végzett 3 kamarai tag
kényvvizsgaldnk vonatkozdsaban.

A Magyar Konyvvizsgaldi Kamara és a Konyvvizsgaldi
Kozfelligyeleti Hatésdg altal végzett ellenbrzéseket
tiszteletben tartjuk és a javunkat szolgdljdk. Azon
megbizdsok, amelyeknél jelent8s megallapitdsok
torténtek, a kivaltd okok elemzésére is sor keril (Idsd
a kovetkez6 fejezetet). Belsé AQR folyamatunk és a
kiilsd ellen6rzések egyitt értékes betekintést adnak
az EY konyvvizsgalatok min&ségébe, és segitenek
neklink, hogy hatékonyan hajthassunk végre kivald
mindségl kdnyvvizsgdlatokat.

A fenti szabalyozdval és a szakmai szervezettel
kapcsolatos tovabbi informacié az aldbbi
weboldalakon tekintheté meg:

Magyar Kényvvizsgalodi Kozfelligyeleti Hatosdg:
https://ngmszakmaiteruletek.kormany.hu/konyvvizsg

aloi-kozfelugyeleti-hatosag

Magyar Kényvvizsgdldi Kamara: mkvk.hu..
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Kivalté okok elemzése és
akcidéterv a megbizdsok szintjén

A megbizasi szint( kivalto okok elemzése az EY
mindségfejlesztési keretrendszerének kdzponti része,
amely mélyrehaté értékelést nyujt a kdnyvvizsgalatok
pozitiv vagy negativ min&ségvizsgalati eredményének
alapjaul szolgalo alapvetd okokrél. Az egyes kivaltd
okok eredményeit részletesen elemezziik. Az elemzés
lehet6vé teszi a pozitiv és negativ eredmények
mdgotti okok jobb megértését. Ez lehetbvé teszi
szamunkra, hogy azokra a kulcsfontossagu
viselkedésekre dsszpontositsunk, amelyek pozitiv és
j6 min6ségl eredményeket eredményeznek, egy
olyan folyamatra, amely alapvet6 a folyamatos
fejlédéshez.

Miutan a megbizasra vonatkozd kivalté okok elemzés
befejezédott, az EYG tagvallalatai felel6sek
portfélidjuk eredményeinek értékeléséért, kiilénos
tekintettel az 4tfogd problémak azonositdsdra és a
helyreallitasra irdnyuld valaszlépések kidolgozasara.

A kdnyvvizsgalati min6ség
mutatéi

megértése mellett az konyvvizsgalati tizletag
vezet6sége mérészamok vagy konyvvizsgalati
min&ségi mutatdk (AQI-k) kombindcidjaval feltgyeli
az EY stratégidjanak és minGségi prioritdsainak
végrehajtasat. Habar nincs olyan egyedili mérészam
vagy mérészamok egy halmaza, amely a
kényvvizsgdlat minésége kizarélagos mutatéjanak
lenne tekinthetd, bizonyos mérészamok egyittes
haszndlata képet adhat a konyvvizsgalat
min&ségérol.

Az EY szervezetének eszkozei, gyakorlatai és
irdnyelvei er@s globalis integracidja altal lehetévé
téve havonta gydjtjik az orszagspecifikus adatokat
kilonbdz6 témakdrokben. Az AQI-k kiemelked6 és
elmaradé mindséggel kapcsolatos mutatdkat
egyarant tartalmaznak, és a végrehajtassal, a
tehetséggondozassal, a helyredllitdssal és a
tdmogatdssal kapcsolatos témakat dlelik fel. Minden
egyes AQI-t meghatdrozott foldrajzilag specifikus és
globdlis célokhoz mérnek, a kiugré értékek pedig
értékelési és helyredllitasi tervet igényelnek. Az AQI-k
igazodnak az EY elszdmoltathatdsagi
keretrendszeréhez is, hogy megerdsitsék az orszagos
vezet6i hdldézat prioritasait, és évente
felllvizsgdlatnak vetik ald 6ket, hogy tovabbra is
relevansak maradjanak és reagaljanak a mindségi
kezdeményezésekre.
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Az AQI-k kozé tartozik példaul:

»  Bels6 és kiilsé minéségvizsgalatok eredményei

» A megbizas el6rehaladasi mérféldkdveinek
(milestones) betartasa

»  Munkaerémegtartas
» Flggetlenség
»  Kotelezd képzések elvégzése

Az konyvvizsgdlati minéségmutatoi felllet egyes
elemeit évente fellilvizsgdljdk, hogy folyamatosan
megfeleljenek a mindségfejlesztési
kezdeményezéseknek.

A globalis AQI fellilet seqit a vezetést tajékoztatni
arrol, hogy adott intézkedések vajon elérik-e a
szandékolt hatast, illetve, hogy milyen terilet igényel
miel6bbi beavatkozast.

hidnyossagainak beazonositdsa
és értékelése valamint a kivalté

okok elemzés elvégzése

A megallapitdsok a min&ségirdnyitdsi rendszer
tervezésére, megvaldsitdsara és mikodésére
vonatkozé informdcidk, amelyek egy vagy tébb
hidnyossag fenndllasat jelzik. A megallapitasok a
figyelemmel kisérési tevékenységek elvégzésébdl
szarmaznak. Az EY Magyarorszdg minden egyes
megallapitast vagy azok dsszesitését a
megdllapitas(ok) viszonylagos fontossaganak
figyelembevételével értékeli annak megdllapitdsdhoz,
hogy fennall-e hidnyossadg. Az azonositott lehetséges
megallapitdsokat és azok értékelését az SQM
Felligyel6 Bizottsag felllvizsgdlja.

Ha barmilyen hidnyossdg keril beazonositdsra,
végrehajtjuk a kivaltd ok elemzd folyamatot a kivaltd
ok meghatdrozdsara, a hidnyossdg stlyossdganak és
elterjedtségének felmérésére, valamint
vdlaszintézkedések kidolgozdsara.

A szakmai irdnyitds és a konyvvizsgdlati Gizletag
globdlis és térségi vezetése képviselbi rendszeresen
taldlkoznak, hogy attekintsék a figyelemmel kisérési
tevékenységek eredményeit, valamint a
megallapitdsok és hidnyossdgok értékelését annak
érdekében, hogy kovetkezetessé tegyék a
megallapitdsok azonositdsdra és értékelésére,
valamint a hidnyossdgok értékelésére és a kivalté ok
végrehajtasara vonatkozo keretrendszer
alkalmazasat, a Globalis SQM figyelemmel kisérési és
helyredllitasi szabdlyzatban leirtak szerint.
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Barmely beazonositott hidnyossadgra vonatkozéan az
EY Magyarorszag minéségfejlesztési tervet készit,
amely tartalmazza:

mindségfejlesztési tervei

» A beazonositott hianyossag hatasanak kijavitasat

» A beazonositott hidnyossdg idében torténé
helyreallitasat

» A helyreallitdsi tevékenységek hatdsossagdanak
kiértékelését

A mindségfejlesztési terveket az SQM M{kodési

Bizottsag dolgozza ki és az SQM Felligyeld Bizottsag

fellilvizsgdlja, hogy segitsen biztositani a kialakitott

|épések megfelelGségét.
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A min0séget tamogato infrastruktura

A NextWave az EY globdlis stratégidja és torekvése,
hogy hosszu tavon értéket teremtsen az Gigyfelek, az
emberek és a tarsadalom szdmdra. Egyuttal kiting
lehet6séget teremtett az alkalmazkoddsra és
innovaciéra, mikdzben az EY atfogd célja - ami egy
jobban m(ikédé vildg épitése - tovabbra arra 6sztdnzi
az EY munkatdrsait, hogy tuddsukat, készségeiket és
tapasztalataikat felhasznalva tdmogassak azokat a
kozosségeket, amelyekben élnek és dolgoznak. Az EY
tagcégek altal nyujtott betekintés és minéségi
szolgaltatasok hozzajarulnak a bizalom kiépitéséhez a
tékepiacok és az egész vildg gazdasdgai irdnt, ami
hozzdjdrul a fenntarthatd, hosszud tavu értékteremtés
tdmogatasdhoz.

Az EY kdnyvvizsgdldi szolgaltatasainak
vonatkozdsdban a NextWave stratégia azon a
felismerésen alapul, hogy a piacokat mélyrehatdan
atformdljak az adat- és technoldgiai zavarok, a
klimavaltozas, a demografiai valtozdsok, valamint a
globalizacié, mindezek pedig az EY-t is arra
kényszeritik, hogy miel6bb a bizalom és a
megbizhatdsdg irdnti egyre ndvekvd igények
kielégitésének irdnydba mozduljon el.

Erre valaszként az EY kényvvizsgalati (izletdga
elindult egy a konyvvizsgdld csapatokon, a
folyamatokon és a technolégian ativeld bator
valtozdsok tobbéves Utjara. Az EY tovabbrais a
tagcégei altal nyujtott kimagasld szinvonalat és
bizalomépitést biztosité legfontosabb eréforrdsanak,
azaz az EY munkatdrsaknak a bennik rejl6 erejére
tdmaszkodik. Azaltal, hogy fejlesztik készségeiket és
tapasztalataikat, mikdzben atalakitjdk az EY-csapatok
munkamaoédszerét is (az intuitiv médszertan és a
személyre szabott lehet8ségek altal vezérelve, és az
adatokat és a technoldgiat az altaluk nyujtott
konyvvizsgdlati szolgdltatdsok kozéppontjaba
allitjak), jobban teljesitik az EY céljat, a kozérdek
szolgdlata.

Elemzd és digitdlis technoldgiai képességeinken
alapuld, adatkézpontd megkdzelitésiink révén az EY
munkacsapatok minden esetben fliggetlenség,
feddhetetlenség, targyilagossdg és szakmai
szkepticizmus jellemezte, kivalé szinvonald
kdnyvvizsgalatot végeznek. Kdnyvvizsgalo
munkatdrsaikat az EY tagcégek tovdbbi képzésben
részesitik, hogy képesek legyenek a csaldsok és
visszaélések felderitésére. Az adatelemzd
technolégidnak és a szakmai tovdbbképzésnek
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kdszonhet6en az EY munkacsapatok tobb id6t
fordithatnak a kockdzatok kezelésére és a szakmai
megitélések alkalmazdsara. Az EY tagcégei tovadbbra
is a jov6re 6sszpontositanak, aminek részét képezik
az EY tagcégek konyvvizsgalati Ggyfelei és a
t6kepiacok altal egyarant nagyra értékelt szinvonald
kdnyvvizsgélatot tdmogatd, jobb rdlatast és nagyobb
foku bizonyossagot nyujté, egyre kifinomultabb
adatelemzé eszkdzok. A legkorszer(ibb technoldgidk
haszndlataval az EY konyvvizsgdlati csapatai
szamottev6en hozzdjdrulnak az EY atfogd céljdhoz,
egy jobban m(ik6dd vildg épitéséhez.

Az adatok és a technoldgia tovdbbra is folytatjdk a
konyvvizsgalatok atformaldsat, és tdmogatjak a
tékepiacok valtozé igényeit. 2022 juniusdban az EY
szervezet bejelentette, hogy 1 millidrd dollart fektet
be egy kdvetkez6 generdcids technolégiai platform
fejlesztésébe. Ez az integralt platform az EY
konyvvizsgalati Gzletdgdnak élvonalbeli technoldgiai
csomagjdnak mdr amugy is erds alapjaira épdil,
javitva a kényvvizsgalatok minéségét és nagyobb
értéket teremtve az ligyfelek szdmdra azdltal, hogy
el6seqiti a bizalmat, az atldthatdsdgot és az
atalakuldst. Uj adathozzaférési képességeket és
fejlett elemzd eszkozoket biztosit, az Gzleti
intelligencia és a mesterséges intelligencia Uj formait
foglalja magdaban, valamint javitja a felhasznaldi
élményt az lgyfelek és az EY munkatarsai szamara -
ezek mind fontos elemei a magas szinvonalud
kdnyvvizsgalatok elvégzésének.

! Globdlis Konyvvizsgélati Mindség
Bizottsag

Az EY Globdlis Kdnyvvizsgdlati Min6ség Bizottsdga
(GAQQC) tagjai az EY halézatanak széles kor(, sokrétd
és a min8séq teriletén jelentds tapasztalattal
rendelkez6 fels6 vezet8i. A GAQC tandcsokkal [atja el
az EY Kényvvizsgalati Gzletdgdnak vezet6ségét
szervezet Uzleti tevékenységéhez, mikddéséhe,
kultdrdjdhoz, személyzeti stratégidjahoz,
irdnyitdsdhoz és kockdzatkezeléséhez kapcsolddd, a
kdnyvvizsgalat minéségét befolydsold kilonféle
szempontokkal kapcsolatban.

A bizottsag innovativ dtleteket és médszereket
dolgoz ki a magas szinvonalld konyvvizsgalat
biztositasahoz, tovabba kit(ing féorumként szolgal az
EY tagcégek szamdra a legjobb gyakorlatok
megosztasahoz. Ezen kivil a bizottsdg a
kényvvizsgalat minéségi mutatdinak (AQI-k), valamint
a folyamatos fejlédési ciklusba illeszkedd mas
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mindségellendrzési formaknak a kialakitdsdban is
segit.

- Min&ségbiztositadsi vezetdk

A mindségbiztositasi vezeték (Quality Enablement
Leaders (QELSs)) hdlézata a vildg minden részérdl
szarmazé kdnyvvizsgalati felsé vezeték csoportja,
akik a megbizasokon dolgozé munkacsapatok
tamogatasa és a mdkodési kivaldsagnak a globalis
kdnyvvizsgalati szakterileten belili eldmozditasa
atjan seqitik el6 a konyvvizsgalat mindségének
fejlesztését.

A kdnyvvizsgalati csapatok képessé tételét az
aldbbiak teszik lehet6vé:

»  Tamogatas (Coaching) nyujtasa a kdnyvvizsgaloi
munkacsapatnak

» Az Uj konyvvizsgdlati standardok befogadasdhoz
kapcsolddé technikai tdmogaté eszkdzok
bevezetése

» A szakértdség eldmozditdsa az automatizalt
eszkdzok és technikdk haszndlatdban

A konyvvizsgalati szakterileten belll a mGkodési
kivdlésdgot az aldbbiakkal érjik el:

» A globdlisan konzisztens munkaeré-tervezés
megvalositdsa keretrendszerének megtervezése,
beleértve a munkaterhelés-kezelési protokollokat
is

»  Globdlis adat protokollok Iétrehozdsa és az
adatok kezelése portfolié-fellilvizsgalatok
végrehajtasahoz

» A folyamatban Iév6 megbizdsok menedzselése az
id6szer( és pozitiv beavatkozdsok tdmogatdsdra

A QEL-lel kapcsolatos tevékenységek kozil sok
kozvetlenil kapcsolddik az EY SQM-jéhez.
Tevékenységik jellegébdl adéddan a QEL-haldzat
egyedilallé perspektivat kindl a kényvvizsgdlat
min&ségét befolyasold kihivdsok természetérél. A
QEL haldzat gyakran egylttm(ikodik a szakmai
igazgatok haldzataval a kdnyvvizsgadlat mindségének
javitdsa érdekében.

Fenntarthaté kényvvizsgdlati
mindség

Annak érdekében, hogy tamogassa a
kdnyvvizsgdldkat céljaik elérésében, az EY szervezete
2015-ben létrehozta a Sustainable Audit Quality
(SAQ) programot, amely keretet biztosit a
konyvvizsgdlat valtozd kockazatainak kezeléséhez. A
SAQ globdlisan kdvetkezetes megkdzelités a magas
szinvonald kényvvizsgalatok elérésére és
fenntartasdra az EY halézatdban. Ez jelent6s
beruhazdsokat igényelt, és pozitiv valtozast hozott az
EY konyvvizsgdloi és a kdnyvvizsgalt vallalatok
szamara.

Az EY szervezet dltal a globdlis SAQ program
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keretében a min&ségbiztositasi kezdeményezések
megvaldsitasa érdekében tett jelentés eréfeszitések
pozitivan befolydsoljdk a kdnyvvizsgalatok mindéségét
az EY hdldzatan belll és a kdnyvvizsgald csapatok
viselkedését.

A menet kézbeni irdnyitds segitségével mérni tudjuk
a folyamatban 1év6 kényvvizsgdlatok elérehaladdsat,
és azonositani tudjuk azokat a terileteket, amelyek
tovabbi figyelmet igényelnek a befejezésiik el6tt. A
menet kdzbeni irdnyitasi tevékenységek szamos
eleme egyben AQl is, amelyek segitenek a
mindségellendrzések végrehajtdsdra vald

EY
Akcié- Mérféld-  Canvas
tervek kovek Ugyfél-

portal

Audit Kivélté
(GG [MM okok
IMIEI{ T elemzés

Coaching

0sszpontositds és elszamoltathatdsag novelésében.
Példak arra, hogy az EY szervezete hogyan helyezi a
hangsulyt a minéségre:

Tovabbi részletek a fenti tevékenységelrél, amelyekrdl
még nem esett sz6:

Mérfoldkovek (Milestones)

A hatékony projektmenedzsment lehetévé teszi a
kényvvizsgald csapatok szamara, hogy a
konyvvizsgalati ciklus sordn a legfontosabb
kockdzatokra 6sszpontositsanak, jobban
kiegyensulyozzdk a munkaterhelést azéltal, hogy
megfelel6 mennyiséqg(i id6t szannak a kockazati
feladatok elvégzésére, és biztositjak a vezetdk idében
torténd bevonasat. A ,Milestones” funkcionalitas az
EY Canvason keresztil valik lehetévé. Az EY Canvas
és az EY Canvas Reporting Hub irdnyitépultjain
keresztiil a Milestones a kényvvizsgalati ciklust
konkrét feladatokra bontja, datumokkal és Iépésekkel,
amelyek segitenek az idében torténé befejezésben,
valamint a megfeleld feligyeletben és
felllvizsgdlatban.

EY Canvas Ugyfélportal

Az EY Digital Audit lehet8vé tesziaz EY
kdnyvvizsgadlé munkatarsai szamara, hogy a helyi
torvények és rendeletek dltal megengedett médon az
EY Canvas-on keresztil kérjék a kdnyvvizsgdlat
tdmogatasdra haszndlt dokumentumokat vagy egy
adott gazdalkodé belsé ellendrzése altal elvégzendd
munkat. Az Ggyfelek dolgoznak a kéréseken, feltoltik
a dokumentumokat és vdlaszolnak az EY Canvas
Ugyfélportélon keresztiil. Az ligyfelek a hozzajuk
vagy a csoport(ok)hoz, amelyeknek tagjai, rendelt
kérésket lathatjak.
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Coaching

A QEL altal vezetett coaching programokon keresztil
a konyvvizsgdléi munkacsapatokat tdmogatjdk a
kritikus szamviteli becslések és megitélések
navigdlasdban, Uj vagy felllvizsgalt konyvvizsgdlati
standardok elfogaddsdban, mikdzben Uj eszk6zoket
és lehetBségeket hasznalnak. Evente tébb mint 1.500
kdnyvvizsgdldi megbizds vesz részt globdlis
coachingon.

2

- Konyvvizsgalati szakmai tamogatds

A kdnyvvizsgalati szakmai tevékenységért felel8s
globdlis aleln6k, azaz a globalis szakmai igazgaté
(globalis PPD), munkdjat és a konyvvizsgalati
szolgdltatasokért felelds globdlis alelndk is ellendrzi.
A globdlis PPD alakitja ki a kdnyvvizsgadlat
minéségellendrzésére vonatkozd globdlis szabalyokat

A konyvvizsgdlati lizletdg iranyitdsa*

Globdlis EIn6k
& Vezérigazgaté

Globdlis Vezetd
Partner — Uavfélkiszolaalas

és eljdrasokat. Valamennyi terileti szakmai igazgaté,
valamint a Globdlis Szolgdltatdsi PPD tevékenységét a
globalis PPD valamint a terleti konyvvizsgdlati
vezetd ellen6rzi, ami elésegiti, hogy nagyobb
bizonyossadgot adhassunk a konyvvizsgalat mindségét
és a konzultacié folyamatdnak objektivitdsat illetéen.

Ezen kivil a globdlis PPD vezeti, illetve felligyeli a
globalis szakmai tdmogatasi csoport munkdjat. A
csoport a szdmviteli és kdnyvvizsgdlati standardok
globalis szakértibdl all, akikkel rendszeresen
egyeztetnek szamviteli, konyvvizsgalati, illetve
pénziigyi beszamoldsi Ggyekben, illetve kilonféle
ellen6rzési és kockazatkezelési tevékenységet
végeznek. Ezenkiviil a Szakmai Gyakorlati Csoport
béviti kapacitdsat a nem pénzligyi beszamolds terén,
varva, hogy a Nemzetkdzi Fenntarthatésdgi Standard
Testlilet véglegesitse az elsd szabvanyokat.

Globdlis Kockazatkezelési
Vezet6

Globdlis EIn6khelyettes —
Audit

Térséqi vezetd Térségi Audit vezetd
partnerek partnerek

Regionalis vezetd Regionélis Audit vezetd
partnerek partnerek

Klaszter/Orszag Audit
vezetG partnerek

Klaszter/Orszag vezetd
partnerek

R

Globdlis EIn6khelyettes —
Audit Szakmai Vezet6

Globdlis Audit
Mingségbiztositasi Vezetd

Térségi Audit szakmai
igazaatok

Térségi Audit
mindségbiztositasi vezetbk

Regiondlis Audit szakmai
igazaatok

Regionélis Audit
mindséagbiztositasi vezetbk

Klaszter/Orszag Audit
szakmai igazagaték

Klaszter/Orszag Audit
mindségbiztositasi vezetbk

* A globalis struktirat szemléltetd dbra; az adott jelentéstételi Gtvonalak jogi, felligyeleti és strukturalis okok miatt valtozhatnak.
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A globdlis PPD ellenérzi, hogy az EY Globalis
Koényvvizsgdlati Médszertana (EY GAM), a vonatkozé
kdnyvvizsgdlati szabdlyzatok és technolégiai
eszk0zok 6sszhangban legyenek a vonatkozd szakmai
standardokkal és szabdlyozdéi kovetelményekkel. A
globalis szakmai tdmogatdasi csoport szintén felligyeli
a tagcégek altal az egységes és hatékony
kdnyvvizsgélat érdekében alkalmazott dtmutato,
képzési és ellendrzési programok és eljdrdsok
kidolgozasat. A globdlis, a terileti, regiondlis és
orszagos szakmai igazgatok és az egyes tagcégeknél
a munkdjukat tdmogatd szakemberek rendkiviil jél
ismerik az EY munkatarsait, a kdnyvvizsgalt
gazdalkoddkat és folyamatait, és egyeztetésre
barmikor a konyvvizsgdlatot végz6 munkacsoportok
rendelkezésére allnak.

A globdlis szakmai tdmogatdsi csoport eréforrasait
gyakran mas tertletek bevondsdval bévitjik, igy
példdul az aldbbi teriileteken jartas szakemberekkel:

» Az EY belsé ellen6rzési beszamolds és
kdnyvvizsgdlati médszertandnak vonatkozé
aspektusai

»  Adott témdra dgazatra vagy szektorra
vonatkozé, kiilénleges szamviteli, kényvvizsgalati
vagy kockdzati kérdések

»  Adott eseményhez kéthet6 kérdések, mint
példaul polgari engedetlenség, vildgjarvany, vagy
politikai bizonytalansdg; dllamaddssdg és annak
szamviteli, kényvvizsgalati, pénzigyi
beszdmoldsi, illetve kdzzétételt érinté
kdvetkezményei

»  Adott megbizdssal kapcsolatos dltalanos
kérdések, valamint az audit bizottsdgokkal vald
hatékony egytttm(ikodést érintd ligyek

Tovabbd, amint azt fentebb megjegyeztiik, az orszdg
PPD-je operativ felel6sséggel tartozik az SQM
nyomon kovetéséért. Ez magdban foglalja az ajanlott
éves értékelési kovetkeztetéssel vald egyetértést
vagy modositdsi javaslatokat. Az SQM monitoring
folyamatot a Global PPD képvisel6i koordindljak és
fellgyelik.

3
_ Kockazatkezelés

A kockdzatkezelés (RM) koordindlja az egész
szervezetre kiterjedd tevékenységeket, amelyek célja,
hogy az EY-munkatarsai teljesitsék a globdlis és helyi
megfelel6ségi kotelezettségeket, és tdmogassdk az
lgyfeleknek szolgaltaté csapatokat a mindségi és
kivételes Ggyfélkiszolgdlas biztositdsdban. A
szolgaltatadsok kivalé min&sége és a minéséggel
kapcsolatos kockdzatok az egyes EYG tagcégek és
azok szolgdltatdsi részlegeinek felelésséqge.

Egyebek kozott a szervezet egészét érintd vallalati
kockazatkezelési keretrendszer (ERM) részeként a
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Globalis RM Vezet6 seqit felligyelni, hogy hogyan
azonositjak és kezelik ezeket a kockdzatokat, illetve a
szervezet egészén belll keletkezd egyéb
kockazatokat. Az ERM célkit(izéseit ismertetik az EYG
tagcégekkel.

A globdlis RM vezet6 feladata globdlisan egységes
kockdzatkezelési keretrendszer meghatdrozdsa és a
kockazatkezelés EY-szint( koordindldsa.

A kockdzatkezelési kezdeményezéseket a tagcégek
erre kijelolt szakemberei irdnyitjak (egyéb
munkatdrsak és szakérték tdmogatasdval), az adott
Gzletdgakkal torténé egyeztetés mellett.

Amikor kockdzatokat megtestesité események
térténnek, a Globdlis kockdzatkezelési aktivan keres
inputokat az EYG tagcégektdl azzal, hogy kdzoljék a
vdlsdgkezelés tanulsdgait és az lizletmenet
folytatdsdval kapcsolatos megldtdsaikat. Ez az
intézkedéseket utdlag kiértékeld folyamat jelentds
vdltozdsokat eredményezett az EY tagcég és globdlis
szint{ vdlsdgkezelési terveiben. Ezek a
fellilvizsgdlatok nagyobb hangsulyt adnak a
problémamegel6zésnek, kiilénds tekintettel a
kockdzatos események id6beni azonositdsdra, még
miel6tt érzékelhetd hatasuk lehetne, valamint a
kockdzatok fontossdgi sorrendjének tagcégenkénti
megallapitdsa. Példdul ennek koszénhetéen az EY
globadlis biztonsdgi csapata és a regiondlis
biztonsdgkezel6 haldzat kozvetlenil az adott tagcég
vdlsdgkezelési csoportjdval egytttm(ikodve késziil fel
a legvaldszinlibb fenyegetésekre azzal, hogy a
képzést és a magas foku készlltséget a
kockdzatkezelési halézatok szerves részévé teszi.

Tovabbd, az EY globalis kockadzatkezelési funkcidja az
Gzletmenet-folytonossdgi tervezésében nagyobb
hangsulyt fektet az tizletmenet ellenalléképességére.
A modszer kulcsfontossdgu eleme annak felismerése,
hogy sok krizis nem csak gy “magatoél” torténik,
hanem a bekovetkeztét tébbnyire szdmos elGjel el6zi
meg. E megkozelitésnek koszonhetéen az EY
tagcégek a kockdzatok mérséklését mar az
Gzletmenetet potencidlisan befolydsolé esemény
legkordbbi szakaszdban megkezdhetik, a rendes
Gzletmenet folytatdsa mellett. Az Un. “eszkaldciés
matrixok" kialakitdsa tobb folyamatban 1évd és nagy
valdszinliséggel bekovetkez6 geopolitikai esemény
vonatkozdsaban lehet6vé tette az EY tagcégek és a
regionalis kockazatkezelési csoportok szdmara, hogy
az eszkaldlédé helyzetekre gyorsabban és
hatdsosabban reagalhassanak. Mi tobb, az
eszkalaciés matrixok és az azok alapjan tett
intézkedések tulmutatnak a munkaerdét érintd
hagyomanyos joléti/munkabiztonsdgi kérdéseken,
mivel olyan tényez6ket is szamitasba vesznek,
amelyek befolydsolhatjdk az adott tagcég hatékony
mikddésre vald képességét pl. a banki rendszerek
zavara vagy a folyamatos kibertamadasok miatt.
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Mindezen vdltozdsok lehetdvé teszik az EY tagcégek
szamara, hogy egy kész holisztikus megkozelités
segitségével hatékonyabban tudjanak tuljutni a
jelent6s valsdgokon.

Emellett az EY Globdlis magatartdsi kédexe vildgos
alapelveket tartalmaz, amelyek irdnymutatasul
szolgalnak az EY-nal dolgozdk viselkedéséhez. Ez
magaban foglalja azt is, hogy az EY szakembereinek
fel kell szélalniuk, ha olyan magatartdst észlelnek,
amely vélhet&en sérti a térvényt vagy szabalyozast, a
vonatkozd szakmai normékat vagy magat az EY
Globalis magatartdsi kddexét.

A (kordbban tdrgyalt) globalis adatvédelmi és
titoktartasi politika kovetelményeket hataroz meg az
érzékeny és korlatozott hozzaférés( informaciok,
koztlk a személyes adatok kezelésére vonatkozdan.
Az EYG tagvdllalatainak folyamatos felel6ssége, hogy
kommunikdljdk a helyi torvényi vagy szabalyozasi
valtozasokat, tikrozve az adatfelhasznalds
korldtozdsdnak folyamatosan valtozé kdrnyezetét. A
globalis adatvédelmi és titoktartdsi politikat az
alkalmazandé jogszabdlyokkal, szabdlyozasi
keretekkel (példaul az EU altaldnos adatvédelmi
rendeletével (GDPR)) és a vonatkozé szakmai
standardokkal 6sszhangban dolgoztak ki. A
szabalyzat egyértelm(séget biztosit az EYG
tagvallalatai és alkalmazottai szdmdra, és kapcsolddik
az informacidbiztonsdggal, a nyilvantartdsok
megdrzésével, a kozosségi média felhasznaldsdval és
mas adatvédelemmel kapcsolatos irdnyelvekhez és
Utmutatdsokhoz.

_ Kiberbiztonsdg

A nagyobb és dsszetettebb kibertdmaddsok
kockazatdnak kezelése minden szervezet
Gzletmenetének a részét képezi. Nincs olyan
rendszer, amelyik teljesen immunis lenne a
kibertdmaddsok veszélyére. Az EY Magyarorszag
éber az Ugyféladatok védelme érdekében tett
|épéseiben.

Az EY kiberbiztonsag tekintetében alkalmazott
megkdzelitése proaktiv jellegl és magdaba foglalja
mindazon technolégidk és eljdrasok bevezetését,
amelyek a kiberbiztonsagi kockdzatok globdlis szint(
kezeléséhez és minimalizdldsdhoz sziikségesek. Az
EY informdciébiztonsdgi és adatvédelmi programjai
az iparagi gyakorlatnak és a vonatkozé jogszabalyi
el8irdsoknak megfelel8en Ugy kerdltek kialakitasra,
hogy védelmet nyujtsanak a rendszerek és adatok
jogosulatlan hozzaférése ellen. Feldllitasra kerdlt egy
belsé és kiilsé kiberbiztonsagi szakemberekbdl a1l
munkacsoport, amely aktivan figyeli és védelmezi az
EY rendszereit.
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A technikai és folyamatokba épitett kontrollokon
tdlmenden az EY minden munkatdrsanak évente
irdsban meg kell erésitenie, hogy érti az EY Globdlis
magatartdsi kédexében foglaltakat, és azokat magara
nézve kotelez6en elfogadja, valamint hogy részt vesz
a biztonsdgi tudatossdgra irdnyuld éves képzésen.
Tobb bels6 szabdlyzat is kérvonalazza azt a kell§
gondossdgot, amelyet a technoldgia és az adatok
kezelése tekintetében is kdvetni kell, beleértve
egyebek mellett a Globalis Informdciébiztonsdgi
Szabalyzatot és a technoldgia elfogadhato
haszndlatat rogzit6é globdlis szabalyzatot. Az EY
kiberbiztonsdgi szabdlyzatai és eljardsai felismerik az
id6ben tértén6é kommunikacié fontossdgat.

Az EY munkatarsai rendszeres kommunikaciéban
részesiilnek emlékeztetve 6ket mindezen
szabdlyzatokbdl ered kotelezettségeikre valamint az
altaladnos biztonsdgi tudatossdg gyakorlatdra.

- Nem pénziigyi beszamolds

Az EY tagcégek szamos, kiildnféle bizonyossagot
nyujté szolgaltatdst nydjtanak nem pénzigyi
informdcidkra és az azokkal kapcsolatos
beszamoldsra vonatkozéan. Az EY Fenntarthatdsagi
Vizsgalati Médszertana (EY SAM) globalisan
egységes kereteket nyujt a kornyezeti hatas,
tarsadalmi hatds és vezetés (KTV) témakorében,
illetve a fenntarthatdsagi informacidkkal
kapcsolatban végzett vizsgdlatokhoz. Az EY SAM, a
nydjtandé bizonyossag mértékétél fliggetlendl
alkalmazandé egységesen dtgondolt folyamatok,
dontések és eljardsok révén garantdlja valamennyi
bizonyossagot nyujté szolgaltatasunk magas
szinvonaldt. Az EY SAM a KTV jelentés jellegéhez és
a jelentést készitd szervezet egyedi igényeihez
egyarant hozzaigazithaté.

Mddszertanunk - a KTV-vel kapcsolatos beszdmolds
és kritériumok folyamatos valtozasaival egyitt -
kihangsulyozza a megfelel8 szakmai szkepticizmus
fontossagat az eljarasok lefolytatdsa sordn. Az EY
SAM alapjat a bizonyossagot nyujté megbizdsokra
vonatkozé nemzetk6zi standardok (International
Standards on Assurance Engagements (ISAE))
képezik, amit az EY Magyarorszagnal a helyi
vonatkozé szakmai és jogszabalyi el6irdsok is
kiegészitenek.

A nem pénzlgyi informdcidkra vonatkozd, magas
szinvonalul bizonyossdgot nyUjté szolgdltatasok irdnti
kotelezettséglink részeként cégilink célzott
Gtmutatot, képzéseket és monitoring programokat és
folyamatokat dolgozott ki az EY tagcégek
szakemberei szamadra az ilyen szolgdltatdsok
egységes végrehajtasanak biztositdsara. Ennek
részét képezi az EY Klimavaltozasi és
Fenntarthatésdgi Szolgdltatdsok (,,CCaSS™) részlege:
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fenntarthatésagi szakérték egy kilon erre a célra
kijelolt csapata. A kdnyvvizsgdlé munkacsapatok
részére egy kilon utmutatét is kidolgoztunk a
klimakockdzatoknak a Nemzetk6zi Pénziligyi
Beszdmolds Standardok (IFRS), illetve mds pénzlgyi
beszdmoldsi rendszerek szerinti pénzigyi
beszdmoldkra gyakorolt hatdsainak felméréséhez. A
globalis, terdleti, regiondlis és orszdgos szakmai
igazgatdk, az EY minGségbiztositasi funkcidi és IFRS
szakcsoportjai, valamint az egyes tagcégeknél a
munkacsapatokkal egyitt dolgozé pénziigyi és
fenntarthatésdgi szakembereink jél ismerik a valtozo
nem-pénzigyi beszdmoldsi szabdlyozéi kornyezetet,
az EY dolgozéit, tUgyfeleit és folyamatait, és barmikor
készen dllnak arra, hogy tdmogatdst nyujtsanak a
konyvvizsgaldi munkacsapatainknak.
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Tovabbd az EY a min6ségellenérzéshez kapcsoldédo
fejlett folyamatokkal rendelkezik az olyan
vonatkozdsok kezelésére, mint a megbizas elfogadasi
folyamat, a képzési és akkreditaciés kovetelmények,
valamint a kifejezetten a nem pénzigyi
beszédmoldshoz kapcsolédo hitelesitési
szolgaltatdsokban résztvevd eréforrdsok kijeldlése.

Az EY szdmos, a nem pénzlgyi jelentések jobb
mindségét, 6sszehasonlithatdsdgat és egységességét
célzo, kozponti és magankezdeményezéshez
szolgdltat tobbek kozott klimakockazati alapadatokat.
Ezekre a tevékenységekre globalis, regiondlis és
orszagos szinten kerdl sor.
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FlUggetlenséqgi gyakorlat

Az EY globdlis fliggetlenségi szabdlyzata elbirja, hogy
az EY Magyarorszdg és szakembereink megfeleljenek
az adott megbizdsokra vonatkozé fliggetlenségi
szabalyoknak, tobbek kozott példdul az IESBA Etikai
Kodexének és a vonatkozd magyar torvényi
szabalyozdsnak egyarant. Az EY globalis
flggetlenségi szabalyzata eqy példa az EYG altal
kibocsatott szabdlyzatokra az SQM mikddésének
lehet6vé tétele és az ISQM 1 elkotelez6dés teljesitése
céljabél.

A flggetlenséget szdmos szempontbdl vessziik
figyelembe és megvizsgdljuk: ezek kozé tartozik az
EY valamint munkatdrsaink pénzlgyi kapcsolatai,
munkavallaléi kapcsolatok, izleti kapcsolatok, a
kdnyvvizsgdlati Ggyfelek részére nydjthato
megengedett szolgdltatdsok kore, a kbnyvvizsgald
céqg és a partnerek rotdcidjara vonatkozé
kdvetelmények, dijmegdllapoddsok, az elézetes audit
bizottsdgi jovdhagyds, amennyiben az relevans,
valamint a partnerek dijazdsa és a kompenzacid.

A vonatkozé szakmai fliggetlenségi
kovetelményeknek valé meg nem felelés az adott
személy el6léptetésével és kompenzacisjaval
kapcsolatos dontések sordn tényez6ként keril
figyelembe vételre, illetve egyéb fegyelmi
intézkedéseket is maga utan vonhat, beleértve akar
az EY Magyarorszagnal folytatott munkaviszony
megsziintetését is.

Az EY Magyarorszag bevezette az EY globalis
alkalmazdsait, eszkozeit és folyamatait, amelyek
segitenek minket, szakembereinket és mds érintett
munkavallaldinkat a fliggetlenségi szabalyok
maradéktalan betartdsaban.

! EY Globdlis fliggetlenségi
szabdlyzat

Az EYG tagvallalataira, a szakmai személyzetre és
mas dolgozdkra vonatkozo fliggetlenségi
kdvetelményeket az EY Globdlis fliggetlenségi
szabdlyzata tartalmazza. A szabalyzat az IESBA Etikai
Kodexén alapszik, amit az egyes szabdlyozok altal
megkovetelt kildn, szigorubb elbirdsok is
kiegészitenek, ahol azt az adott orszag helyi
toérvényei, hatdsagai vagy szakmai testiletei
megkovetelik. A szabdlyzat ezen felll Utmutatét is
tartalmaz, ami a fliggetlenségi szabalyok
alkalmazdsdnak megkonnyitését és megértését seqiti
el6. Az EY Globdlis fliggetlenségi szabdlyzata az EY
intraneten keresztil kénnyen elérhet6 és barmikor
hozzaférhet6.
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Az EY globdlis fliggetlenségi szabdlyzata egy példa a
Global Function (globdlis funkcidk) altal a
mindségirdnyitasi rendszeren belili konzisztencia
el6seqitése céljabdl nyujtott szellemi eréforrdsokra.

_ Globdlis Fliggetlenségi Rendszer

A Globadlis Fliggetlenségi Rendszer (GIS) egy olyan
intranet-alapu eszkoz, amely segit beazonositani
azokat a cégeket, amelyek vonatkozdsaban
fliggetlenség szlikséges illetve az egyes cégek
esetében alkalmazandd fliggetlenségi korlatozdsokat.
A legtdbb esetben ezek a tézsdén jegyzett
kdnyvvizsgalati Ggyfelek és azok lednyvallalatai, de
lehetnek olyan Ugyfelek is, amelyeknek mas tipusu
bizonyossagot nyujté szolgaltatast végzink. Az
eszkdz részét képezik a kdnyvvizsgdlati Ggyfelekhez,
azok csoporttagjaihoz és egyéb olyan entitdsokhoz,
amelyekre fliggetlenségi szabdlyok vonatkoznak,
kapcsolddé csalddfa adatok is. A csalddfa adatokat az
adott kdnyvvizsgalati Ggyfelekkel foglalkozd
munkacsapatok rendszeresen frissitik. A céges
adatok olyan jeldléseket tartalmaznak, amelyek
megmutatjdk, hogy adott tarsasdgra mely
fliggetlenségi szabdlyok vonatkoznak, igy
munkatdrsaink megdllapithatjdk, hogy a
flggetlenségi jelolések alapjan milyen szolgaltatds
nyujthatoé az tgyfélnek, illetve milyen egyéb
érdekeltség, kapcsolat alakithaté ki.

A GIS egy példa a min6éségirdnyitdsi rendszeren bellli
konzisztencia el6segitése céljabdl a Global Function
altal biztositott technolégiai eréforrasokra.

_ Globadlis Monitoring Rendszer

A Globdlis Monitoring Rendszer (GMS) egy masik
fontos globdlis eszkdz, amely segit beazonositani a
tiltott értékpapirokat vagy mas nem megengedheté
pénzlgyi érdekeltségeket. A menedzseri szint{ vagy
magasabb rangu munkatdrsainknak régzitenilk kell a
GMS-ben a sajat, illetve kbzvetlen csalddtagjaik
birtokdban |év6 dsszes értékpapir részleteit.
Amennyiben tiltott értékpapirt jelentenek a
rendszerben, vagy mar meglévé értékpapir tiltotta
valik, az érintett értesitést kap arrdl, hogy az adott
értékpapirtél meg kell valnia. A beazonositott
kivételeket eqgy fliggetlenségi incidensjelentési
rendszer tartalmazza jogszabalyi megfelelés céljabdl.

Emellett a rendszer lehet6vé teszi a fliggetlenségi
szabdlyoknak valé megfelelés éves és negyedéves
megerdsitését is, amit az aldbbiakban mutatunk be. A
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GMS egy példa a mindségiranyitasi rendszeren belili
konzisztencia el6segitése céljadbdl a Global Function
dltal az EYG tagcégei részére elérhet6vé tett
technoldgiai eréforrdsokra.

! Flggetlenségi el8irdsoknak vald
megfelelés

Az EY az aldbbiakban részletezett kiilonféle
folyamatokat és programokat hozta [étre annak
nyomon kovetésére, hogy az EYG munkatarsai és
tagcégei megfelelnek-e a fliggetlenségi el6irdsoknak.

]
- Fliggetlenség megerdsitése

Az EY Magyarorszag is részese az évente torténé
térségi szint(i, az EY Globalis fliggetlenségi
szabalyzatdnak és az eljdrasra vonatkozd
el6irdsoknak, amelynek soran az esetleges
kivételeket is jelenteni kell.

Az EY valamennyi szakemberének évente meg kell
erdsitenie az EY Globdlis magatartasi kédexének valod
megfelelést. Minden ligyfélkiszolgalasban résztvevé
szakember menedzsertél partner beosztasig,
valamint - szereptdl illetve funkciétdl fliggben -
bizonyos tovdbbi munkatdrsaink kételesek
negyedévente megerdsitenilk a fliggetlenségi
szabalyoknak és eljdrasoknak valé megfelelésiiket.

ik
Az EY bels6 eljdrasok alkalmazasa révén méri fel a
kuldnféle fliggetlenségi el8irasoknak valod
megfelelést. A vizsgalat a nem kdnyvvizsgalati
szolgaltatasokat, az altalunk kdnyvvizsgalt

tdrsasdgokkal fennallé Gzleti kapcsolatokat, valamint
a vizsgalt tagvallalat pénzigyi kapcsolatait is érinti.

! Személyes filiggetlenségi
- megfelelés ellendrzése
Az EY globdlis fliggetlenségi csapata minden évben
|étrehoz egy programot a személyes fliggetlenségi
megfelel6ségi tesztelésre (PICT), amely annak
ellendrzése, hogy az egyén megfelel-e a pénzligyi
érdekeltségek GMS-ben valé bejelentésére vonatkozé
kovetelIménynek. A PICT részeként a kivalasztott
személyek szamlakivonatokat és egyéb
dokumentumokat nyujtanak be pénziigyi
érdekeltségeikrél, amelyeket aztan 6sszehasonlitanak
a GMS-ben a vizsgadlt idészakban jelentett
informacidkkal annak megallapitasa érdekében, hogy
vannak-e be nem jelentett érdekeltségek. A be nem

Fliggetlenségi el6irdsoknak vald
megfelelés ellenbrzése
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jelentett érdekeltségeket a megfelel6nek itélt
kdvetkezményekkel egyiitt értékelik. A 2023-as
tesztciklusban az EY Hungary dsszesen 31 partnert
illetve egyéb munkatarsat tesztelt.

I Nem konyvvizsgélati
szolgéltatdsok

Az EY a kdnyvvizsgdlati Ggyfelek részére térténé nem
kdnyvvizsgalati szolgdltatdsok nyujtasdra vonatkozo
szakmai standardoknak és jogszabdlyoknak vald
megfelelést szdmos mechanizmussal ellendrzi. Ezek
kdzé olyan eszkdzok tartoznak, mint a PACE (Id. a 22.
oldalt) és a Szolgaltatdsajanlati Referenciaeszkdz
(SORT) (ismertetését Id. alabb), képzéseket, és a
kdnyvvizsgalat, valamint a belsd ellenérzési folyama-
tok sordn alkalmazott kiilonféle eldirt eljdrasok elvég-
zését. Ezen felll egyes nem konyvvizsgaldi szolgal-
tatdsok esetében létezik egy, a megbizas elfogadasat
megel8z6en lefolytatando kiilén felllvizsgalati és
jévdhagyasi folyamat.

3
- Globdlis fliggetlenségi oktatds

Az EY szdmos fliggetlenségi oktatéprogramot
dolgozott ki és m(ikodtet. Az EY teljes szakmai
személyzete és egyes nem szakmai dllomdanyu
munkatdrsak szdmdra is kotelez6 elvégezni az éves
flggetlenségi oktatéprogramot, amely hozzajarul az
EY tagcégek dltal konyvvizsgalt vallalkozdsokkal
szembeni fliggetlenséglink megG6rzéséhez.

Célunk az, hogy az EY munkatarsai megértsék
egyéni felel6sségiiket, és hogy mindannyiuk és
az adott tagcégiik esetében is biztosithassuk,
hogy nincs olyan érdekeltségiik, amely egy
konyvvizsgdlati tigyfél szolgdlatahoz elvart
targyilagossdggal, tisztességgel és
partatlansdggal 6sszeegyeztethetetlennek
tlnhetne.

Az éves fliggetlenségi oktatéprogram a
flggetlenségre vonatkozd eléirdsainkat fedi le,
kilonos tekintettel a szabalyozas Ujabb keletd
vdltozdsaira, valamint a visszatérd témakra és fontos
teriiletekre. Az éves fliggetlenségi tanfolyam
hatarid8ig torténd elvégzését megkdveteljik és
szigoruan ellen6rizzik.

Az éves fliggetlenségi oktatéprogramon tul a
flggetlenséggel kapcsolatos ismeretek szamos mas
tanfolyamunk és programunk részét képezik. llyen
példdul az Uj belépbknek sz6l6 programok, a szakmai
karrier egyes allomasaihoz kotott programok, vagy
fétevékenységeink alaptananyaga.
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Az éves fliggetlenségi oktatdsi program The annual
independence learning program egy példa a Global
konzisztencia el6segitése céljabdl nydjtott szellemi
eréforrdsokra.

! Szolgaltatdsajanlati
_ referenciaeszkéz
A Szolgdltatasajanlati referenciaeszkdz (SORT) az EY
altal elfogadott szolgdltatdsok torzslistajaként
szolgal. Szolgaltatds-portfolidnkat folyamatosan
kiértékeljik és ellendrizzik annak érdekében, hogy
azok nyudjtdsa 6sszhangban legyen a szakmai és
jogszabalyi eléirdsokkal. Egyuttal ellenérizziik, hogy a
kifejlesztett Uj szolgdltatdsokhoz a megfeleld
modszereket, eljdrdsokat és folyamatokat
alkalmazzuk-e. Korlatozzuk, illetve tiltjuk azoknak a
szolgdltatdsoknak a nyujtasat, amelyek tulzott
flggetlenségi vagy mds kockazatot jelenthetnek.

A SORT alapjan munkatarsaink az altalunk kindlt
szolgdltatasokrdl tdjékozddhatnak. A SORT egyuttal
Utmutatast ad az altalunk kényvvizsgalt gazddlkodok,
valamint a nem-koényvvizsgalati Ugyfelek részére
nyujthatoé szolgaltatdsokrél, valamint kiilonféle
flggetlenségi és mas kockdzatkezelési kérdésekrdl és
szempontokrol.

A SORT egy példa a min6ségiranyitdsi rendszeren
bellli konzisztencia el6segitése céljabdl a Global
Function altal az EYG tagcégei részére elérhetévé tett
technoldgiai eréforrdsokra.
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! Uzleti kapcsolatok fliggetlenségi
adatgydijtése és kiértékelése

Munkatarsainknak szamos esetben kell az Uzleti
kapcsolatok fliggetlenségi adatgyjtése és
kiértékelése (BRIDGE) eszkdz segitségével
meghatarozniuk, mérlegelniiik az altalunk
kdnyvvizsgalt gazdalkoddval létesitendd lehetséges
Uzleti kapcsolatot és megszereznilik a szlikséges
el6zetes jéovahagyast is, ezzel is tdmogatva a
fliggetlenségi el6irasoknak valé megfelelést.

A BRIDGE egy példa a mindségiranyitasi rendszeren
belili konzisztencia el6segitése céljabdl a Global
Function altal az EYG tagcégei részére elérhetévé tett
technoldgiai eréforrasokra.

! Audit bizottsdgok és a
_ fliggetlenség felligyelete
Tudatdban vagyunk az audit bizottsdgok és mas
hasonlé vallalatiranyitdsi testiletek fontos felligyeleti
szerepének a kdnyvvizsgdldi fliggetlenség
vonatkozasdban. A megfelel6 hataskorrel felruhdzott
és fliggetlen audit bizottsdgok kulcsfontossagu
szerepet jadtszanak a tulajdonosi oldalrdl a
fliggetlenség védelme és az 0sszeférhetetlenségek
megel&zése tekintetében. Elkotelezettek vagyunk az
Ggyfeleink audit bizottsdgaival vagy az irdnyitassal
megbizott egyéb személyekkel torténd szilard és
rendszeres kommunikdciéra. Az EY
mindségellendrzési programjai révén kovetjik
nyomon és ellendrizzik az audit bizottsdgok felé
tértén6 kommunikacidra és - ahol az relevans - az
egyes nem konyvvizsgdlati szolgdltatdsok kotelezé
el6zetes jovahagydsara vonatkozé elbirdsoknak vald
megfelelést.
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Kivételes tehetségekbe vald befektetés és

tovabbképzés

Az EY munkatarsak fejl6dése

Az EY munkavallaléi értékajanlat (EVP) az az igéret,
amelyet munkatarsainknak adunk az EY
Magyarorszagnal végzett munkdjukért. De ez nem
olyasmi, ami csak Ugy megtérténik. A mi
embereinken mulik, hogy ez megtdrténjen. Az EY
Magyarorszag biztositja a lehetdségeket, a 1éptéket, a
technoldgiat, a tanulast, a sokszin( és befogadd
kulturat. Munkatdrsainkon mulik, hogy az EY
Magyarorszag altal kinalt épitéelemekbdl sajat
kivételes élményt épitsenek fel.

Az EY EVP-je "A kivételes EY élmény. A Tiéd, hogy
felépitsd" célja, hogy lehetdvé tegye az EY
munkatdrsai szdmara, hogy tudatosan épitsenek
karriert, lehet6évé téve szamukra, hogy olyan
tapasztalatokat, tanuldst, készségeket, hatast és
vezetdi magatartdst keressenek, amelyek segitenek
nekik épiteni a kivant karriert, valamint egy jobban
mikodd vildgot Gnmaguk és masok szamara.

Az EY Magyarorszag elkotelezett amellett, hogy
befektessen els6 szamu eszkdziinkbe -
tehetségeinkbe -, hogy betartsuk nekik tett
igéretiinket. Az EVP megvalésitdsa pedig segit
neklink abban, hogy tovabbi elérelépéseket érjlink el
a konyvvizsgdlatok minéségében, valddi értéket és
betekintést teremtve az altalunk kdnyvvizsgalt
vdllalatok szdmdra.

A valtozd kornyezet azt jelenti, hogy a kivételes
tehetségekbe torténd befektetéseknek agilisnak kell
lennilik. A kbnyvvizsgalati megbizasokat végzd
csapatok mar most is egyre valtozatosabb
készségeket egyesitenek, és ez a tendencia az Uj
technoldgidk bevezetésével és a konyvvizsgalati
szakemberek szerepének folyamatos fejlédésével
csak gyorsulni fog. A készségeket tovabb kell
fejleszteni, hogy olyan Uj kompetencidkat foglaljanak
magukban, mint a kddolas és az adatvizualizacid,
valamint olyan Uj teriileteket, mint a nem pénzigyi
informdcidk elemzése (példaul a gyorsan valtozé
ESG-standardok).

A konyvvizsgald szakembereknek meg kell értenitik
és értékelnilk kell az e technoldgidkkal kapcsolatos
kockazatokat és megfontoldsokat is, kiilénosen mivel
a vdllalatok Uj rendszereket vezetnek be és Uj
adatokat generalnak, amelyek befolyasoljdk a
pénzligyi beszamoldst, példdul a kriptovalutakkal
foglalkozo Gzleti modelleket.
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A tehetségekbe val6 befektetésnek szélesebb korben
az Uj készségek fejlesztésére kell 6sszpontositania -
lehetévé téve a csapatok szdmdra, hogy teljes
mértékben kiakndzzak az Uj technoldégidkban rejl6
lehet8ségeket, és Uj [dtdsmddot vigyenek
munkdjukba.

Ezen kiviil az EY szervezet intézkedéseket hozott a
legljabb kockdzatok elhdritdsdra célirdnyos képzés és
ezen kockazatok tudatositdsa révén. A valamennyi
csapatot egyarant érint6 témdkat ugyancsak
szervezetszinten kommunikaljuk.

Tehetségek megnyerése és
felvétele

Egy olyan vildgban, ahol csokken a
tehetséggondozas, és ahol a szamviteli diplomat
szerzett hallgaték szama tovdbbra is csokken, a
megfelel6 készségekkel rendelkez6 tehetségekért
folytatott verseny soha nem volt nagyobb. A kivald
min6ségl konyvvizsgdldk kdvetkezd generdcidjanak
megtaldldsa tovabbra is elsédleges prioritdsunk.
Naprakészen tartjuk azokat a toborzékat, akikkel
egyltt dolgozunk, és felkészitjik 6ket az aktualis
trendekre és a konyvvizsgalat aktudlis témaira, hogy
felvértezzék dket a jeldltekkel valé beszélgetéshez
sziikséges informdcidkkal. Szamos toborzasi
innovacios platformot és tehetségvonzé
kezdeményezést is vizsgdlunk azzal a céllal, hogy Uj
és sokszin( kdzonséggel 1épjlink kapcsolatba,
amelyekkel nem volt lehet&séglink a hagyomdnyos
csatornakon keresztil kapcsolatba [épni, és Gjitani a
mddokon, ahogy kapcsolédunk és magunkhoz
vonzzuk a jovébeli tehetségeket.

Példaul tavaly az EY megtervezte az EY Talent Tree-t
a metaverzumban. Az EY csapatai globalis
tehetségkutatd rendezvények sorozatan keresztiil
tobb szaz potencidlis jovébeli konyvvizsgald
szakembert lattak vendégtl egy olyan kdrnyezetben,
amely leveszi a valodi targyaldk fizikai korlatait, és
egy Uj, rendkivil interaktiv virtudlis vildggal
helyettesiti azokat. Amit eddig elértlink, nagyon
izgalmas - globalis szint(i eseménysorozat, amely
segitett azonositani az Uj tehetségeket a potencidlis
szamviteli szakemberek kovetkez6 generacidjabdl,
akik élnek és Iélegzik a technoldgiat; és akik
segitenek szakmank jovéjének alakitdsdban.

Egy mdsik innovaciés kezdeményezés, amelyen az EY
jelenleg dolgozik, egy virtualis kdnyvvizsgalati
munkatapasztalat program, egy kils6 beszallité
tdmogatasdval. Ez a program elsésorban olyan
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egyetemi és f6iskolai hallgatdk szamara készilt, akik
tanulmdnyaik korai szakaszdban vannak, és jévébeli
karrierutakat keresnek, A program célja, hogy
kozvetlen és nyilt mddon kapcsolatba [épjen a
hallgatokkal, és bemutassa az EY csapatainak a
kdnyvvizsgdlat terén végzett munkdjat, azzal a céllal,
hogy hdlézatot épitsen ki jovébeli tehetségeinkkel
tudomanyos Utjuk korai szakaszatoél kezdve.

Azért, hogy az EY kulturdjaba beilleszkedni képes
embereket vegyiink fel, fontos, hogy a toborzds soran
ne csupdn a szakmai ismereteket vegylk szdmitasba,
hanem mas tulajdonsdgokat is - kommunikacios
készség, magas etikai standardok, valamint a
magasan teljesité munkacsapatban vald
egylttmakodés képessége. Valamennyi Uj
munkatdrsnak feddhetetlennek kell lennie, tovabba
kit(ing Uzleti érzékkel és potencialis vezetGi
képességekkel kell rendelkeznie.

s A munkaerd megtartdsa és
fékuszalas a munkavallalok
jollétére

A tehetségek felvétele utan a megtartasuk az egyik
legfontosabb tényez6, a magas szinvonalu
konyvvizsgdlat egyik legfébb zdloga. A munkavallaldk
megtartdsat kilsd tényez6k - mint pl. a piaci
feltételek - is befolydsolhatjak, Ezek kozll egy
tényezd globalisan mindenhol jellemz6: ez pedig a
munkavallaldk elvardsai.

A munka és magdanélet egyensulydnak elérése egyre
fontosabb szempont az EY munkatdrsai szdmdra. Az
emberek mar sokkal jobban lgyelnek a szakmai és a
maganélet kozoétti egyensuly fenntartdsara. Az EY
kdnyvvizsgaldinak 43%-a most heti 2 vagy tdbb napot
tavoli eléréssel dolgozik, és ennek eredményeként
magasabb szint( jéllét-érzést tapasztal meg.

A munkavallalok egészsége, j6léte és napi
munkatapasztalatainak javitdsa a tehetséggondozas
szempontjabdl is egyre fontosabb tényez6vé valt. Az
atfogo cél a jolléti kultira bedgyazdsa a vezetdség
elkotelezettségén keresztiil, hogy pénziigyi, fizikai,
érzelmi és szocidlis tdmogatast nyujtsunk, amely
lehetdvé teszi az EY munkatdrsai szdmara, hogy a
lehetd legjobbak legyenek. A gyakorlatban ez
magaban foglalhatja a munkaelosztas méltanyos
kiegyensulyozdsat és azon akaddlyok lebontdsat,
amelyek kordbban megakadalyoztdk a szakembereket
abban, hogy egészséges hatdrokat allitsanak fel és
tartsanak be.

Minél jobban tamogatjuk munkavallaldink jollétét,
anndl jobban motivaljuk &ket arra, hogy
palyafutdsukat az EY haldzat kotelékében folytassak.

Azonban a munka vildgdba frissen belép&k ma mar
kevésbé hajlamosak egész pdlyafutdsukat ugyanazon
a munkahelyen eltdlteni. Ezért a munkaerd
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megtartdsat célzo stratégia a végcél helyett egyre
inkdbb az odavezet6 Gtra koncentral.

Ezen kotelezettségvallaldsunk részeként, nagyobb
hangsulyt kapott a tapasztalatszerzés, aminek
keretében a kényvvizsgaldkat olyan megbizdsokra
osztjuk be, amelyek a hosszu tavu karriercéljuk
tikrében lehet6séget kindlnak a tuddsuk
elmélyitésére.

! Személyre szabott karrier
_ sokrét(i tapasztalatszerzéssel
A munkaerd egyre sokszinlbbé valdsdval - a hatteret,
készségeket és képzettséget illetéen - a személyes
ambicidk kore is egyre bévil. Ahogy szervezethez
egyre ndvekvd szamban csatlakoznak specialis
szaktuddssal rendelkezd személyek, az EYG tagcégei
rugalmasabb - a jévére koncentrald
szolgdltatasnyujté modellhez kapcsolt - karrierutat
vezetnek be minden szakembernek.

A munkaer6 fejlédik és az egyes személyeknek
gyakran eltéré karrier-elvarasai lehetnek, ezért
minden eszkdzt és folyamatot megadunk
munkatdrsainknak ahhoz, hogy sajat el6meneteliiket
a kezlikbe vehessék. A személyre szabott
karrierstruktura elengedhetetlen ahhoz, hogy az Uj
tehetségek az EY-t vonzéd munkahelynek 1dssak,
csakugy mint a mar meglévé munkaerd
megtartdsdhoz is.

Az el8léptetés nem az adott pozicidban eltoltott évek
szaman, hanem az egyéni készségeken alapszik.
Példaul, az EY szervezete Un. "agilis eléléptetési”
rendszert vezetett be, amelynek keretében az
el6léptetés nem az év adott idépontjdhoz kotott,
hanem mindenki akkor 1ép el8re a karrierjében,
amikor arra felkészilt.

Sikereket tapasztalunk ezek altal az attervezett
karrierutak altal. A 2023 marciusdban készitett
munkavallaléi felmérésben résztvevék 82%-jelezte
azt, hogy tudja, mely képességekre van sziiksége az
altala elérni kivant karrier épitése céljabdl.

Egy tébb mint 150 joghatdsagra kiterjedd
szervezetben az EYG tagvdllalatai szamara az egyik
legerdteljesebb élmény, amit az EYG tagjai
nydjthatnak, hogy kulturdkon és hatarokon ativel6en
dolgozhatnak. Az emberek kivételes és sokszin(i
élmények miatt csatlakoznak az EY-hoz: az EY
kdnyvvizsgalati lizletdg tagvallalatainak tobb mint
90%-at az motivalja, hogy egy globdlisan magas
fokon integralt szervezethez csatlakozzon.
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Az EYG tagvallalatai igény szerinti mobilitasi
megolddsok és programok széles valasztékat kindljdk,
aminek koszonhetéen idén tobb mint 100%-kal nétt a
kdnyvvizsgdlati Gzletdgon beldli Uj kikildetések
szama. A globdlis mobilitdsi platform, a Mobility4U
egyetlen belépési pontot biztosit a szakemberek
szamara, hogy vildgszerte megtaldljdk a
lehet6ségeket. Ez magdban foglalja az alldscseréket
is, ahol az egyének hosszu vagy roévid tdvon szerepet
cserélhetnek egy EY munkatdrssal. A hangsuly olyan
konkrét, tzleti indittatdsd mobilitasi
kezdeményezések lehet6vé tételén van, amelyek
lehet8séget adnak az embereknek bizonyos
ismeretek és készségek elsajatitdsdra vagy
megosztasdra. Folytatédnak a tagvallalatok
partnereinek és a jovd vezetdinek sz6l6 stratégiai
mobilitdsi programok is, amelyek kilénosen az EY
feltorekvd piaci régioit tdmogatjak.

A pandémidt kovetéen az EYG tagcégei egyre inkdbb
képesek virtudlis mobilitasi éiményeket kindini. Ezek
biztositjdk az Uj csapatokkal valé hatarokon atnyuld
egylttmakodés eldnyeit, és lehetdvé teszik az EY
munkatdrsai szdmara, hogy bévitsék globdlis
halézataikat.

Egy mobilitasi befektetési megtérilési elemzés azt
mutatta, hogy a nemzetkdzi tapasztalat ndvelte a
megtartdst (+15%), és pozitivan befolydsolta a
karrierlehetdségeket. A mobilitasi kijeldltek 95%-a
szamolt be arrél egy évvel a kikildetés utdn, hogy az
pozitiv hatdssal volt a karrierjére, 97%-uk szerint
nemzetkozi kiklildetési tapasztalataik kivételesek
voltak, és 95%-uk ajanlana EY mobilitasi kijel6lést.

_ Teljesitmény menedzsment

Az EY rendelkezik egy teljesitménykezelési
keretrendszerrel (LEAD), amely tdmogatja
munkatdrsaink karrierjét, 6sztonzi novekedésiiket és
elismeri azt az értéket, amelyet az EY Magyarorszag
szamdra hoznak. A folyamatos visszajelzések,
fejlesztés, a konzulensi egyeztetések révén a LEAD
segit 6sszehangolni az egyéneket az EY stratégidval,
és lehet6vé teszi, hogy a jovére koncentraljanak. Az
egyén irdnyitépultja konnyen attekinthetd
pillanatképet nyujt a teljesitményrél a Transformative
Leadership (atalakité vezetés) dimenzidinak
tikrében, ideértve a min6séget, a kockazatkezelést, a
szakmai kivalésagot és a megbizdsok mérészamait.
Az éves ciklus soran kapott visszajelzéseket 6sszesitik
és felhaszndljdk a kompenzaciods és jutalmazasi
programok inputjaként.

A rendszer kézponti elemét képezik a konzulenssel
folytatott rendszeres beszélgetések olyan témakban,
mint a kildnféle karrierutak megértése, egy befogadd
és egyenléségen alapuld kornyezet megteremtése és
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a tanulds és az Uj tapasztalatok keresése. Ezek a
beszélgetések segitenek meghatdrozni a tovabbi
fejlédés lehet6ségeit és a jovOre dsszpontositd
készségek kiépitését.

A teljesitmény menedzsment rendszer vildgszerte, az
EY valamennyi tagcégénél 1évd partnerekre és
igazgatdkra is vonatkozik. Meger6siti a globdlis tzleti
célkitlizéseket azaltal, hogy az egyes partnerek
teljesitményét folyamatosan a cég tdgabb céljaihoz és
értékeihez kapcsolja. A folyamat magdban foglalja a
célkitlizést, a menet kdzbeni visszajelzéseket, a
személyi fejlédés megtervezését és a
teljesitményértékelést, valamennyi hozza van kotve a
partnerek elismerési és kompenzalasi rendszeréhez.
A partnerek céljainak és teljesitményének
dokumentdldsa az értékelési eljaras sarokkdve. A
tagcégek partnereinek célkit(izései kiilonb6z6 globdlis
és helyi prioritdsokat kell, hogy tiikrozzenek, amelyek
kozll a legfontosabb a mindség.

_ A munkavallalék bevonasa

A munkavallalék aktiv bevondsa kitnd jele annak,
hogy sikeresen alakitjuk cégkultdrankat a helyes
irdnyba. Kdnyvvizsgdlé munkatdrsaink azt akarjak
érezni, hogy a munkaltatéjuk térédik az
el6meneteliikkel és a munkavallalok
elégedettségével. Azaltal, hogy megismerjik az EY
munkatdrsainak ambiciét, aggodalmait, illetve a rajuk
nehezed6 nyomast, jobban tudunk nekik olyan
kdridlményeket biztositani, amelyek kdzott
kiteljesedhetnek.

A bevonds mértékét kiilonb6z8 csatornakon keresztil
rendszeresen figyelemmel kisérjik. Az EY 2023
marciusi munkavallalé meghallgatdsi felmérése
eredményei szerint a kdnyvvizsgalé szakemberek
73%-a kedvez6en allt hozza a munkavallaldk
bevondsahoz (1% novekedés 2022-rél).

Odafigyelés az EY munkatdrsak véleményére és
aggodalmaira a munkavallalék egyre intenzivebb
bevonasanak kulcsfontossdgud eleme. Az EY
munkavallalékat meghallgatd stratégidja lehetévé
teszi munkatarsaink szdmdra, hogy az EY-nal toltott
idejlk soran barmikor hallassak a hangjukat, igy
tudhassuk, hogy mire van sziikségiik és mit tud az EY
tenni azért, hogy tapasztalatuk kivételes legyen. A
munkatdrsak sokféle szempontjai és tapasztalatai
megértése elengedhetetlen az EVP-nk
leszallitdsdhoz.

Az EY munkavallalé meghallgatasi felmérésére
évente haromszor keril sor, hogy visszajelzést
kapjunk a munkavallaléktél a munkaeré aktiv
bevonasat és megtartasat befolyasolé legfontosabb
szempontokrdél. Mindegyik felmérés kozéppontjaban
valamelyik stratégiai elem (karrierlehet8ségek,
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tanulds és készségek stb.), valamint ahhoz
kapcsolodd egyéb témdk alinak.

A munkacsapatok tapasztalatait felméré “EY Team
Experience survey"” szintén a munkavallaldink
véleményének megismerésére irdnyuld stratégidnk
kritikus eleme, amelynek célja a megbizdsokon
dolgozé munkacsapatok napi munkatapasztalatainak
fejlesztése és egységesitése. A munkacsapatok arra
jogosult tagjai szamos kiilénbdz6 kérdésre vélaszolva
adnak visszajelzést a megbizds sordn szerzett
tapasztalataikrél egy 1-5-ig terjed6 skdldn. Az igy
kapott visszajelzések pontosan megmutatjadk, hogy
hol sziikséges kézzelfoghaté valtoztatds az adott
munkacsapat szintjén.

Az EY kdnyvvizsgdlati Gzletdg futtat egy "Global
Voices" néven ismert kezdeményezést, amely 200
magasan teljesité junior szakembert egyesit a vilag
minden tdjarél és az 6sszes alszolgdltatdsi vonalrdl.
Célja, hogy felhatalmazza és elkotelezetté tegye EYG
tagvdllalatainak munkatdrsait azaltal, hogy a
stratégiai fontossdgu témdk széles korében kikérje
visszajelzéseiket az, és hogy szélesitse a vezetGi
perspektivakat. A vezetdi csapatok egyre
elkotelezettebbek és motivaltabbak abban, hogy
megértsék a csoport perspektivait az olyan Gzleti
szempontbdl kritikus kihivdsokkal kapcsolatban, mint
a tehetségek megtartasa, a technolégia és az
innov4cio, valamint az ESG és a tarsadalmi hatas.

_ Az Audit Akadémia

Az Audit Akadémia az EY globdlis kdnyvvizsgaloi
tanuldsi programja. A kdnyvvizsgdlok alapvetd
készségeit épiti, valamint fejleszti az id6 soran,
példaul hogy kiegészitse azokat az alapkészségeket
olyan Uj képességekkel, amelyek az EY Digital Audit
tdmogatasdhoz sziikségesek. Az Audit Akadémia
tartalmat és fékuszat minden évben a legujabb
technoldgidk és a stratégiai prioritasok tikrében
maédositjuk, ezzel is el6mozditva a kdnyvvizsgalat
szinvonalat. Barmiféle valtoztatasra a konyvvizsgalati
részleg vezetésének jovahagydsaval keril sor az EY
globdlis kdnyvvizsgalati tanuldsstratégiai irdnyito
bizottsdg (EY Global Assurance Learning Steering
Committee) ajanldsait kovetben.

A min8ségellen8rzések megallapitdsait rendszeresen
atnézzik a kivaltd okok megismeréséhez és
kiértékeléséhez, a kovetkeztetések pedig ezutdn
beépitésre kerlilnek az Audit Akadémia tanmenetébe,
hogy ezzel el6mozditsuk és erdsitsiik a folyamatos
tanulast.

A munkacsapatok bizonyosak lehetnek abban, hogy
vildgszinvonald, globalisan egységes tdrzsképzésben
részesliinek. Legyen sz6 akar jogszabalyi
vdltozdsoknak torténé megfelelésrél, a feltérekvd
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technoldégidk magabiztos hasznalatdrdl, vagy az
adatelemzés kivitelézésérél a meglévd
kényvvizsgélati gyakorlatban, az Audit Akadémia
rendelkezésre 4ll6 eréforrdsai minden igényt
kielégitenek. Ezen feliil, az Audit Akadémia
tdmogatja és megerdsiti az egyénben a szakmai
szkepticizmus és a kritikus gondolkodas
alkalmazdsat, valamint az Ggyfelek kivételes
szinvonalon térténd kiszolgaldsat.

A vildgjarvanyt kévetéen az Audit Akadémia most
mar szabadon valaszthatd, valamint szimuldciés vagy
esettanulmdny alapu oktatdsok keverékét is tudja
nyuUjtani, amelyek akar fizikai jelenléttel, akdr virtudlis
kdzegben is elindithatdak.

_ Szakmai fejlédés

Az Uj készségek elsajatitdsat az EY Badges
programunk is 8szténzi, amelynek keretein belll
szakmai munkatarsaink a jov6t szem el6tt tartéd
képességekre tehetnek szert ideértve a mesterséges
intelligenciat, a blokklancokat, a robotizalt folyamat-
automatizaldst, az innovaciot és a kiberbiztonsagot,
tovabba a legkeresettebb egyéb ismereteket, mint pl.
fenntarthatésdg. Az EY Badges egy 6nirdnyitott
tanuldsi kezdeményezés, amely kiegészit egy a
kdnyvvizsgalok részére kdtelezden eldirt jelentbs
strukturalt f6 képzési programot

Az EY Badgeshez szorosan kétédik az EY Tech MBA
és mesterképzése mind az Uzleti analitika, mind a
fenntarthatésdg tertletén. Ezek a Hult International
Business School, egy hdrmas akkreditdlt egyetem
altal kiadott online képesitések, amelyek ingyenesen
elérhetdk az EY minden munkatarsa szamara.

2023. junius 30-ig kozel 47.000 db EY Badge jelvény
kiosztasara kerdlt sor a jelenleqg is alkalmazasban évd
kdnyvvizsgalé munkatarsak korében. Ezek kézil
adatelemzés és adatstratégia témaban egymagdban
16.000-en szereztek jelvényre jogosultsdgot. Tovabbi
23.000 EY Badge jelvényt szereztek olyanok, akik
azota mar nem dolgoznak az EY kotelékében.

A 2023. junius 30-an végz8doétt pénziigyi évben az
EY konyvvizsgalati szakemberei 6sszesen 8,8 milli6
oranyi szakmai tovdbbképzést teljesitettek (az el6z6
évben 8,2 millié 6ra), ami személyenként 87,6 érat
jelent.

Az EY munkavallalék kdrében 2023 marciusaban
végzett felmérésben részt vevék 87%-a valaszolt ugy,
hogy az EY biztositja a sikerhez sziikséges készségek
megszerzését célzd tanuldsi lehet8ségeket és 83%
nyilatkozott Ugy, hogy az EY-nal tanultak
hozzajarulnak a karrier-céljaik eléréséhez.

Szamos kilonféle képzési program kifejezetten a
tagcégek partnereinek készilt. Ezekben a
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képzésekben vildgszerte valamennyi tagcég partnerei
részt vehetnek és olyan témdkat fed le, mint példaul
atalakito vezetési stilusok, innovativ technolégidk, és
fenntarthatésdg. Ezeket olyan, a partnerek
kivalasztott kore szdmara elérhetd, egyéni igényeket
figyelembe vevd, intenziv gyakorlati programok
egészitik ki olyan témdakban, mint az Ggyfél vezetés
vagy az innovativ technolégidk, de hagyomanyos
képzési programok is elérhet6k olyan konyvvizsgdlat-
specifikus témakban, mint pl. a csalas.

Amennyiben egy EYG tagcég egy Nemzetkozi
Pénzlgyi Beszamoldsi Standardok (IFRS) szerinti
beszadmol6 konyvvizsgalatat vagy atvildgitdsat végzi,
a megfeleld szintl konyvvizsgalati munkacsapat
tagoknak a szlikséges IFRS akkreditacié érdekében
kiilon képzésen is részt kell vennitk.

Konyvvizsgdlatban résztvevd szakembereinknek
(koztlik a magyar bejegyzett konyvvizsgdléknak is)
évente legaldbb 20 éra, hdrom év alatt pedig
legaldbb 120 6ra folyamatos szakmai tanfolyamot
kell teljesitenilk. Ebbdl az 6raszambdl 40% (évente
nyolc éra, hdrom év alatt 48 6ra) kifejezetten
kdnyvvizsgdlati és szamviteli szakmai kérdésekkel
foglalkozik.

_ Tudds és belsd kommunikacié

Tudatdban vagyunk annak, hogy a szakmai fejlédésen
és a teljesitménymenedzsmenten tdimenéen
mennyire fontos a kényvvizsgald munkacsapatok
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szamara szakmai felel6sségiik megfeleld ellatasa
érdekében, hogy naprakész informacidkkal
rendelkezzenek. Az EY jelent8s befektetéseket hajt
végre a tuddsbdzis és a kommunikacios halozat
fejlesztésébe, hogy lehetévé tegye az informdcidk
gyors terjesztését, igy segitve munkatdrsak minél
hatékonyabb egylttm(kddését és a legjobb gyakorlat
megosztasat. Az EY altal biztositott er6forrasok és
eszk0zok tobbek kozott:

> az EY Atlas, amely tartalmazza a nemzetkozi és
egyes nemzeti szdmviteli és kdnyvvizsgalati
standardokat valamint az azokhoz kapcsolédd
értelmezési Utmutatdkat.

»  Kilénb6z8 publikus kiadvanyok, mint példdul az
"International GAAP", az ,,IFRS developments”,
valamint illusztrativ pénzigyi kimutatdsok.

» A Global Accounting and Auditing News, egy heti
rendszerességgel megjelend belsd kiadvany,
amely aktudlis tdjékoztatdst nyujt egyebek kdzott
a konyvvizsgdlatot érint6 illetve a fliggetlenségi
szabdlyzatokrdl, a standardalkoték valamint a
szabdlyozdk tevékenységérdl valamint az azokra
vonatkozé észrevételekrdl, belsd értékelésekrol.

» A szakmai gyakorlat valtozasairdl értesitd
figyelemfelhivdsaink és web alapu videdhireink,
amelyek kilénféle globdlis vagy egy adott
orszagra vonatkozé Ugyet érintenek, és amelyek
ugy kerdltek kialakitdsra, hogy el6segitsék a
tagcégek kdnyvvizsgdlati gyakorlatdnak
folyamatos fejlesztését
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Arbevétel és javadalmazas

.

Pénziigyi informaciok

A kozolt arbevétel 6sszege kombinalt, nem
konszolidalt drbevétel-adatok 6sszessége, amely
tartalmazza az ligyfeleknek kiszamlazott kdltségek,
valamint a mds EYG tagcégek részére szamlazott
0sszegekbdl szarmazo bevételek 6sszegét is. A jelen
atldthatdsagi jelentésben kézolt drbevétel-adatok a
kdnyvvizsgalati és nem kdényvvizsgalati igyfelektdl
szarmazé bevételeket is tartalmazzak.

Az drbevétel a nemzetkdzi beszdmoldshan
alkalmazott kategéridk szerinti bontdsban kerdl
bemutatdsra:

»  Kozérdekl6désre szamot tartd gazdalkodok,
valamint kozérdekl6désre szamot tartd
gazddlkoddé anyavdllalat vezette csoport
tagjainak egyedi és konszolidalt éves
beszdmoldjanak jog szerinti konyvvizsgalatdbol
szarmazé arbevétel

»  Mas szervezetek egyedi és konszolidalt éves
beszdmoldjdnak jog szerinti konyvvizsgdlatabdl
szarmazé arbevétel

» A kdnyvvizsgdld vagy konyvvizsgdld cég
konyvvizsgdlati Ggyfelei részére végzett
megengedett nem kdnyvvizsgalati
szolgaltatasokbdl szarmazd arbevétel

»  Egyéb vdllalkozdsoknak nyujtott nem
kdnyvvizsgalati szolgdltatdsbol szarmazé
arbevétel

Pénziigyi informacidk a 2023. jlinius 30-4n
végz6dott pénziigyi évre (adatok ezer
forintban)

Kozérdeklédésre szdmot
tarté gazdalkodok
jogszabdlyban el&irt
konyvvizsgalatabdl
szarmazé bevételek

2.948.301 30,9%

Nem kozérdeklGdésre
szamot tart6 gazdalkoddk
jogszabdlyban el6irt
kényvvizsgdlatabdl
szarmazé bevételek

4-739.322 49,7%

Konyvvizsgélati
tgyfeleknek nyujtott nem
konyvvizsgalati
szolgaltatdsok

546.627 5,7%

Mds szervezeteknek
nyujtott nem
konyvvizsgalati
szolgaltatdsok

Ernst & Young Kft.
Gsszes arbevétele

1.304.531 13, 7%

9.538.781 100%,0
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Partnerek dijazasa

Az EY stratégidjanak kozéppontjdban a mindség all,
ami egyuttal az EY teljesitménykezelési rendszerének
egyik kulcstényezGje is. Az EY Magyarorszag
partnereinek és szakmai munkatarsainak értékelése
és dijazdsa meghatdrozott minéségi és
kockazatkezelési mutatdkat is magukban foglald
kritériumokon alapszik. A min8ségi standardok
esetleges be nem tartdsa korrekcids intézkedést von
maga utdn, ami magaba foglalhat teljesitmény
figyelemmel kisérését, a kompenzacié dsszegének
modositdsat, kiegészitd képzést, kiegészitd
felligyeletet, illetve a visszaminGsitést; vagy
visszatérd jelleg( vagy kilénésen komoly meg nem
felelés esetén az EY szervezetébdl torténé
eltavolitast.

Az EY szabdlyzatai tiltjdk, hogy a kdnyvvizsgalati
megbizadsért felelds partnerek és a megbizdsbhan részt
vevd mas partnerek értékelése és javadalmazasa a
kdnyvvizsgalt tarsasdagok részére eladott nem
kdnyvvizsgdlati szolgdltatdsok alapjan térténjen. Ez
erdsiti partnereink szakmai elkdtelezettségét a
flggetlenség és a tdrgyilagossdg fenntartdsara. z
Eurdpai Parlament és a Tanacs 2014/56/EU
Irdnyelvének (2014. aprilis 16.) el8irdsaival
0sszhangban végzett konyvvizsgalatok
vonatkozdsaban az EY szabalyzata tiltja, hogy
barmelyik partner vagy mds munkatars részére, aki a
kdnyvvizsgalat végrehajtasat barmilyen moédon
befolydsolhatja, az értékelés és javadalmazas, a
konyvvizsgalati Ugyfelek részére térténd nem
bizonyossagot nyujté szolgaltatasnak mindsiilé
megbizdsok értékesitésén alapuljon. E tiltas is
aldtdmasztja, hogy szakembereink kotelesek a
flggetlenséget és targyilagossdgot minden esetben
fenntartani.

Kilén mindség- és kockazatkezelési teljesitmény-

értékelési intézkedéseket vezettiink be az aldbbiak

figyelembevételére:

»  Szakmai kivalésag nyujtasa

» Az EY értékei szerint élés, demonstrdlva a
személyes magatartassal és hozzaallassal

»  MinGség- és kockdzatkezelési ismeretek, vezetési
készségek demonstralasa

» A vonatkozé szabdlyok és eljardsok betartdsa

» A todrvényi, jogszabdlyi és szakmai kdtelességek
betartdsa
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Cégiink partnerei javadalmazasi rendszerének alapja
az egyes partnerek teljesitményszintje szerinti
gondos mérlegelés a teljesitmény menedzsment
rendszer kontextusdban. A partnerek teljesitményét
évente értékelik olyan ismérvek alapjan, mint magas
mindséql szolgdltatdsok nyujtdsa, kivételes tgyfél
kiszolgdlds és emberek elkotelezettsége, valamint a
pénzligyi és piaci mérészamok.

A partnerek javadalmazdsa olyan rendszerben
torténik, amelyben az adott partner atfogé éves
teljesitményértékelése kiemelt szerepet kap.

Transparency Report 2023

Az egyes képességek és szerepek, valamint a jol
teljesité munkaeré megszerzésében és
megtartdsdban elért sikerek eltérd piaci értékének
elismeréseként a partnerek dsszkompenzacidjanak
meghatdrozasdhoz az aldbbi tényezbket vesszik
figyelembe:

»  tapasztalat
»  szerep és felel6sség
»  hosszu tavu potencidl
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1. melléklet:
¥ Kozérdeklodesre
"I szdmot tarto

kdnyvvizsgalati
Ugyfelek
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1. melléklet: Kozérdeklddésre szamot tartd
konyvvizsgalati Ugyfelek

Az EY Magyarorszag kozérdekl6désre szamot tarté
konyvvizsgalati Ggyfelei

A 2023. junius 30-an hatdlyos vonatkozé magyar térvények meghatdrozdsa szerint kbzérdekl6désre szamot tartd
gazdalkodénak mindsiil az a gazdalkodd:

» amelynek dtruhdzhaté értékpapirjait az Eurépai Gazdasaqgi Térség valamely dllamdnak szabdlyozott piacan
kereskedésre befogadtak

»  hitelintézetek

»  biztositok (a kisbiztositdk és a kdlcsénos biztositd egyesiiletek kivételével)

»  befektetési vallalkozdsok

A 2023. junius 30-an zarult pénzlgyi évben az EY
Magyarorszag az alabbi kdzérdeklddésre szamot tartd
gazdalkoddk tekintetében latott el jogszabalyi
kotelezettségen alapuld konyvvizsgaldi
tevékenységet:

Kozérdekl6désre szdmot tartd, nem tézsdei
vallalkozdsok:
T6zsdén jegyzett vallalkozdsok: > CIB Bank Zrt.

. L. » D. A.S. Jogvédelmi Biztosité Zrt.
» ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt.

,, . » Merkantil Bank Zrt.
» Appeninn Vagyonkezel8 Holding Nyrt. erkantil Bank Zrt

» Duna House Holding Nyrt. > OTP Jelzalogbank Zrt.
» Graphisoft Park Nyrt.

» OTP Bank Nyrt.

» OTP Lakastakarékpénztar Zrt.

T6zsdei befektetési alapokat kezel6 befektetési
alapkezel vallalkozdsok:

» OTP Alapkezel6 Zrt.
» OTP Ingatlan Befektetési Alapkezeld Zrt.
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2. melléklet:
Engedéllyel

rendelkez0
EYG tagcégek
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2. melléklet: Engedéllyel rendelkezd EYG tagcégek

]
Engedéllyel rendelkezd EYG tagcégek EU, illetve EGT tagdllamokban

2023. junius 30-an az alabbi EYG tagcégek rendelkeztek jogszabalyon alapuld kdnyvvizsgdlati tevékenység
végzésére vonatkozd engedéllyel az EU vagy EGT valamelyik tagdllamdaban:

Tagallam
Ausztria

Belgium

Bulgaria
Horvatorszag

Ciprus

Cseh Koztarsasag

Esztorszag

Finnorszag

Franciaorszag

Németorszag

Magyaorszag

Izland

Bejegyzett kdnyvvizsgalé vagy konyvvizsgdlo cég
Ernst & Young Wirtschaftspriifungsgesellschaft m.b.H.

EY Assurance Services SRL

EY Bedrijfsrevisoren SRL

EY Europe SRL

Ernst & Young Audit OOD

Ernst & Young d.o.o.

Ernst & Young Cyprus Limited

Ernst & Young

Ernst & Young CEA (South) Services Ltd

Ernst & Young CEA (South) Holdings Plc

Ernst & Young Audit, s.r.o.

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

EY Partnership P/S

Komplementarselskabet af 1. januar 2008 A/S
EY Grgnland Godkendt Revisionsanpartsselskab

Ernst & Young Baltic AS

Baltic Network OU
Ernst & Young Oy

Auditex

Ernst & Young Audit

Ernst & Young et Autres

EY & Associés

Picarle et Associes

Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ernst & Young Heilbronner Treuhand-GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

EY Revision und Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Treuhand-Stud GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft
TS GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

TS Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Schitag Schwabische Treuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Ernst & Young (Hellas) Certified Auditors Accountants S.A.

Ernst & Young Konyvvizsgalé Korlatolt Felel&sségl Tarsasdg

Ernst & Young ehf

Transparency Report 2023
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Tagallam

frorszag

Olaszorszag
Lettorszag

Liechtenstein

Litvania

Luxemburg

Hollandia
Norvégia

Lengyelorszag

Portugdlia

Romania
Szlovakia
Szlovénia

Spanyolorszag

Svédorszag

Bejegyzett konyvvizsgalé vagy konyvvizsgdlo cég
Ernst & Young Chartered Accountants

EY S.p.A.

Ernst & Young Baltic SIA

Ernst & Young AG, Basel

Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, Germany

Ernst & Young AG, Vaduz
Ernst & Young Baltic UAB
Ernst & Young Luxembourg S.A.

EYL Luxembourg

Ernst & Young S.A.

Ernst & Young Malta Limited

Ernst & Young Accountants LLP
Ernst & Young AS

Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0.

Ernst & Young Audyt Polska sp6tka z ograniczong odpowiedzialnoscig Finance sp. k

Ernst & Young Audyt Polska spdétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig Doradztwo
Podatkowe sp. k.

Ernst & Young Audyt Polska spdétka z ograniczong odpowiedzialno$cia sp. k.

Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt sp. z o.0.
Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.

Ernst & Young Assurance Services SRL

Ernst & Young Support Services SRL
Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o.
Ernst & Young d.o.o.

ATD Auditores Sector Publico, S.L.U
Ernst & Young, S.L.

Ernst & Young AB

A 2023. junius 30-an végz6dott pénziigyi évben a fenti EYG tagcégek egyedi, illetve konszolidalt beszamoldk
jogszabdly szerinti kdnyvvizsgdlatdbdl szarmazd 0sszes arbevétele megkdzelitéleg 2,6 millidard EUR volt.
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EY | Building a better working world

Az EY azért van, hogy egy jobban m{ik6dé
vildgot épitsen hosszu tavu érték teremtésével
Ugyfeleink, munkatdrsaink és a tarsadalom

szdmdra, valamint a bizalom erésitésével a
t6kepiacokon.

Az adatok és technoldgiai ismeretek
birtokdban az EY sokrét(i csapatai tobb mint
150 orszagban nyujtanak bizalmat a
konyvvizsgdlatok utjan, és tdmogatjak
Ugyfeleink novekedését, atalakulasat és
mikodését.

Az EY csapatai a kdnyvvizsgalat, a tanacsadas,
ajog, a stratégia, az adé és a tranzakciok
teriiletén a mind jobb kérdéseket tesznek fel,
hogy Uj valaszokat taldljanak azokra az
Osszetett problémakra, melyekkel vildigunk ma
szembesilil.

Az EY név a globalis szervezetre, illetve az Ernst & Young Global
Limited egy vagy t6bb tagjdra utal, amelynek mindegyike 6nallé jogi
személy. Az angliai székhely( Ernst & Young Global Limited
(company limited by guarantee) nem foglalkozik tigyfelek részére
torténd szolgaltatasnyujtassal. A személyes adatok EY altali
gyUjtésére és felhaszndlasdra vonatkozo informaciok, valamint az
érintettek adatvédelmi jogszabalyok szerinti jogainak leirdsa az
ey.com/privacy cimen érhetdk el. Tovabbi informaciokért
szervezetlnkrél kérjlk, latogasson el honlapunkra a www.ey.com
cimen.

© 2023 EYGM Ltd.
Minden jog fenntartva.

EYG no. 008908-23Gbl

BMC Agency GA 12235087
Lejarat nincs

Ez az anyag kizarélagosan altaldnos tajékoztaté célokbdl késziilt,
és nem célja és nem is alkalmas szamviteli, ado, jogi vagy egyéb
szakértGi tanacs tekintetében tamaszkodni ra. Kérjiik, hogy
specialis szakmai tandcsadas céljabél forduljon tanacsaddjahoz.

ey.com



		2023-10-30T09:22:59+0100
	Vékási Tamás


		2023-10-30T09:01:15+0100
	Kónya Zsolt




