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Uzenet a vezet6ktdl

Rencz Botond
EY Hungary
Vezérigazgatd

Bartha Zsuzsanna
EY Hungary
Audit igazgaté

Udvézdljiik az EY Magyarorszag 2021. évi atlathatésagi jelentésének olvasdit.
Meggy6z6désiink, hogy az érdekeltek szdmdra atldthaténak kell lennie annak, mit
teszlink a konyvvizsgdlat minéségének tovabbfejlesztése, a kockazatok kezelése, valamint
annak érdekében, hogy konyvvizsgaléként folyamatosan fenn tudjuk tartani a
flggetlenségiinket. E jelentés alkalmat teremt arra, hogy tdjékoztatdst adjunk az egyes
terlleteken folytatott tevékenységlnkrél.

A legfontosabb feladat tovabbra is a kimagaslé szinvonall kdnyvvizsgalat, ami a kdzérdek
szolgalata iranti elkotelezettséglink alapja. A kényvvizsgalok szerepe alapvetd fontossagu
a tékepiacok hatékony mikddéséhez, mivel a kdnyvvizsgdlat hozzajarul az atlathatdsdg
0sztdnzéséhez és a befektetdi bizalom noveléséhez. A vallalkozasok, a szabalyozdk és
mas érdekeltek szamitanak rank bizva az altalunk nyujtott szolgdltatasok kivalésagdban.

Nagy hangsulyt fektetlink olyan eszkozokbe torténé befektetésekbe, amelyek el6seqitik
munkank tovabbi javitasat, a kivaldan teljesitd, sokszinl és befogadd munkacsoportok
[étrehozasat, és mindezek révén az altalunk végzett kdnyvvizsgalatba vetett bizalom
tovabbi névekedését.

Az EY Magyarorszag jo hirének alapja a minden egyes lgyfellinknek nydjtott egységesen
magas szinvonall, professzionalis, elfogulatlan és etikus kdnyvvizsgalati szolgaltatas.

Tamogatjuk az Eurdpai Unié (EU) 537/2014 Rendelete, valamint a Magyar
Konyvvizsgadléi Kamarardl, a kdnyvvizsgdléi tevékenységrdl, valamint a konyvvizsgaldi
kozfelligyeletrdl sz6l6 2007. évi LXXV. tdrvény (,Kdnyvvizsgdldi térvény™) atldthatdsdgi
célkitlzéseit, amelyek a kdzérdeklddésre szamot tarté gazdalkoddk jog szerinti
kdnyvvizsgdldi szamadra elbirjak éves atlathatdsagi jelentés kozzétételét.

Az EY Magyarorszag 2021. évi Atlathatésagi Jelentése a 2021. junius 30-4n véget ért
pénzligyi évre, valamint az azéta tértént relevans tevékenységeinkre vonatkozik, és
megfelel a Rendeletnek és a Konyvvizsgaloi térvénynek. A jelentésb6l megismerhetik
miként teremtiink hosszu tavu értéket a tarsadalom szdmara; a fenntarthaté
kdnyvvizsgdlati szinvonal iranti elkdtelezettséglinket, ennek részeként hogyan
tudatositjuk a szakmai értékeket, hogyan végezziik a konyvvizsgdlatot és a belsé
mindségellendrzést, valamint fliggetlenségi gyakorlatunkat is bemutatjuk; tovabba a
COVID-19 hatdsat a tevékenységlinkre.

A koényvvizsgalat magas szinvonaldnak fenntartasa a vilagjarvdny alatt is kiemelten
fontos cél volt. Ennek érdekében atfogd intézkedéseket foganatositottunk a kockazatok -
kildnosen a csalas kockazatanak - kiszlirésére és kezelésére.

Szervezetiink globdlis NextWave stratégidjaval 6sszhangban - amelynek célja az
érdekeltek szdmara torténé hosszu tavu értékteremtés - a fenntarthatdsag irdnti
elkotelezettségiink folyamatos maradt. Az ezzel kapcsolatos célkit(izéseink kozé tartozik,
hogy miutdn 2020-ban karbonsemlegessé valtunk, 2021-ben elérjiik a karbon negativ
statuszt, majd 2025-re nettd zérod kibocsatdva valjunk, ami céglink fenntarthatdésagi
eréfeszitéseinek eqgyik jelentés mérféldkdve lesz. Ezen célok eléréséhez az EY
Magyarorszag is aktivan hozzajarul.

Tovabbra is kiemelt szempont a kényvvizsgdlat minéségének tovdbbfejlesztése és
fliggetlenséglink fenntartdsa, tekintettel egyebek mellett a belsd és kiilsd
mindségellendrzések eredményére. A kdnyvvizsgalat minéségének folyamatos fejlesztése
megkoveteli a kordbban bevalt kdnyvvizsgdlati médszerek Ujragondoldsat, amit a
hatdsdgi ellenérzések megallapitasainak kiértékelése és a megfelel6 intézkedések
meghozatala biztosit. A t6kepiacokon még soha nem volt ennyire meghatarozé a
pénzligyi beszamolds megbizhatdsdga iranti igény, ennek biztositdsdban pedig a
kdnyvvizsgdld kiemelt szerepet jatszik.
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Az EY célja: Egy jobban
mdkodo vilag felépitése

Az EY mindent megtesz egy
jobban m(ikodso vilag
felépitéséért.

Az EY munkatarsai altal végzett
konywvvizsgalat elsegiti a
nemzetkozi tékepiacokba és
helyi gazdasdgokba vetett
bizalom kiépitését és
megerdsitését. Az EY
koényvvizsgaloi a kozérdeket a
flggetlenség, feddhetetlenség,
targyilagossag és szakmai
szkepticizmus fenntartasa
mellett, magas szinvonalon
végzett, adatelemzésen alapuld
koényvvizsgalatokkal szolgaljak.
Az EY igy jarul hozza az
érdekeltek részére fenntarthato
és hosszu tava értékek
létrehozésahoz.

Az EY Magyarorszagnal mindség iranti elhivatottsdga valamennyi munkatarsunk alapvet6
tulajdonsaga. A legtehetségesebb munkaerd felvétele és megtartésa a legfontosabb,
ugyanakkor nagyon sokat fektetiink be az embereinkbe. A tanulas iranti vagy
elengedhetetlen feltétele annak, hogy elérjik, és fenn is tudjuk tartani az altalunk
végzett munka magas szinvonalat és kivalé eredményességét.

Meggy6z&désiink, hogy folyamatos technoldgiai befektetéseink kettds célt szolgalnak: a
mindségi és hozzaadott értéket biztositd kdnyvvizsgaloi szolgaltatasok folyamatos
fejlesztésén tul egyuttal a legtehetségesebb munkatarsak megtartasahoz is
hozzajarulnak azzal, hogy kdnyvvizsgalati médszereinket vonzobba teszik a fiatalabb
generacio szamara.

Az atalakul6 korban élink, ahol az elvarasok soha nem latott Gitemben valtoznak, és a
kulonboz6 iparagak Uj igények kielégitéséhez alkalmazkodnak. Az Gj technol6gia
térnyerése adatokban gazdag kornyezetet teremtett, és lehet6séget adott a soha nem
latott fejlédésre. A bizalom és az atlathatésag iranti fokozott igény altal hajtva az EY
kdnyvvizsgal6i szakmaja gyors valtozasokon megy keresztil a digitalis technolégiak és
megoldasok bevezetése érdekében (pl .: testreszabott adatelemzés, robotizalt folyamat -
automatizalas, folyamatbanyéaszat, blokklanc és mesterséges intelligencia), és ezeket
integralja a kdnyvvizsgalati gyakorlatba .

Az EY Magyarorszag Assurance digitalis csapat minden nap Uj és hasznos digitalis
megoldasok kifejlesztésén és megvaldsitasan dolgozik, amelyek megkénnyitik a
kdnyvvizsgal6i munkacsapatok életét, elésegitik a szabvanyositott folyamatokat és
munkalapokat, jobb projektmenedzsmentet biztositanak, javitjak az tigyfelek és a
kdnyvvizsgal6i munkacsapatok kozotti kommunikaciot, ezaltal névelve a minéséget és az
atlathatésagot .

A kényvvizsgéaloi szakma - kiilondsen az Eurdpai Unio teriiletén - hatalmas kihivasokkal
szembesil. Meggy6z&désiink azonban, hogy a kdnyvvizsgalat mindsége és a
kdnyvvizsgaléi fliggetlenség melletti megingathatatlan elkdtelezettséglinkkel, amelyet a
multban is egyértelmdlen bizonyitottunk, felkészilten varhatjuk globdlis és helyi szinten
egyarant ezeket a valtozasokat és kihivasokat.

Meggy6z&désiink, hogy a kdnywvizsgald cégekre vonatkozd Gj minéségiranyitasi
standardok (ISQM 1) el6irasainak 2022 decemberéig az EY teljes halézatan torténd
egységes atvétele a cég és az egyes megbizasok szintjén egyarant hozzajarul a szinvonal
emeléséhez, egyUlttal tovabbi tAmogatast nydjt mindségjavitd céljaink eléréséhez. Ez
kilbndsen fontos egy olyan globalis gazdasagi kdrnyezetben, ahol sok kbnyvvizsgalatra
nemzetkozi viszonylatban, méas EY tagcégek bevonaséaval kerul sor.

A COVID-19 hatéssal volt a mindennapi és az lizleti életre. Buiszkék vagyunk ra, hogy
munkatarsaink céltudatossaga, digitalis eszkézeink hasznalata és adatvezérelt
kényvvizsgalati médszertanunk révén, amelyet cslicsszinvonall online felhéalapu
kdnyvvizsgalati platformunk tamogat, képesek voltunk ebben a COVID-19 altal
befolyasolt kihivasos kdrnyezetben is a minéséget érint6é barmilyen kompromisszum
nélkdl végrehajtani a kdnyvvizsgalatainkat.

A jelen atlathatdséagi jelentésiinkben szamos példat talalhatnak arra, hogy az elmult
Uzleti évben hogyan emeltiik magasabb szintre a kényvvizsgalataink végrehajtasanak
modszerét annak érdekében, hogy alkalmazkodjunk a digitalis korszak 0j kihivasaihoz.

Minden érdekeltet - beleértve tgyfeleinket és azok befektetdit, audit bizottsagi tagokat
és a szabalyozdkat- arra batoritunk, hogy a tovabbiakban is osszak meg veliink a
stratégiankkal és a jelentésiinkben foglalt témakkal kapcsolatos véleményiiket és

észrevételeiket.
\@om‘- i MAAG A e

Bartha Zsuzsanna

Budapest, 2021. oktober 29.

[..I':- (s A,‘ln:lﬂj\

Rencz Botond
Vezérigazgatd
Ernst & Young Kft.

Audit igazgato
Ernst & Young Kft.

Atlathatosagi Jelentés 2021 | 4



RAlunk

Jogi felépités, tulajdonviszonyok és
iranyitds

Magyarorszagon az Ernst & Young Kényvvizsgdlo
Korlatolt Felel6sségl Tarsasag (Ernst & Young Kft.)
egy Budapesten bejegyzett korlatolt felel6sségl
tdrsasag, amely az Ernst & Young Global Limited
(EYG) tagvallalata. Jelentésiinkben magunkra az “"EY
Magyarorszag"”, a “cég”, a "mi", illetve a “minket”
kifejezésekkel hivatkozunk. Az "EY" név az Ernst &
Young Global Limited (EYG) tagjaibdl allé globalis
halézat egészére vonatkozik.

Az Ernst & Young Kft. tulajdonviszonyaira vonatkozo
részletek a magyar cégjegyzékben hozzaférhet6k
(www.e-cegjegyzek.hu ).

Az EY Magyarorszag kifejezés a kovetkez6 tovabbi,
magyarorszagi EYG tagvallalatokat is magdban
foglalja:

»  Ernst & Young Tandcsadd Kft.
» EY Training Center Kft.

»  NCOA Kereskedelmi és Szolgdltaté Korlatolt
Felel6sséqgl Tarsasdg

»  Vamosi-Nagy Ernst & Young Ugyvédi Iroda

Az EY Magyarorszdg egyes tulajdonostarsai vagy
masképp ,partnerei” management funkcidkat latnak
el az Ernst & Young Kft. szdmdra. E partnerek
feladata a napi Gigyvezetési tevékenységen tul a
globdlis és terileti szint{ szabalyok orszdgos szinten
torténd alkalmazdsdnak biztositasa. Az EY
Magyarorszag hivatalos/jogi irdnyité testileteire
vonatkozd informdaciék a magyar cégjegyzékben
hozzaférhet6k.

Az EYG tagcégeit hdrom foldrajzi térség szerint
csoportositjuk: Amerikai kontinens; Azsia-Ocednia;
valamint Eurdpa, Kdzel-Kelet, India és Afrika (EMEIA).
Valamennyi térség szdmos kiildnféle régiéra oszlik,
amelyek foldrajzi elhelyezkedés mentén foglaljdk
magukban tagcégeink csoportjait (az Egyesiilt
Allamokbeli tagcég esetén a tagcég részeként). Ez aldl
a pénzlgyi szolgdltatdsok szervezetiink (FSO) régidi
képeznek kivételt, amelyek az adott térségben

m(ikodd tagcégek pénzligyi szolgéltatdsi tevékeny-
ségét foglaljdk magukban.

Az EY Magyarorszdg az EY EMEIA Térséghez tartozik,
amely 96 orszag EYG tagvdllalatat foglalja magdban.
Az EMEIA Térség korabban 10 régiébdl allt, amelyek
szama 2021. julius 1-t6l 8-ra csdkkent. Az EY
Magyarorszag CESA és az FSO Réqio részét képezi.

Az Ernst & Young (EMEIA) Limited ("EMEIA Limited™)
- egy angol ,limited by guarantee” tarsasag - az
EMEIA Terileten Iév6 EYG tagvallalatok legmagasabb
szint( irdnyitd szervezete. Bar az EMEIA Limited a
hozzatartozo tagvallalatok koordindcidjat és
egylttmkddését el6seqiti, azok felett ellenérzést
nem gyakorol. Az EMEIA Limited az EYG egyik
tagvallalata, amely nem folytat gazdasagi
tevékenységet és nem nyujt semminem{ szakmai
szolgaltatast.

Minden Réqié létre hozott egy Regionalis Partner
Férumot (RPF), amelynek képvisel6i meghallgatjdk és
tandcsokkal tdmogatjak a Regionalis Vezet6séget.

Az RPF megvalasztott eln6kld partnere a Régid
képvisel6jeként részt vesz a Globdlis Iranyité Tandcs
munkdjdban (Idsd a 7. oldalt).

Eurépaban megalapitdsra kerilt egy holding vallalat,
az EY Europe SCRL (EY Europe) m(ikodik. Az EY
Europe egy belgiumi bejegyzés( “limited liability
cooperative company” [korlatolt felel6sséqi
szOvetkezeti tarsasdg] (SCRL vagy CVBA), A tarsasag
a belga konyvvizsgaldk intézeténél (Institut des
Reviseurs d'Entreprises (IRE-IBR) bejegyzett
kdnyvvizsgdlo cég, kbnyvvizsgalatot azonban nem
végez, és mas szakmai szolgaltatasokat sem nyujt.

A helyi jogszabalyokban és mds hatdsdagi
szabalyozdsokban engedélyezett mértékig az EY
Europe szavazati ellendérzést szerzett vagy fog
szerezni az Eurépaban mikédoé EYG tagvallalatok
felett. Az EY Europe az EYG tagvdllalata. Az EY
Europe 2019. mdrcius 22-én szerzett szavazati
ellendrzést az EY Magyarorszag felett.
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Az EY Europe Igazgatésdga az EYG eurdpai tagcégei
vezetd partnereibdl all. Hatdskore és felel6ssége a
stratégia végrehajtdsa.

Halézati jellemzbk

Az EY a vilag egyik vezetd kdnyvvizsgalo,
adotandcsadd, stratégiai és tranzakcids, valamint
tandcsaddsi szolgdltatasokat nyujté cége. A vilag
tébb mint 150 orszagdban m(ikddd tagcégeinknél
dolgozé tébb mint 312.000 munkatdrsunk osztozik a
vildg jobba tétele irdnti elkdtelezettségben és egyesiti
Oket értékeink és a mindséq, a tisztesség és a
szakmai szkepticizmus irdnti megingathatatlan
elkotelezettséglink. A mai globalis piacon az EY
egységes szakmai mddszere kilonosen fontos, hogy a
vildg szinte minden orszdgara kiterjed6en képesek
legylnk kiemelkedd min6ségl nemzetkozi
kényvvizsgadlatot nydjtani.

Ez az integralt modszer lehet6vé teszi az EY tagcégek
szamara, hogy a kdnyvvizsgalati sikeres
teljesitéséhez sziikséges tapasztalat a
legvaltozatosabb és legdsszetettebb meghbizdsok
esetében is barmilyen terileten a rendelkezéslinkre
alljon.

Az EYG koordindlja a tagvallalatokat és azok
egyuttmkodését. Bar az EYG nem nydjt
szolgdltatdsokat, de eqgyik kiemelt célja annak
segitése, hogy a tagvallalatok magas szinvonald
szolgdltatdsokat nydjtsanak Ugyfeleiknek vildgszerte.
Minden tagvallalat kilén jogi személy. Az EYG
tagjaiként, a tagvdllalatok kotelességeit és feladatait
az EYG szabalyzatai és kilonféle egyéb
megdllapodésok iranyitjak.

Az EY globdlis szervezetének felépitését és f6bb
testileteit - ami jol tikrozi, hogy globdlis szervezet
[évén az EY valamennyi tagjdra egyforman
vonatkozo, kézos stratégidval rendelkezik - az
aldbbiakban mutatjuk be.

A hdlézat a térségeken belll egydttal regionalis
szinten is m(kodik, ami lehetévé teszi, hogy minden
régidban jobban figyelembe vehessik a helyi
érdekelteket, hogy tagcégeink az ligyfeleikkel és
egymassal kialakitott jobb kapcsolat révén még
jobban tudjanak a helyi igényeknek megfelelni.

EY Térségek, réqgidk és orszagok*

Americas
8 Régi6 (4
34 orszég

*a 2021. julius 1-jei dllapot szerint

6 Régi6
23 orszag

8 Régis
96 orszag
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Globdlis Iranyité Tanacs

A Globdlis Irdnyitd Tandcs (GIT) az EYG egyik
legfontosabb irdnyité testiilet, amely minden Régid
legaldbb eqgy képvisel6jébdl, mas tagcégek
partnereibdl, mint dltaldnos képvisel6kbdl, valamint
flggetlen nem Ugyvezetdi (INE) tagokbdl all. Ezeket -
a fels6vezetGi szerepet egyébként nem betoltd -
regionalis képvisel6ket a megfelelé RPF-ok valasztjdk
meg haroméves - egyszer meghosszabbithaté -
id6tartamra. A GIT javaslatokat tesz az EYG
szabalyzatait, stratégidjat, tovabba a dontéshozatal
kdzérdekd vonatkozasait érintéen. Szdmos, az EY
egészét befolydsold ligyben - a Globalis Ugyvezetés
(GU) javaslata alapjan - a GIT jévdhagyésa sziikséges.

Fliggetlen nem {igyvezetdi tagok

A legfeljebb hat, fiiggetlen, nem lgyvezetd tag (INE)
az EY szervezetén kivilrél ker(l kijel6lésre. E tagok a
kdzszféra, illetve a magdnszektor sikeres, eltéré
féldrajzi és szakmai hattérrel rendelkez6 fels6é
vezetdi, akik Uj 1atasmdddal és mélyrehatd
ismeretekkel seqitik a GIT munkdjat, gazdagitjak
globdlis szervezetiink egészét. Egyuttal 6k a tobbségi
tagjai a GIT Public Interest Albizottsdgdnak (PIC). A
PIC szerepe kiterjed a dontéshozatal és az
érdekeltekkel folytatott parbeszéd kozérdekkel
kapcsolatos szempontjaira, a visszaélések
bejelentésére vonatkozd szabdlyokkal és eljarasokkal
kapcsolatos kérdésekre, valamint a mindséggel és a
kockazatkezeléssel kapcsolatos egyeztetésekre. Az
INE-ket egy kiilén e célra 6sszedllitott bizottsdg jeldli
ki, a GU jévahagydsaval és a GIT ratifikaldsaval.

Globalis Ugyvezetés

A GU egyesiti az EY funkciondlis, szolgaltatasi és
foldrajzi vezetdit. 2021. julius 1-je 6ta a GU elnéki
tisztét az EYG elndk-vezérigazgatdja tolti be és a
testilet tagjai: az Gigyfélszolgaltatdsért és a
vallalkozasfejlesztésért felel6s globdlis
vezérigazgatok; a térséqi vezérigazgatdk, a globdlis
funkcionadlis vezet6ség - a személyzeti és
vdllalatfejlesztésért felel8s globdlis vezérigazgatok,
tovabba a globdlis kényvvizsgalati, tandcsadasi,
adétandcsadasi és stratégia és tranzakciods izletaqgi
vezetdk, valamint rotacids alapon egy tagcég
partnere az EYG halézatbdl.

A GU tagja még a Piacokért illetve a
Transzformaciéért felel&s Globalis Aleindkdk, a
Globdlis Ugyfél Technolégiai lgazgatd, Globalis
Ugyfelek Bizottsdg elndke, a Feltdrekvd Piacok
Bizottsdg elndke, a Feltérekvd Piacok Bizottsag
elndke valamint a Feltdrekvd Piacok egy képviseldje
is.

A GU és a GIT hagyja j6vd az EYG elndki és
vezérigazgatodi posztjdra jeldlteket és ratifikalja a
globdlis funkciondlis vezérigazgatdi kinevezéseket. A
GU jévdhagyja még a globdlis alelndki kinevezéseket

is. A GIT ratifikdlja mindazon globdlis alelnokok
kinevezését, akik a GU-nek is tagjai.

A GU feladatkorébe tartozik a globalis célok
el6mozditdsa, valamint az aldbbiak kidolgozasa,
fejlesztése, jévdhagydsa, illetve szlikség szerint
bevezetése:

»  globdlis stratégidk és tervek

»  atagcégeknél alkalmazandd egységes
standardok, médszertanok és szabdlyzatok

»  személyzeti kezdeményezések, beleértve a
partnerek kinevezésének, értékelésének,
fejlédésének, valamint javadalmazasanak és
nyugdijazasanak kritériumait és eljarasait

»  mindségfejlesztési és -megbrzési programok

» aszabalyozokkal és a kozérdekkel kapcsolatos
lgyeket illetd javaslatok

»  atagcégek nemzetkozi Uigyfeleknek nydjtott
szolgaltatasaival, Gzletfejlesztésével, valamint
piaci poziciondldsaval és mdrkafejlesztésével
kapcsolatos szabalyok és Utmutatds

» az EY zleti tervei, fejlesztési alapjai és
befektetési prioritdsai

» az EYG éves pénzligyi jelentése és éves
kdltségvetése

» aGIT javaslatai egyes Ugyekben,

valamint kozvetités és dontéshozatal az egyes
tagcégek kozotti esetleges vitas Ggyekben.

GU Bizottsagok

A GU éltal létrehozott, és a szervezet egészébdl
érkezd képviselkbdl all6 globdlis igyvezetd
bizottsdgok készitenek ajanldsokat a GU részére. A
Globalis Audit Bizottsdgon felll a kdvetkezd
bizottsdgok [éteznek példaul: Kbnyvvizsgalat,
Tanacsadas, Ado, Stratégia és Tranzakcidk, Globdlis
Piacok és Befektetések, Globdlis Ugyfelek, Feltdrekvé
Piacok, Tehetséggondozas, Kockazatkezelés.

Globélis Uzletviteli Csoport

A Globalis Uzletviteli Csoport egyesiti a Globalis
Ugyvezetés, és a globdlis ligyvezetd bizottsdgok
tagjait, a régidk vezetgit, valamint a szektorok
vezet8it. A csoport arra térekszik, hogy elémozditsa
az EY stratégiai céljainak egységes értelmezését,
valamint el8segiti, hogy ezek egységesen keriljenek
végrehajtasra az egész szervezeten beliil.

Az EYG tagcégei

Az EYG szabdlyai valamennyi tagcég szdmdara el8irjak
az EY célja melletti teljes elkdtelez6dést: e cél pedig
gordilékeny és kdvetkezetesen magas szinvonalu
szolgaltatasok nyujtasa vildgszerte. Ennek érdekében
az EY tagcégei vallaljdk a cég globalis stratégidjanak
és terveinek végrehajtdsat, és azon dolgoznak, hogy
fenntartsak az el6irt szolgdltatasnyujtasi
képességliket. Meg kell felelnilk a kbzos
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standardoknak, médszertanoknak és szabalyoknak -
beleértve a konyvvizsgalati médszertanra,
mindségre- és kockazatkezelésre, fliggetlenségre,
tuddsmegosztasra, tehetséggondozasra és
technolégidra vonatkozokat is.

Mindenek felett az EYG tagcégei elkdtelezik magukat
amellett, hogy szakmai tevékenységiiket a vonatkozé
szakmai és etikai standardokkal, valamint a
vonatkozé térvényi el6irdsokkal 6sszhangban
végezzék. Ezt, a hitelesség és a minden kdrilmények
kozott a helyes cselekvés irdnti elkotelezettségiinket
az EY Globalis Magatartasi Kodexe és értékeink is
aldtamasztjak (Iasd a 15. oldalt).

Az EYG szabalyzatan tul a tagcégek kiilénféle olyan
megallapodasokat is kdtnek, amelyek az EY globalis
szervezetén bellli tagsagi viszonyukat is
meghatdrozzak - mint példaul az EY név hasznalatara
vagy a szervezeten beliili tuddsmegosztdsra
vonatkozd jogok és kotelezettségek.

A tagvallalatoknal ellendrzésre keriil, hogy betartjdk-
e az EYG fliggetlenségre, mindség- és
kockazatkezelésre, kdnyvvizsgdlati médszertanra és a
személyzeti Uigyekre vonatkozé kdvetelményeit és
szabalyait. Azoknak a tagvallalatoknak, amelyek a
mindségi kotelezettségeknek és mas az EYG tagsdgra
vonatkozd kdovetelményeknek nem tudnak megfelelni,
tagsdga megsziinhet az EY szervezetében.

Hosszu tavu tarsadalmi értékteremtés

Bar a kapitalizmus hatalmas jolétet teremtett
vilagszerte, ebbdl rengetegen kimaradtak. A COVID-
19 jarvany egyre tdbbeket taszitott
mélyszegénységbe, a klimavdaltozas pedig tovabb
mélyitheti a mar amugy is meglévd
egyenlbtlenségeket, mivel annak hatdsai elsésorban
pont a sériilékeny kozdsségeket sujtjak a leginkabb.
Az EY meggydz6dése, hogy mielébb sziikség van egy
méltanyosabb, megbizhatébb és az emberiséget
alapjaiban érint6 kihivasokat kezelni képes gazdasdgi
rendszer kialakulasara.

Céqlink szolgaltatasai mindehhez mdr most
jelent6sen hozzdjarulnak a fenntarthatobb és
befogaddbb gazdasdg kiépitésére irdnyuld
kormanyzati tandcsadastél kezdve az lzleti élet
szerepl6i kdrében az érdekeltek részére térténé
hosszu tavu értékteremtést és az ezzel kapcsolatos
beszadmoldst 6sztdénz6 kezdeményezésekig. De ennél
még tobbet lehet és kell tenni.

Céqglink 2009 6ta biiszke résztvevdje az ENSZ
Globdlis Megdllapodasanak, aminek részeként
elkotelezettek vagyunk azirdnt, hogy a Globdlis
Megdllapodds 10 alapelve és az ENSZ fenntarthaté
fejl6dési céljai céglink stratégidjanak, kulturajanak és
tevékenységének szerves részét képezzék.

Ebbéli elkotelezettséglinket tobbek kozott az aldbbiak
is tlkrozik:

Felel@s vallalatirdnyitdsi struktirak

Céqglink szervezetén beldl a tdrsadalmi
felelésségvdllaldsi kezdeményezéseket az EY
Corporate Responsibility Governance Council (CRGC)
[EY Tarsadalmi Felel&sségvallaldsi Tanacs]
koordindlja. A Tandcs munkdjaban az EY globélis
lgyvezetésének tagjai, illetve a cégiink kulonféle
Uzletdgait, funkcidit és foldrajzi térségeit képvisel6
magas szint{ vezet6k vesznek részt.

Tarsadalmi felel6sségvallalasi célok

Globalis tarsadalmi felel8sségvallalasi programunk,
az EY Ripples, céglink globalis halézatat eqgy kdzds
cél mentén egyesiti. E cél pedig az, hogy 2030-ra egy
millidrd ember életébe hozzunk pozitiv valtozast. Az
EY Ripples keretében inditott kezdeményezések
mindeddig 6sszességében mar tébb mint 45 millié
embernek segitettek az alabbiak révén:

»  Figyelmiinket harom kiemelt terlletre
fokuszaljuk (a kdvetkezd munkaer6-generacio
tadmogatasa, eqylittmikédés a tarsadalmi
és/vagy kornyezeti hatast eléré véllalkozokkal, a
kdrnyezeti fenntarthatdsdg felgyorsitdsa), ahol
munkatdrsaink egyedi készségei, tudasa és
tapasztalata kézzelfoghat6 eredményeket és
elénydket eredményez.

»  Egylttm{dkoédés hasonld szemléletd
szervezetekkel olyan 6koszisztémak
kiépitésében, amelyek nagy éptékl valtozdsok
elérésére képesek. Példaul, a TRANSFORM
kezdeményezés keretében az Unileverrel és a brit
Killgyi, Nemzetkdzosséqi és Fejlesztési Iroddval
(UK Foreign, Commonwealth and Development
Office) folytatott egytttmdkodésiink, amelynek
célja az egyenl&tlenségek felszdmoldsan
keresztlil 2030-ig 150 millié ember életének
megvaltoztatdsa Afrika szubszaharai térségében
és Dél-Azsiaban.
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Az EY karbon célkit(izése

Céqlink kitlzott célja, hogy 2021-ben karbon negativ,
2025-re pedig nettd zéré kibocsato legyen. Ezt Ggy
tervezzik elérni, hogy el8szor jelent8s mértékben
lecsokkentjlik az abszollt karbonkibocsatdst, majd a
fennmaradé mennyiséget is évrél évre folyamatosan
tovdbb csokkentjik, illetve kompenzaljuk. Ahhoz,
hogy a 2025-6s pénzligyi évre nettd zérd kibocsatok
legylink, tagcégeink abszolut érték( kibocsatdsat
40%-kal kell csokkentenlink az 1., 2. és 3 szakaszban
(a viszonyitasi alapként hasznalt 2019-es pénzligyi
évhez képest), ami megfelel a tudomanyos alapu
célokat tamogatdé nemzetkdzi egylttmiikodési
kezdeményezés, a Science Based Targets initiative
(SBTi) altal jovahagyott, 1,5°C célkit(izésnek. Ennek
|épései az alabbiak:

» Az Uzleti utak altal termelt kibocsatds
csokkentése Ugy, hogy a 2019-es pénzligyi
évhez viszonyitva az izleti utakbdl szarmazé
kibocsatds 2025-re 35%-kal csékkenjen.

»  Azirodai dramfelhasznalas csékkentése, a
fennmarado igények 100%-ban megujuld
forrasbdl torténd kielégitése, a 2025-6s
pénziigyi évben a RE100 tagsag elérése.

» Az dramszolgaltatékkal kotott szerz8déseink
atalakitdsa ugy, hogy az orszagos
daramhalézatokba az dltalunk felhasznalt dramnal
tébb meqgujulé dramot juttassunk vissza.

»  Természetalapi megoldasok és karboncsdkkentd
technoldgidk alkalmazdsa, hogy a légkdrbdl
minden évben a kibocsatott mennyiségnél tébb
karbont vonjunk ki, illetve semlegesitsink.

»  Munkatarsaink felszerelése olyan eszkdzdkkel,
amelyekkel ki tudjdk szamitani, majd annak
alapjan le tudjak csékkenteni, az
Ggyfélmunkahoz kapcsolédd karbonkibocsatdst.

» Az EY kiaddsainak 75%-at kitevd beszallitdinknak
el6irjuk tudomanyos alapu célok kitzését
legkés6bb a 2025-6s pénzigyi évig.

»  Olyan szolgdltatdsokat és megoldadsokat
dolgozunk ki, amelyek segitenek Gigyfeleinknek
abban, hogy a karbonkibocsatasuk
csokkentésébdl értéket teremtsenek, valamint
mas fenntarthatdsagi kihivdsokra és
lehet8ségekre is megolddsokat kinalunk.
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A kdnyvvizsgalat

fenntarthato
mindsége iranti
elkotelezettség

A mindséget tdmogaté infrastruktara

A mindség szerepe lizletdgainkban

A NextWave az EY globdlis stratégidja és torekvése,
hogy hosszu tavon értéket teremtsen az ligyfelek, az
emberek és a tarsadalom szamara. Egyduttal kiting
lehet8séget teremtett az alkalmazkodasra és
innovaciora, mikozben az EY atfogd célja - ami egy
jobban m(ikdd6 vilag épitése - tovabbra is nem
csupan arra 0sztonzi az EY munkatarsait, hogy az
Ggyfeleket kiszolgdljak, hanem arra is, hogy
tudasunkat, készségeinket és tapasztalatainkat
felhaszndlva tdmogassuk azokat a kdzoésségeket,
amelyekben éliink és dolgozunk. Az altalunk nydjtott
betekintés és min6ségi szolgaltatasok hozzajarulnak
a bizalom kiépitéséhez a tékepiacok és az egész vilag
gazdasdagai irant.

A negativ kdrnyezeti valtozdsokhoz alkalmazkodva,
tagcégeink kialakitottdk a konyvvizsgalat magas
szinvonaldnak fenntarthatdsagat. Konyvvizsgald
munkatdrsait az EY tovabbi képzésben részesitette,
hogy képesek legyenek a csaldsok és visszaélések
felderitésére. Ezen kiviil, elemzd és digitalis
eszkdzeinken alapuld, adatkdzpontd mddszeriink
révén munkatarsaink minden esetben fliggetlenség,
feddhetetlenség, targyilagossdg és szakmai
szkepticizmus jellemezte, kivald szinvonald
kdnyvvizsgdlatot végeztek.

Az EY tagcégei tovdbbra is a jov6 kdnyvvizsgdlatdnak
kidolgozdsdn faradoznak, amelynek részét képezik az
Ggyfeleink és a t6kepiacok altal egyardnt nagyra
értékelt szinvonall kényvvizsgalatot tdmogatd, jobb
ralatdst és nagyobb fokud bizonyossdgot nyujtd, egyre
kifinomultabb adatelemz8 eszkdzok.

Munktdrsaink jelentik a minéségi szolgaltatds, az
értékteremtés és a bizalom épitésének alapjat, akik
az adatelemzd technoldgia alkalmazésa révén tébb
id6t fordithatnak a kockdzatok kezelésére és a
szakmai dontések meghozataldra. A legmodernebb
technolégia és a kifinomult adatelemzés lehet6vé
teszi, hogy munkatdrsaink a kozérdek egyidejli
szolgalata mellett folyamatosan hozzdjarulnak az EY

atfogd céljdnak eléréséhez: egy jobban mikédé vildg
épitéséhez.

A szolgdltatds magas szinvonaldt az EY valamennyi
tagcége és lizletdga esetében szamon kérjik. Az EY
tagcégei Gizletdgainak feladata a mar teljesitett
megbizasok mindségellenbrzésének atfogd kezelése,
csakugy mint a folyamatban [évd megbizasok
mindségének biztositdsa Ugy, hogy az el8segitse a
szakmai standardok és az EY bels6 szabalyzatainak
betartasat.

A kényvvizsgalati szolgdltatdasokért felel&s globalis
alelnok feladata annak koordindldsa, hogy a tagcégek
betartsdk az EY belsd szabdlyzatait és eljarasait a
Konyvvizsgalati Gzletdga altal nydjtott szolgaltatasok
soran.

Globalis Kényvvizsgalati Mindség
Bizottsag
Az EY Globalis Kdnyvvizsgdlati Min6ség Bizottsaga
(Global Audit Quality Committee (GAQC)) a
folyamatos fejlédésre épitd cégkultirank fontos
eleme. A bizottsdqg tagjai az EY haldzatanak széles
kord, sokrét(i és a mindséq teriletén jelentds
tapasztalattal rendelkezd fels6 vezet6i. A GAQC
tandcsokkal latja el az EY Konyvvizsgalati
izletdganak vezet8ségét szervezet lzleti
tevékenységéhez, m(ikodéséhe, kultdrajahoz,
személyzeti stratégidjahoz, irdnyitdsdhoz és
kockazatkezeléséhez kapcsolddd, a kdnyvvizsgdlat
mindségét befolydsold kiilénféle szempontokkal
kapcsolatban.

A bizottsdg innovativ 6tleteket és médszereket
dolgoz ki a magas szinvonall kdnyvvizsgdlat
biztositdsahoz, tovabbd kit(in6 férumként szolgal az
EY tagcégek szamdra a legjobb gyakorlatok
megosztasdhoz. Ezen kivil a bizottsdg a
kdnyvvizsgdlat minéségi mutatdinak (audit quality
indicators (AQIk), valamint a folyamatos fejl&§dési
ciklusba illeszkedd mds mindségellenérzési
formdknak a kialakitdsdban is seqit.
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MinGségbiztositasi vezetdk

A min6ségbiztositdsi vezet6k (Quality Enablement
Leaders (QELSs)) hdlézata a vildg minden részérol
szdrmazé kényvvizsgélati felsd vezeték csoportja,
akik a megbizdsokon dolgozé munkacsapatok
tdmogatdsa Utjan seqitik el6 a konyvvizsgalat
mind&ségének fejlesztését.

Feladataik kozé tartozik a munkacsoportok coaching
jellegl tdmogatasa, a kiilsé és belsd ellenérzések
tamogatasa, tanacsadas a munkacsoportoknak a
jelent6s konyvvizsgalati hianyossagok kivalté okainak
jévatételével kapcsolatban, a portfolidalapu
kockazatelemzés tamogatasa, valamint az EY
mindségiranyitasi rendszeréhez kapcsolédo
folyamatok (tobbek kozott globalis AQIk) bevezetése.

Az EY Canvas, a kdnyvvizsgalat soran felmerilg
lehetséges lgyeket kiemeld Milestones funkcié (lasd
az 14. oldalon), valamint a kifinomult mesterséges
intelligencia hasznalataval a min8ségbiztositasi
vezetdk valds idejl informaciot kapnak a folyamatban
Iév8 kdnyvvizsgdlat min6ségérdl, valamint
pontosabban lathatjak, hogy a kényvvizsgald
munkacsapatok és az auditalt cégek hol igényelnek
tovabbi eréforrasokat.

Konyvvizsgdlati szakmai tdmogatas

A konyvvizsgdlati szakmai tevékenységért felels
globdlis alelndk, azaz a globdlis szakmai igazgato
(PPD), munkdjat és a konyvvizsgalati
szolgdltatasokért felelGs globdlis alelnok is ellenérzi.
A globdlis PPD alakitja ki a kdnyvvizsgdlat
min8ségellendrzésére vonatkozé globdlis szabdlyokat
és eljdrdsokat. Valamennyi terileti szakmai igazgaté,
valamint a Globalis Szolgaltatékézpont PPD
tevékenységét a globalis PPD valamint a terileti
kdnyvvizsgdlati vezetd ellenérzi, ami el8seqiti, hogy
nagyobb bizonyossagot adhassunk a kényvvizsgalat
min6&ségét és a konzultacié folyamatanak
objektivitasat illetéen.

Ezen kivil a globalis szakmai igazgato vezeti, illetve
felligyeli a globalis szakmai tdmogatasi csoport
munkdjat. A csoport a szamviteli és kdnyvvizsgalati
standardok globalis szakért6ibdl all, akik
rendszeresen egyeztetnek szamviteli,
kényvvizsgalati, illetve pénzligyi beszamolasi
ligyekben, illetve kildnféle ellendrzési és
kockazatkezelési tevékenységet végeznek.

A konyvvizsgdlati lizletag

Area Managing
Partners

Region Managing
Partners

Country Managing
Partners

irdnyitadsa

Global Chairman
& CEO

Global Managing

Partner - Client Service

Global Vice Chair -
Assurance

Area Assurance
Leaders

Regional Assurance
Managing Partners

Country Assurance
Managing Partners

. AreaProfessional  _ Area Assurance Quality

Global Vice Chair -
Professional Practice ~— ~

Global Assurance Quality
Enablement Leader

Practice Directors Enablement Leaders

Region Professional
Practice Directors

_ _ Region Assurance Quality
Enablement Leaders

- Country Professional _ _ Country Assurance Quality
Practice Directors Enablement Leaders

* Szemléltetd dbra a globdlis struktira bemutatdsara; az aktudlis ald-/folérendeltségi viszonyok a helyi jogszabdlyok és strukturalis szempontok

flggvényében valtozhatnak.

A globdlis PPD ellenérzi, hogy az EY Globalis
Konyvvizsgdlati Médszertana (EY GAM), a vonatkozd
kdnyvvizsgdlati szabdlyzatok és technolégiai
eszkdzok 6sszhangban legyenek a vonatkozd szakmai
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standardokkal és szabalyozéi kovetelményekkel. A
globdlis szakmai tdmogatasi csoport szintén fellgyeli
a tagcégek altal az egységes és hatékony
kdnyvvizsgdlat érdekében alkalmazott Gtmutatd,
képzési és ellenbrzési programok és eljarasok
kidolgozdsat. A globdlis, a terileti, regiondlis és
orszagos szakmai igazgatdk és az egyes tagcégeknél
a munkajukat tdmogatd szakemberek rendkiviil jél
ismerik az EY munkatérsait, Ggyfeleit és folyamatait,
és egyeztetésre barmikor a konyvvizsgdlatot végzd
munkacsoportok rendelkezésére alinak.

A globalis szakmai tamogatasi csoport eréforrasait
gyakran mas teriiletek bevonasdval bdvitjik, igy
példaul az alabbi teriileteken jartas szakemberekkel:

» Az EY belsd ellen6rzési beszamolas és
kdnyvvizsgdlati médszertananak vonatkozd
aspektusai

»  Adott témdra dgazatra vagy szektorra
vonatkozo, kiilonleges szamviteli, kdnyvvizsgalati
vagy kockazati kérdések
Adott eseményhez kothetd kérdések, mint
példaul polgari engedetlenség, vilagjarvany, vagy
politikai bizonytalansdg; dllamaddssag és annak
szamviteli, kdnyvvizsgalati, pénzlgyi
beszamolasi, illetve kdzzétételt érintd
kdvetkezményei

»  Adott megbizassal kapcsolatos altaldnos
kérdések, valamint az audit bizottsdgokkal vald
hatékony egytttm(ikddést érinté Ggyek

Kockazatkezelés

A kockazatkezelés (RM) koordindlja az egész
szervezetre kiterjedd tevékenységeket, amelyek célja,
hogy az EY-munkatarsai teljesitsék a globdlis és helyi
megfelel&ségi kotelezettségeket, és tdmogassak az
Ggyfeleknek szolgaltatd csapatokat a min6ségi és
kivételes Ggyfélkiszolgalas biztositdsaban. A
szolgaltatasok kivaléd mindsége és a mindséggel
kapcsolatos kockdzatok az egyes tagcégek és azok
szolgaltatasi részlegeinek feleléssége.

Egyebek kdzott a szervezet egészét érinté vallalati
kockazatkezelési keretrendszer (ERM) részeként a
Globdlis RM Vezetd segit felligyelni, hogy hogyan
azonositjak és kezelik ezeket a kockazatokat, illetve a
szervezet egészén belil keletkezd egyéb
kockazatokat. Az ERM célkit(izéseit ismertetik a
tagcégekkel.

A globdlis RM vezet6 feladata globalisan egységes
kockazatkezelési prioritdsok meghatdrozdsa és a
kockdzatkezelés EY-szint( koordinaldsa.

A kockazatkezelési kezdeményezéseket a tagcégek
erre kijelolt partnerei irdnyitjdk (egyéb munkatdrsak
és szakértOk tdmogatdsaval), az adott Gzletdgakkal
torténd egyeztetés mellett.

A COVID-19 vildgjarvany elhizdddsa vildgszerte
tovabbi kihivdsokat jelentett, ami az EY részérdl is
0sszehangolt vdlaszt igényelt a szinte valamennyi EY
tagcégnél elérhet6 helyi valsdgkezelési tervek
aktivalasaval. A vélsdgkezelési tervek részletes
intézkedéseket tartalmaznak munkatdrsaink
megvédésére és a COVID-19 fert6zés esetén
sziikséges munkahelyi teend6kre. Mig azonban az
egyes iroddk feladata helyi szinten a kontaktkutatas
és a munkahelyi kornyezet biztonsdgossa tétele volt,
valamennyi foldrajzi Térségre vonatkozé egységes
ajanlasokra is szlikség volt. Még miel6tt a WHO a
jarvanyt vilagjarvannya nyilvanitotta volna, érvénybe
|éptettliik az EY Globalis Valsagkezelési Programjat
(Global Crisis Management Program (GCMP)), aminek
alapjan felallitottunk egy Iranyité Bizottsagot a
globalis kockazatkezelési vezetd elnbklésével, aki 6
hénapig naponta (majd kés6ébb szintén rendszeresen,
de mar ritkdbban) 6sszehivta a legfontosabb globalis
és terileti vezet8ket, hogy a helyzetet valamennyi
foldrajzi térségben és lizletagban kezelni tudjuk.

Az Irdnyitd Bizottsdg rendszeres ajanlasokat adott ki
a COVID-19 jarvannyal kapcsolatban cégszerte
kdvetend6 protokollrdl az utazasok, a személyes
megbeszélések és események, valamint a legjobb
kdvetend6 gyakorlatok vonatkozdsdban, tovdbba
kdzvetitette a WHO biztonsdgos munkakdrnyezetre
vonatkozd gyakorlati ajanldsait. A vildgjarvany immar
masodik évében az ajanldsok tovabbra is
rendszeresen megjelennek, a kockazati tényez6ket
pedig tovabbra is folyamatosan figyelemmel kisérjik.

A globdlis valsdgkezelési terv végrehajtasanak célja
munkatdrsaink biztonsdga és megfeleld
tdjékoztatdsa, az igazolt esetek kezelése, az utazdsok
és események lebonyolitdsdnak a helyzethez térténd
igazitdsa, a teljes egészében tdvmunkara torténd
atallas lehetbvé tétele, valamint a helyreallitas
megtervezése volt.

Stabil globdlis valsagkezelési terviink tette lehetdvé,
hogy gyorsan tudtunk cselekedni dolgozéink
biztonsdgdnak megdrzése érdekében, ami mindvégig
az els6 szdmu szempontunk volt. A vildgjarvany
soran a valsagkezel6 munkacsoport:

»  Avildgjarvany kilonb6z8 szakaszaiban
ajanldsokat és utmutatdkat fogalmazott meg,
valamint globalis informdcidmegosztd
platformunkon, a Global Security SharePoint
portdlon egy kdzponti informdacidtarat alakitott ki

»  Napi listat vezetett a magas kockazatu helyekrol
és konszolidalt napi jelentéseket készitett
valamennyi Teriletr6l

»  Napijelentéseket készitett a vezetésnek a
jarvany globdlis, terleti, regionalis és helyi
hatdsairdl
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A globalis valsdgkezelési terv az igazolt esetekre

vonatkozdan az aldbbiakat irta eld:

»  Jarvanylgyi ellenérzd listak készitése a helyi
vdlsagkezel6 csapatok szdmdra a munkaerdt
érint6 igazolt esetek kezeléséhez

»  Képzés az igazolt esetekkel kapcsolatos
teend6kre vonatkozdan

» A HR segitése az igazolt esetek
kontaktkutatdsaban

»  Szamos globalis irdnyelvet eredményezé,
utazdassal, megbeszélések és események
megtartasaval kapcsolatos informaciok és
tanacsadas

» A nemzetkézi uton [év8k azonositasa,
biztonsdgos hazatérésiik el6segitéséhez

Most, hogy a figyelem az irodaba valé biztonsagos

visszatérés irdnydba mozdult el, a GCMP csapat az
aldbbiakra kiterjedd visszaallasi tervet dolgozott ki:

»  Vezet6 szerep betdltése az irodaba torténd
visszatéréshez kapcsolddé protokollok
kidolgozdsaban és a kormanyzati enyhitd
intézkedések nyomon kovetése

»  Azirodak Ujranyitasi Gtemtervének kidolgozasa

» A munkahelyi vezet6k feladatainak, valamint az
ingatlankezelési, iroda kialakitasi, a
munkaallomdsokra és a személyes
megbeszélésekre vonatkozé eljdrasok
meghatarozasa

» A személyes felel8sség meghatarozasa,
beleértve az iroddba valé belépést, a
munkaallomasokat, a szlineteket és a
megbeszéléseket

»  Vakcinacid utani helyreallitasi terv kidolgozdsa
Globélis titoktartdsi szabalyzat

A bizalmas adatok védelme az EYG tagcégek
mindennapjainak szerves részét képezi. A szellemi
t6ke és minden mds érzékeny, illetve titkos
informacid tiszteletét - mindenkire, aki az EY-nak
dolgozik, kotelez8en érvényes egyértelm(
magatartasi szabalyokat tartalmazé - Globdlis
Magatartaskddexink is eldirja. Az abban lefektetett
adatvédelemi alapelveket Globdlis Titoktartdsi
Szabdlyzatunk részletezi, ami tlikrézi a bizalmas
adatok egyre valtozo korldtozé szabalyozdasat.
Globadlis Titoktartdsi Szabdlyzatunk a kordbbiakndl
még egyértelm(ibb szabalyokat tartalmaz és minden
EY tagcégnél dolgozd részére lefekteti az
Osszeférhetetlenség kezelésének, a személyes adatok
védelmének, valamint az adatkezelés és- megl6rzés
alapjait. Tovabbi ttmutaték még magukban foglaljak:
»  Utmutatds a kdz6sségi média hasznélataval
kapcsolatban

» Informdcidkezelési kbvetelmények

Ezen felll a visszaélések, a torvénysértések, illetve a
jogszabdlyok vagy az EY Magatartdskddex be nem
tartdsanak jelentésére vonatkozo globdlis
szabalyzatunk az EY valamennyi szakemberétél

megkoveteli, hogy jelentsen minden esetet, ami a
vonatkozd torvények, jogszabalyok, szakmai
standardok vagy az EY globalis magatartaskddexe
megsértésére utalhat. Ebbe beletartozik a bizalmas
adatok felhatalmazds nélkili vagy helytelen
megosztdsa is.

n Globdlis személyes adatvédelmi szabdlyze

A személyes adatok védelmérdl sz6l6 globalis
szabdlyzatunk az EY Globdlis Magatartaskddexének a
személyes adatok tiszteletben tartdsdra és védelmére
vonatkozd rendelkezésein alapszik, illetve azokat
tdmogatja a vonatkozo tdrvényekkel, jogszabalyi
keretekkel és szakmai standardokkal 6sszhangban.
Tartalmat legutébb az Eurdpai adatvédelmi
rendeletnek (GDPR) és mds vonatkozé nemzetkozi
szabalyozasoknak megfelel6en frissitettik.

Kiberbiztonsag

A nagyobb és dsszetettebb kibertdmaddsok
kockazatanak kezelése minden szervezet
Gizletmenetének a részét képezi. Nincs olyan
rendszer, amelyik teljesen immunis lenne a
kibertamaddasok veszélyére. Az EY Magyarorszag
éber az Ggyféladatok védelme érdekében tett
|[épéseiben.

Az EY kiberbiztonsdg tekintetében alkalmazott
megkdzelitése proaktiv jellegl és magaba foglalja
mindazon technoldgidk és eljarasok bevezetését,
amelyek a kiberbiztonsagi kockdzatok globalis szint(
kezeléséhez és minimalizaldsdhoz sziikségesek. Az
EY informdciébiztonsagi és személyes adat kezelési
programjai az ipardgi gyakorlatnak és a vonatkozé
jogszabalyi el6irdsoknak megfelel6en Ugy keriltek
kialakitasra, hogy védelmet nyujtsanak a rendszerek
és adatok jogosulatlan hozzaférése ellen. Feldllitasra
ker(lt egy belsd és kiils6 kiberbiztonsagi
szakemberekbdl allé6 munkacsoport, amely aktivan
figyeli és védelmezi az EY rendszereit.

A technikai és folyamatokba épitett kontrollokon
tdlmenden az EY minden munkatdrsanak évente
irdsban meg kell erésitenie, hogy érti az EY Globdlis
Magatartaskddexében foglaltakat, és azokat magdra
nézve kotelezéen elfogadja, valamint hogy részt vesz
a biztonsdgi tudatossagra irdnyuld éves képzésen.
Tébb belsd szabdlyzat is korvonalazza azt a kelld
gondossdgot, amelyet a technolégia és az adatok
kezelése tekintetében is kovetni kell, beleértve
egyebek mellett a Globalis Informdciébiztonsagi
Szabdlyzatot és a technoldgia elfogadhaté
hasznalatat rogzit6é globdlis szabdlyzatot. Az EY
kiberbiztonsdgi szabdlyzatai és eljdrdsai felismerik az
id6ben torténé kommunikacio fontossagat.

Az EY munkatdarsai rendszeres kommunikaciéban
részeslilnek emlékeztetve 6ket mindezen
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szabalyzatokbdl eredd kotelezettségeikre valamint az
dltaldnos biztonsagi tudatossag gyakorlatara.

Konyvvizsgdlati mindségellendrzési
programunk elemei

A kovetkezd fejezetekben ismertetjiik az EY

Magyarorszdg altal alkalmazott kdnyvvizsgalati

mindségellendrzési rendszer alapvet6 elemeit:

»  Tudatositott szakmai értékek

»  Belsé min&ségellenbrzési rendszer

»  Ugyfélkapcsolat elfogadésa és folytatdsa
»  KoOnyvvizsgalat lefolytatasa

»  Attekintés és konzultacié

»  Rotdcid és hosszu tavu kapcsolatok

» A kdnyvvizsgalat mindségellen6rzése

»  Kuils6é min8ségbiztositasi felllvizsgdlat

»  Kivalté okok elemzése

»  Jogszabalyi megfelelés

Tudatositott szakmai értékek

Fenntarthaté konyvvizsgdlati minGség

A min6ség tagcégeink munkajanak alappillére,
egyszersmind az EY tagcégek tékepiacok bizalmaért
vallalt felel6sségének zdloga. Ez tiikroz6dik a
Fenntarthatd Konyvvizsgalati Min6ség (SAQ)
programunkban, amely tovabbra is kdnyvvizsgalati
Gizletdgunk legf6bb prioritdsa.

A helyi szinten kivitelezett, de globalis szinten
koordinalt és felligyelt SAQ program olyan stabil
irdnyitdsi struktarat képvisel, amely valamennyi
tagcég szamara lehet6vé teszi kimagaslé szinvonald
kdnyvvizsgdlatok végrehajtdsat. A program nevében
is jelzett “fenntarthatdsag” jelzi, hogy nem egyszeri,
rovid tava kezdeményezésrél van sz6, hanem egy
allando tovabbfejlesztési folyamatrol.

A SAQ hat pillére: a vezetés hangneme, kivételes
tehetséqg, az eqgyszerdsités és innovdacid, a
kdnyvvizsgdlati technoldgia és digitdlis megolddsok, a
mindség tdmogatdsa és az elszamoltathatdésag. E
pillérek stabil alapjat a kozérdek szolgalata képezi.

A SAQ-nak kdszénhetben jelentds eredményeket
értiink el. Az EY-ndl folytatott belsé és kiilsé
ellen6rzések eredménye vilagszerte javul, a
végrehajtas pedig egyre egységesebb. Az
eredmények trendje a QEL halézat tdmogatdasat,
valamint a kultlrdra és magatartdsa helyezett
hangsulyt is tlikrozi.

Céqgiink olyan, a kdnyvvizsgdlat min6ségét és értékét
egyarant néveld, vezetd technoldgiai eszkozdket
alkalmaz, mint pl. az EY Canvas online
kdnyvvizsgdlati platform, az EY Helix adatelemz6
platform vagy az EY Atlas kutaté platform.

Az EY Canvas a Milestones projektvezetési
funkcionalitds hasznalatat is megkonnyiti, amely
segqiti az audit csapatokat, hogy Iépést tartsanak az

audit végrehajtasdval és 0sztontzzék a vezeték
bevondsat. Az EY Canvas Client Portal - ami az EY
Canvas egyik eleme - jelent6sége a leginkabb abban
4ll, hogy biztonsagos és felhasznalébarat platformot
biztosit a konyvvizsgalé munkacsapatok és a vizsgalt
tarsasdgok kozotti adatatvitelhez, mikozben a
kényvvizsgalat folyamatdnak hatékony figyelemmel
kisérését is lehet6vé teszi. Az EY Canvas platform
eszkozkészlete az elmult év sordn kulcsfontossdginak
bizonyult cégiink tevékenységéhez: a
konyvvizsgaldink rendelkezésére allé megfeleld
technoldgia és eszkozok biztositottak a hatékony
kdz6s munkat a tdvmunka keretein beliil is. Ez a
tovabbiakban is sikerlink egyik kiemelt tényezéje
marad, egyuttal megkllénbdztet benniinket a
versenytdrsainktol.

Az EY Helix alkalmazas és teljes adatelemzd
eszkozkészletlink kulcsfontossagu szerepet télt be a
csalas kockazatanak kezelésében a kdnyvvizsgadlat
végrehajtasa soran . Ezen eszkdzdk haszndlatanak
minél szélesebb kord kotelezévé tétele lehetdvé teszi
- kilénosen a vilagjarvany fényében - gazddlkodasi
nehézségekkel kiizdd Ugyfeleink kdnyvvizsgalataban
rejl6 kockazatok er6teljesebb kezelését. Adatelemz8
eszkbzeink szélesebb kdrd haszndlatat ebben az
évben kezdjik meg.

Az EY Atlas egy felh8alapu platform, amely lehetdvé
teszi a szamviteli és kdnyvvizsgalati tartalmak (pl.
kils6 standardok, EY értelmezések ésszakmai
kiadvanyok ) , , elérését és lekérdezhet8ségét.

A kényvvizsgalat fenntarthaté min6ségével
kapcsolatos aktudlis kezdeményezéseink
kdzéppontjdban az all, hogy munkacsapataink minél
alaposabban megismerhessék a vizsgalt tarsasdgok
tevékenységét. Az adatok és a technoldgia minél
teljesebb kiaknazdsa, a megbizdsokhoz kapcsolddd
tovabbfejlesztett kockadzatfelméréssel egyiitt a
tovabbiakban is biztositja a kdnyvvizsgdlat magas
szinvonalat. Ezen kivil a kdnyvvizsgdlé csapatok
munkdjat coach-ok is tdmogatjdk, ami segqiti az
Utemezés betartdsat, a vezetdk idében térténd
bevonasat, és sziikség szerint pozitiv irdnymutatassal
és megerdsitésekkel jarul hozza a folyamathoz.

A koényvvizsgalat minésége olyan kiemelt szempont,
amellyel a kdnyvvizsgalati munkacsapat valamennyi
tagjdnak tisztdban kell lennie és biztositania kell
annak helyi szintl megvaldsitdsat. A SAQ program
alapvet6 fontossagu valamennyi célkitizésiink
szempontjabdl, azok elérésében pedig regiondlis és
terdleti vezet8ink is szerepet téltenek be.

SAQ infrastrukturank is bizonyitja, hogy a
kdnyvvizsgdlat min6sége dontéshozatalunk elsé
szamu legfontosabb szempontja, egyuttal pedig a
legfontosabb fokmérénk is, melyen szakmai
hirnevink alapszik.
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A vezetés hangneme

Az EY Magyarorszag felsd vezetése egyik
legfontosabb feladata a megfeleld irdny kijelolése, és
viselkedésével valamint tetteivel is demonstraini az
EY elkotelezettségét egy jobban m(ikédé vildg
megteremtéséhez. Bar a vezetés altal megadott
alaphangnem fontos, munkatdrsaink tudjak, hogy a
mindség és a szakmai felel8sség vellik kezd8dik, és
igy a csapataikban, kbzosségeikben, 6k is vezet6k.
Kozos értékeink, amelyek munkatarsaink céljait és
napi tevékenységét mindig a j6 iranyba terelik,
valamint az EY min8ség iranti elkotelezettsége
szerves részét képezi annak, hogy kik vagyunk, és
hogyan cselekszink.

Az EY Globalis Magatartaskddexében és mas bels6
szabalyzatainkban is régzitett szakmai etika és
fegyelem tudatositasa beépiilt konzultacids
kultdrankba, képzési programunk és belsd
kommunikacidnk szerves része. Az EY felsd vezetése
- a min&ségi munkavégzés, valamint a szakmai
standardoknak és a cég belsd szabalyainak valo
megfelelés fontossdgdval egyiitt -rendszeresen
megerGsiti ezeket az elvdrasokat. Tovabbd az EY
tagcégek kiértékelik a szakmai szolgaltatdsok
szinvonalat, amely szakembereink teljesitmény-
értékelésének és javadalmazdsanak egyik
legfontosabb mutatdja.

Cégkulturank szerves része a szoros egytttmiikodés
és konzultacid, kiilonds tekintettel az dsszetett, illetve
szubjektiv kdnyvvezetési, kdnyvvizsgdlati,
beszamoldasi, szabdlyozasi és fliggetlenségi Gigyek
egyeztetésére. Nagyon fontosnak tartjuk, hogy a
munkacsoport és az ligyfél pontosan betartsa a
konzultacié sordn kapott tandcsokat, és erre sziikség
szerint kiilon fel is hivjuk a figyelmet.
Az EY Magyarorszdag valtozatlan meggy6zddése,
hogy egyetlen ligyfél sem lehet fontosabb a jé
szakmai hirnévnél - az EY Magyarorszag és
valamennyi szakemberiink hirnevénél.

Globalis Magatartasi Kédex

Magatartasi szabalyaink alapjat a szakmai
feddhetetlenség képezi. Az EY Globalis Magatartasi
Kddexe egyértelmlien megfogalmazza mindazon
alapelveket, amelyek cselekedeteink és (zleti
magatartasunk vezérfonaldt adjdk, és az EY
valamennyi munkatdrsara nézve kotelez6 érvénylek.
Magatartasi kddexlink az alabbi 5 részbdl all:

»  Munkakapcsolat egymassal

»  Munkakapcsolat az ligyfelekkel és masokkal
»  Szakmai tisztesség tanusitasa

»  Atdrgyilagossdg és fliggetlenség megdérzése

» Az adatok, informacidk és a szellemi t6ke
védelme
A globdlis magatartdsi kddex betartdsat ellen6rzé
eljardsaink és gyakori kommunikacié révén olyan
kérnyezetet prébdlunk teremteni, amely valamennyi
munkatdrsunkat a felel6sségteljes viselkedésre
0sztdnzi, amibe a nem megfeleld viselkedés
hatranyos kovetkezményekt6l vald félelem nélkili
jelentése is beletartozik.

Etikai szabalyok megsértésének
bejelentése
Az EY Ethics Hotline (etikai forrédrot), lehetdséget
nyUjt munkatdrsaink, Ggyfeleink, illetve mas kiilsd
személyek szamadra, hogy bizalmasan jelenthetnek
etikai vagy magatartasbeli problémat felvet6
viselkedést, amely akar szakmai standardok
megszegésére is utalhat, illetve mas szempontbdl
nem egyeztethet6 dssze az EY Globdlis
Magatartaskédexével. Az EY Ethics Hotline-t olyan
kiilsd szervezet m(ikddteti, amely vildgszerte nyujt a
bejelentéseket bizalmasan - sziikség szerint
névtelenll - kezel6 szolgdltatasokat.

A Hotline-ra telefonon vagy interneten keresztiil
érkezett bejelentésekre azonnal reagalunk.

A bejelentés tartalmatdl fliggéen a megfelel
mindségbiztositdsi, személyzeti, jogi, illetve mas,
vonatkozd terilet szakembereit vonjuk be az eset
kivizsgalasdba. Ugyanezt az eljarast kovetjik az EY
Ethics Hotline-on kiviil jelentett eseteknél is.

Sokszin(iség és befogadas

Az EY mindig is elkdtelezett volt a sokszinliség és a
befogadds mellett. Az elkdtelezettség, hogy minden
esetben kitlin6en teljesitd, sokszin( és befogadd
kdnyvvizsgdlé munkacsoportokat alakitunk ki,
kilondsen fontos a kdnyvvizsgdlat esetében, ahol a
szempontok sokfélesége szakmai szkepticizmus és
kritikus gondolkodds alapja. A sokszin( és befogadd
kérnyezet el6segiti a megalapozottabb
dontéshozatalt, 6sztdénzi az innovaciot, egydttal
erésiti a szervezet rugalmassdgat és
cselekvOképességét.

Az EY immar évtizedek 6ta tdmogatja a
sokszinliséget és a befogadd kdzeget. Bar mar eddig
is jelentds eredményeket értiink el, az 4j, globalis
NextWave stratégidnk még erésebb elkotelezettséget
fogalmaz meg a sokszin(iség és befogadds tovabbi
erbsitése mellett céglink teljes szervezetén belil. A
Global Executive Diversity & Inclusion Statement (a
Globdlis Ugyvezetés Sokszin(iségi és Befogadasi
Nyilatkozata) aldirdsdval a globdlis ligyvezetés
egyértelmden elkdtelezte magat munkatdrsaink és a
piac felé is a sokszinlség és befogaddas felgyorsitdsa
mellett. Ez nem csupdn megerdsiti azon
megqgy6zddésiinket, hogy a sokszinliség és befogadas
a sikeres lzletmenet kulcsfontossdgu tényezdje,
egyuttal biztositja az EY tagcégek
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elszdmoltathatésdgat a haladds szempontjabdl,
aminek kiindulépontja a fels6 vezetés hangneme.

Az utébbi idében kiiléndsen elétérbe kerilt a nemek
szerinti sokszin(iség elémozditadsa. Globdlis szinten, a
2021-ben Ujonnan kinevezett kdnyvvizsgdlo
partnerek kdz6tt 36,8% a n6k ardnya. A ndi vezet6k
utdnpotldsat is megalapoztuk, mivel a konyvvizsgalati
terliletre 2020-ban globalisan felvett G4j munkatdrsak
52,4%-a né.

A befogadé szervezetek a lehet6 legteljesebb
mértékben kiakndzzak a sokszinliségben rejlé
elénydket. A munkavallaldknak azt kell éreznitik,
hogy olyan szervezetnél dolgoznak, amelyik nem
csupan egyénként értékeli 8ket, hanem erésségként
tekint az egyedi kiilonbdz8ségekre és értékeli a
hozzajarulasukat. A hovatartozas ilyetén er6sitése
elengedhetetlen ahhoz, hogy cégiink vonzd
munkaltato legyen a legtehetségesebbek szamara,
egyuttal fenntartsa munkatarsaink motivaltsagat,
Osszetartozdsat és elkotelezettségét.

A munkavallaldink kdrében 2020 novemberében
tartott felmérés eredményei azt mutatjak, hogy
auditoraink 82%-a szerint az EY szervezete felkésziti
Oket arra, hogy hatékonyan tudjanak egyittmdkodni
a kiildnb6z6 orszagokbdl és kultdrakbdl szarmazé
Ggyfelekkel és munkatdrsakkal egyarant; 86%-uk
pedig egyetértett abban, hogy a munkatdrsaik azt
éreztetik vellk, hogy egy csapathoz tartoznak.

Az EY vezet6i vildgszerte kiemelt prioritdsként kezelik
a sokszinliség és befogadds témakoérét, ami egyuttal
tehetséggondozasi programunk egyik legfontosabb
mércéje. a minél szélesebb korl elszdmoltathatdsdg
érdekében egy globdlis nyomon kévet6 eszkdzt
(Global D&I Tracker) hoztunk Iétre, ami segit nyomon
kdvetni az egységes sokszinlségi és befogadasi
tényez6k alkalmazasat a vildg valamennyi pontjan. Az
EY Iétrehozott egy globdlis tarsadalmi egyenl&ségi
munkacsoportot (Global Social Equity Task Force
(GSET)) is, amelynek feladata kifejezetten az
egyenlbtlenségekkel és a diszkrimindcidval (beleértve
a rasszizmust is) foglalkozé, egymadsra épuld
cselekvési tervek kidolgozdsa. A munkacsoport
résztvevdi a vildg kilonbozé részeit, az EY kilonb6zd
izletdqgait és funkcioit képvisel, kildnb6z8 hatterd
és eltéré szempontokat felvonultaté vezet6i.

Ertékeink: kik vagyunk

Olyan Olyan
emberek, akik Olyan

emberek, akik

emberek, akik

tisztességel, X azzal épitik
tiszteletettel, energ|ku§ak, kapcsolataikat
csapatszellem lelkesek €s hogy azt '
4 mernek - .
mel és t6K lenni teszik, ami
efogadassal vezetok fenni. helyes.

1viselkednek.

Bels6 mindségellendrzési rendszer

Struktura

Az EY Magyarorszdg magas szinvonald, elfogulatlanul
és etikusan eljdré szakmai szolgdltatéként
megalapozott hirneve meghatdrozé szerepet tolt be
flggetlen konyvvizsgaldi sikerlink elérésében.
Tovabbra is folyamatosan invesztalunk olyan
kezdeményezésekbe, amelyek célja a targyilagossdg,
a flggetlenség és a szakmai szkepticizmus erdsitése.
Mindezek alapvetd tényez6i a mindséqi
konyvvizsgalatnak.

Az EY Magyarorszag konyvvizsgaldi szerepe abban
all, hogy bizonyossagot nyujtsunk az altalunk
kdnyvvizsgalt tarsasagok beszamoldjanak valds
bemutatdsara vonatkozdan. Szolgaltatdsainkat
megfelel6 képzettséggel rendelkezd és az egyes
dgazatokban és szolgaltatasi teriileteken széleskord
tapasztalatokkal rendelkez6 munkacsoportjaink Gtjan
nyujtjuk. Min6ség- és kockazatkezelési folyamatainkat
allanddan tovabbfejlesztjiik, ezzel is biztositva az
dltalunk nyujtott szolgaltatdsok kdvetkezetesen
magas szinvonalat.

Sohasem volt fontosabb a kényvvizsgalati
szolgaltatasaink mindsége, mint a gyors
t6kemozgdsok és a technoldgia valtozasok jellemezte
mai, folyamatosan globalizalédd kdrnyezetben. A
NextWave programjanak részeként tovabbra is
kiemelt figyelmet forditunk a magas szinvonalu
kdnyvvizsgdlatot biztosité EY kdnyvvizsgalati
médszertan, eszkdzeink és egyéb sziikséges
eréforrasaink fejlesztésére és fenntartdsara.

A piac és az érdekeltek tovdbbra is magas szinvonalu
kdnyvvizsgdlatra tartanak igényt, de mindezt a
hatékonysag fokozdsa mellett varjak el. A fent
emlitett befektetéseken tul, az EY folyamatosan
keresi a kbnyvvizsgdlati médszerek és a
hatékonysagndévelés Uj lehetéségeit a minéség
egyidejl javitdsa mellett.

Az EY arra térekszik, hogy megismerje azokat a
terileteket, ahol a tagcégek dltal nydjtott mindség
esetleg még nem teljesen éri el az EY vagy az
érdekeltek - koztlik a fliggetlen konyvvizsgalati
feligyeleti hatésdgok - elvarasait. Ide tartozik, hogy
igyekezzlink tanulni a kiils6 és belsd vizsgdlatok
tapasztalataibdl, hogy a mindséget érintd esetleges
problémak okainak feltdrasaval is hozzajdruljunk a
kdnyvvizsgdlat min6ségének folyamatos
fejlesztéséhez.
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) A mindségellendrzési rendszer
hatékonysdga

Az EY egy olyan atfogd, globalis mindségellenérzési
szabalyzatot és gyakorlatot dolgozott ki és alkalmaz,
amely megfelel az International Auditing and
Assurance Standards Board (IAASB) altal kiadott
nemzetkozi minéségellendrzési standardoknak. Az EY
Magyarorszag atvette ezeket a globdlis
szabdlyzatokat és eljdrdsokat, amelyeket a helyi
torvényi eléirdsoknak és szakmai ajanlasoknak
megfeleléen szlikség szerint kiegészitett.

Tarsasagunk ezen tilmenéen az EY
mindségellendrzési programjaban (AQR) is részt vesz,
amelynek célja annak felmérése, hogy
kdnyvvizsgdlati minéségellendrzési rendszeriink
megfelel6en miikddik-e. Ez biztositékot nyujt arra
vonatkozoan, hogy az EY Magyarorszag és annak
munkatarsai megfelelnek a vonatkozé szakmai
standardoknak és az EY bels6 szabalyzatainak, illetve
a szabalyozoéi kbvetelményeknek.

Az AQR program, illetve a kiils6 ellenérzések
eredményeit az EY Magyarorszagon belil kiértékeljik
és kommunikaljuk, ezzel is biztositva a kdnyvvizsgalat
min8ségének folytonos, a szakma legmagasabb
standardjainak megfelel6 szinvonall fejlesztését.

A globalis Ggyvezetés felel6ssége a
mindségfejlesztési programok megvaldsitdsanak
koordinalasa. Ennek részeként keril sor az éves bels6é
mindségellendrzési program, a cégszintl hatésagi
ellen6rzések, valamint a fejlesztend6 teriileteken
sziikséges f6bb intézkedések attekintésére.

A lequtdbbi ilyen vizsgdlatok eredményei, valamint a
fliggetlen kdnyvvizsgdlati felligyeleti hatésdgok altal
lefolytatott ellenérzésekrdl kapott visszajelzések
alapjdn ugy itéljik meg, hogy a belsd ellenbrzési
rendszereink megfeleld kialakitdsuak és megfelelen
mikddnek.

A kdnyvvizsgdlat min6ségének mutatoéi

A kdnyvvizsgdlat min6ségét a szakmai standardok
nem definidljdk, és az érdekeltek kdrében sincs
konszenzus arra vonatkozdan, hogy milyen
szempontokat kellene ennek megitéléséhez
figyelembe venni. Habar nincs olyan egyediili
mérészam vagy mérészamok egy halmaza, amely a
kdnyvvizsgdlat min6sége kizarélagos mutatdjanak
lenne tekinthetd, bizonyos mérészamok eqyiittes
hasznalata képet adhat a konyvvizsgalat
min&ségérdl.

Az EY stratégidjdnak és tavlati céljainak
megvaldsitasat minden orszadgban az adott
kdnyvvizsgdlati részleg vezetdi ellenérzik kilonféle
kdnyvvizsgdlati minéségmutatdk - Ggy, mint a kilsé
és belsé ellendrzések eredménye, a Milestones eszkoz
szerinti teljesitmény, a munkatdrsak kérében végzett
felmérések és a munkaer6-megtartasi arany -
kombindcidja alapjan.

A konyvvizsgdlati min6ségmutaték segitenek a
vezetést tdjékoztatni arrél,, hogy adott intézkedések
vajon elérik-e a szandékolt hatdst, illetve, hogy
milyen terilet igényel miel6bbi beavatkozast, és
tdmogatjék az EY atfogd mindségirdnyitdsi
rendszerének hatékony mikodését.

Az ellen8rzési keretrendszer frissitése- ISQM 1

2020 szeptemberében az IAASB jévahagyott egy
vdltozdsokat tartalmaz annak médjdban, ahogy a
kdnyvvizsgdlo cégek a mindséget iranyitjak. Az 1.
felvdltja a jelenlegi 1. nemzetkdzi minéség-ellendrzési
standardot (ISQC 1), ami proaktivabb és
kockazatalapubb megkdzelitést ir el6, a mindséget
cégszinten kezelve.

Az ISQM 1 megkoveteli a cégektdl, hogy ugy
tervezzék meg, valdsitsak meg, kévessék nyomon és
amely ésszer( bizonyossagot nyujt arra, hogy a cég
teljesiti a min6ség vonatkozasaban eldirt céljait.

A standard robusztusabb kdvetelményeket tartalmaz
a kdnyvvizsgald cégek iranyitdsaval, vezetésével és
kultdrajaval kapcsolatban, valamint egy
kockazatértékelési folyamatot vezet be, amely felméri
a mindségre vonatkozd célkitlizések elérésével
kapcsolatos kockdzatokat, és megtervezi az ezen
kockazatokra adandé valaszokat. Megkdveteli
atfogébb monitoringjat a korrekciét igényld
hidnyossagok azonositdsa, valamint a rendszer
atfogd hatékonysdganak megitélése érdekében.

Az EY megkdzelitése egy olyan MIR bevezetése,
amelyet kdvetkezetesen alkalmaznak a tagvallalatok
teljes hdlézatan, ami el8seqiti a megbizdsok egységes
szinvonalat és m(ikodési hatékonysagot. Ez
kilondsen fontos egy olyan globdlis gazdasdgban,
ahol sok ellenérzés mds EY tagcégek alkalmazdsat
vonja maga utdn. Ez kiilénosen fontos egy olyan
globalis gazdasagi kérnyezetben, ahol sok
kdnyvvizsgdlatra nemzetkézi viszonylatban, mas EY
tagcégek bevonasaval keril sor.

legkésébb 2022 decemberéig kell a cégeknek
kidolgozniuk és bevezetnilk. az EY Magyarorszdg
megkezdte az Uj szabvdny bevezetését az EY

mentén. Kezdeti Iépéseink az aldbbiak:

» Az ISQM 1 hatékérébe tartozd megbizasokat
tdmogatd vagy végrehajtdsdban részt vevé
funkcidk és szolgdltatdsi 4gak beazonositasa

»  Programirdnyitasi struktura létrehozasa az

rendszer tervezésének és megvaldsitdsanak
irdnyitdsdhoz a kiilénbdz6 funkcidk és
szolgaltatasi dgak képviselGivel
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» A min6séqgi kockdzatok beazonositdsa és
értékelése és a valaszlépések dokumentdlasa a
halézat altal kifejlesztett megkozelitésnek
megfeleléen

» A hdldzati eréforrasok és kovetelmények helyi
MIR rendszeren bellli beazonositasa és
m(ikddésiik megismerése

» A meglévé mindségellendrzési rendszer és a
fejlesztések vizsgdlata az Uj standardnak valé
megfelelés tekintetében

Meggy6z6désiink, hogy az ISQM 1 kdvetelményei
hasznosak lesznek a min8ség cég- és megbizas-
szint( javitasahoz, mert a hatékony mindségiranyitasi
rendszer alapvetd a megbizasok egységes
szinvonaldanak eléréséhez.

Ugyfélkapcsolat elfogaddsa és
folytatasa

Globalis EY szabalyozas

Az EY globalis tigyfél-elfogadasi és megtartasi
szabalyzata lefekteti azokat az alapelveket, amelyek
alapjan az egyes tagcégeknél déntés szlletik egy Uj
Ggyfél vagy megbizas elfogadasardl, illetve meglévd
Ggyféllel fennalld kapcsolat folytatasardl. Ezek az
elvek elengedhetetlenek a szinvonal fenntartdsahoz,
a kockazatkezeléshez, munkatarsaink védelméhez és
a jogszabalyi kdvetelmények teljesitéséhez. A
szabalyzat céljai a kbvetkezdk:

»  Szigoru kockdzatértékelési és dontéshozatali
folyamat kidolgozasa az lgyfelek és megbizasok
elfogaddsara, illetve folytatdsdra vonatkozdan

» A vonatkozé fliggetlenségi kovetelményeknek
valdé megfelelés

»  Mindennem( &sszeférhetetlenség
meghatdrozasa és megfeleld kezelése

» A tdl kockazatos ligyfelek és megbizdsok
meghatdrozasa és elutasitasa

»  Egyes magas kockdazati tényez8k esetén
konzultacié el6irdsa az erre kijeldlt
szakemberekkel a megfelel6 specidlis
kockazatkezelési eljardsok meghatarozasdra

»  Jogszabalyi, szabdlyozdi és szakmai
kdvetelményeknek valé megfelelés.

Emellett az EY Globdlis Osszeférhetetlenségi

Szabdlyzata globalis standardként hatarozza meq a

lehetséges dsszeférhetetlenség kategoéridit, az azok

megallapitdsat célzo folyamatot, tovdbba az

Osszeférhetetlenség miel6bbi és minél hatékonyabb

kezelésére is tartalmaz eléirdsokat és megfelel6

dvintézkedéseket. llyen dvintézkedés lehet az adott

Ggyfél hozzdjaruldsanak megszerzése ahhoz, hogy

Osszeférhetetlenség esetén mds nevében

eljdrhassunk, két vagy tébb tgyfél esetén a

munkacsoportok megfelel6 elkilonitése, vagy akar

az, hogy az Osszeférhetetlenség elkeriilése
érdekében az adott tagcég visszautasit egy
megbizast.

Az EY globdlis dsszeférhetetlenségi szabdlyzata és a
kapcsolddd utmutatdk figyelembe veszik a
megbizdsaink és Ggyfélkapcsolataink egyre névekvd
komplexitdsat, valamint az tigyfelek azon igényét,
hogy a felmerdilt kérdéseikre minél gyorsabban és
pontosabban reagaljunk. Mindemellett 6sszhangban
vannak az IESBA legljabb standardjaival is.

A szabdlyzat gyakorlati alkalmazdsa

Az EY intranet-alapu Ggyfél- és megbizas-elfogaddasi
folyamata (PACE) el8seqiti az Ggyfelek és megbizasok
elfogaddsanak hatékony harmonizaciéjat a globalis, a
szolgdltatasi agazatra vonatkozd, valamint a
tagvallalatok sajat szabdlyzataival. A PACE
végigvezeti a felhasznalokat az elfogadasi, illetve
megtartasi kdvetelményeken, meghatarozza a
megfelel6 belsd szabdlyozasokat és a vonatkozd
szakmai standardokra vald hivatkozasokat, melyek az
izleti lehet8ségek és azok kockdzatainak
megitéléséhez szlikségesek.

Az Ugyfél-elfogadasi folyamat részeként
korultekint6en megfontoljuk a leendé lgyfél vagy
eljdrasok eredményeit. Uj tigyfél vagy megbizas
elfogaddsa el6tt meghatarozzuk, hogy a mindségi
szolgaltatashoz tudjuk-e biztositani a sziikséges
er6forrasokat (klilondsen a magas szakértelmet
igényl6 terlleteken), illetve eldontjik, hogy az tgyfél
altal kért szolgdltatasokat helyénvalénak taldljuk-e. A
jévahagyasi folyamat szigorud: Uj audit megbizas a
regiondlis vagy helyi PPD jévahagydsa nélkil nem
fogadhaté el.

Az EY éves ligyfél- és megbizas-tovabbviteli
folyamata részeként attekintjik az addig végzett
szolgaltatdsokat és felmérjiik, hogy a min6ségi
szolgaltatasnyujtds tovabbra is biztosithatd-e.
Egyuttal megbizonyosodunk arrél, hogy az tigyfelek
osztoznak az EY Magyarorszag elkdtelezettségében a
pénziigyi beszdmolds minbsége és atlathatdsdga
irdnt. Az adott kdnyvvizsgdlati megbizast vezetd
partner a kdnyvvizsgalati Uzletdg vezet6ségével
egyltt évente attekinti az adott konyvvizsgalati
Ggyféllel fennallé kapcsolatunkat, amelynek alapjan
eldontik, hogy helyénvalé-e a kapcsolat folytatdsa.

E felllvizsgalat eredményeként néha a kdvetkezd
kdnyvvizsgdlat sordn tovabbi fellilvizsgalati
eljardsokra kertlhet sor (szoros ellenérzés), néhany
esetben pedig az audit tigyféllel vald kapcsolat
megsziintetése torténik. Az elfogadasi folyamathoz
hasonléan, a PPD az ligyfélkapcsolat-folytatasi
eljardsban is részt vesz, a folytatdshoz pedig az §
egyetértése is sziikséges.

Az lgyfél- illetve megbizds-elfogaddsra vagy -
folytatdsra vonatkozé dontések figyelembe veszik a
munkacsapat szdmos kockdazati tényezdére vonatkozd
értékelését kilonféle kategdridkban, mint példaul a
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vezetés hozzadlldsa, a belsé kontrollok és a kapcsolt
felek.

A konyvvizsgalat lefolytatasa

Az EY folyamatosan jelent6s 0sszegeket fektet be a
kényvvizsgdlati médszertan és a konyvvizsgalati
eszkézok tovdbbfejlesztésébe azzal a céllal, hogy a
szakmdban a legjobb min6ségl konyvvizsgalatokat
hajthassuk végre. Ezek a befektetések tlikrozik az EY
elkotelezettségét a nemzetkodzi tékepiacokba és a
helyi gazdasagokba vetett kdzbizalom épitésére.

Munkavégzés virtualis kornyezetben

Két fontos szempont is felmerdl a magas szinvonalu
kdnyvvizsgdlat virtudlis kdrnyezetben térténd
végrehajtasaval kapcsolatban. Az els8 az EY tagcégek
munkavégzése, hogy munkatarsaik az irodan kivilrél
is hatékonyan tudnak-e dolgozni, és hogy ez
mennyiben befolydsolja a sajat kockdzatukat. A
masodik szempont arra vonatkozik, hogy a
vdllalkozasok mennyire fejl6dnek a virtudlis vildgban
valé m(ikodés irdnydba, ahol a tranzakcidkat online
hajtjak végre, hatarokon ativelve, fizikai jelenlét
nélkal.

Az EY Magyarorszag ismeri a virtualis vildg munkdra
gyakorolt lehetséges kockazatait. Ide tartozik a
mentalis egészséq és jolét kérdése, illetve a megfeleld
egyéni egyensuly megtaldldsa a munka és a
maganélet kdzott. Azt is tudjuk, hogy az EY
Magyarorszag lgyfelei is hasonld kérdésekkel
szembesilinek. A munkaer6 gyors cserélédése
kockazatokat hordoz magdban, ahogy a kialakuléban
|évd Uzleti gyakorlatok is Ujabb kockdzatokat
teremtenek. E kérdéseknek a kényvvizsgalat
tervezésében és gyakorlatdban is le kell képzd&dniik.

Konyvvizsgdlati médszertan

Az EY GAM globdlis keretet biztosit magas
szinvonald, valamennyi konyvvizsgalati megbizas
vonatkozasaban kdvetkezetesen alkalmazott
atgondolt folyamatokon, szakmai déntéseken és
eljdrdsokon alapuld kényvvizsgalati szolgaltatdsok
nyUjtdsdhoz mérettdél fliggetlendl. Az EY GAM
megkdveteli tovdbbd a vonatkozd etikai normaknak
valé megfelelést is, beleértve a konyvvizsgalt
gazdalkodd egységtdl vald fliggetlenséglinket. A
kockazatbecslés illetve annak sziikség szerinti
Ujragondoldsa, utélagos mddositasa, valamint annak
alapjdn a konyvvizsgalati eljardsok jellegének,
id6zitésének és terjedelmének megdllapitdsa,
alapvet6ek az EY GAM szempontjdbdl. A médszertan
hangsllyozza a kényvvizsgalati eljdrasok lefolytatdsa
sordn a kell6 szakmai szkepticizmus alkalmazdsat. Az
EY GAM alapjat a Nemzetkozi Kényvvizsgalati
Standardok (ISA) képezik, amit az EY
Magyarorszagnal a helyi kdnyvvizsgdlati standardok

és egyéb vonatkozd szabalyozdi és torvényi el6irdsok
egészitenek ki.

Egy online alkalmazds, az EY Atlas haszndlatdval az
EY valamennyi kdnyvvizsgdldja az EY GAM kiilénboz8
témakorok szerint szerkesztett verzidjat alkalmazza,
amely az Ggyfél beszdmoldjat érint6 kockdzatokra
0sszpontositja a konyvvizsgdlati stratégiat, valamint
a kdnyvvizsgdlat ezen kockdzatokra adott valaszainak
megtervezésére és végrehajtasdra. Az EY GAM két
kulcsosszetevét tartalmaz: egyrészt a
kovetelményeket és Gtmutatdsokat, masrészt a
tamogatd mintaanyagokat és példakat. A
kdvetelmények és Gtmutatdsok tlikrozik mind a
kdnyvvizsgdlati standardok mind pedig az EY
szabalyzatok el8irdsait. A vezetd gyakorlatot
szemléltetd illusztracidkat tartalmazé mintaanyagok
és példak seqitik a kdnyvvizsgalati eljarasok
végrehajtasat és dokumentalasat.

Az EY GAM a kdnyvvizsgalt gazdalkodd
sajatossagainak megfelel6en testre szabottan képes
megjeleniteni a relevans kovetelményeket és
Utmutatdsokat, pl. t6zsdei cégekrdl, kozérdeklddésre
szamot tart6 gazdalkoddkrol vagy akar nem-
komplexnek mindsiilé gazdalkodéral.

Globalis kdnyvvizsgalati médszeriinket (EY GAM) egy
Uj megkozelités alapjan atalakitottuk, ami az adatokat
helyezi a kbnyvvizsgalat kozéppontjdba. Digital GAM
nev( Uj médszertanunk megkénnyiti barmelyik
szervezet teljes adatpopuldcidjanak elemzését, hogy
ennek révén teljesebb képet kaphassunk a
vallalkozasrdl, valamint az adatok el8térbe
helyezésével a szinvonalat is tovabb emeli.

A Digital GAM Uj, kockazatalapu és technoldgidval
tdmogatott eljdrasai nemcsak tovabbfejlesztik a
hagyomanyos mintavételalapu kdnyvvizsgalati
|épéseket, de sokszor at is veszik azok helyét,
mikdzben lehet6vé teszik, hogy kdnyvvizsgaldink
figyelme valdéban a relevans kockdzatokra
0sszpontosuljon. Mindezen felll, kdnyvvizsgdldink az
adott szervezet teljes adathalmazait kiilonbdz6
szempontokbdl tudjdk elemezni, ami nem csupan
megalapozottabb kdnyvvizsgalati bizonyitékot
eredményez, de részletesebb betekintést is enged az
adott vallalkozas m(ikodési kdrnyezetébe.

Tovabbi fejlesztések is torténtek az Gjonnan felmerild
kdnyvvizsgdlati kérdések, a végrehajtds sordn
szerzett tapasztalatok és a kiilsd és belsd
mindségellenérzések eredményének tiikrében. Az
utébbi idében fejlesztések torténtek a
globaliskonyvvizsgalati mddszertanunkban
kihangsulyozandd, a csalds kockdzatanak
azonositdsat, felmérését és kezelését holisztikus
megkozelitést. Ide tartozik a csalds-hdromszog
alkalmazasa is, amelyen keresztiil a kockdzatkezelési
eljardsokkal szerzett informdcidkat nézziik.
Megkozelitésiink fontos eleme, hogy a
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kényvvizsgdlati eljdrasok eredményeit a csaldsbol
eredd jelentds téves allitdsok kockdzata kezelésének
szempontjabdl is kiértékeljlk.

Ezen kivil figyelemmel kisérjik a jelenlegi és a
kialakuléban 1évd fejleményeket, és idészer(i
kommunikdciék kerilnek kibocsatasra az audit
tervezésérdl és végrehajtdsarol, amelyek
hangsulyozzak az inspekciok soran észrevételezett
terlleteket, valamint a helyi kdnyvvizsgdloi
szabdlyozdk és a Fliggetlen Konyvvizsgaldk
Szabdlyozdinak Nemzetkozi Foruma (IFIAR) szamara
érdekes egyéb témakat. A COVID-19 globalis
gazdasagra gyakorolt hatdsa tekintetében
folyamatosan aktualizalt dtmutatdsokat adunk ki a
kdnyvvizsgalt gazdalkoddk szamviteli és pénziigyi
beszamolasi problémait, valamint a jelenlegi
kdrnyezetben végrehajtasra keril6 kdnyvvizsgdlatok
soran felmerld vizsgalati szempontokat illetéen.

Technolégia

Az EY kdnyvvizsgalatot végz8 munkacsoportjai
technoldgiai segédletet vesznek igénybe a
kdnyvvizsgdlat EY GAM szerinti végrehajtdsa és
dokumentdldsa soran.

Az EY globalis kdnyvvizsgdlati platformja, az EY
Canvas az altalunk végzett kdnyvvizsgdlat kdzponti
mozgatérugdja, amely egyben a kiemelkedd szakmai
szinvonal garancidjais. Az EY Canvas a
legmodernebb technoldgian alapuld alkalmazas,
amely biztositja az adatvédelmet, és lehet&vé teszi az
alkalmazas gyors és konny( tovabbfejlesztését a
szamviteli és konyvvizsgaldi szakmaban illetve a
szabalyozdi kérnyezetben torténd valtozasok
tikrében.

Profilalkoté kérdések révén az EY Canvasban az
egyes kényvvizsgalati munkak automatikusan
kerilnek konfigurdldsra az tgyfélre vonatkozé
relevans informacidk alapjan, ami el8segiti az audit
tervezés testre szabdsat és naprakészségét azaltal,
hogy kozvetlen elérést biztosit a megfeleld audit
Utmutatékhoz, a szakmai standardokhoz és a
dokumentdciés mintdkhoz is. Az EY Canvas
felhasznaldi fellilete lehetévé teszi a munkacsapat
szamara a kockdzatok atlathatésagat, valamint azok
kapcsolatat az altalunk tervezett vdlaszlépésekkel és
a kulcsterileteken elvégzett munkankkal. Emellett
lehet8séget biztosit a csoport kényvvizsgaloi
munkacsapatoknak az irodakoézi kockazatok illetve a
csoportaudit instrukcidk eszkdzon belili kdzvetlen
kommunikdcidjara, igy a vezetd kényvvizsgaldi
munkacsapat kontrollalni tudja a tervezés folyamatat
és nyomon tudja kévetni a csoport
kdnyvvizsgdlatanak teljes folyamatat.

Az EY Canvas magdban foglalja az EY Canvas
Ugyfélportalt, ami a kdnyvvizsgald

munkacsoportoknak nyujt tdmogatast az tigyfél
kéréseinek egyeztetéséhez. Az EY Canvas-ba
integralt mobilalkalmazasok is segitenek
munkatdrsainknak a kényvvizsgalati munkdban, pl. a
kényvvizsgalat statuszanak figyelemmel kisérésében,
a konyvvizsgdlati bizonyiték biztonsdgos
rogzitésében, vagy a leltdrozas megfigyelésében.

Az EY Atlas egy globdlis technolégiai platform, amely
lehet6vé teszi kdnyvvizsgdldink szamara, hogy
hozzaférjenek a legUjabb szamviteli és
konyvvizsgalati tartalmakhoz, beleértve kilsé
standardokat, EY értelmezéseket és egyéb szakmai
kiadvanyokat.

A kdnyvvizsgalat lefolytatasa soran
munkacsoportjaink szamos applikaciot, adatelemzd
eszkozt és dokumentummintat is haszndlnak,
amelyek az egyes eljarasok végrehajtasahoz, a
kdvetkeztetések levonasahoz és rogzitéséhez,
valamint az adatok elemzéséhez nydjtanak
segitséget. Ide tartozik az EY Smart Automation, az
EY altal globalisan kifejlesztett és az EY Canvas-on
keresztlll bevezetett applikacio-gydjtemény, ami a
kényvvizsgalati eljarasok és folyamatok digitalis
végrehajtasat teszi lehetdvé.

Adatelemzés és az EY digitalis kdnyvvizsgdlat:

Az EY-nal az adatelemzést a kdnyvvizsgalati munkank
szerves részéveé tesszik. Az adatok és az elemzések
hasznalata az EY kdonyvvizsgalé munkacsapatainak
esetében nem pusztdn kiegészitd eljarasokrél vagy
megjelenitésekrdl szél, hanem a tdrsasdgok nagy
populdciéju adatallomanyainak atvételérdl, és
ezeknek az adatallomanyoknak a kdnyvvizsgalatarél a
globalisan konzisztens technoldgia (EY Helix) és
mddszertan (EY GAM) alkalmazasaval.

Az EY Helix egy adatelemzési eszkdzkészlet a
kdnyvvizsgdlatok sordn térténd alkalmazdashoz. Ezek
az adatelemz6 alkalmazasok alapjaiban alakitjak at a
kdnyvvizsgdlatot, mivel a kiterjedt kdnyvvizsgdlati
adathalmaz egyszerre torténd kiértékelése addig nem
[atott mintdkra és trendekre derithet fényt, igy a
kdnyvvizsgdlat is testre szabottabbd, irdnyitottabbd
valik. Az adatelemzés révén az EY munkacsapatok
jobb, részletesebb és pontosabb képet kaphatnak a
kockdzatosabb tranzakcidkrol és teriiletekrél.

Az EY tagcégek adatelemzé alkalmazdasokat
hasznalnak a kdnyvvizsgalt tarsasdgok zleti
tevékenysége teljes spektrumanak elemzéséhez,
amelyek alkalmazdasat adatelemzésen alapuld
kdnyvvizsgdlati programok segitik.

Az EY Helix adatelemz8 eszkoztar segitségével
munkacsoportjaink pontosabban meg tudjak
hatdrozni a kdnyvvizsgdlat kockdzatdnak mértékét,
lehet6vé valik a kockazatosabb tranzakcidk
vizsgalata, munkatarsaink jobb kérdéseket tehetnek
fel a vizsgalat megallapitdsaival kapcsolatban, és a
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vizsgdlat eredményeinek értékelése is konnyebbé
valik.

A munkacsoportok kialakitdsa

Az egyes kdnyvvizsgdlati megbizdsokhoz a megfeleld
szakemberek kivélasztdsa a kdnyvvizsgdlati vezetés
irdnyitasdval térténik. A kivdlasztaskor a kovetkezé
szempontokat vesszlk figyelembe: a megbizas
nagysdga és osszetettsége, specidlis dgazati
ismeretek és tapasztalat, Gtemezés, folytonossag,
illetve munka kozbeni tovabbképzés lehetésége. A
bonyolultabb megbizasok esetén szamitdsba vessziik,
hogy specidlis vagy tovabbi szakértelem bevonasdra
is szlikség van-e a munkacsoport kiegészitésére,
illetve Osszetételének javitasara.

Sok esetben a munkacsoportnak egy bels6 szakértd
is tagja, aki a kdnyvvizsgalati eljarasok elvégzésében
és a megfelel6 kdnyvvizsgalati bizonyiték
megszerzésében nyljt segitséget a
munkacsoportnak. llyen szakértd bevondsara kilon
szakismereti igény - mint példaul ado, forensics,
informatikai, eszkdzértékelési, aktuariusi elemzési -
esetén kerdl sor.

Bizonyos feltételek fennalldsa esetén az EY
Magyarorszag szabdlyzatai el8irjak a regionadlis és
helyi kdnyvvizsgalati vezetés és a szakmai igazgaté
(PPD) jovahagyasat egyes személyek adott
kdnyvvizsgalati szerepkdrbe torténé beosztasahoz.
Ennek célja egyebek mellett, hogy
megbizonyosodjunk arrél, hogy a tézsdei cégek vagy
mas kdzérdekl6désre szamot tarté gazddlkoddk
kdnyvvizsgdlatat vezetd szakembereink rendelkeznek
a megfeleld kompetencidkkal - azaz mindazon
tudassal, képzettséggel és képességgel, ami a
megbizdssal kapcsolatos feladatok teljesitéséhez
sziikséges és 0sszhangban van a kdnyvvizsgdld
rotdcidjdra vonatkozd rendelkezésekkel.

Csalas

Folyamatos tovabbfejlesztési er6feszitéseink sordn
felismertiik, hogy igény van arra, hogy a
konyvvizsgalat a visszaéléseket jobban tudja kezelni.
Cégiink globdlis szinten elkotelezett azirdnt, hogy
szélesebb szakmai kordkben irdnyt mutasson a
konyvvizsgalonak a csalds felderitésében jatszott
szerepével kapcsolatos kérdések kezeléséhez.

A gazdalkoddk ma minden korabbinal nagyobb
mennyiségl adatot kezelnek, ami Uj lehetdségeket
teremt a csaldsok felderitéséhez adatbanydaszat,
adatelemzés, illetve -értelmezés révén. A
konyvvizsgalok idedlis helyzetben vannak e szerep
betdltéséhez, és egyre nagyobb mértékben
hasznalnak adatelemzést az olyan szokatlan
tranzakciok illetve tranzakciémintak
beazonositdsdhoz, amelyek [ényeges csaldsra
utalhatnak, .

A technoldgia azonban nem csodaszer, igy ezen a
terdleten a szakmai dontés is fontos szerepet kap. Az
ligyvezetéstdl, a dontéshozd testiileteken keresztiil a
kdnyvvizsgdldig és a hatésdgokig mindenkinek
megvan a maga feladata abban, hogy a vallalati
kultdra és magatartasmintdk kifejezetten
tdmogassak a csalds felderitését. Az EY szervezete
az alabbi kiegészitd intézkedésekkel is seqiti a
konyvvizsgdlat e fontos teriletét:

» Az adatelemzés kotelez6 hasznalata csalds
teszteléséhez a t6zsdei cégek kdnyvvizsgdlata
soran vilagszerte

»  Kiegészitd kiilsd és belsé adatok és informaciok
felhasznalasa, ami lehetdvé teszi, hogy gyorsan
reagdljunk olyan kilsé kockdazatot jelz6
tényez6kre, mint példaul a shortolasok és a
névtelen bejelentések

»  Ahol csak lehetséges, elektronikus
visszaigazoldsok haszndlata kdnyvvizsgalati
bizonyitékokként

»  Sajat kockazatfelméré keretrendszer kidolgozasa
a csaldsbol eredd kockazatok felderitésére,
kifejezetten az audit bizottsagokkal és az
irdnyitassal megbizottakkal torténé hasznalatra

»  Kotelezd éves képzés a csalds témakorében
minden kényvvizsgalé munkatars szamara,
amelynek céglink forensic szakértdinek
tapasztalata is a részét képezi

»  Forensic szakértd bevondsa a kényvvizsgalatba
célzott kockazati teriileteken

Kornyezetvédelmi, tdrsadalmi felel6sségvallaldsi
és vdllalatirdnyitdsi jelentés
Az EY tagcégek szamos, kiilonféle bizonyossagot
nydjté szolgaltatast nydjtanak a
kornyezetvédelemhez, tarsadalmi
felel6sségvallaldshoz és vallalatirdnyitdshoz (KTV)
kapcsolddo informdcidk tekintetében. Az EY
Fenntarthatdsdqgi Vizsgalati Médszertana (EY SAM)
globalisan egységes kereteket nyujt a KTV
témakaorében, illetve a fenntarthatdsagi
informacidkkal kapcsolatban végzett vizsgalatokhoz.
Az EY SAM, a nyujtandé bizonyossdg mértékétdl
fliggetlendl alkalmazandé egységesen dtgondolt
folyamatok, dontések és eljdrdsok révén garantdlja
valamennyi bizonyossdgot nyujté szolgaltatdsunk
magas szinvonalat. Az EY SAM a KTV jelentés
jellegéhez és a jelentést készit6 Ggyfél egyedi
igényeihez egyarant hozzdigazithato.

Mddszertanunk - a KTV-vel kapcsolatos beszdmolas
és kritériumok folyamatos vdltozasaival egyiitt -
kihangsulyozza a megfeleld szakmai szkepticizmus
fontossdgat az eljardsok lefolytatdsa sordn. Az EY
SAM alapjat a bizonyossdgot nyljté megbizasokra
vonatkozd nemzetkézi standardok (International
Standards on Assurance Engagements (ISAE))
képezik, amit az EY Magyarorszdag esetében a helyi
vonatkozé szakmai és jogszabdlyi el6irdsok is
kiegészitenek.

Atlathatéségi Jelentés 2021 | 21



A KTV-vel kapcsolatos magas szinvonald
bizonyossagot nyujtd szolgaltatdsok iranti
kotelezettségiink részeként céglink célzott
Utmutatét, képzéseket és monitoring programokat és
folyamatokat dolgozott ki az EY tagcégek
szakemberei szdmdra az ilyen szolgaltatdsok
egységes végrehajtasdnak biztositdsdra. A
konyvvizsgald munkacsapatok részére egy kilon
Utmutatét is kidolgoztunk a klimakockazatoknak a
Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolds Standardok (IFRS),
illetve mds pénzligyi beszamolasi rendszerek szerinti
pénzligyi beszamoldkra gyakorolt hatasainak
felméréséhez. A globalis, a tertileti és a regionalis
szakmai igazgatok, az EY min6ségbiztositasi funkcioi
és IFRS szakcsoportjai, valamint az egyes
tagcégeknél a munkacsapatokkal egytitt dolgozé
szakembereink jol ismerik az EY dolgozéit, Ggyfeleit
és folyamatait, és barmikor készen allnak arra, hogy
KTV-hez kapcsolédé megbizasok soran tamogatast
nydjtsanak munkacsapatainknak.

Az EY szamos, a KTV jelentések jobb mindségét,
0sszehasonlithatosagat és egységességét célzé,
kdzponti és magdnkezdeményezéshez szolgaltat -
tobbek kozott klimakockazati - alapadatokat. Ezekre
a tevékenységekre globdlis, regiondlis és orszagos
szinten kerl sor. Ide sorolhatdk pl. KTV mérészamok
felvazoldsa, KTV jelentésjavaslatok az Embankment
Project on Inclusive Capitalism (EPIC) [Befogadd
Kapitalizmus Keretei Projekt] és a World Economic
Forum [Vildggazdasdgi Férum] nemzetkdzi Gzleti
tandcsa (WEF-IBC) szamadra -. A fenntarthatésdagi
beszamoldssal kapcsolatban az EY a
standardalkotéknak is biztosit eréforrasokat.

Attekintés és konzultacid

A kdnyvvizsgdléi munka attekintése

Az EY szabalyzatai régzitik a vezet szakemberek
kdnyvvizsgdlatban torténd idébeni és kdzvetlen
részvételének mikéntjét valamint az elvégzett munka
attekintésének kiilénbdz6 szintjeit. A konyvvizsgalati
munkacsoport feliigyeleti joggal rendelkezd tagjai
részletesen megvizsqgaljdk a kdnyvvizsgalati
dokumentumokat technikai pontossdg és teljesség
szempontjdbdl. A megbizasért felel8s igazgatd
és/vagy partner pedig masodik szintG ellenérzést
végez, hogy megdllapitsa az elvégzett konyvvizsgaloi
munka atfogé megfelel6ségét, a kapcsolddd
elszamoldsok és a beszamolé bemutatdsanak
helyességét. Ahol megfelel6, és a kockdzatbecslés
indokolja, az addzdssal, illetve mas vonatkozo
terilettel kapcsolatos fontosabb munkalapokat
adoszakértd is attekinti. Minden kézérdekl6désre
szamot tarté gazdalkodd és egyes egyéb lgyfelek
esetében a fontos szdmviteli és pénziigyi beszdmolasi
kérdéseket, a kdnyvvizsgdlat végrehajtdsanak fontos

terdleteit, valamint a vizsgdlt tarsasdg beszdmoléjat
és az arrdl kiadott kbnyvvizsgaldi jelentést a
megbizds mindségellenbrzéséért felelés partner (e
funkciét az aldbbiakban ismertetjik) is atnézi.

A munkalapok ellenérzésének jellege, ideje és
nagysdga adott esetben szdmos tényez6 fliggvénye
lehet, 4gy mint:

»  akockazat szintje, Iényegesséq, szubjektivitas, a
téma Osszetettsége

» adokumentdciot elkészitdé csoporttag képességei
és tapasztalata

» az atnéz6 kozvetlen részvétele a
kdnyvvizsgdlatban

» amunka kbézbeni konzultacié gyakorisaga és
mélysége.

Az EY szabalyai ismertetik a munkacsoport egyes

tagjainak a megbizas vezetésében, iranyitasaban,

illetve fellilvizsgdlataban betoltétt szerepét és

feladatait, valamint a munkajuk és kdvetkeztetéseik

dokumentaldsdra vonatkozo el6irdsokat.

Konzultaciés kévetelmény

Az EY konzultaciéra vonatkozé szabalyai a szoros
egylttmdkodésre éplilnek, és arra dsztonzik
kdnyvvizsgdlati munkatdrsainkat, hogy megosszak
nézdpontjukat bonyolultabb szamviteli,
kdnyvvizsgdlati és beszdmolasi igyekben. Ahogy a
kérnyezete, melyben az EY tagvallalatai m(kodnek,
Osszetettebbé és globdlisan dsszekapcsoltabba valt,
az EY konzultacids kultiraja még fontosabba valt
annak érdekében, hogy segitsen az EY
tagvallalatoknak id6ben a megfelel6
kdvetkeztetésekre jutni az altaluk konyvvizsgalt
gazdalkoddkra vonatkozéan. A konzultacios
kdvetelmények, valamint az azokhoz kapcsolodé
szabalyok és eljdrasok a megfelel6 forrdsok
bevonasat szolgdljdk, amelyek segitségével a
munkacsoport a megfeleld kovetkeztetéseket tudja
levonni.

Az EY konzultdcids kultlraja lehetdvé teszi a
munkacsapatok szdmdra, hogy zokkenémentes,
kovetkezetes és magas szinvonall szolgdltatdsokat
nydjtsanak, amelyek megfelelnek az auditalt
szervezetek, azok iranyité testiiletei és minden
érdekelt fél igényeinek.

Komplex és érzékeny ligyek esetén eldirjuk a
konzultdciét a munkacsoporton kiviili, nagyobb
tapasztalattal vagy specidlis ismeretekkel rendelkez8
szakemberekkel, f6leg a kifejezetten a szakmai
tdmogatasi, illetve fliggetlenségi szakembereinkkel. A
targyilagossdg és a szakmai szkepticizmus
érdekében, szabalyaink el6irjdk, hogy szakmai
tdmogatasi, valamint fliggetlenségért, illetve néhdny
mas teriletért felelds kollegdinknak nem szabad ilyen
jellegli konzultdciéban részt venniik, ha a
konzultdcidval érintett Gigyféllel aktivan dolgoznak,
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illetve nemrég dolgoztak. llyen kérilmények
fenndllasa esetén masik megfelel6en képzett személy
kerl kijelolésre.

Az EY konzultaciés szabdlyai el6irjdk tovdbba a
konzultaciék dokumentaldsat is, beleértve a
konzultans irdsban adott egyetértésére vonatkozé
kovetelményt is, amely bizonyitja, hogy a konzultans
az Uggyel és annak megolddsdval tisztdban van.

A megbizdsok minGségellendrzése

Az EY megbizasszintd min8ségellenbrzési szabalyai
kdnyvvizsgalati és egyéb bizonyossagot nyujté
megbizasokra vonatkoznak. Min6ségellendreink a
vizsgalat targyat jol ismerd, tapasztalt szakemberek.
Flggetlenek a kdnyvvizsgalatot végz6
munkacsoporttdl, és targyilagos véleményt adnak az
audit jelentés készitése soran a munkacsapat altal
tett Iényeges megitélésekrdl és levont
kdvetkeztetésekrdl. A minéségellendr munkaja
ugyanakkor nem csékkenti a megbizasért felel8s
partner felel6sségét a megbizasért és annak
teljesitményéért. A megbizas min&ségellendrének a
feladata semmilyen kdrilmények kdzott nem
ruhazhatoé at mas személyre.

A megbizds mindségellendrzése egy olyan
tevékenység, amely a megbizas teljes idétartama
alatt folyamatosan zajlik, beleértve a tervezést,
kockazatbecslést az audit stratégia kialakitasat és a
végrehajtast. A megbizds min6ségellenérzése
lefolytatdsdra és dokumentdldsara vonatkozé
szabalyok és eljarasok Utmutatdssal szolgdlnak az
elvégzendd eljardsok jellegére, temezésére és
terjedelmére nézve valamint az annak elvégzését
bizonyité dokumentdciéra. A megbizds
mindségellendrzése minden korilmények kdzott
befejezddik a kdnyvvizsgdldi vagy bizonyossagot
nyujté jelentés datumat megel6z6en.

A a koényvvizsgdlatra vonatkozd szakmai
standardokkal 6sszhangban, audit partnerek hajtjak
végre a megbizdsok mindségellenérzését minden
kdzérdeklédésre szdmot tarté gazdalkodd
kdnyvvizsgdlata és a szoros ellendrzést igényld
megbizdsok esetében. A regiondlis audit vezet6 és a
regiondlis és a helyi PPD minden esetben atnézi és
jévdhagyja a megbizdsok eldirt minéségellenérzésére
vonatkozd felkéréseket.

A munkacsoporton beliili szakmai
véleményeltérések megoldasa

Az EY kulturaja a szoros egyittmikédésen alapszik,
ami batoritja kollegainkat és el is varja télik, hogy a
megtorlastél vald félelem nélkil széljanak, ha a
szakmai véleményeltérés merilne fel, vagy ha
kényelmetlenil éreznék magukat egy adott
megbizdssal kapcsolatos kérdéssel kapcsolatban.
Szabdlyzatainkat és eljdrdsainkat Ugy alakitottuk ki,
hogy azokkal munkatarsaink minden nézeteltérést

felvethetnek, amely valamilyen jelent6s szamviteli,
konyvvizsgdlati vagy beszamoldsi kérdéshez
kapcsolddik.

Ezeket a szabalyokat mar a céghez frissen
belépbkben is tudatositjuk, majd rendszeresen
megerdsitjik annak érdekében, hogy munkatarsaink
sajatjdva vdljon az a felel8sség, illetve hozzdértés,
amely az eltér6 nézeteket is figyelembe veszi.

A kdnyvvizsgdlat sordn felmerild szakmai
véleménykilonbségek tobbnyire a munkacsoport
szintjén kerllnek megoldasra. Amennyiben valaki
nem elégedett a hozott déntéssel, az ligy egy szinttel
feljebb keril mindaddig, amig megegyezés vagy
végsd dontés nem sziiletik, ide értve sziikség szerint
a szakmai funkcioval valé egyeztetést is.

Amennyiben a megbizas min&ségellendre olyan
javaslatot tesz, amelyet a megbizasért felelGs partner
nem fogad el, az (igy pedig nem nyer olyan
megolddst, amivel a min&ségellendr is elégedett
lenne, akkor a jelentést mindaddig nem adjuk ki, amig
a megfeleld konzultacids folyamat soran az lgyben
végleges megoldas nem sziiletik.

A PPD-vel tortént konzultacié dtjan rendezett
szakmai véleményeltérések megfeleléen
dokumentalasra kerdlnek.

Rotacio és hosszu tavu
tgyfélkapcsolat

A kényvvizsgaloi fliggetlenség erdsitése érdekében
az EY tdmogatja a konyvvizsgald partnerek kotelez6
rotdcidjat. Az EY Magyarorszag betartja az IESBA
Etikai Kodexe, az Eurdépai Parlament és a Tandcs
2014. 4prilis 16-i 537/2014/EU Rendelete (EU
537/2014), a hazai jogszabalyok, illetve - ahol
szlikséges - a U.S. Securities and Exchange
Commission (SEC) dltal el8irt partner és az alairé jog
szerinti kdnyvvizsgdld rotdcidjdra vonatkozo
el6irdsokat. Az EY Magyarorszdg tamogatja a
partnerek rotdciojat, mivel ennek kdszonhetben Uj
nézdpontok is megjelennek a kényvvizsgdlatban,
egyuttal pedig az tgyfél vezet6ségétdl vald
fliggetlenséget is eléseqiti, mikdzben biztositja a
megszerzett tapasztalatok és izletagi ismeretek
megtartdsat. A kdnyvvizsgdldi partner rotacio a
fliggetlenségi el6irdsokkal, a fejlett belsd
mindségellendrzési rendszerekkel és a fliggetlen
kdnyvvizsgdldi feliigyelettel kombindlva el8seqiti a
fliggetlenség és objektivitads erdsitését és fontos
biztositéka a kdnyvvizsgdlat min&ségének.

Az 537/2014 szdmu EU rendelet 17. cikke elGirja a
kdzérdekl6désre szamot tarté gazdalkodd
konyvvizsgalatat vezetS partner/alairé kbnyvvizsgalo,
valamint a megbizads minéségellenérének 7 évenkénti
lecserélését. A rotdcié utdn ugyanaz a
kényvvizsgalatot vezet6 partner/alaird konyvvizsgald,
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valamint a megbizas min&ségellenére legaldbb harom
évig nem vallalhat szerepet a megbizdsban.

A kozérdeklGdésre szamot tarté gazdalkoddk esetén
az EY globdlis fliggetlenségi szabdlyzata ugy
rendelkezik, hogy a konyvvizsgdlatot vezetd partnert,
a megbizas mindségellenbrzését végzo partnert,
valamint a konyvvizsgdlat szempontjabdl jelentds
Ggyekben fontos déntéseket hozd més konyvvizsgald
partnereket (egyittesen: “f6 konyvvizsgald
partnerek’) hét évenként le kell cserélni. Az Gjonnan
kozérdeklédésre szdmot tartéva valé gazddlkoddk
esetén - beleértve a t6zsdére Ujonnan bevezetett
Ggyfeleket is - a f6 kdnyvvizsgdld partnerek a
kotelezd valtasig még tovabbi két évig lathatjak el
feladatukat, amennyiben a t6zsdére kerilést
megel6z6en mar legaldbb hat évet toltdttek a
megbizason.

A lecseréléshez sziikséges maximalis szolgalati id6t
kdvetben a f6 kdnyvvizsgald partner az adott
kdzérdekl6désre szamot tarté kényvvizsgalati Ggyfél
részére nyujtott szakmai szolgaltatasokat
meghatdrozott ideig nem vezetheti vagy
koordinalhatja (,kih(lési id6szak™). Ez a kihdlési
id6szak a megbizast vezetd partner esetében 6t év, a
megbizds mindségellenérzését végzd partner
esetében harom év, a tdbbi rotacidkodteles partner
esetében pedig két év.

Amennyiben a helyi térvények, illetve szakmai
szabalyok a megbizdst vezetd partner tekintetében 6t
évnél révidebb kihdlési id6szakot irnak eld, az igy
eléirt id6szak, illetve hdarom év kdzll a hosszabbikkal
ki lehet valtani az egyébként 6téves kih(ilési
id6szakot. A megbizast vezetd partner
vonatkozasdban alkalmazhaté helyi jogszabalyok
szerinti eltérés kizdrélag a 2023. december 15. el6tt
kezddd6 kdnyvvizsgdlati id6szakokra alkalmazhatd.

A kiemelt konyvvizsgalati partnerekre vonatkozé
rotdcios el6irdsokon fellil az EY a hosszu tavu
személyes kapcsolatokbdl szarmazé kockazatok elleni
keretrendszert hozott létre. Ez megfelel az IESBA
etikai kddexével és az 537/2014-es EU rendelet 17.
cikkének, és figyelembe veszi az adott Ggyféllel
folytatott hosszi tavd személyes kapcsolat
kdnyvvizsgdldi fliggetlenséget veszélyeztetd hatdsat.

A bels6 rotdcidra, valamint az audit partnerekre és a
kdnyvvizsgdlati Ggyféllel régdta kapcsolatban allo
mas szakmai munkatdrsakra vonatkozé el8irasoknak,
valamint a fokozatos rotacié kovetelményének vald
megfelelés hatékony ellenérzéséhez kiilénbdzd
eszkdzodket alkalmazunk. Rendelkeziink tovabba egy
rotdcié tervezési és déntéshozatali folyamattal,
amelynek sordn az egyeztetés és a jévahagyas
szakmai munkatdrsaink és fliggetlenségi szakértbink
bevondsdval torténik.

Kiils6 rotacio

A kozérdeklGdésre szamot tartd gazdalkoddk
vonatkozdsaban megfeleliink az EU kdnyvvizsgalati
rendelete a kdnyvvizsgdlé cégre vonatkozd rotécids
kovetelményt rogzitd 17. cikk (1) bekezdésben
foglaltaknak.

A konyvvizsgalat mindségellen6rzése

A globalis kdnyvvizsgaldi mindségellenérzési (AQR)
program az EY altal végzett kdnyvvizsgalati minGség
ellendrzésére irdnyuld erbfeszitéseinek egyik
sarokkove. Az EY Magyarorszag részt vesz a cég
globalis min6éségellenérzési programjaban, annak
eredményeirdl jelentést ad és megfeleld akcidtervet
készit az esetleges megallapitasokra. A globalis AQR
program legfébb célja annak megallapitdsa, hogy a
min&ségellenbrzési rendszerek - koztiik az EY
Magyarorszag altal haszndlt rendszer - kialakitdsa
megfelel6-e, és hogy azokat a kényvvizsgalatok
lebonyolitasa soran megfelel8en kdvetik-e annak
érdekében, hogy megfeleld mértékd bizonyossagot
szerezzenek a vonatkozé szabalyok és eljarasok,
szakmai standardok és jogszabalyok betartasarol. A
globdlis AQR program dsszhangban van a médositott
ISQC 1 standarddal, amit sziikség szerint a vonatkozé
magyar szakmai standardok és jogszabalyi
rendelkezések szerint egészitettliink ki. Az AQR
program tovabba megkdénnyiti az EY
Magyarorszagnak azon teriletek meghatarozasat,
ahol teljesitményiinket javithatjuk, illetve
szabalyzatainkat és eljardsainkat
tovabbfejleszthetjiik.

Az évente végrehajtasra kerld globdlis AQR
programot a Globdlis PPD haldzat képviselBi
koordindljak és kisérik figyelemmel a Globdlis
Konyvvizsgdlati Vezetés felligyelete mellett.

Az éves ellen6rzések soradn a vizsgalandd megbizasok
kockazat alapon kerilnek kivdlasztdsra. Ennek sordn
kilon hangsulyt kapnak a nagyméret(, komplex
illetve kiemelten kézérdekd kdnyvvizsgdlati
megbizdsok, igy a kiszamithatatlansdgi elemek is. A
globalis AQR program a kényvvizsgalati
dokumentumok részletes, kockdzatkdzpontu
vizsgalatabdl all. A mintaban nagy szdmban
taldlhatok tézsdei és nem tézsdei cégek, valamint
kozérdekl6désre szamot tartd és nem kozérdek(
gazdalkoddk egyarant, amelyek alapjan a belsd
szabdlyzatoknak és eljdrdsoknak, az EY GAM
el6irdsainak, valamint a vonatkozé helyi szakmai
standardoknak és szabdlyozdi el6irdsoknak vald
megfelelés ellenbrizhetd. A kdnyvvizsgalati
megbizdsok mellett az audit munkacsapatok altal
elvégzett egyéb bizonyossdgot nyujté megbizdsok
egy mintdja is vizsqgalat tdrgya, amelyek az ilyen
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megbizdsok végrehajtdsa soran alkalmazandé
megfelelé szakmai standardoknak és belsd
el6irdsoknak, eljdrdsoknak valé megfelelést ellendrzi.
Ezen kivil irodai szint{ vizsgalatokra is sor kerdl,
amelynek targya az, hogy az ISQC 1 éltal
meghatdrozott funkciondlis terliletek mennyiben
tartjdk be a minéségellenbrzési szabdlyokat és
eljdrasokat.

A globdlis AQR program a szabdlyozék és szakmai
szervezetek dltal lebonyolitott kiils6 ellenérzések
kiegészitése. Informal tovabba minket a szabalyozoi
kdvetelményeknek, szakmai standardoknak és a
szabalyzatoknak és eljarasoknak vald
megfeleléstinkrdl.

Az AQR min8ségellendrok és az ellenérzési csapatok
vezetdi szamviteli és kbnyvvizsgalati ismereteik és
szakmai kompetencidjuk, valamint dgazati
szakteriletlk alapjan kertilnek kivalasztasra. Sok
esetben mar tébb éve részt vesznek a globalis AQR
programban, igy annak végrehajtdsaban nagy
tapasztalatra tettek szert. Az ellendrok és a
csapatvezetdk fliggetlenek azoktél a megbizasoktdl
és munkacsapatoktdl, amelyeket ellenériznek, és
normal esetben a sajat iroddjukon kivili lokaciokat
vizsgaljak.

A COVID-19 vilagjarvany tovabbra is korladtozza az
utazdsi és a személyes interakcié lehet8ségét. Az EY
Canvas és egyéb egylttm(ikodési eszkdzok
hasznalatdval, valamint 2020 tanulsaqgai alapjan, az
AQR program hatékonyan végrehajtdsra kerdlt az EY
Magyarorszagnal.

Az AQR folyamat eredményeit globalisan &sszesitjiuk
(a Térségekre és a Régidkra), kiemelve azokat a
terileteket, ahol az eredmények tiikrében tovabbi
fejlesztésekre van sziikség. Az dsszesitett
eredményeket a halézaton belll megosztjuk. A
globalis AQR, a kiils6 szabdlyozok és a szakma altal
feltart mindséggel kapcsolatos igyek megolddsdval a
kdnyvvizsgdlati Gizletdg vezetése és a PPD
foglalkozik. Ezek a programok fontos visszajelzést
adnak folyamatos mindségfejlesztési
térekvéseinkhez.

Kiilsé min6ségbiztositasi fellilvizsgalat

Az EY Magyarorszag kdnyvvizsgdlati részlegét,
valamint kézérdekl6désnek kitett gazdalkoddkat
auditdlé bejegyzett kdnyvvizsgaldinkat a
Konyvvizsgdldi Kozfelligyeleti Hatésdg
kdnyvvizsgdldit 3-évente rendszeresen ellenérzi. Mig
a kizdrélag kozérdeklédésnek ki nem tett
gazdalkoddkat vizsgald bejegyzett kdnyvvizsgdldinkat
a Magyar Kényvvizsgaléi Kamara ellenérzi 6 évente
rendszeresen. Az ilyen ellen6rzések részeként a
Konyvvizsgdldi Kozfelligyeleti Hatdsdg értékeli a
mindségellendrzési rendszert, valamint egyes
kivdlasztott megbizasokat is ellenériz.

A Konyvvizsgdldi Kozfelligyeleti Hatdsdg altal a
magyar tagcég mindségellenérzési rendszerét
vizsgald legutdbbi kdzfelligyeleti minGségellendrzés
2020-ban volt. Az ellendrzésrél készilt végleges
jelentést 2021. mdrcius 25-én adtak ki.

A fentieken tul, 2020-ban a Kényvvizsgaloi
Kozfellgyeleti Hatésdg megbizasi szintl hatésdgi
min6ségellendrzést is végzett 3 kamarai tag
konyvvizsgalénk vonatkozdsaban.

A fenti hat6sdgi ellenérzéseken kiviil, 2020 sordn a
Magyar Kényvvizsgaldi Kamara (“Kamara')
megbizasszintl ellenbrzést végzett 2 kamarai tag
kényvvizsgaldnk vonatkozasaban.

A Magyar Konyvvizsgaléi Kamara és a Kdnyvvizsgaldi
Kozfelligyeleti Hatésdg altal végzett ellendrzéseket
tiszteletben tartjuk és a javunkat szolgaljak. A
min6ségellenbrzések altal felvetett megallapitasokat
koriltekint6en figyelembe vessziik, hogy
beazonosithassuk azon terileteket, ahol tovabb
javithatjuk a kdnyvvizsgdlat min6ségét. Azon
megbizasok, amelyeknél jelent8s megallapitasok
torténtek, a kivaltd okok elemzésére is sor kerl (Iasd
a kovetkez6 fejezetet). Bels6é AQR folyamatunk és a
kiilsd ellen6rzések egyiitt értékes betekintést adnak
az EY auditok min&ségébe, ami lehetdvé teszi
szamunkra, hogy hatékonyan hajthassunk végre
kivald min6séqgi auditokat.

A fenti szabdlyozdval és a szakmai szervezettel
kapcsolatos tovabbi informacié az aldbbi
weboldalakon tekinthetd meg:

Magyar Kdnyvvizsgdléi Kézfelligyeleti Hatosdag:
http://ngmszakmaiteruletek.kormany.hu/konyvvizsga
loi-kozfelugyeleti-hatosag

Magyar Kényvvizsgdléi Kamara: mkvk.hu.

Kivalté okok elemzése

A Kkivalto okok elemzése az EY mindségfejlesztd
programjanak kézponti eleme, ami a kdnyvvizsgdlat
kedvez6 vagy éppen kedvezdtlen végeredménye
mogott meghlzédd okok részletes felmérését teszi
lehetdvé. Ez lehet6vé teszi, hogy azonositsuk a
kdnyvvizsgdlat min6ségét potencidlisan befolydsold
legfontosabb tényez6ket és megtegyiik a megfeleld
intézkedéseket.

Az EY Magyarorszdag kdnyvvizsgdlati részlege
beazonositja és kiértékeli az ok-okozati tényez6ket a
kivaltd okok elemzése sordn. A kutatds elemzése
lehetdvé teszi mind a pozitiv, mind a negativ
ellen6rzési eredmények mogotti kivaltd okok jobb
megismerését. Az adott megbizdshoz kapcsolédd
jelent6s megallapitasok kivaltd okainak kezelésére
megfelel6 cselekvési tervek késziilnek. Az EY
Magyarorszag kdnyvvizsgalati részlege attekinti a
kivalté okok jellegét és el6forduldsuk gyakorisdgat,
hogy azok rendszerbeli hidnyossdgokra vezethet6k-e
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vissza, és amennyiben igen, akkor kidolgozza a
megfelel6 intézkedéseket. A széles kdrben észlelt
kivalté okok haldzatszintl kezelése és a nagyobb iv(
cselekvési tervek kidolgozdsa az EY globaélis
helyredllité egységének (Global Remediation
Taskforce) feladata.

Jogszabdlyi megfelelés

Az EY globdlis magatartdsi kédexe egyértelm(
Utmutatdst ad az EY-hoz méltd tettekre és lzleti
magatartasra vonatkozdan. Az EY Magyarorszag
valamennyi jogszabalyi el8irasnak megfelel, az EY
alapértékei pedig el6irjak és garantaljak, hogy mindig
helyesen cselekedjiink. Ebbéli elkdtelezettséglinket
szamos belsd szabalyzatunk és kapcsolddé eljarasunk
is alatamasztja, amelyeket az aldbbi bekezdésekben
részletezink.

Vesztegetés elleni szabdlyzat

Az EY globalis vesztegetés elleni szabalyzata
iranyt(ként szolgal az EY munkatarsa szamara egyes
nem etikus, illetve illegalis tevékenységeket illetéen.
Szabalyzatunk valamennyi munkatarsunk szamara
el6irja a vesztegetésellenes jogszabalyok kotelezd
betartdsat, valamint meghatdrozza, mi minésiil
vesztegetésnek, illetve ismerteti, mi a teend6
vesztegetés felfedezése esetén. A vesztegetés és a
korrupcioé egyre sulyosabb globdlis hatdsaira
figyelemmel, fenntartottuk szigoru
vesztegetésellenes intézkedéseinket szerte az EY-on
bell.

Bennfentes kereskedelem

Az értékpapir-kereskedelmet szamos térvény és
el6iras irdnyitja, a bennfentes kereskedelemre
vonatkozd térvények és jogszabalyok betartdsat
pedig valamennyi munkatdrsunktél megkdveteljik. Ez
azt jelenti, hogy munkatdrsaink nem kereskedhetnek
értékpapirokkal, mindaddig, amig jelentds, nem
publikus informaciék birtokdban vannak.

Az EY globalis bennfentes kereskedelemre vonatkozé
szabalyzata felhivja munkatarsaink figyelmét arra,
hogy tilos bennfentes informdcié alapjan
értékpapirokkal kereskednilik, pontosan
meghatdrozza, mi mindsil bennfentes informaciénak,
valamint hogy kihez forduljanak az egyéni
felel6sségilikkel kapcsolatos kérdésekkel.

Gazdasdgi és kereskedelmi szankcidk

Fontos, hogy naprakész ismeretekkel rendelkezziink a
nemzetkdzi gazdasdgi és kereskedelmi szankciok
folyton valtozé helyzetérél. Az EY folyamatosan
figyelemmel kiséri a kiilonbdz8 orszdgokra vagy
térségekre érvényes szankcidkat, és tajékoztatja
munkatdrsainkat a szankcidk altal érintett
tevékenységekrol és teendékrél.

Adatvédelem

Az EY 2018-ban atdolgozott és Ujra kiadott globalis
személyes adatkezelési szabalyzata tartalmazza a
volt, meglévé és leendd munkavallaldk, tUgyfelek,
beszallitok és Uzleti partnerek személyes adatainak
gy(jtésére, hasznalatara és védelmére vonatkozd
alapelveket. A szabalyzat 6sszhangban van az
Eurdpai Unio altaldanos adatvédelmi rendeletének
(GDPR) szigoru el8irasaival, csakdgy mint a
személyes adatok védelmét érintd egyéb
jogszabalyokkal és el6irasokkal. A személyes adatok
EY haldzaton bellili mozgasat megkdnnyitendd, az EY
rendelkezik az EU illetékesei altal jovahagyott kiildn
cégszintl, kotelez6 érvényl szabalyokkal is. Az EY
Magyarorszag altal alkalmazott adatkezelési
szabadlyzat a személyes adatok kezelésére vonatkozd
specidlis magyar szabdlyokat valamint helyi Gzleti
szempontokat is figyelembe veszi.

Dokumentumok megdrzése

Az EY globdlis és kapcsolédd helyi adatmeqg6rzési és
megsemmisitési szabdlyzatai valamennyi megbizdsra
és munkavallaléra vonatkoznak. Szabalyozzak a
dokumentumok megdrzésének modjat, amennyiben
barkinek a tudomdsdra jut valamilyen mar
meginditott vagy megalapozottan varhaté
igénybejelentés, per, idézés, illetve barmilyen mds, a
céqg vagy egyik tgyfellink ellen kezdeményezett és a
munkdnkat elképzelhetben érinté dllami eljards. A
helyi szabdlyzat az elvégzett munkardl készilt
munkalapok készitésére és megbrzésére vonatkozo
magyar jogi kbvetelményeket is figyelembe veszi.
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Flggetlenséqi
gyakorlat

Az EY globdlis fliggetlenségi szabdlyzata eléirja, hogy
az EY Magyarorszag és szakembereink megfeleljenek
az adott megbizdsokra vonatkozé fliggetlenségi
szabdlyoknak, tobbek kozo6tt példaul az IESBA Etikai
Kédexének és a vonatkozé magyar torvényi
szabalyozasnak egyarant.

A fliggetlenséget szamos szempontbdl vessziik
figyelembe és megvizsgaljuk: ezek kozé tartozik az
EY valamint munkatarsaink pénziigyi kapcsolatai,
munkavallaldi kapcsolatok, Uzleti kapcsolatok, a
kdnyvvizsgalati Ggyfelek részére nyljthato
megengedett szolgdltatdsok kdre, a kbnyvvizsgald
cég és a partnerek rotdcidjara vonatkozé
kdvetelmények, dijmegdllapodasok, az eldzetes audit
bizottsdgi jovdhagyas, amennyiben az relevans,
valamint a partnerek dijazdsa és a kompenzacid.

A vonatkozé szakmai fliggetlenségi
kovetelményeknek valé meg nem felelés az adott
kapcsolatos dontések sordn tényezéként kerdl
figyelembe vételre, illetve egyéb fegyelmi
intézkedéseket is maga utan vonhat, beleértve akar
az EY Magyarorszagnal folytatott munkaviszony
megsziintetését is.

Az EY Magyarorszdg bevezette az EY globdlis
alkalmazasait, eszkozeit és folyamatait, amelyek
segitenek minket, szakembereinket és mas érintett
munkavallaldinkat a fliggetlenségi szabalyok
maradéktalan betartasaban.

EY Globalis Fliggetlenségi Szabalyzat

A tagvallalatokra, a szakmai személyzetre és mds
dolgozékra vonatkozdé fliggetlenségi kovetelményeket
az EY Globdlis fliggetlenségi szabdlyzata tartalmazza.
A szabdlyzat az IESBA Etikai Kédexén alapszik, amit
az egyes szabdlyozok altal megkdvetelt kiilon,
szigorubb el6irdsok is kiegészitenek, ahol azt az adott
orszag helyi torvényei, hatésdgai vagy szakmai
testiletei megkovetelik. A szabdlyzat ezen feldl
Utmutatét is tartalmaz, ami a fliggetlenségi szabdlyok
alkalmazdasanak megkdnnyitését és megértését seqiti
el6. Az EY Globdlis fiiggetlenségi szabdlyzata az EY

L

intraneten keresztil konnyen elérhet6 és barmikor
hozzaférhetd.

Globdlis Fliggetlenségi Rendszer (GIS)

A GIS egy olyan intranet-alapu eszkdz, amely segit
beazonositani azokat a cégeket, amelyek
vonatkozdsdban fliggetlenség sziikséges illetve az
egyes cégek esetében alkalmazandé fliggetlenségi
korlatozdsokat. A legtdbb esetben ezek a t6zsdén
jegyzett audit Ugyfelek és azok lednyvallalatai, de
lehetnek olyan tgyfelek is, amelyeknek mas tipusu
bizonyossagot nyujté szolgaltatast végzink. Az
eszk0z részét képezi a tézsdei konyvvizsgalati
ligyfélhez tartozd csoporttagok csaladfdja s,
amelynek adatait az adott tgyféllel foglalkozé
munkacsoport rendszeresen frissiti. A céges adatok
olyan jel6léseket tartalmaznak, amelyek
megmutatjdk, hogy adott tarsasagra mely
fliggetlenségi szabdlyok vonatkoznak, igy
munkatdrsaink megdllapithatjdk, hogy a
fliggetlenségi jelolések alapjan milyen szolgdltatds
nyljthatoé az tgyfélnek, illetve milyen egyéb
érdekeltséqg, kapcsolat alakithaté ki.

Globalis Monitoring Rendszer (GMS)

A GMS egy mdsik fontos globdlis eszkdz, amely segit
beazonositani a tiltott értékpapirokat vagy mas nem
megengedhetd pénzligyi érdekeltségeket. A
menedzseri szint(i vagy magasabb rangu
munkatdrsainknak régzitenilk kell a GMS-ben a sajat,
illetve kozvetlen csalddtagjaik birtokdban I1év6 dsszes
értékpapir részleteit. Amennyiben tiltott értékpapirt
jelentenek a rendszerben, vagy mar meglévé
értékpapir tiltottd valik, az érintett értesitést kap
arrél, hogy az adott értékpapirtél meg kell valnia. A
beazonositott kivételeket egy fliggetlenségi
incidensjelentési rendszer tartalmazza jogszabalyi
megfelelés céljabdl.

Emellett a rendszer lehet8vé teszi a fliggetienséqi
szabalyoknak valé megfelelés éves és negyedéves
megerdsitését is, amit az aldbbiakban mutatunk be.
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Flggetlenségi el6irdsoknak valé megfelelés
Az EY az aldbbiakban részletezett kilonféle
folyamatokat és programokat hozta létre annak
nyomon kovetésére, hogy az EY munkatdrsai és
tagcégei megfelelnek-e a fliiggetlenségi el6irdsoknak.

Flggetlenség igazoldsa

Az EY Magyarorsz4g is részese az évente térténd
terileti szint(, az EY Globalis Fliggetlenségi
Szabalyzatanak és az eljardsra vonatkozé
el6irasoknak, amelynek sordn az esetleges
kivételeket is jelenteni kell.

Az EY valamennyi szakemberének, valamint -
szereptdl illetve funkciétol fliggden - egyes nem
szakmai allomanyd munkatarsunknak is legalabb
évente igazolnia kell, hogy megfelel az EY
flggetlenségi szabdlyainak. A partnereknek ugyanezt
negyedévente kell igazolniuk.

) Flggetlenségi elGirdsoknak valé megfele-
lés ellendrzése

Az EY bels§ eljdrasok alkalmazasa révén mérifel a
kilonféle fliggetlenségi elGirasoknak vald
megfelelést. A vizsgdlat a nem kdnyvvizsgalati
szolgaltatasokat, az altalunk kdnyvvizsgalt
tarsasdgokkal fennallé lzleti kapcsolatokat, valamint
a vizsgalt tagvallalat pénziigyi kapcsolatait is érinti.

Személyes fliggetlenséq ellendrzése

Az EY Globalis Fliggetlenségi Munkacsoportja minden
évben ellendrzi az egyéni fliggetlenségi el6irdsok
betartdsat, illetve a fliggetlenségi adatok GMS-be
térténd felvitelét. A 2021. évi ellenbrzés soran az EY
Magyarorszagnal 6sszesen 20 partner és egyéb
munkatars ellendrzésére kerilt sor.

Nem kényvvizsgdlati szolgaltatasok

Az EY a kdnyvvizsgdlati igyfelek részére térténé nem
kdnyvvizsgdlati szolgaltatdsok nydjtdsdra vonatkozd
szakmai standardoknak és jogszabalyoknak valé
megfelelést szdmos mechanizmussal ellenérzi. Ezek
kdzé olyan eszkdzok tartoznak, mint a PACE (Id. a 18.
oldalon) és a Szolgaltatasajanlati Referenciaeszkéz
(SORT) (ismertetését Id. aldbb), képzéseket, és a
kdnyvvizsgdlat, valamint a bels6 ellen6rzési folyama-
tok soran alkalmazott kilonféle el6irt eljardsok elvég-
zését. Ezen fellil egyes nem konyvvizsgaldi szolgdl-
tatdsok esetében létezik egy, a megbizas elfogadasat
megel6z6en lefolytatandd kilon felllvizsgalati és
jévahagyasi folyamat.

Globalis fliggetlenséqgi oktatds

Az EY szadmos fliggetlenségi oktatédprogramot
dolgozott ki és m(ikédtet. Az EY teljes szakmai
személyzete és egyes nem szakmai allomanyu
munkatdrsak szamara is kotelez elvégezni az éves
flggetlenségi oktatéprogramot, amely hozz4jarul az
EY tagcégek altal kdnyvvizsgdlt vallalkozasokkal
szembeni fliggetlenségiink meg6rzéséhez.

Célunk az, hogy az EY munkatdarsai pontosan
tudatdban legyenek egyéni felelésségiiknek, hogy
mindannyiuk és az adott tagcéqik esetében is
biztosithassuk, hogy nincs olyan érdekeltségiik,
amely a legcsekélyebb mértékben is
befolydsolhatnd a kényvvizsgdlati tgyfél
szolgdlatahoz elvart targyilagossagot, tisztességet
és partatlansagot.

Az éves fliggetlenségi oktatédprogram a fliggetlenségre
vonatkoz6 el6irdsainkat fedi le, kiilonds tekintettel a
szabdlyozds Ujabb kelet( valtozasaira, valamint a
visszatéré témakra és fontos teriiletekre. Az éves
flggetlenségi tanfolyam hatdriddig torténd elvégzését
megkodveteljik és szigordan ellendrizzik.

Az éves fliggetlenségi oktatéprogramon tul a
fliggetlenséggel kapcsolatos ismeretek szamos mas
tanfolyamunk és programunk részét képezik. llyen
példaul az Uj belépbknek sz4él6 programok, a szakmai
karrier egyes allomdsaihoz kotétt programok, vagy
fétevékenységeink alaptananyaga.

Szolgéltatasajanlati referenciaeszkdz (SORT)

Szolgdltatds-portfolidnkat folyamatosan kiértékeljik
és ellendrizziik annak érdekében, hogy azok nyujtasa
0sszhangban legyen a szakmai és jogszabalyi
el6irdsokkal. Egyuttal ellendrizziik, hogy a
kifejlesztett Uj szolgdltatdsokhoz a megfeleld
maddszereket, eljardsokat és folyamatokat
alkalmazzuk-e. Korldtozzuk, illetve tiltjuk azoknak a
szolgaltatasoknak a nyujtdsat, amelyek tulzott
fliggetlenségi vagy mas kockdzatot jelenthetnek. A
SORT alapjdn munkatdarsaink az altalunk kinalt
szolgaltatdsokrol tdjékozédhatnak. A SORT egydttal
Utmutatdst ad a kbnyvvizsgalati és nem-audit
ligyfeleknek nyujthaté szolgdltatdsokrol, valamint
kilonféle fliggetlenségi és mds kockazatkezelési
kérdésekrél és szempontokrol.

Uzleti kapcsolatértékelési eszkéz (BRET)

Munkatdrsainknak szamos esetben kell a BRET
segitségével meghatdrozniuk, mérlegelniiik a
kdnyvvizsgdlati Ggyféllel [étesitendd lehetséges lzleti
kapcsolatot és megszerezniiik a szlikséges elézetes
jévdhagyast is, ezzel is tdmogatjuk a fliggetlenségi
el6irdsoknak valé megfelelést.
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) Audit bizottsagok és a fliggetlenség
felligyelete

Tudatdban vagyunk az audit bizottsdgok és mas
hasonld vallalatirdnyitasi testiiletek fontos felligyeleti
szerepének a kényvvizsgaldi fliggetlenség
vonatkozasdban. A megfelel6 hatdskorrel felruhazott
és flggetlen audit bizottsdgok kulcsfontossagu
szerepet jatszanak a tulajdonosi oldalrél a
flggetlenség védelme és az dsszeférhetetlenségek
megel6zése tekintetében. Elkdtelezettek vagyunk az
Ggyfeleink audit bizottsdgaival vagy az irdnyitdssal
megbizott egyéb személyekkel torténd szilard és
rendszeres kommunikaciéra. Az EY
mindségellendrzési programjai révén kovetjik
nyomon és ellendrizziik az audit bizottsagok felé
torténd kommunikaciéra és - ahol az relevans - az
egyes nem konyvvizsgalati szolgaltatasok kotelezd
el6zetes jovahagyasara vonatkozd eldirasoknak vald
megfelelést.
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A kdnyvvizsgalok
folyamatos

tovabbképzése és
tehetséggondozas

Az EY munkatdarsak fejlédése
Szakmai fejl6dés

Munkatarsaink készségeinek és szaktudasanak folyamatos
fejlesztése elengedhetetlen azon célunk elérése érde-
kében, hogy fokozzuk a t6kepiacokba vetett bizalmat.

Ezért kilonféle lehet6ségeket kinalunk munkatarsainknak
a megfeleld tapasztalatok megszerzésére, a tanulasra,
illetve a coaching-ra, hogy ezek segitségével fejlddjenek
és képességeik sajat tempdjuknak megfelel6en mind
jobban kiteljesedhessenek.

A mindennapi tapasztalatszerzés a munka személyekhez
torténd hozzarendelésének segitségével, helyi szinten,
szisztematikus médon térténik, mig az EY konyvvizsgalati
torzs-tanrendje globalisan egységes. Mindezt a munka
soran a tapasztaltabb szakemberek Utjan megvaldsuld,
folyamatos coaching tdmogatas egésziti ki, ami az
elméleti tudas és tapasztalat gyakorlatba térténd
atlltetését és elmélyitését seqiti.

A szakmai tovabbképzést dijnyertes tanuldsi eszkozink, a
"Konyvvizsgdléd Akadémia” biztositja, amely 6tvozi a
barmikor elérhetd elektronikus tanfolyami modulokat a
tényleges vagy virtudlis osztdlytermi tanuldson alapuld
szimulacidkkal és esettanulmdanyokkal, tovabba a
megfelel§ szdmonkéréssel és alkalmazdstamogatassal.
Mindezt a szamviteli és beszdmoldasi, fliggetlenségi és
szakmai standardok, szabalyok valtozasait kovetd, illetve
az Uj technolégidkkal és szakmai kihivasokkal foglalkozé
kilonféle tanulasi programok is kiegészitik.

Amennyiben egy EYG tagcég egy Nemzetkdzi Pénzlgyi
Beszamoldsi Standardok (IFRS) szerinti beszamolé
kdnyvvizsgdlatat vagy atvildgitdsat végzi, a megfelel
szintl munkatarsaknak a sziikséges IFRS akkreditacid
érdekében kilon képzésen is részt kell vennilk.

Konyvvizsgdlatban résztvevé szakembereinknek (kdztik a
magyar bejegyzett kdnyvvizsgdldknak is) évente legaldbb
20 6ra, hdrom év alatt pedig legaldbb 120 éra folyamatos
szakmai tanfolyamot kell teljesitenitik. Ebbdl az
6raszambdl 40% (évente nyolc éra, hdrom év alatt 48 6ra)
kifejezetten kdnyvvizsgdlati és szdmviteli szakmai
kérdésekkel foglalkozik.

Tudas és bels6 kommunikacio

Tudatdban vagyunk annak, hogy a szakmai fejlédésen és a
teljesitménymenedzsmenten tdlmen&en mennyire fontos
a munkacsapatok szdmara szakmai felel8sséglk
megfelel6 ellatasa érdekében, hogy naprakész
informacidkkal rendelkezzenek. Az EY jelent6s
befektetéseket hajt végre a tuddsbazis és a
kommunikdcids haldzat fejlesztésébe, hogy lehetbvé
tegye az informdcidk gyors terjesztését, igy segitve
munkatdrsak minél hatékonyabb egytttm(ikodését és a
legjobb gyakorlat megosztasat - ami a jarvany kapcsan
felmerlt kockdzatok miatt kiemelten fontossa valt. Az EY
dltal biztositott eréforrasok és eszkdzok tobbek kdzott:

» az EY Atlas, amely tartalmazza a nemzetkozi és
egyes nemzeti szamviteli és konyvvizsgalati
standardokat valamint az azokhoz kapcsolddd
értelmezési Utmutatdkat.

»  Kilénboz6 publikus kiadvanyok, mint példaul az
"International GAAP", az ,IFRS developments”,
valamint illusztrativ pénzligyi kimutatdsok.

A Global Accounting and Auditing News, egy heti
rendszerességgel megjelend belsd kiadvany, amely
aktuadlis tdjékoztatdst nyujt egyebek kozott a
kdnyvvizsgdlatot érintd illetve a fliggetlenségi
szabalyzatokrdl, a standardalkoték valamint a
szabalyozdk tevékenységérdl valamint az azokra
vonatkozd észrevételekrdl, belsd értékelésekrdl.

» A szakmai gyakorlat valtozdsairdl értesitd
figyelemfelhivasaink és web alapu videdhireink,
amelyek kiilénféle globdlis vagy egy adott orszdgra
vonatkozd ligyet érintenek, és amelyek Ugy keriiltek
kialakitasra, hogy elésegitsék a tagcégek
kdnyvvizsgdlati gyakorlata folyamatos fejlesztését.

Teljesitménymenedzsment

A LEAD az EY keretrendszere, amely 6sszekoti az
emberek karrierjét, fejl6dését és teljesitményét. A
folyamatos visszajelzések, fejlesztés, konzulensi kivalésdg
és karrier-beszélgetések révén a LEAD 6sszehangolja az
egyéneket a NextWave stratégiaval, és lehetévé teszi,
hogy a jovére koncentraljanak, és karrierjik valamennyi
szakaszdban tdmogatja az EY munkatarsak novekedését
és fejl6dését. Az egyén irdnyitdpultja konnyen
attekinthetd pillanatképet nyujt a teljesitményrél a
Transformative Leadership (atalakité vezetés) ismérveinek
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tikrében, mint a minGséget, a kockdzatkezelést és a
szakmai kivalésdgot, és értékeli a teljesitményt a
tarsakhoz mérten. Az éves ciklus sordn kapott
visszajelzéseket 0sszesitik és felhasznaljdk a
kompenzacids és jutalmazasi programok inputjaként.

Rendszeres egyeztetések a konzulenssel olyan témdkban,
mint a kilénféle karrierutak, a feltérekvé technolégia
alkalmazasa, az Uj csapatok megtapasztaldsa és a tanulds
segit meghatdrozni a tovabbi fejl6dés lehetbségeit és a
jovére 0sszpontositd készségek kiépitését.

n A COVID-19 hatasa

A COVID-19 jarvany soran a tdvmunkara térténé atallas
munkatarsainkat Ujabb kihivas elé allitotta, amihez
elengedhetetlen volt a virtudlis munkacsapatokon beldli
dinamika fenntartasa, és a valtozast pozitivan fogadd,
agilis hozzaallas. Ezek a korilmények még jobban
kiemelték a rendelkezésre all6 technoldgia kiakndzasanak
fontossagat.

Munkatarsainkban kiegészit6 tanacsadassal is segitettiik
az Osszetartozas érzését.
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Arbevétel és

javadalmazas

Pénziigyi adatok

A koz0lt drbevétel 6sszege kombindlt, nem
konszolidalt drbevétel-adatok 6sszessége, amely
tartalmazza az ligyfeleknek kiszamlazott koltségek,
valamint a mds EYG tagcégek részére szamldzott
0sszegekbdl szdrmazo bevételek 6sszegét is. A jelen
atldthatdsdgi jelentésben kdzolt arbevétel-adatok a
kdnyvvizsgalati és nem konyvvizsgalati Ggyfelektdl
szarmazé bevételeket is tartalmazzak.

Az arbevétel a nemzetkdzi beszadmolasban
alkalmazott kategéridk szerinti bontdsban kerdil
bemutatdsra:

1. Kozérdeklédésre szdmot tarté gazdalkodok,
valamint kozérdekl8désre szamot tartd
gazdalkodd anyavallalat vezette csoport
tagjainak egyedi és konszolidalt éves
beszamoldjanak jog szerinti kdnyvvizsgalatabodl
szarmazé arbevétel

2. Més szervezetek egyedi és konszolidalt éves
beszadmoldjanak jog szerinti konyvvizsgalatabdl
szarmazé arbevétel

3. A kdnyvvizsgdld vagy konyvvizsgdld cég
kdnyvvizsgdlati Ggyfelei részére végzett
megengedett nem kdnyvvizsgalati
szolgaltatdsokbdl szarmazd arbevétel

4. Egyéb vdllalkozdsoknak nyujtott nem
kdnyvvizsgdlati szolgaltatdsbdl szarmazé
arbevétel.

Pénziigyi informaciék a 2021. janius 30-an

Kozérdekl6désre szdmot
tarté gazdalkodok
jogszabalyban el6irt
kdnyvvizsgalatabol
szdrmazo bevételek

2,097,675

végz6dott pénziigyi évre (adatok ezer forintban)

31%

Nem kdzérdekl6désre
szamot tarté gazdalkoddk
jogszabalyban el6irt
konyvvizsgdlatabdl
szarmazo bevételek

3,929,526

58%

Kényvvizsgalati
Ggyfeleknek nydjtott nem
konyvvizsgdlati
szolgdltatdsok

582,914

9%

Mas szervezeteknek
nyujtott nem
konyvvizsgdlati
szolgdltatdsok

Ernst & Young Kft.
Osszes arbevétele
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Partnerek dijazdsa

Az EY stratégidjanak kdzéppontjdban a minéség all,
ami egyuttal az EY teljesitménykezelési rendszerének
egyik kulcstényezGje is. Az EY Magyarorszag
partnereinek és szakmai munkatdrsainak értékelése
és dijazasa olyan kritériumokon alapszik, amelyek a
tetteket és az eredményeket egyarant lefed6
meghatdrozott minéségi és kockazatkezelési
mutatékon nyugszanak.

A LEAD specidlisan a partnerek és igazgatdk
(,,PPEDD") részére fejlesztett verzidja az EYG
tagvallalatainak valamennyi partnerére
alkalmazandé. A LEAD PPEDD megerdsiti a globalis
Gzleti célkitlizéseket azaltal, hogy az egyes partnerek
teljesitményét folyamatosan a cég tdgabb céljaihoz és
értékeihez kapcsolja. A folyamat magaba foglalja a
célkitlizést, menet kdzbeni visszajelzéseket, személyi
fejl6dés megtervezését és teljesitményértékelést, és
hozza van kotve a partnerek elismerési és
kompenzalasi rendszeréhez. A partnerek céljainak és
teljesitményének dokumentalasa az értékelési eljaras
sarokkdve. A partnerek célkitizései kiildnb6z8
globalis prioritasokat kell, hogy tikrézzenek, amelyek
egyike a minéség.

Az EY szabalyzatai tiltjdk, hogy a kdnyvvizsgalati
megbizasért felel8s partnerek és a megbizasban részt
vevd mas partnerek értékelése és javadalmazasa az
auditalt tarsasdgok részére eladott nem
kdnyvvizsgdlati szolgaltatasok alapjan térténjen. Ez
erdsiti partnereink szakmai elkdtelezettségét a
fliggetlenséqg és a targyilagossag fenntartasdra. Az
Eurdpai Parlament és a Tanacs 2014/56/EU
Iranyelvének (2014. dprilis 16.) elbirasaival
0sszhangban végzett kbnyvvizsgalatok
vonatkozasdban az EY szabdlyzata tiltja, hogy
barmely olyan partner vagy mas munkatars
esetében, aki annak végrehajtasat barmilyen médon
befolydsolhatja, az értékelés és javadalmazas, a
kdnyvvizsgdlati igyfeleik részére torténé nem
bizonyossagot nyujté szolgdltatdsnak minésilé
megbizdsok értékesitésén alapuljon. E tiltas is
aldtdmasztja, hogy szakembereink kotelesek a
fliggetlenséget és targyilagossagot minden esetben
fenntartani.

Kilon mindség- és kockazatkezelési teljesitmény-

értékelési intézkedéseket vezettlink be az alabbiak

figyelembevételére:

»  Szakmai kivalésdg

» Az EY értékeinek gyakorlati atlltetése a
mindennapokba, ezek kdzvetitése a személyes
magatartdson és hozzaalldson keresztdl

»  Min8ség- és kockdzatkezelési ismeretek, vezetési
készségek tanusitdsa

» A vonatkoz6 szabalyok és eljardsok betartdsa

» A torvényi, jogszabalyi és szakmai kotelességek
betartasa

» Az EY markanév védelme és jo hirnevének
fokozasa

Céglink partnerei javadalmazasi rendszerének alapja

az egyes partnerek teljesitményszintje szerinti

gondos mérlegelés a LEAD PPEDD kontextusdban. A

partnerek teljesitményét az adott tagcég évente

értékeli olyan ismérvek alapjan, mint kiemelkedd

mindséql szolgaltatasok nydjtdsa, csakdgy mint a

pénzilgyi és piaci célkitlizések teljesitése.

A partnerek javadalmazdasa olyan rendszerben
térténik, amelyben az adott partner atfogo éves
teljesitményértékelése kiemelt szerepet kap.

Az egyes képességek és szerepek, valamint a jol
teljesitd munkaeré megszerzésében és
megtartdsdban elért sikerek eltérd piaci értékének
elismeréseként a partnerek dsszkompenzacidjanak
meghatarozasahoz az alabbi tényez8ket vessziik
figyelembe:

»  tapasztalat
»  szerep és felel6sség
»  hosszu tavu potencidl

A mindségi standardok esetleges be nem tartdsa
korrekcios intézkedést von maga utan, ami magaba
foglalhat teljesitmény-értékelést, a kompenzacid
0sszegének médositadsat, kiegészitd képzést,
kiegészitd felligyeletet, illetve a visszamindsitést. A
kilondsen jelentds és visszatérd jellegl meg nem
felelés kdvetkezményként akdr az EY Magyarorszdag
szervezetébdl torténd eltdvolitdst is maga utdn
vonhatja.
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1. sz. melléklet:
Kozérdeklédésre
szamot tarté

kdnyvvizsgalati
ugyfelek D

Az EY Magy'érorszég kozérdeklodésre szamot tarté konyvvizsgalati Ggyfelei

A 2021. junius 30-an hatdlyos vonatkozé magyar térvények meghatdrozésa szerint kbzérdeklédésre szamot tartéd
gazdalkoddénak mindsil az a gazdalkodd:

» amelynek dtruhdzhaté értékpapirjait az Eurdépai Gazdasdgi Térség valamely dllamdnak szabalyozott piacan
kereskedésre befogadtdk

>  hitelintézetek

»  biztositok

»  befektetési vallalkozasok

A 2021. junius 30-an zarult pénzligyi évben az EY Magyarorszag az aldbbi kozérdekl8désre szamot tartéd
gazdalkoddk tekintetében latott el jogszabalyi kotelezettségen alapuld kdnyvvizsgdldi tevékenységet:

T6zsdén jegyzett vallalkozdsok: Kozérdeklédésre szdmot tartd, nem tézsdei

vallalkozasok:

» ANY Biztonsdgi Nyomda Nyrt.
oy Y » Bank of China (K6zép-Kelet-Eurépa) Zrt.3

» Appeninn Vagyonkezeld Holding Nyrt.
PP o oty » CIB Bank Zrt.”

» CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt.! o o o
» CIG Panndnia Els6 Magyar Altaldnos Biztositd Zrt.!
» MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt.

» OTP Bank Nyrt.”

» Commerzbank Zrt.
) » D. A.S. Jogvédelmi Biztositd Zrt.
» Waberer's International Nyrt. » Eurépai Utazési Biztositd Zrt.2

» Fundamenta Lakdskassza Zrt.*
T6zsdei befektetési alapokat kezel6 befektetési

alapkezel8 vallalkozasok: » Generali Biztosité Zrt.?

» Genertel Biztositd Zrt.!

» Merkantil Bank Zrt.®

» OTP Jelzdlogbank Zrt.>

» OTP Lakastakarékpénztar Zrt.>

» OTP Alapkezel6 Zrt.®
» OTP Ingatlan Befektetési Alapkezel§ Zrt.®

» Waberer Hungdria Biztosité Zrt.
L kényvvizsgalati Ggyfél 2021. aprilis 30-ig
2 kdnyvvizsgdlati Ggyfél 2021. majus 4-ig
3 kdnyvvizsgdlati Ggyfél 2021. méjus 12-ig
4 kdnyvvizsgdlati Gigyfél 2021. méjus 31-ig
5 kényvvizsgalati Ggyfél 2021. marcius 25. 6ta
6 konyvvizsgalati tigyfél 2021. marcius 26. 6ta

7 kényvvizsgalati Ggyfél 2021. majus 1. 6ta

Atlathatésdgi Jelentés 2021 | 34



2.sz. melléklet:
Engedéllyel

rendelkezd EYG
tagcégek
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)Y Engedéllyel rendelkezd EYG tagcégek EU, illetve EGT tagallamokban

¢

2021. junius 30-an az aldbbi EYG tagcégek rendelkeztek jogszabdlyon alapuld konyvvizsgalati tevékenység
végzésére vonatkozd engedéllyel az EU vagy EGT valamelyik tagallamdéban:

Tagallam Bejegyzett konyvvizsgalé vagy kdnyvvizsgalé cég

Ernst & Young Wirtschaftspruefungsgesellschaft mbH

EY Assurance Services SRL

EY Bedrijfsrevisoren SRL

EY Europe SCRL

Ernst & Young Audit OOD

Ernst & Young d.o.o.

Ernst & Young Cyprus Limited

Ernst & Young

Ernst & Young CEA (South) Services Ltd
Ernst & Young CEA (South) Holdings Plc

Ernst & Young Audit, s.r.o.

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
EY Grgnland Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

EY Net Source A/S

Ernst & Young Baltic AS

Baltic Network OU

Ernst & Young Oy

Artois

Auditex

Ernst & Young Audit

Ernst & Young et Autres

EY & Associés

Picarle et Associes

Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

IR

Ernst & Young Heilbronner Treuhand-GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Tagallam Bejegyzett konyvvizsgalé vagy kdonyvvizsgalé cég

EY Revision und Treuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Treuhand-Sid GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft
Schitag Schwabische Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ernst & Young (Hellas) Certified Auditors Accountants SA
Ernst & Young Kényvvizsgdlé Korlatolt Feleldsségl Tarsasdg
Ernst & Young ehf

Ernst & Young Chartered Accountants

EY S.p.A.

Ernst & Young Baltic SIA

Ernst & Young AG, Basel

Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Ernst & Young AG, Vaduz
Ernst & Young Baltic UAB

Compagnie de Révision S.A.

Ernst & Young Luxembourg S.A.

Ernst & Young S.A.

Ernst & Young Malta Limited

Ernst & Young Accountants LLP
Ernst & Young AS

Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0.

Ernst & Young Audyt Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Finance spotka
komandytowa

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Doradztwo
Podatkowe spétka komandytowa

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.

Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt sp. z o0.0.
Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.

Ernst & Young Assurance Services S.r.l.

Ernst & Young Support Services SRL
Ernst & Young Slovakia, spol. sr.o.
Ernst & Young d.o.o.

ATD Auditores Sector Publico, S.L.U

Ernst & Young, S.L.
Ernst & Young AB

LR A

A 2021. junius 30-an végz6dott pénzligyi évben a fenti EYG tagcégek (és az Egyesiilt Kirdlysagban és Gibraltdron
m(kodd tagcégek drbevétele a Brexit atmeneti id6szak végéig, 2020. december 31-ig) egyedi, illetve konszolidalt
beszadmoldk jogszabdly szerinti kdnyvvizsgdlatabdl szarmazo 6sszes drbevétele megkdzelitéleg 2,6 millidrd EUR volt.
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EY | Building a better working world

Az EY egy jobban m(ikoédé6 vilag felépitésén dolgozik
hosszu tavua érték teremtésével ligyfeleink,
munkatarsaink és a tarsadalom szdmara, valamint a

s

bizalom erésitésével a tékepiacokon.

Az adatok és technoldgiai ismeretek birtokdban az
EY sokrét(i csapatai tobb mint 150 orszdgban
garantaljdk a megbizhatdsagot, és tamogatjak
Ugyfeleink novekedését, atalakuldasat és miikodését.

Az EY csapatai a konyvvizsgalat, a tanacsadas, a
jog, a stratéqgia, az ado és a tranzakciok teriiletén a
legjobb kérdésekkel kdzelitik meg napjaink dsszetett
problémait, hogy megtaldljak az Gj megoldasokat.

Az EY név a globdlis szervezetre, illetve az Ernst & Young
Global Limited egy vagy tébb tagjara utal, amelynek
mindegyike 6nalld jogi személy. Az angliai székhely( Ernst &
Young Global Limited (company limited by guarantee) nem
foglalkozik tUgyfelek részére torténd szolgaltatasnyudjtassal.
A személyes adatok EY altali gy(jtésére és felhasznaldsara
vonatkozd informacidk, valamint az érintettek adatvédelmi
jogszabalyok szerinti jogainak leirdsa az ey.com/privacy
cimen érhetdk el. Tovabbi informacidkért szervezetiinkrdl
kérjlk, latogasson el honlapunkra a www.ey.com cimen.

© 2021 EYGM Ltd.
Minden jog fenntartva.

BMC Agency GA 151342597
EYG no. 006680-21Gbl
Lejarat nincs

Ez az anyag kizarélagosan altalanos tajékoztaté célokbol
késziilt, és nem célja és nem is alkalmas szamviteli, add, jogi
vagy egyéb szakértdi tanacs tekintetében tamaszkodni ra.
Kérjiik, hogy specialis szakmai tanacsadas céljabél forduljon
tanacsadéjahoz.

ey.com
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