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Az EY-rélaz - .« weboldalon taldlhatnak tovabbi informdciét.
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Udvozoljik az EY Magyarorszag 2017. évi atlathatdsagi jelentésének olvasdit. Megtiszteltetés szdmunkra, hogy az érdekeltek
szeretnék megismerni, mit tesziink a kényvvizsgdlat minGségének javitasa, a kockdzatok kezelése valamint annak érdekében,
hogy kdnyvvizsgdldként folyamatosan fenn tudjuk tartani a fliggetlenségtinket. Az érdekeltekkel folytatott rendszeres
parbeszédet kiemelten fontosnak tartjuk, e jelentés pedig alkalmat teremt arra, hogy az érdekelteket tdjékoztassuk az egyes
tertleteken folytatott tevékenységunkrél.

Legfontosabb feladatunk tovabbra is a kimagaslé szinvonalld kényvvizsgalat, ami a kbzérdek szolgdlata irdnti elkdtelezettségiink
alapja, és egydttal lehet8vé teszi, hogy az EY globdlis hal6zata sikeresen, ugyanakkor felel6sségteljesen ndvekedhessen, igy
elérhessiik f6 célkitizésiinket: egy jobban m(ikddd vildg épitését. A konyvvizsgaldk szerepe alapvetd fontossdgu a tékepiacok
hatékony m(ikddéséhez, mivel a kényvvizsgdlat hozzdjarul az 4tldthatésdg dsztonzéséhez és a befektetdi bizalom néveléséhez. A
vallalkozdsok, a szabalyozdk és mds érdekhordozdk szamitanak rank bizva az dltalunk nyujtott szolgaltatdsok kivalésagdban.

Tovdbbra is nagy hangsulyt fektetiink olyan eszkézékbe torténd befektetésekbe, amelyek elsegitik munkank tovabbi javitasat, a
lehetd legjobban teljesité munkacsoportok Iétrehozdsat, és mindezek révén az dltalunk végzett kdnyvvizsgdlatba vetett bizalom
tovdbbi névekedését.

Az EY Magyarorszdg jé hirének alapja a minden egyes tigyfelinknek nyujtott egységesen magas szinvonald, professzionalis,
elfogulatlan és etikus kbnyvvizsgdlati szolgaltatas.

Tovdbbra is tdmogatjuk az EU 8. irdnyelv, valamint a Magyar Kényvvizsgdléi Kamardrél, a konyvvizsgdldi tevékenységrél, valamint
a kdnyvvizsgdldi kozfelligyeletrdl sz616 2007. évi LXXV. térvény (,Konyvvizsgaldi torvény”) atldthatdsdgi célkitlizéseit, amelyek a
kozérdekl6désre szadmot tarté gazdalkoddk jog szerinti kdnyvvizsgdldi szamadra eldirjdk éves atlathatésagi jelentés kozzétételét.

Az EY Magyarorszag 2017. évi Atldthatésdgi Jelentése a 2017. junius 30-dn véget ért pénziigyi évre vonatkozdan megfelel az
EU irdnyelvnek és a Konyvvizsgéldi térvénynek. A jelentésbbl megismerhetik belsé minéségellendrzési rendszeriinket: hogyan
tudatositjuk a szakmai értékeket, hogyan végezzik a kényvvizsgdlatot, fellilvizsgdlati és konzultdcids folyamatainkat, a
kényvvizsgdlati megbizdsok minéségellendrzését, valamint fliggetlenséqgi gyakorlatunkat is bemutatjuk.

Az EY Magyarorszdg a kdnyvvizsgélat minéségének tovdbbfejlesztését és fliggetlenséglink fenntartasat tartja szem elétt,
tekintettel egyebek mellett a belsd és kiilsé minéségellendrzések eredményére. A kdnyvvizsgdlat minéségének folyamatos
fejlesztése a kordbban bevalt kdnyvvizsgdlati médszerek Ujragondoldsat, megreformdaldsat is sziikségessé teszi, ezért
mddszeriink folyamatos tovdbbfejlesztése sordn minden ellendrzés megdllapitasait kdvetkezetesen figyelembe vessziik.

Tovdbbra is jelent8s befektetéseket hajtunk végre kényvvizsgdlati mddszeriink, eszkdzeink, valamint a mindségi szolgdltatast
tdmogatd egyéb erdforrdsok tovabbfejlesztésére. A 2015-6s pénziligyi évben inditottuk Gtjdra legljabb, j6vé generdcids globalis
kényvvizsgdlati platformunkat, az EY Canvast. E platformunkat 2017 soran sikeresen tovdbbfejlesztettiik egy mobil verzid,
valamint az EY Canvas Client Portal bevezetésével, amely a munkacsoportok és tigyfeleink k6z6tti kommunikdciét tdmogatva
seqiti az tigyféligények korszer(i és akaddlytalan kdzlését. Az EY innovativ kdnyvvizsgdlati médszerek alkalmazdsa irdnti
elkdtelezettségét mutatja az EY HELIX adatelemzési megoldas bevezetése és haszndlata. Ez az Uj kényvvizsgalati platform
valamint a hozza szorosan kapcsolédd - nagy adathalmazok és adatbdzisok hatékony feldolgozasdra illetve részletes és komplex
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elemzése céljdra kialakitott - HELIX Analysers kdnyvvizsgélati eszkdziink lehetévé teszik szdmunkra a konyvvizsgalati kockazatok
még irdnyitottabb elemzését és a magasabb kockdzatu tranzakciok még hatékonyabb azonositdsat és kivizsgdldsat.

Ugyancsak a 2017. év sordn vezettiik be a kordbbi GAAIT platformot felvalté kdzponti tuddsbazist az EY ATLAS-t. Az EY Atlas-
ban egyetlen, kdnnyen hozzaférhetd helyre gy(ijtéttiik 6ssze az EY legfontosabb bels szabdlyzatait, szamviteli, illetve
kdnyvvizsgdlati tmutatéit, tovdbba egyes, a kdnyvvizsgélatot és a szdmvitelt dltaldnossagban érinté kiils anyagokat; igy olyan
kdzponti informdciés platformként szolgdl, amelyben munkacsoportjaink a kényvvizsgdlat sordn felmeril6 szinte barmilyen
szdmviteli vagy kényvvizsgdlati szakmai kérdésiikre vdlaszt kaphatnak.

A mindség irdnti elhivatottsag valamennyi munkatarsunk alapvet tulajdonsdga. A legtehetségesebb munkaeré megtartdsa a
mindségi kdnyvvizsgdlat zdloga. Biiszkék vagyunk munkahelyi kultdrdnkra, amelyet Magyarorszdgon vdltozatlanul a
legkedvez3bbek kozott tartanak szdmon. Emellett az EY Magyarorszég a friss diplomasok foglalkoztatdsaban is élen jar - kdziluk
kerllnek majd ki a holnap vezet8i. Az EY vildgszerte a sokszinli munkahely, tobbrétl vezetéi kommunik4cid, valamint a rugalmas
és befogadé munkahelyi kultira elkdtelezett hive. Az EY-nal nagyon sokat fektetiink be az embereinkbe. A tanulds iranti vagy
elengedhetetlen feltétele annak, hogy elérjiik, és fenn is tudjuk tartani az ltalunk végzett munka magas szinvonaldt és kivdlo
eredményességét. Meggy6z8désiink, hogy folyamatos technoldgiai befektetéseink kettds célt szolgdlnak: a mindségi és
hozzdadott értéket biztositd kdnyvvizsgaléi szolgaltatdsok folyamatos fejlesztésén til egyuttal a legtehetségesebb munkatdrsak
megtartdsadhoz is hozzdjarulnak azzal, hogy kényvvizsgalati médszereinket vonzdobba teszik a fiatalabb generdcié szamara.

A kényvvizsgaldi szakma - kiiléndsen az Eurdpai Unié terlletén - egyik legnagyobb kihivdsdval szembesil napjainkban.
Meggy6z6désiink azonban, hogy a kdnyvvizsgdlat mindsége és a konyvvizsgdléi fliggetlenség melletti megingathatatlan
elkotelezettségiinkkel, amelyet a miltban is egyértelm(ien bizonyitottunk, felkésziilten varhatjuk globdlis és helyi szinten
egyarant ezeket a véltozasokat és kihivdsokat. A jelen atldthatdsagi jelentésiinkben szamos példét taldlhatnak arra, hogy az
elmult Gzleti évben hogyan prébaltunk fejlédni a kordbbi tapasztalatokbdl, hogy még jobb kdnyvvizsgalé céggé valjunk.

Bizonyosak vagyunk abban, hogy munkdnk szinvonaldnak emelését a jovében is folytatjuk, ami az altalunk kiadott kényvvizsgélo
jelentések felhaszndldinak és lgyfeleink javat egyardnt szolgélja.

Minden érdekeltet - befektetSket, audit bizottsdgi tagokat, véllalkozdsokat - arra batoritunk, hogy a tovabbiakban is osszdk meg
veliink a jelentésiinkben foglalt témakkal kapcsolatos véleményiiket és észrevételeiket.

Rencz Botond Bartha Zsuzsanna
vezérigazgato audit igazgaté
Ernst & Young Konyvvizsgald Kft. Ernst & Young Kényvvizsgdld Kft.

Az EY célja: Eqy jobban miikodo vilag felépitése

Az EY mindent megtesz egy jobban mkddd vilag felépitéséért.

Az 4ltalunk nyujtott betekintés és minéségi szolgaltatasok eldsegitik a nemzetkdzi tékepiacokba és helyi
gazdasagokba vetett bizalom kiépitését és megerdsitését. Olyan kiemelkedd vezet&ket képeziink, akik kozds
erével dolgoznak azon, hogy az érdekelteknek tett igéreteinket valdra is valtsdk. Ezdltal pedig kulcsszerepet
jatszunk abban, hogy munkatérsaink, tigyfeleink és a benntinket kortlvevd kdzdsségek szamdra is jobban mikodo
vildgot teremtsink.
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Jogi felépiteés,
tulajdonviszonyok és iranyitas

Magyarorszdgon az Ernst & Young Konyvvizsgald Kft. egy
Budapesten bejegyzett korlétolt feleldsségl tarsasag, amely
az Ernst & Young Global Limited (EYG) tagvallalata.
Jelentésiinkben ez a tdrsasag értendd az “EY
Magyarorszag"”, a “cég”, a "mi", illetve a “minket”
kifejezések alatt. Az “EY" név az Ernst & Young Global
Limited (EYG) tagjaibdl &ll6 globalis halézat egészére
vonatkozik.

Az Ernst & Young Kényvvizsgdlé Kft. tulajdonviszonyaira
vonatkozé részletek a magyar cégjegyzékben hozzaférheték
(www.e-cegjegyzek.hu).

Az EY Magyarorszag kifejezés a kovetkezd tovabbi,
magyarorszagi EYG tagvallalatokat is magaban foglalja:

»  Ernst & Young Tandcsado Kft.

>  EY Training Center Kft.

>  NCOA Kereskedelmi és Szolgdltaté Korlatolt
Felel8sséqg(i Tarsasdg

»  Vamosi-Nagy Ernst & Young Ugyvédi Iroda

Az EY Magyarorszdg egyes tulajdonostdrsai vagy masképp
.partnerei” management funkcidkat Iatnak el az Ernst &
Young Kényvvizsgdld Kft. szamadra. E partnerek feladata a
napi Uigyvezetési tevékenységen tul a globalis és terlleti
szint(i szabalyok orszdgos szinten torténd alkalmazdsanak
biztositdsa. Az EY Magyarorszdg hivatalos/jogi irdnyité
testiileteire vonatkoz6 informdciok a magyar cégjegyzékben
hozzaférhetdk.

Az EYG tagcégeit négy foldrajzi térség szerint
csoportositjuk: Amerikai kontinens; Azsia-Ocednia; Eurdpa,
Kozel-Kelet, India és Afrika (EMEIA) és Japdn. Valamennyi
térség szamos kilonféle régidra oszlik, amelyekben
tagcégeink, illetve azok egyes részlegei miikédnek.

Az EY Magyarorszdg az EY EMEIA Térséghez tarozik, amely
98 orsz4g EYG tagvdllalatat foglalja magaban Eurépébdl, a
Kozel-Keletrél, Indidbdl és Afrikabol. Az EMEIA Térség 12
régidbdl allt, amelyek szama 2017. julius 1-t6l 11-re
csokkent.

Az Ernst & Young (EMEIA) Limited (“EMEIA Limited") - egy
angol ,limited by guarantee” tarsasdg - az EMEIA Terdleten
Iév6 EYG tagvallalatok legmagasabb szintd irdnyitd
szervezete. Bdr az EMEIA Limited a hozzatartozé
tagvdllalatok koordinacigjat és egytttmiikodését el6seqiti,
azok felett ellenérzést nem gyakorol. Az EMEIA Limited az
EYG egyik tagvallalata, amely nem folytat gazdaségi
tevékenységet és nem nydjt semminemd szakmai
szolgdltatast.

Minden Régid létre hozott egy Regiondlis Partner Férumot
(RPF), amelynek képviselSi meghallgatjdk és tandcsokkal
tdmogatjdk a Regiondlis Vezetéséget. Az RPF megvalasztott
elnokl6 partnere a Régid képviselSjeként részt vesz a
Globdlis Irdnyité Tandcs munkajdban (lasd a 6. oldalt).

Eurépdban az EMEIA Limited létrehozasdval egyidejlleg egy
holding véllalat ker(ilt megalapitdsra, Ernst & Young Europe
LLP (“EY Europe™) néven. Az EY Europe egy angol “limited
liability partnership” tarsasdg, amelynek tulajdonosai az
eurépai EYG tagvdllalatok partnerei. A cég az Angliai és
Walesi Kényvvizsgdlok Intézeténél (ICAEW) bejegyzett
konyvvizsgald cég, azonban kényvvizsgélatot nem végez, és
mds szakmai szolgdltatdsokat sem nyujt. A helyi
jogszabdlyokban és mas hatdsdgi szabdlyozdsokban
engedélyezett mértékig az EY Europe szavazati ellen6rzést
szerzett vagy fog szerezni az Eurépdban m(ikdds EYG
tagvéllalatok felett. Az EY Europe mind az EYG mind az
EMEIA Limited tagvallalata.

Az EY Europe 2008. oktéber 30-4n szerzett szavazati
ellendrzést az EY Magyarorszdag felett.

Az EY Europe legf6bb testiiletei az aldbbiak:

Eurépai Operativ Ugyvezetés

Az Eurdpai Operativ Ugyvezetés (EOU) az EY Europe
lgazgatdsdgaként mikodik. Hataskore és feleldssége a
stratégia végrehajtdsa és az EY Europe miikodésének
menedzselése. Az EOU tagjai az eurdpai vezérigazgatd, a
piacok, az emberek és a minéség- és kockazatkezelés
funkcidk vezetdi, a kdnyvvizsgaldi, tandcsaddsi, tranzakcids
tandcsaddsi és addtanacsadasi Uzletdgak vezetdi, valamint
az eurdpai régidk vezérigazgatoi.

Eurépai Iranyité Albizottsdg

Az EY Europe egy Eurdpai Irdnyito Albizottsdgot mikodtet,
amelyben valamennyi eurdpai régié egy kildottel
képviselteti magdt. Az Albizottsdg az EOU tandcsaddjaként
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tevékenykedik a cég szabdlyzataival, stratégidival és mas
tigyeivel kapcsolatban, és jévdhagydsa szamos jelentds
tigyben koételez8, mint példaul az eurdpai vezérigazgaté
kinevezése, az EY Europe pénziigyi beszdmoldinak
elfogaddsa, illetve jelentds tranzakcidk engedélyezése.

Haldzati jellemzdk

Az EY a vildg egyik vezetd konyvvizsgdld, adétandcsadd,
tranzakcids és tandcsaddsi szolgéltatdsokat nydijté cége. A
vildg tobb mint 150 orszagaban miikodd tagcégeinknél
dolgozé 250 ezer munkatdrsunk osztozik a vildg jobbd
tétele irdnti elkstelezettségben és egyesiti Gket értékeink és
a mindség, a tisztesség és a szakmai szkepticizmus iranti
megingathatatlan elkotelezettségiink. A mai globalis piacon
az EY egységes szakmai médszere kiilondsen fontos, hogy
4llamokon &tnyuléan képesek legyiink kiemelkedd minéség(i
nemzetkézi kdnyvvizsgalatot nyujtani.

Ez az integralt mddszer lehet6évé teszi szamunkra, hogy a
kényvvizsgdlati sikeres teljesitéséhez sziikséges
szakértelem a legdsszetettebb megbizdsok esetében is
barmilyen teriileten arendelkezéstinkre alljon.

Az EY haldzatdnak kdzponti szervezete az EYG koordindlja a
tagvdllalatokat és azok egyuttm(kodését. Bar az EYG
tigyfelek részére nem nyujt szolgdltatast, de egyik kiemelt
célja, hogy a tagvallalatok gordulékeny és kdvetkezetesen
magas szinvonalu szolgaltatdsokat nydjtsanak tgyfeleiknek
vildgszerte.

Valamennyi tagvdllalat kilon jogi személy. Az EYG
tagjaiként a tagvallalatok kotelességeit és feladatait az EYG
szabdlyzatai és killénféle egyéb megallapodasok irdnyitjak.

Az EY globdlis szervezetének a 2017. junius 30-an véget ért
izleti évben érvényes felépitését és fébb testlleteit - ami jol
tukrozi, globdlis szervezet Iévén az EY egy minden tagra
egyforman vonatkozd, kozos stratégidval rendelkezik - az
aldbbiakban mutatjuk be.

Az Ugyvezetési teendbket tovabbra is a Globdlis Ugyvezetés
(G, annak bizottsdgai és csoportjai, valamint a négy
foldrajzi térség latja el. Az ], korszer( vezetési struktira
lehet6vé teszi az EY globalis jelenlétének novelését, a
vildgszerte egységesen magas szinvonalu
szolgaltatasnyUjtdst. Az Uj struktdraban az Ugyvezetés
feladata a stratégiat, a minéséget, a kockazatkezelést, az
lizleti tervezést és a fontossagi sorrendet megalapozd,
egységes globdlis megkozelités 6sszehangoldsa.

A hdlézat egylttal regionalis szinten is mdkddik, ami
lehet8vé teszi, hogy mind a 28 régiéban jobban figyelembe
vehessiik a helyi érdekelteket, hogy tagcégeink az
tgyfeleikkel és egymdssal kialakitott jobb kapcsolat révén
még jobban tudjanak a helyi igényeknek megfelelni.

Globalis Iranyité Tanacs

A Globalis Irdnyité Tandcs (GIT) az EYG legf6bb felligyeleti
szerve, amely minden Régid legaldbb egy képvisel§jébdl,
mds tagcégek partnereibdl, mint dltaldnos képvisel6kbdl,
valamint legfeljebb 6 fliggetlen nem tgyvezetdi (INE) tagbdl
all. Ezeket - a felsévezet8i szerepet egyébként nem betdlts -
regiondlis képviseléket a megfeleld RPF-ok valasztjdk meg
hdroméves - egyszer meghosszabbitato - idétartamra. A GIT
tevékenysége sordn az EYG-nek nyujt tandcsot a cég
szabdlyzataival és stratégidjaval, valamint a déntéshozatal
kozérdek(i szempontjaival kapcsolatban. Szamos, a cég
egészét befolydsold, jelentds tigyben a GIT jévdhagydsa
szlikséges.

Amerika m Azsia-Oceénia Japan
Régié 10 Régid 12 Régi6 5 Régid 1
Orszag 31 Orszédg 98 Orszdg 22 Orszdg 1
\ﬁ" -
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Filiggetlen nem ligyvezetGi tagok

A legfeljebb hat, fliggetlen, nem ligyvezetd tag (INE) az EY
szervezetén kivilrél kerll kijel6lésre. E tagok a kdzszféra,
illetve a magdnszektor sikeres, eltérd foldrajzi és szakmai
hattérrel rendelkezd felsé vezetéi, akik Uj latdsmadddal és
mélyrehaté ismeretekkel segitik a GIT munkdjat, gazdagitjdk
globalis szervezetlink egészét. Egyuttal 6k a tobbségi tagjai
a GIT Public Interest Albizottsagdnak, amely a k6zérdekkel
kapcsolatos kérdésekkel foglalkozik ideértve az
érdekképviselSkkel folytatott parbeszédeket is. Az INE-ket
egy kilon e célra osszeallitott bizottsag jeloli ki.

Globdlis Ugyevezetés

A Globdlis Ugyvezetés (GU) egyesiti az EY funkciondlis,
szolgdltatdsi és foldrajzi vezetGit. A GU elndki tisztét az EYG
elnGk-vezérigazgatdja tolti be. A testllet tagjai: az
Ugyfélszolgditatasért és a vdllalkozdsfejlesztésért felelds
globdlis vezérigazgatok; a térségi vezérigazgatdk, a globdlis
funkcionalis vezet6ség - a személyzeti, a pénzigyi és
vallalatfejlesztésért felelds globdlis vezérigazgatdk, tovabba
a globalis konyvvizsgalati, tandcsaddasi, adétandcsaddsi és
tranzakcids tandcsaddsi tzletdgi vezetdk, illetve a globdlis
~public policy” vezet6 valamint rotdciés alapon egy tagcég
partnere az EYG haldzatbdl.

A GU tagja még a Globalis Ugyfelek Bizottsdg elndke, a
Feltorekvd Piacok Bizottsdg elndke, valamint a Feltérekvo
Piacok egy képviseldje is.

A GU és a GIT hagyja j6va az EYG elndki és vezérigazgatdi
posztjdra jelolteket és ratifikalja a globalis funkcionalis
vezérigazgatdi kinevezéseket. A GU jévdhagyja még a
globalis aleln6ki kinevezéseket is. A GIT ratifikdlja mindazon
globdlis alelndkdk kinevezését, akik a GU-nek is tagjai.

A GU feladatkérébe tartozik a globdlis célok elémozditasa,
valamint az aldbbiak kidolgozasa, fejlesztése, jovdhagydsa,
illetve szlikség szerint bevezetése:

» globdlis stratéqidk és tervek

» a tagcégeknél alkalmazandé egységes standardok,
mdédszertanok és szabalyzatok

» személyzeti kezdeményezések, beleértve a partnerek
kinevezésének, értékelésének, fejlddésének,
javadalmazdsanak és visszavonuldsanak kritériumait és
eljdrasait

» min&ségfejlesztési és -megbrzési programok

» a szabdlyozdkkal és a kozérdekkel kapcsolatos tigyeket
illetd javaslatok

» a tagcégek nemzetkozi ligyfeleknek nydjtott
szolgdltatdsaival, Uzletfejlesztésével, piaci poziciondldsaval
és markafejlesztésével kapcsolatos szabdlyok és Utmutatds

» az EY Uzleti tervei, fejlesztési alapjai és befektetési
prioritdsai

» az EYG éves pénzlgyi jelentése és éves koltségvetése
» a GIT javaslatai,

valamint kozvetités és dontéshozatal az egyes tagcégek
kozotti esetleges vitas Ugyekben.

Globélis Ugyvezetd Bizottsdgok

A Globalis Ugyvezetés 4ltal Iétrehozott, a négy Térség
képviselGibdl 4ll6 globdlis Ggyvezetd bizottsdgok készitenek
ajdnldsokat a GU részére. A Globdlis Ugyvezets Tandcson
felll a kovetkez6 bizottsdgok Iéteznek: globdlis piacok és
befektetések, globalis tgyfelek, feltorekvd piacok,
tehetséggondozds, kockdzatkezelés, konyvvizsgalati,
tandcsaddsi, adétandcsadds és tranzakciés tandcsaddsi
szolgdltatasok.

Globélis Uzletviteli Csoport

E csoport egyesiti a Globdlis Ugyvezetés, a globalis
ligyvezetd bizottsdgok tagjait, valamint a régidk vezetdit. A
globdlis tizletviteli csoport arra térekszik, hogy elémozditsa
az EY stratégiai céljainak egységes értelmezését, valamint,
hogy ezek egységesen keriljenek végrehajtasra az egész
szervezeten belll.

Az EYG tagcégei

Az EYG szabdlyai valamennyi tagcég szdmara el8irjdk az EY
célja melletti teljes elkttelezGdést: e cél pedig gérdilékeny
és kovetkezetesen magas szinvonald szolgadltatdsok
nyujtdsa vildgszerte. Ennek érdekében az EY tagcégei
vallaljdk a cég globalis stratégidjdnak és terveinek
végrehajtdsat az el6irt szolgdltatdsnyujtasi képesséqgiik
folyamatos biztositdsa mellett, amit k6zos standardok,
médszertanok és szabalyok - pl. kényvvizsgdlati
médszertani, minéség- és kockazatkezelési, fliggetlenséqi,
tudasmegosztdsra vonatkozd, emberi eréforrasok és
technolégiai - alapjan végeznek.

Mindenek felett az EYG tagcégei elkételezik magukat
amellett, hogy szakmai tevékenységtiket a vonatkozé
szakmai és etikai standardokkal, valamint a vonatkozé
torvényi el6irdsokkal 6sszhangban végezzék. Ezt, a
hitelesség és a minden korllmények kozott a helyes
cselekvés irdnti elkotelezettséglinket az EY Globdlis
Magatartdskddexe és értékeink is aldtamasztjak (Idsd a 10.
oldalt).

Az EYG szabdlyzatdn tul a tagcégek kilonféle olyan
megallapoddsokat is kotnek, amelyek az EY globalis
szervezetén belllli tagsdgi viszonyukat is meghatdrozzak -
mint példdul az EY név haszndlatdra vagy a szervezeten
bellli tuddsmegosztdsra vonatkozd jogok és
kotelezettségek.

A tagvallalatoknal ellenérzésre keril, hogy betartjdk-e az
EYG fliggetlenségre, minéség- és kockazatkezelésre,
konyvvizsgdlati modszertanra és a személyzeti lgyekre
vonatkozd kovetelményeit és szabdlyait. Azok a
tagvdllalatok, amelyek a mindségi kételezettségeknek és
mads az EYG tagsdgra vonatkozé kévetelményeknek nem
tudnak megfelelni, kikertilhetnek az EY szervezetébdl.
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Mindség iranti
elkotelezettség

A min6séget tamogatd
infrastruktura

A mindséqg szerepe lizletagainkban

Az EY céljat, torekvéseit és stratégidjat meghatarozo
“Vision 2020" vildgszerte valamennyi EYG tagcégtdl
megkdveteli tigyfeleink kivételes kiszolgdlasat. Ezt alapozza
meg a mindséq és a vildgszerte egységes szinvonald, - a
targyilagossdgon és kell§ szakmai szkepticizmuson alapuld,
az EY szabdlyaival és a szakmai standardokkal ésszhangban
végzett - professziondlis szolgaltatds iranti
elkotelezettségink.

A mindségi szolgaltatdst az EY valamennyi tagcége és
lizletdga esetében szdmon kérjuk. Az Uzletagak feladata a
mdr teljesitett megbizdsok minGségellendrzésének atfogé
kezelése, csakligy mint a folyamatban Iévé megbizdsok
min&ségének biztositdsa Ugy, hogy az elésegitse a szakmai
standardok és az EY bels§ szabalyzatainak betartdsat.

A "Vision 2020" az EY valamennyi szolgaltatdsa, igy a
konyvvizsgalat vonatkozdsaban is megerdsitette a mindség
elsédlegességét, amelynek biztositasa mindig az adott
lizletdg feleléssége. Ennek folyomanyaként pontositasra
kerlilt a kockdzatkezelés szerepe a konyvvizsgalat
mindségfejlesztését célzd szabdlyok és gyakorlat terdiletén.

A kényvvizsgdlati szolgaltatdsokért felel8s globdlis alelndk
feladata annak koordindldsa, hogy a tagcégek betartsék az
EY kdnyvvizsgdlatra vonatkozd belsé szabalyzatait és
eljdrdsait.

Konyvvizsgdlati szakmai tdmogatas

A kdnyvvizsgdlati szakmai tevékenységért felel8s globdlis
alelndk, azaz a globdlis szakmai igazgaté (PPD), munkajat
és a konyvvizsgalati szolgdltatdsokért felelés globalis
alelnok is ellendrzi. A globdlis PPD alakitja ki a
konyvvizsgélat minéségellendrzésére vonatkozé globalis
szabdlyokat és eljardsokat. Valamennyi terdileti szakmai
igazgatd tevékenységét a globdlis PPD valamint a terleti
kényvvizsgdlati vezetd ellendrzi, ami elésegiti, hogy
nagyobb bizonyossagot adhassunk a konyvvizsgdlat

mindségét és a konzultacié folyamatdnak objektivitasat
illetéen.

Ezen kivil a globdlis szakmai igazgaté vezeti, illetve
feltigyeli a globdlis szakmai tdmogatdsi csoport munkajat. A
csoport a szamviteli és kényvvizsgalati standardok globalis
szakért6ibél all, akik rendszeresen egyeztetnek szamviteli,
konyvvizsgdlati, illetve pénzlgyi beszdmolasi ligyekben,
illetve kiilonféle ellendrzési és kockdzatkezelési
tevékenységet végeznek.

A globalis PPD ellendrzi, hogy az EY Globalis
Konyvvizsgalati Médszertana (EY GAM) és a vonatkozé
technolégiai eszkdzok dsszhangban legyenek a vonatkozd
szakmai standardokkal és szabdlyozéi kovetelményekkel. A
globdlis szakmai tdmogatasi csoport szintén felligyeli a
tagcégek 4ltal az egységes és hatékony konyvvizsgdlat
érdekében alkalmazott Gtmutatd, képzési és ellendrzési
programok és eljdrasok kidolgozdsat. A globalis, a terdleti
és a regiondlis szakmai igazgatok és az egyes tagcégeknél a
munkajukat tdmogaté szakemberek rendkivil j6l ismerik az
EY munkatdrsait, tgyfeleit és folyamatait, és egyeztetésre
barmikor a kényvvizsgdlatot végzé munkacsoportok
rendelkezésére dllnak.

A globdlis szakmai tdmogatdasi csoport eréforrdsait gyakran
maés terliletek bevondsaval bévitjuk, igy példdul az aldbbi
terileteken jartas szakemberekkel:

» Az EY belsé ellen8rzési beszamolds és konyvvizsgalati
mddszertandnak vonatkozé aspektusai

»  Adott dgazatra vagy szektorra vonatkozo, kilonleges
szamviteli, kdnyvvizsgdlati vagy kockdzati kérdések

»  Adott eseményhez kdthetd kérdések, mint példaul
polgéri engedetlenség vagy politikai bizonytalansdg;
dllamaddssdg és annak szamviteli, kdnyvvizsgalati,
pénziigyi beszdmolasi, illetve kozzétételt érintd
kovetkezményei

»  Adott megbizassal kapcsolatos altaldnos kérdések,
valamint az audit bizottsdgokkal valé hatékony
egyiittmiikodést érint6 kérdések

Kockazatkezelés

A szolgdltatdsok kivalé mindsége és a mindséggel
kapcsolatos kockdzatok az egyes tagcégek felel6ssége.
Egyebek kozott a szervezet egészét érintd Vdllalati
Kockazatkezelési Keretrendszer részeként a Globalis
Kockdzatkezelési Vezets segit felligyelni, hogy az egyes
tagcégek hogyan kezelik ezeket a kockazatokat, illetve a
szervezet egészén belill keletkezd egyéb kockazatokat.
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Az egyes Uzletdgak, csakldgy mint a tagcégek
kockdzatkezelési kezdeményezéseit a tagcégek kijelolt
partnerei irdnyitjak, akiket ebben munkatdrsaink és mads
szakért6k tdmogatnak. A kockdzatkezelési tevékenység
globdlis szinten egységes fontossagi sorrendjének
megadllapitdsa valamint a halézati szintl kockdzatkezelés
egyardnt a globdlis mindség- és kockdzatkezelési vezetd
feladata. Miutdn a sorrendet a tagcégek is megismerték,
annak betartdsdt hivatalos Vallalkozdsszintd
Kockdzatkezelési programunk részeként ellendrizzik.

Globdlis titoktartdsi szabalyzat

A bizalmas adatok védelme az EYG tagcégek
mindennapjainak szerves részét képezi. A szellemi t6ke és
minden mds érzékeny, illetve titkos informdcio tiszteletét -
az EY valamennyi munkatdrsdra nézve egyértelmi
magatartasi szabdlyokat tartalmazé és kételez6en érvényes
- Globdlis Magatartaskdédexiink is el6irja. Az abban
lefektetett adatvédelemi alapelveket Globdlis Titoktartdsi
Szabdlyzatunk részletezi, ami a bizalmas adatok egyre
gyakoribb felhasznaldsat is tlikrozi. Globalis Titoktartdsi
Szabdlyzatunk a kordbbiakndl még egyértelmdbb
szabdlyokat tartalmaz és valamennyi munkatarsunk részére
lefekteti az 6sszeférhetetlenség kezelésének, a személyes
adatok védelmének, valamint az adatkezelés és- meg&rzés
alapjait. A szabdlyzat az aldbbiakra terjed ki:

»  Utmutatds a kdz6sségi média hasznélatdval
kapcsolatban

» Informdcidkezelési kdvetelmények
»  Tuddsmegosztdsi protokollok

A konyvvizsgadlati mindségellenérzési program
elemei

A kdvetkezd fejezetekben ismertetjiik az EY Magyarorszag
kényvvizsgdlati minéségellendrzési rendszerének egyes
elemeit:

»  Tudatositott szakmai értékek

»  Belsd mindségellendrzési rendszer

»  Ugyfélkapcsolat elfogaddsa és folytatdsa
»  Konyvvizsgalat lefolytatdsa

»  Attekintés és konzultacié

» A konyvvizsgdlati partnerek rotacidja

» A konyvvizsgdlat mindségellendrzése

»  Kulls6é minGségbiztositasi feltilvizsgalat

> Torvényi megfelelés

Tudatositott szakmai értékek

Fenntarthaté konyvvizsgalati minéség

A minGség a kivald szinvonalu szolgaltatas alapja. Az
dltalunk nydujtott szolgdltatds minéségére kiiléndsen
buszkék vagyunk, tevékenységlink szerves része, a
tékepiacok bizalmdanak zdloga. Munkank és valamennyi
tevékenységiink kozéppontjdban a mindséqg all, ahogy
legfébb célkitizéstinket - munkatdrsaink, tgyfeleink és a
benninket kérilvevd kozosségek szamara egy jobban
mUkodo vildg épitését - is ez szolgdlja. E célunkat jelzi a
Fenntarthatd Konyvvizsgdlati Mindség (SAQ) program

elinditdsa is, ami kdnyvvizsgdlati tizletagunk legfébb
prioritasa.

A program nevében is jelzett “fenntarthat6sdg” jelzi, hogy
nem egyszeri, rovid tdvid kezdeményezésrél van sz, hanem
eqgy allandé tovabbfejlesztési folyamatrél. Céglink mdr jé
ideje egységes konyvvizsgdalati médszertan alapjdn
dolgozik, most pedig a kdnyvvizsgalat minGségét és
folyamatait tekintve is egységes nyelvet fogunk beszélni.

A SAQ hat eleme: a vezetés hangneme, az eréforrasok
megerdsitése, a készségek, az egyszer(sités, a
konyvvizsgdlati technoldgia és digitalis megoldasok,
valamint a mindség tdmogatdsa. A SAQ programot minden
egyes tagcég bevezeti, koordindldsat és felligyeletét pedig
globdlis szinten latjuk el.

Nem tudjuk eleget hangstlyozni e hat elem fontossdgat,
amit minden regiondlis kényvvizsgalati vezetével és
partnerrel folyamatosan egyeztettink. A kényvvizsgdlat
mindségének fontossdgaval és a SAQ f6 elemeivel az EY
valamennyi szenior menedzserének, menedzserének és
konyvvizsgdlati csapattagjanak tisztdban kell lennie és
biztositania kell ezek helyi szint(i megvalésitasat. A SAQ
program valamennyi célkit(izéstink alapja és zaloga.

A SAQ programnak kdszénhetden jelentds elérelépést
értink el. Az EY-t globdlisan érint6 bels6 és kilsd
vizsgdlatok megallapitdsai egyarant fejlédésrél szamolnak
be, ahogy a végrehajtas is egyre egységesebb.

Konyvvizsgdldi munkank szinvonaldnak emelése és
értékének tovabbi ndvelése érdekében vildgszinvonall
eszk6zOket vezettlink be. Az dltalunk nyujtott egységes
szinvonal részben online kdnyvvizsgdlati platformunk, az EY
Canvas alkalmazdasanak kdszénhet6. A konyvvizsgdlat
végrehajtasat a korabbiaknal jobban tdmogatd, a célzott
kommunikdciét megkénnyitd és zokkené6mentes
konyvvizsgdlat lebonyolitdsat el6mozdité EY Canvas
platform széles korl bevezetését 2015 elején kezdtik meg,
mara pedig globalis szinten alkalmazzuk.

Nemrég vezettlik be az EY Canvas Client Portal alkalmazast,
ami egy Ujabb eleme a kényvvizsgdlé munkatdrsaink
rendelkezésére all6 legmodernebb eszkdzoknek. Ezen felll
2017-ben inditottuk globdlis Utjdra a "2017 Audit
Milestones Program”-ot, amely régziti a kiemelt
kozérdeklGdésre szamot tartd szervezetek
konyvvizsgdlatdhoz kapcsolédé hatdrpontokat, ezzel is az
eredményességet és a megbizasok szinvonalanak
fenntartdsat szolgalva.

2016-ban az EY létrehozta a mindséget biztositd
szakembereket koordindlé vezetSk (Quality Enablement
Leader [QELD) halézatat és megalakitottuk a Globdlis
Konyvvizsgdlat-mindségi Bizottsagot.

E Iépések, valamint a SAQ program tovabbi
kezdeményezései révén tovabb folytathattuk a mindség
folyamatos fejlesztésére irdnyuld térekvéseinket, egyuttal
pedig kézzel foghatdan bizonyitjak, hogy dontéseink
legfontosabb szempontja a kényvvizsgalat szinvonala, ami
egyuttal szakmai hirneviink kulcsfontossdgu ismérve és
zdloga is.
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A vezetés hangneme

Az EY Magyarorszdg és a globdlis fels6 vezetés egyik
legfontosabb feladata a megfeleld irdny kijelclése, és
viselkedésével valamint tetteivel is demonstralni az EY
elkotelezettségét egy jobban m(ikods vilag
megteremtéséhez. Bar a vezetés altal megadott
alaphangnem fontos, munkatdrsaink tudjdk, hogy a minéség
és a szakmai felel3sséq vellk kezdddik. Kozos értékeink,
amelyek munkatarsaink céljait és napi tevékenységét mindig
a jo irdnyba terelik, valamint a min8ség iranti
elkdtelezettséglink szerves részét képezi annak, hogy kik
vagyunk, és hogyan cselekszunk.

Az EY Globaélis Magatartaskédexében és mds belsd
szabdlyzatainkban is rogzitett szakmai etika és fegyelem
tudatositdsa beépilt konzultacids kultirankba, képzési
programunk és belsé kommunikdcidnk szerves része. Az EY
felsé vezetése - a mindségi munkavégzés, valamint a
szakmai standardoknak és a cég belsd szabalyainak valé
megfelelés fontossagaval egyutt - kiilonb6z6
kommunikacids csatorndkon keresztil rendszeresen
megerdsiti ezeket az elvdrasokat. A szakmai szolgdltatds
szinvonaldnak megitélése szakembereink teljesitmény-
értékelésének és javadalmazdsdnak egyik legfontosabb
mutatéja.

Cégkulturank szerves része a szoros egylttm(ikddés és
konzultacid, kilonos tekintettel az 0sszetett, illetve
szubjektiv kényvvezetési, kdnyvvizsgalati, beszamolasi,
szabdlyozasi és fliggetlenségi ligyek egyeztetésére. Nagyon
fontosnak tartjuk, hogy a munkacsoport és az tgyfél
pontosan betartsa a konzultacié soran kapott tandcsokat, és
erre sziikség szerint kiil6n fel is hivjuk a figyelmet.

Az EY Magyarorszag valtozatlan meggydzddése, hogy
egyetlen tigyfél sem lehet fontosabb a jé szakmai
hirnévnél - az EY Magyarorszag és valamennyi
szakemberiink hirnevénél.

Etikai kodex

Magatartdsi szabdlyaink alapjat a szakmai feddhetetlenség
képezi. Az EY globdlis etikai kddexe egyértelmden
megfogalmazza mindazon alapelveket, amelyek
cselekedeteink és tizleti magatartdsunk vezérfonalat adjak,
és az EY valamennyi munkatdrsdra nézve kotelez6
érvénylek. Etikai kddexiink az aldbbi 5 részbél all:

Munkakapcsolat egymadssal

Munkakapcsolat az tigyfelekkel és masokkal
Szakmai tisztesség tandsitdsa

A targyilagossag és fliggetlenség megérzése
A szellemi téke tisztelete

vV v.v.vy

A globdlis etikai kddex betartdsat ellendrzé eljardsaink és
gyakori kommunikacio révén olyan kérnyezetet prébalunk
teremteni, amely valamennyi munkatdrsunkat a
felel6sségteljes viselkedésre 6sztdonzi, amibe a nem
megfelel viselkedés hatrdnyos kovetkezményektdl valé
félelem nélkili jelentése is beletartozik.

Az EY Ethics Hotline (etikai forrédrét), lehetéséget nydjt
munkatdrsaink, tgyfeleink, illetve mas kiilsé személyek

szamara, hogy bizalmasan jelenthetnek etikai vagy
magatartasbeli problémat felvetd viselkedést, amely akdr
szakmai standardok megszegésére is utalhat, illetve mds
szempontbdl nem egyeztethets ssze az EY Globalis
Magatartdskddexével. Az EY Ethics Hotline-t olyan kiils8
szervezet m(ikodteti, amely vildgszerte szamos tdrsasdg
részére nyljt a bejelentéseket bizalmasan - sziikség szerint
névteleniil - kezel§ szolgdltatasokat.

A Hotline-ra telefonon vagy interneten keresztil érkezett
bejelentésekre azonnal reagdlunk. A bejelentés tartalmatél
figg6en a megfeleld minéségbiztositdsi, személyzeti, jogi,
illetve mds, vonatkozé terilet szakembereit vonjuk be az
eset kivizsgdlasaba. Ugyanezt az eljdrast kdvetjik az EY
Ethics Hotline-on kivil jelentett eseteknél is.

Ertékeink: kik vagyunk

Olyan emberek, akik hisznek a tisztességben, egymas
megbecstilésében és a csapatmunkdban.

Olyan emberek, akik energikusak, lelkesek és mernek
vezetdk lenni.

Olyan emberek, akik azzal épitik kapcsolataikat, hogy azt
teszik, ami helyes.
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Bels6 mindségellenbrzési
rendszer

Az EY Magyarorszdg magas szinvonalu, elfogulatlanul és
etikusan eljaré szakmai szolgdltatéként megalapozott
hirneve meghatdrozé szerepet tolt be fliggetlen
konyvvizsgaldi sikerlink elérésében. Tovdbbra is
folyamatosan invesztalunk olyan kezdeményezésekbe,
amelyek célja a targyilagossdg, a fliggetlenség és a szakmai
szkepticizmus er8sitése. Mindezek alapvetd tényezdi a
mindségi konyvvizsgalatnak.

Az EY Magyarorszdg kényvvizsgdldi szerepe abban all, hogy
bizonyossagot nyujtsunk az altalunk kényvvizsgalt tdrsasag
pénziigyi beszdmoldjdnak valds bemutatdsara vonatkozéan.
Szolgaltatasainkat megfeleld képzettséggel rendelkezd és az
egyes dgazatokban és szolgaltatdsi terlleteken bizonyitott
tapasztalatokkal rendelkezd munkacsoportjaink utjan
nyujtjuk. MinGség- és kockazatkezelési folyamatainkat
dllandéan tovdbbfejlesztjlik, ezzel is biztositva az dltalunk
nyujtott szolgaltatdsok kdvetkezetesen magas szinvonalat.

Tudjuk, hogy sohasem volt fontosabb a konyvvizsgdlati
szolgaltatdsaink minésége, mint a gyors t6kemozgdsok
jellemezte mai, folyamatosan globalizalédo kdrnyezetben.
Az Vision 2020 programjanak részeként tovdbbra is kiemelt
figyelmet forditunk a mindségi szolgdltatdst biztositd
kényvvizsgdlati mddszertanunk, eszkozeink és egyéb
sziikséges erdforrdsaink fejlesztésére és fenntartdsara.

A piac és az érdekeltek tovdbbra is magas szinvonalu
kényvvizsgdlatra tartanak igényt, de mindezt a hatékonysag
fokozdsa mellett varjdk el. A fent emlitett befektetésen tul,
az EY folyamatosan keresi a kényvvizsgdlati médszerek és a
hatékonysdgnoévelés Uj lehetGségeit a minéség egyidejl
javitdsa mellett.

Azon dolgozunk, hogy megismerjik azokat a terileteket,
amelyeken a minéség esetleg még nem teljesen éri el az EY
vagy az érdekeltek - koztlk a szabalyozdk - elvdrdsait. Arra
téreksziink, hogy tanuljunk a kilsé és belsé vizsgdlatok
tapasztalataibdl, hogy az esetleges minGségi problémak
okainak feltdrdsdval is hozzajaruljunk a kényvvizsgalat
minéségének folyamatos fejlesztéséhez. Meggy6z8désiink,
hogy a megfelel6 és hatdsos intézkedések meghozatala
fontos mingség fejlesztése érdekében.

A mindségellenérzési rendszer hatékonysaga

Az EY egy olyan atfogd, globdlis mindségellendrzési
szabdlyzatot és gyakorlatot dolgozott ki és alkalmaz, amely
megfelel az International Auditing and Assurance Standards
Board (IAASB) altal kiadott nemzetkdzi minGségellendrzési
standardoknak. Az EY Magyarorszdg atvette ezeket a
globdlis szabdlyzatokat és eljarasokat, amelyeket a helyi
torvényi el6irdsoknak és szakmai ajdnldsoknak megfelel6en
szlikség szerint kiegészitett.

Tarsasdgunk ezen tdlmenden az EY mindségellendrzési
programjdban (AQR) is részt vesz, amelynek célja annak
felmérése, hogy kényvvizsgdlati minéségellendrzési
rendszeriink megfelelden m(ikodik-e. Ez biztositékot nydujt
arra vonatkozdan, hogy az EY Magyarorszag és annak

munkatdrsai megfelelnek a vonatkozo6 szakmai és EY
standardoknak, illetve a torvényi el6irdsoknak.

Az AQR program, illetve a kiilsg ellen6rzések eredményeit
az EY Magyarorszagon beltl kiértékeljik és kommunikdljuk,
ezzel is biztositva a kdnyvvizsgalat minéségének folytonos,
a szakma legmagasabb standardjainak megfelel§ szinvonald
fejlesztését.

Az EY teljes szervezetét érinté minGségfejlesztési és -
védelmi programok megvaldsitdsa a globalis ligyvezetés
feladata. Ennek részeként kerdil sor az éves belsé
minGségellendrzési program, a hatdsdgi ellendrzések,
valamint a fejlesztend teriileteken sziikséges fébb
intézkedések attekintésére.

A legutdbbi ilyen vizsgélatok eredményei, valamint a kilsé
hatosdgok altal lefolytatott ellenérzésekrdl kapott
visszajelzések alapjan ugy itéljik meg, hogy a belsé
ellendrzési rendszereink megfeleld kialakitdstak és
megfelelden miikddnek.

Ugyfélkapcsolat elfogadasa és
folytatasa

EY szabalyozas

Az EY globdlis Gigyfél-elfogadasi és megtartdsi szabalyzata
lefekteti azokat az alapelveket, amelyek alapjan az egyes
tagcégeknél dontés sziletik egy Uj tgyfél vagy megbizds
elfogaddsardl, illetve meglévd tgyféllel fenndllé kapcsolat
folytatdsardl. Ezek az elvek elengedhetetlenek a szinvonal
fenntartdsahoz, a kockazatkezeléshez, munkatdrsaink
védelméhez és a jogszabalyi kovetelmények teljesitéséhez.
A szabdlyzat céljai a kovetkezdk:

»  Szigoru kockazatértékelési és dontéshozatali folyamat
kidolgozdsa az tigyfelek és megbizasok elfogaddsara,
illetve folytatdsdra vonatkozdan

» A vonatkozé fliggetlenségi kbvetelményeknek vald
megfelelés

»  Mindennem(i 6sszeférhetetlenség meghatdrozdsa és
megfeleld kezelése

> A tdl kockdzatos tgyfelek és megbizdsok
meghatdrozasa és elutasitdsa

> Egyes magas kockdazati tényezbk esetén konzultacié
eléirésa az erre kijelolt szakemberekkel a megfeleld
specidlis kockazatkezelési eljdrasok meghatdrozdsara

> Jogszabdlyi, szabdlyozoi és szakmai kdvetelményeknek
valé megfelelés.

Emellett az EY Globdlis Osszeférhetetlenségi Szabalyzata

globélis standardként hatdrozza meg a lehetséges

dsszeférhetetlenség kategoridit, az azok megdllapitasat
célz6 folyamatot, tovabba az 6sszeférhetetlenség mielSbbi

és minél hatékonyabb kezelésére is tartalmaz eléirdsokat a

megfeleld ovintézkedések megtétele mellett. llyen

ovintézkedés lehet az adott Gigyfél hozzdjaruldsanak
megszerzése ahhoz, hogy az EYG adott tagcége két vagy
tobb tGigyfél nevében jarhasson el, vagy akdr az is, hogy az
dsszeférhetetlenség elkeriilése érdekében az adott tagcég
visszautasit egy megbizast.
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Az EY Globdlis Osszeférhetetlenségi Szabdlyzata és a
kapcsolédd utmutaték 2015 elején aktualizaldsra keriltek.
A médositasok figyelembe veszik a megbizdsaink és
tigyfélkapcsolataink egyre névekvé komplexitasdt, valamint
az tgyfelek azon igényét, hogy a felmerdlt kérdéseikre
minél gyorsabban és pontosabban reagdljunk. Mindemellett
dsszhangban vannak az IESBA legujabb standardjaival is.

A szabdlyzat gyakorlati alkalmazasa

Az EY Uj, intranet-alapu Ugyfél- és megbizds-elfogaddsi
folyamata (PACE) elGseqiti az tigyfelek és megbizdsok
elfogaddsdnak hatékony harmonizdciéjat a globdlis, a
szolgéltatdsi dgazatra vonatkozd, valamint a tagvallalatok
sajat szabalyzataival. A PACE végigvezeti a felhaszndlokat
az elfogadasi, illetve megtartdsi kdvetelményeken,
meghatdrozza a megfeleld belsé szabdlyozasokat és a
vonatkozd szakmai standardokra valé hivatkozdsokat,
melyek az tzleti lehetGségek és azok kockdzatainak
megitéléséhez sziikségesek.

Az tgyfél-elfogaddsi folyamat részeként koriltekintéen a
leendd tigyfél vagy megbizds kockdzati tényezgit és
kilonféle atvildgitasi eljdrasokat végzink el. Uj tigyfél vagy
megbizds elfogaddsa el6tt meghatdrozzuk, hogy a min8ségi
szolgédltatdshoz tudjuk-e biztositani a sziikséges
eréforrdsokat (kiilénésen a magas szakértelmet igényld
terlileteken), illetve eldéntjik, hogy az tgyfél dltal kért
szolgdltatdsokat helyénvaldnak taldljuk-e. A jévdhagyasi
folyamat szigoru: Uj audit megbizas a PPD jévahagydsa
nélkil nem fogadhaté el.

Eves ligyfél-tovabbviteli folyamatunk részeként attekintjiik
az addig végzett szolgdltatdsokat és felmérjik, hogy a
min&ségi szolgdltatdsnyujtds tovabbra is biztosithaté-e.
Egyuttal megbizonyosodunk arrél, hogy az Ugyfelek
osztoznak az EY Magyarorszag elkotelezettségében a
pénziigyi beszdmolds mindsége és atlathatdsdga irant. Az
egyes konyvvizsgdlati megbizds felel6s partnerei a
kényvvizsgdlati Gzletdg vezetdségével egyitt évente
attekintik az adott tgyféllel fenndllé kapcsolatunkat,
amelynek alapjan eldontik, hogy helyénvalé-e a kapcsolat
folytatasa.

E fellilvizsgalat eredményeként néha a kovetkezd
kényvvizsgdlat soran tovabbi fellilvizsgdlati eljardsokra
kertilhet sor (szoros ellenérzés), néhdny esetben pedig az
audit tgyféllel valé kapcsolat megszlintetése térténik. Az
elfogadasi folyamathoz hasonléan, a PPD az
tigyfélkapcsolat-folytatdsi eljdrasban is részt vesz, a
folytatdshoz pedig az 6 egyetértése is sziikséges.

Mind az elfogaddsra mind a folytatdsra vonatkoz6 déntések
figyelembe veszik a megbizdsi munkacsapat értékelését
arra vonatkozéan, hogy vajon az tgyfél vezetése nyomdst
gyakorolhat-e, hogy a kényvvizsgdlé munkacsapat helytelen
megoldast fogadjon el a konyvvezetést, konyvvizsgalatot
vagy beszdmoldst illetéen alddsva a kényvvizsgdlat
min8ségét. A vezetés tisztességére vonatkozd megldtasok
és kovetkeztetések alapvet6 fontossdguak az elfogaddsra és
folytatasra vonatkozé dontésekhez.

A koényvvizsgdlat lefolytatasa

Az EY "Vision 2020" célkit(izés részeként az EY jelentds
dsszegeket fektetett be a kdnyvvizsgdlati mdédszertan és a
konyvvizsgdlati eszk6zok tovabbfejlesztésébe azzal a céllal,
hogy a szakmdban a legjobb minGségl konyvvizsgalatokat
hajthassuk végre. Ezek a befektetések 6sszhangban vannak
az EY azon stratégiai céljdval, hogy 2020-ra az EY vdljon a
vildg vezetd konyvvizsgdléjava, és egyuttal tikrozi
elkdtelezettségiinket a nemzetkozi tékepiacokba és a helyi
gazdasdgokba vetett kdzbizalom épitésére.

Konyvvizsgalati médszertan

Az EY GAM globdlis keretet biztosit magas szinvonald,
valamennyi kényvvizsgalati megbizas vonatkozdsdban
kovetkezetesen alkalmazott dtgondolt folyamatokon,
szakmai déntéseken és eljdrdsokon alapuld kényvvizsgalati
szolgdltatasok nydjtasahoz.

A kockdzatbecslés illetve annak szlikség szerinti
Ujragondoldsa, utélagos mddositasa, valamint annak
alapjdn a kdnyvvizsgalati eljdrdsok jellegének, id6zitésének
és terjedelmének megdllapitdsa, alapvetéek az EY GAM
szempontjabdl. A mddszertan hangstllyozza a
kényvvizsgdlati eljardsok lefolytatdsa soran a kell6 szakmai
szkepticizmus alkalmazasat. Az EY GAM alapjét a
Nemzetkézi Kényvvizsgdlati Standardok (ISA) képezik, amit
Magyarorszadgon a helyi kényvvizsgalati standardok és
egyéb vonatkoz6 szabalyozdi és torvényi elirdsok
egészitenek ki.

Az EY valamennyi kényvvizsgdléja az EY GAM kilonboz6
témakorok szerint szerkesztett verzidjat alkalmazza, amely
az Ugyfél beszamol6jat érint6 kockdzatokra 6sszpontositja a
kényvvizsgdlati stratégiat, valamint a konyvvizsgalat ezen
kockazatokra adott vélaszainak megtervezésére és
végrehajtdsdra. Az EY GAM két kulcsosszetevdt tartalmaz:
egyrészt a kdvetelményeket és Utmutatdsokat, mdsrészt a
tdmogaté mintaanyagokat és példakat. A kévetelmények és
Utmutatdsok tikrdzik mind a kényvvizsgdlati standardok
mind pedig az EY szabdlyzatok el6irdsait. A vezetd
gyakorlatot szemléltetd illusztraciokat tartalmazé
mintaanyagok és példak segitik a kdnyvvizsgdlati eljdrasok
végrehajtdsat és dokumentaldsat.

Az eszkdz alkalmazdsdval az EY GAM a kdnyvvizsgalt
gazdalkodd sajatossdgainak megfelel8en testre szabottan
képes megjeleniteni a relevans kovetelményeket és
Utmutatdsokat, legyen szé akar t6zsdén jegyzett
vallalkozasokrél, akar nem-komplexnek mindsiilé
gazdalkodérol.

Kényvvizsgdlati médszertanunkat a megjelend Uj szakmai
standardok fliggvényében, illetve az Gjonnan felmerild
kényvvizsgdlati kérdések, a végrehajtds soran szerzett Uj
tapasztalatok és a kiilsG és belsé vizsgdlatok eredményének
tiikrében tovdbbfejlesztjik. 2016-ban, az EY GAM-ot a
kényvvizsgdloi jelentésre, az éves jelentésben kimutatott
egyéb informéacidkra és kozzétételekre vonatkozé az Uj és
maodositott Nemzetkdzi Konyvvizsgalati Standardok
figyelembevételével mdédositottuk, valamint a
kényvvizsgdlati munkacsoportok dltal feltett leggyakoribb
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kérdéseket megvalaszold, és az ellendrzések
megdllapitdsaira reagdlé dtmutatdssal is kibdvitettik.

Ezen tdlmenden folyamatosan nyomon kévetjik az aktudlis
é&s felmertilben 1év4 fejleményeket és kell§ id&ben
kényvvizsgdlati tervezési és egyéb emlékeztetSket
bocsatunk ki. Ezek az emlékeztet6k kiemelik a kiilonbdz8
vizsgalatok sordn tett észrevételeket, valamint az olyan
szabdlyozdk, mint az International Forum of Independent
Audit Regulators (IFIAR) fébb témait, mint a szakmai
szkepticizmus, a csoportauditok, a bevétel elszdmoldsa
vagy a kényvvizsgalati megbizdsok mindségellenérzése.

Az EY GAM megkdveteli a kiilonb6z6 relevans etikai
eléirdsoknak valé megfelelést, beleértve a konyvvizsgalati
Ggyféltdl valo figgetlenséget is.

Technolégia

A konyvvizsgdlatot végz8 munkacsoportok technoldgiai
segédletet vesznek igénybe a kdnyvvizsgalat EY GAM
szerinti végrehajtdsa és dokumentaldsa sordn.

A 2015-8s pénzligyi év vége felé valamennyi tagcéglinknél
megkezdtiik a legljabb generdcids konyvvizsgdlati
platformunk, az EY Canvas szakaszos bevezetését. E
globdlis kényvvizsgdlati platformunk az dltalunk végzett
kényvvizsgdlat kozponti mozgatdrugdja, amely egyben a
kiemelkedd szakmai szinvonal garancidja is. A rendszer
globalis bevezetése folyamatosan zajlik és a 2017. pénzligyi
dvben fejezéddtt be. Az EY Canvas egy HTML5-alapd, a
legmodernebb technoldgidn alapuld alkalmazds, ami
biztositja a magas szint(i adatvédelmet, és lehetdvé teszi az
alkalmazas gyors és konny( tovabbfejlesztését a szamviteli
és kényvvizsgdloi szakmaban illetve a szabdlyozdi
kérnyezetben térténd valtozasok tikrében.

Profilalkotd kérdések révén az EY Canvasban az egyes
kényvvizsgdlati munkak automatikusan kertlnek
konfiguralasra az Ugyfélre vonatkozd relevans informdaciok
alapjan, ami el6seqiti az audit tervezés testre szabdsat és
naprakészségét azaltal, hogy kozvetlen elérést biztosit a
megfeleld audit Utmutatékhoz, a szakmai standardokhoz és
a dokumentdcids mintdkhoz is. Az EY Canvas felhasznaloi
fellilete friss és letisztult, igy a felhasznalé kdnnyen
4tlathatja a kockdzatokat, valamint azok kapcsolatét az
altalunk tervezett vdlaszlépésekkel és a kulcsterileteken
elvégzett munkdnkkal. Emellett lehet8séget biztosit a
csoport kdnyvvizsgdldi munkacsapatoknak az irodakozi
kockazatok illetve a csoportaudit instrukcidk eszkdzon bellli
koézvetlen kommunikdcidjara, igy a vezetd kdnyvvizsgaldi
munkacsapat kontrolldIni tudja a tervezés folyamatat és
nyomon tudja kévetni a csoport konyvvizsgdlatdnak teljes
folyamatdt. Kordbbi kényvvizsgalat-tdmogaté
alkalmazdsunk, a GAMx hasznélatat a 2018-as pénzligyi év
sordn megszintetjik.

2017 é&prilisdban vezettiik be az EY Canvas lgyfélportalt,
ami a kdnyvvizsgdléd munkacsoportoknak nyljt segitséget az
tigyfél kéréseinek egyeztetéséhez. A 2017-es Uzleti év
soran pedig olyan az EY Canvas-ba integralt
mobilalkalmazdsokat vezettiink be - mint példdul a
kényvvizsgdlat stdtuszanak figyelemmel kisérése, a
kényvvizsgdlati bizonyiték biztonsdgos rogzitése, vagy a

leltdrozds megfigyelése - amelyek még jobban tdmogatjdk
kényvvizsgdld munkatdrsaink munkajat.

A koényvvizsgdlat lefolytatdsa sordn munkacsoportjaink
szamos més szoftvert, eszkdzt és dokumentummintét is
haszndlnak, amelyek az egyes eljdrdsok végrehajtdsahoz, a
kovetkeztetések levondsdhoz és rogzitéséhez, valamint az
adatok elemzéséhez nyujtanak segitséget.

A kdnyvvizsgdlatok sordn az EY Helix adatelemzési
eszkozkészletét alkalmazzuk. Az adatelemzés alapjaiban
alakitja at a kényvvizsgdlatot, mivel a kiterjedt
konyvvizsgalati adathalmaz egyszerre torténd kiértékelése
addig nem latott mintdkra és trendekre derithet fényt, igy a
konyvvizsgdlat is testre szabottabbd, irdnyitottabba valik.
Az adatelemzés révén jobb, részletesebb és pontosabb
képet kaphatunk a kockazatosabb tranzakciokrol és
tertletekrdl.

Olyan adatelemzési médszereket fejlesztettlink ki, amelyek
tgyfeleink {izleti tevékenységének teljes spektrumét lefedik,
alkalmazdsukat pedig adatelemzésen alapulé
kényvvizsgdlati programok segitik el6.

Adatelemz8 eszkdzeink segitségével munkacsoportjaink
pontosabban meg tudjdk hatdrozni a kényvvizsgélat
kockdzatdnak mértékét, lehet6vé valik a kockdzatosabb
tranzakciék vizsgdlata, munkatarsaink jobb kérdéseket
tehetnek fel a vizsgdlat megallapitdsaival kapcsolatban, és a
vizsgdlat eredményeinek értékelése is konnyebbé valik.

A munkacsoportok kialakitasa

Az EY Magyarorszdg szabdlyzatai el§irjak, hogy a regiondlis
és helyi kdnyvvizsgdlati vezetés és a szakmai igazgaté (PPD)
évente attekintse az egyes partnerek megbizdsait, hogy
megbizonyosodjon arrdl, hogy a tézsdei cégek
kényvvizsgalatdban részt vevd vezetd szakembereink
rendelkeznek a megfelelé kompetencidkkal - azaz mindazon
tuddssal, képzettséggel és képességgel, ami a megbizassal
kapcsolatos feladatok teljesitéséhez sziikséges és
dsszhangban van a kényvvizsgdld rotdcidjdra vonatkoz6
rendelkezésekkel.

Az egyes kdnyvvizsgélati megbizdsokhoz a megfeleld
szakemberek kivdlasztdsa a konyvvizsgdlati vezetés
irdnyitasdval torténik. A kivalasztaskor a kovetkezd
szempontokat vessziik figyelembe: a megbizds nagysdga és
dsszetettsége, specialis dgazati ismeretek és tapasztalat,
titemezés, folytonossdg, illetve munka kdzbeni
tovdbbképzés lehetésége. A bonyolultabb megbizdsok
esetén szamitasba vessziik, hogy specialis vagy tovabbi
szakértelem bevondsara is szlikség van-e a munkacsoport
kiegészitésére, illetve Gsszetételének javitasdra.

Sok esetben a munkacsoportnak egy belsd szakértd is tagja,
aki a konyvvizsgalati eljardsok elvégzésében és a megfeleld
konyvvizsgalati bizonyiték megszerzésében nyujt segitséget
a munkacsoportnak. llyen szakért6 bevondsara kulén
szakismereti- pl. informatikai, eszkozértékelési, aktudriusi -
igény esetén kerdil sor.
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A konyvvizsgaléi munka attekintése

Az EY szabdlyzatai rogzitik a vezet6 szakemberek
kényvvizsgdlatban térténd idébeni és kozvetlen
részvételének mikéntjét valamint az elvégzett munka
attekintésének kilonboz6 szintjeit. A konyvvizsgalati
munkacsoport felligyeleti joggal rendelkezé tagjai
részletesen megvizsgdljdk a konyvvizsgalati
dokumentumokat pontossdg és teljesség szempontjabdl. A
megbizdsért felel6s igazgatd és/vagy partner pedig masodik
szint( ellenérzést végez, hogy megdllapitsa az elvégzett
kényvvizsgdldi munka atfogdé megfeleléségét, a kapcsolddd
elszamolasok és a beszdmold bemutatdsanak helyességét.
Az addzassal, illetve mdas vonatkoz6 terilettel kapcsolatos
fontosabb munkalapokat addszakértd is attekinti. A tézsdei
és egyes egyéb lgyfelek esetében a fontos szamviteli és
pénziigyi beszamoldasi kérdéseket, a konyvvizsgalat
végrehajtdsanak fontos terileteit, valamint a kényvvizsgalt
tarsasdg beszamoldjat és az arrdl kiadott konyvvizsgaloi
jelentésilinket a megbizds mindségellenérzéséért felelds
partner (e funkciét az aldbbiakban ismertetjik) is dtnézi.

A munkalapok ellenérzésének jellege, ideje és nagysdga
adott esetben szamos tényez6 fliggvénye lehet, tgy mint:

» A kockdazat szintje, lényegesség, szubjektivitds, a téma
Osszetettsége

» adokumentaciot elkészt csoporttag képességei és
tapasztalata

»  az atnézd kozvetlen részvétele a konyvvizsgalatban

» amunka kézbeni konzultacié gyakorisdga és mélysége.

Ezek a szabdlyok ismertetik a munkacsoport egyes
tagjainak a megbizds vezetésében, iranyitdsdban, illetve
felllvizsgalatdban betoltott szerepét és feladatait, valamint
a munkajuk és kovetkeztetéseik dokumentdlasara vonatkozé
el6irdsokat.

Konzultacios kovetelmény

Konzultacidra vonatkozé szabdlyaink a szoros
egylttmdkddésre éplilnek, és arra 6sztonzik kdnyvvizsgalati
munkatdrsainkat, hogy megosszak nézépontjukat
bonyolultabb szdmviteli, kényvvizsgdlati és beszdmoldsi
ligyekben. A konzultdcids kévetelmények, valamint az
azokhoz kapcsolddo szabdlyok és eljarasok a megfeleld
forrdsok bevondsat szolgdljdk, amelyek segitségével a
munkacsoport a megfelel6 kévetkeztetéseket tudja levonni.

A konzultacio tébb puszta tandcsaddsnai - a
dontéshozatali folyamat része.

Komplex és érzékeny ligyek esetén eldirjuk a konzultacidt a
munkacsoporton kivili, nagyobb tapasztalattal vagy
specidlis ismeretekkel rendelkez& szakemberekkel, féleg a
kifejezetten a szakmai tdmogatdsi, illetve fliggetlenségi
szakembereinkkel. A tdrgyilagossdg és a szakmai
szkepticizmus érdekében, szabdlyaink el6irjdk, hogy
szakmai tdmogatdsi, valamint fliggetlenségért, illetve
néhdny mas tertletért felelés kollegdinknak nem szabad
ilyen jelleg(i konzultdcidban részt venniiik, ha a

konzultacidval érintett Ggyféllel aktivan dolgoznak, illetve
nemrég dolgoztak.

Konzultdcids szabalyaink eldirjak tovdbba a konzultacidk
dokumentaldsat is, beleértve a konzultans irdsban adott
egyetértésére vonatkozé kdvetelményt is, amely bizonyitja,
hogy a konzultans az Giggyel és annak megoldasdval
tisztdban van.

A teljesitett megbizdsok mindségellendrzése

Valamennyi t6zsdei tigyfél részére lefolytatott
kényvvizsgdlat tovdbbd minden egyéb, magasabb
kockdzatunak itélt konyvvizsgdlat szakmai minGség-
ellendrzés targyat képezi, amit minden esetben
kényvvizsgdlati partner folytat le a szakmai standardokkal
dsszhangban. Mindségellendreink a vizsgdlat targyéat jol
ismerd, de a kényvvizsgdlatot végz6 munkacsoporttdl
fuggetlen tapasztalt szakemberek, igy targyilagos
véleményt tudnak adni a felmerilé szdmviteli,
kényvvizsgalati vagy beszdmolasi tigyekkel kapcsolatban. A
megbizas mindségellendri feladata semmilyen korilmények
k6z6tt nem ruhdzhaté &t masra.

A megbizds mindségellendrzése egy olyan tevékenység,
amely a megbizas teljes id6tartama alatt folyamatosan
zajlik, beleértve a tervezést, kockdzatbecslést az audit
stratégia kialakitdsat és a végrehajtast. A megbizds
minGségellendrzése lefolytatdsdra és dokumentdlasara
vonatkozé szabdlyok és eljdrdsok utmutatdssal szolgainak
az elvégzend® eljardsok jellegére, Utemezésére és
terjedelmére nézve valamint az annak elvégzését bizonyité
dokumentdcidra. A regiondlis és helyi PPD minden esetben
atnézi és jovahagyja a tézsdei valamint a magasabb
kockdzatunak itélt cégeket érinté megbizdsok
mindségellendrzésére vonatkozd kijeloléseket.

A munkacsoporton beliili szakmai
véleményeltérések megolddsa

Az EY kultdrdja a szoros egyuttmikodésen alapszik, ami
batoritja kollegdinkat és el is vdrja télik, hogy a
megtorlastél vald félelem nélkil széljanak, ha a szakmai
véleményeltérés mertiine fel, vagy ha kényelmetlenil
éreznék magukat egy adott megbizdssal kapcsolatos
kérdéssel kapcsolatban. Szabdlyzatainkat és eljdrdsainkat
Ugy alakitottuk ki, hogy azokkal munkatarsaink minden
nézeteltérést felvethetnek, amely valamilyen jelent8s
szamviteli, kdnyvvizsgdlati vagy beszamoldsi kérdéshez
kapcsolodik.

Ezeket a szabdlyokat mar a céghez frissen belép8kben is
tudatositjuk, majd rendszeresen megerdsitjik annak
érdekében, hogy munkatdrsaink sajatjdva valjon az a
felelGsséq, illetve hozzdértés, amely az eltérd nézeteket is
figyelembe veszi.
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A kdnyvvizsgdlat soran felmeril6 szakmai
véleménykiildnbségek tébbnyire a munkacsoport szintjén
keriilnek megoldasra. Amennyiben valaki nem elégedett a
hozott dontéssel, az Ugy egy szinttel feljebb kerll
mindaddig, amig megegyezés vagy végs6 déntés nem
sziiletik.

Amennyiben a megbizds mingségellendre olyan javaslatot
tesz, amelyet a megbizasért felel6s partner nem fogad el,
az tigy pedig nem nyer olyan megolddst, amivel a
min&ségellendr is elégedett lenne, akkor a jelentést
mindaddig nem adjuk ki, amig a megfelel6 konzultacids
folyamat sordn az tigyben végleges megoldas nem sziletik.
Az EY szabdlyzatai megkdvetelik a szakmai nézeteltérések
és felolddsuk teljes kor dokumentdlasat.

A kényvvizsgalati partnerek
rotacioja

A kdnyvvizsgaldi fliggetlenség erésitése érdekében az EY
tamogatja a kényvvizsgdld partnerek kotelezd rotdcidjat. Az
EY Magyarorszdg betartja az IESBA, az Eurépai Parlament
és a Tandcs 2014. aprilis 16-i 537/2014/EU Rendeletét
(EU 537/2014), a Magyar Konyvvizsgaloi Kozfellgyelet
Hatdsdg, jogszabalyok és - ahol sziikséges - a U.S.
Securities and Exchange Commission (SEC) dltal el8irt
partner és az aldiré jog szerinti kdnyvvizsgdlé rotacidjdra
vonatkoz6 elSirdsokat. Az EY Magyarorszdg tdmogatja a
partnerek rotdciojat, mivel ennek koszénhetéen Uj
néz8pontok is megjelennek a kdnyvvizsgdlatban, egyuttal
pedig az Ugyfél vezetGségétdl vald figgetlenséget is
el@seqiti, mikdzben biztositja a megszerzett tapasztalatok
és lizletdgi ismeretek megtartasat. A konyvvizsgdloi partner
rotacié a flggetlenségi elGirdsokkal, a fejlett belsd
minéségellendrzési rendszerekkel és a fliggetlen
konyvvizsgdldi felligyelettel kombindlva el8segiti a
fliggetlenséqg és objektivitds erdsitését és fontos biztositékai
a kényvvizsgalat minéségének.

A kdzérdeklGdésre szamot tarté gazddlkoddk esetén - ahol a
kényvvizsgdlati partnerek rotaciéjat a helyi fliggetlenségi
szabalyok nem irjdk el6 vagy azok az IESBA vagy a EU
537/2014 szabdlyokndl kevésbé szigoriak - az EY globdlis
flggetlenségi szabalyzata gy rendelkezik, hogy a
konyvvizsgdlatot vezet6 partnert, valamint a megbizds
mindségellenérzését végz6 partnert hétévenként le kell
cserélni. Az Gjonnan kdzérdeklédésre szamot tartéva valé
gazddlkoddk esetén - beleértve a t6zsdére Gjonnan
bevezetett tigyfeleket is - a konyvvizsgdlatot vezetd partner
és a megbizds mindségellendrzését végzb partner a
kotelezd valtasig még tovabbi két évig elldthatja feladatat,
amennyiben a tézsdére kerlilést megel6z6en legaldbb hat
évet toltott a megbizdson. A rotdcié utan ugyanaz a partner
legaldbb két évig nem térhet vissza sem partneri sem
megbizasi mindségellendri szerepbe.

A partner rotdciora vonatkozé elGirdsok betartdsdnak
hatékony ellenérzéséhez specidlis, direkt e folyamatokat
kovetd ellenbrzési eszkézoket dolgoztunk ki. Ezen kivil
rendelkeziink partner rotacié tervezési és dontéshozatali
folyamatokkal, amelyekben az egyeztetések és a jovahagyds

szakmai munkatdarsaink és flggetlenségi szakértdink
bevondsdval torténik.

A konyvvizsgalat
mindségellendrzése

A globdlis kdnyvvizsgaldi minéségellendrzési (AQR)
program az EY éaltal végzett konyvvizsgalati minéség
ellendrzésére iranyuld eréfeszitéseinek egyik sarokkdve. Az
EY Magyarorszdg részt vesz a cég globalis
mindségellendrzési programjaban, annak eredményeird|
jelentést ad és megfeleld akcidtervet készit az esetleges
megdllapitdsokra. A globdlis AQR program legf6ébb célja
annak megallapitdsa, hogy a mingségellenérzési rendszerek
- koztiik az EY Magyarorszag altal hasznalt rendszer -
kialakitdsa megfelel§-e, és hogy azokat a konyvvizsgalatok
lebonyolitdsa sordn megfelelen kovetik-e annak érdekében,
hogy megfelel6 mértékl bizonyossagot szerezzenek a
vonatkozo szabdlyok és eljarasok, szakmai standardok és
jogszabalyok betartdsdrol. A globalis AQR program
dsszhangban van a médositott 1. témaszamu nemzetkozi
mindségellendrzési standard el6irdsaival (ISQC 1), amit a
vonatkozd magyar szakmai standardok és jogszabdlyi
rendelkezések szerint egészitettiink ki. Az AQR program
tovdbbd megkonnyiti az EY Magyarorszagnak azon tertletek
meghatarozasat, ahol teljesitménytinket javithatjuk, illetve
szabalyzatainkat és eljardsainkat tovabbfejleszthetjlk.

Az évente végrehajtdsra kerilé globdlis AQR programot a
Globalis PPD héldzat képviseldi koordindljdk és kisérik
figyelemmel a Globadlis Konyvvizsgdlati Vezetés felligyelete
mellett.

Az éves ellendrzések sordn a vizsgdlandd megbizdsok
kockazat alapon keriilnek kivalasztdsra. Ennek soran kildn
hangsulyt kapnak a nagyméretd, komplex illetve kiemelten
kézérdek(i kdnyvvizsgdlati megbizdsok. A globdlis AQR
program a konyvvizsgdlati dokumentumok részletes,
kockdzatkdzpontu vizsgalatabdl all. A mintdban nagy
szamban taldlhatdk tézsdei és nem tézsdei cégek egyarant,
amelyek alapjdn a bels6 szabalyzatoknak és eljardsoknak, az
EY GAM eléirdsainak, valamint a vonatkozé helyi szakmai
standardoknak és szabdlyozoi el6irdsoknak valé megfelelés
ellendrizhetd. A kdnyvvizsgalati megbizdsok mellett a nem-
kényvvizsgélati megbizasok egy mintdja is vizsgalat targya,
amelyek a nem-kényvvizsgdlati szolgdltatdsok végrehajtasa
soran alkalmazandé megfeleld szakmai standardoknak és
belsd eléirdsoknak, eljdrdsoknak valé megfelelést ellenérzi.
Ezen kiviil irodai szint( vizsgdlatokra is sor keril, amelynek
tdrgya az, hogy az ISQC 1 altal meghatdrozott funkcionalis
teriiletek mennyiben tartjdk be a mindségellendrzési
szabalyokat és eljardsokat. Az AQR program a szabdlyozék
és szakmai szervezetek altal lebonyolitott kiilsé ellenérzések
kiegészitése.

Az AQR min&ségellendrok és az ellendrzési csapatok vezetdi
olyan szakemberek, akiket szadmviteli és konyvvizsgalati
ismereteik és szakmai kompetenciajuk, valamint dgazati
szakteriiletlik alapjdn valasztottak ki. Gyakran maguk a
munkacsoport-vezetdk és az ellendrok is évekig dolgoznak a
globdlis AQR programban, igy annak végrehajtdsdban nagy
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tapasztalatra tettek szert. Az ellendrok és a csapatvezetdk
sohasem a sajat iroddjuk munkait vizsgdljdk és a vizsgalt
konyvvizsgdlati munkacsoportoktol is fliggetlenek.

A globélis AQR program, a mds iroddknal végzett
ellendrzések eredményeit kiértékelik és kommunikaljdk a
mindség javitasa céljabdl. A fejlesztési tervekben be kell
mutatni a tovdbbi intézkedéseket, a felel§sck nevét, a
feladatok Utemezését és a hatdridéket, illetve a megtett
lépések elvégzését igazolni kell. A globalis AQR, a kilsd
szabdlyozdk és a szakma altal feltart minéséggel
kapcsolatos tigyek megoldasdval a konyvvizsgalati tizletdg
vezetése és a PPD foglalkozik. Az intézkedéseket a PPD és
a Konyvvizsgalati Vezetés hatdrozza meg és ellendrzi. Ezek
a programok fontos visszajelzést adnak folyamatos
mindségfejlesztési torekvéseinkhez.

Az EY Magyarorszag kdnyvvizsgalati részlegét, valamint
annak bejegyzett konyvvizsgaldit a Magyar Konyvvizsgaldi
Kamara (a nem kozérdekd vallalkozdsok kényvvizsgaloi
esetében) és a Konyvvizsgaldi Kozfelligyeleti Hatdsdg (a
kézérdeklGdésre szamot tartd gazdalkoddk konyvvizsgaldi
esetében) rendszeresen ellendrzi. Az ilyen ellenérzések
részeként a Konyvvizsgdldi Kozfelligyeleti Hatésdg értékeli a
min&ségellenérzési rendszert, valamint egyes kivalasztott
megbizasokat is ellendriz.

A Konyvvizsgdloi Kozfelligyeleti Hatdsdg altal végrehajtott,
a minGségellen6rzési rendszerlnket vizsgdlé legutdbbi
kozfelligyeleti mindségellendrzés 2014-ben volt. Az
ellendrzésrol készilt végleges jelentést 2014. november 3-
an adtdk ki.

A fentieken tul, 2015-ben a Konyvvizsgaloi Kozfeligyeleti
Hatdsdag megbizasi szint( hatésdgi minéségellendrzést is
végzett 3 bejegyzett kdnyvvizsgaldnk vonatkozdsdban.
Valamennyi vizsgélat “megfelelt” eredménnyel zarult.

2017. szeptemberben a Konyvvizsgaléi Kozfellgyeleti
Hatdsdg mind cégszintl, mind pedig megbizasi szint(
mindségellendrzési eljdrdsokat folytatott le az EY
Magyarorszag illetve annak egyes bejegyzett konyvvizsgdléi
vonatkozasaban. Ezen vizsgdlatok hatdrozattal torténé
formalis lezdrdsa jelen Atlathatésagi jelentés kiaddsaig még
nem tortént meg.

A fenti hatdsdgi ellen6rzéseken kiviil 2016 sordn a Magyar
Konyvvizsgdléi Kamara (“Kamara') megbizasszinti
ellen8rzést végzett 5 bejegyzett konyvvizsgdlonk
vonatkozdsdban. Valamennyi ellenérzés “megfelelt”
mindsitéssel zarult.

A Magyar Kényvvizsgdloi Kamara és a Konyvvizsgdldi
Kozfelligyeleti Hatésdg altal végzett ellendrzéseket
tiszteletben tartjuk és a javunkat szolgdljak. A
mindségellendrzések 4ltal felvetett megdllapitasokat
korultekintéen figyelembe vessziik, hogy beazonosithassuk
azon terileteket, ahol tovdbb javithatjuk a konyvvizsgdlat
minGségét. Sajat belsé AQR folyamatunk és a kilsé
ellenGrzések meglatdsai hozzajdrulnak ahhoz, hogy az
dltalunk végzett konyvvizsgalat és az azt szolgdld

ellendrzési mechanizmusok a lehetd legszinvonalasabbak
legyenek, ami a befektetGk és a tobbi érdekelt érdekeit
szolgalja.

A fenti szabdlyozdi vizsgdlatokkal kapcsolatos tovabbi
informdcié a kbvetkez6 weboldalakon tekinthetd meg:

Magyar Kényvvizsgdléi Kamara: www.mkvk.hu.

Magyar Konyvvizsgdldi Kozfellgyeleti Hatésag:
http://ngmszakmaiteruletek.kormany.hu/konyvvizsgaloi-
kozfelugyeleti-hatosag

Jogszabalyi megfelelés
Az EY globdlis etikai kodexe egyértelmlen megfogalmazza
mindazon standardokat és viselkedésmaodokat, amelyek
tetteinket és Gizleti magatartdsunkat vezérlik. Az EY
Magyarorszag valamennyi jogszabdlyi el6irasnak megfelel,
az EY alapértékei pedig el8irjdk és garantdljdk, hogy mindig
helyesen cselekedjiink. Ebbéli elkotelezettséglinket szamos
belsd szabdlyzatunk és kapcsolddd eljdrdsunk is
aldtdmasztja, amelyeket az aldbbi bekezdésekben
részletezlink.

Vesztegetés elleni szabdlyzat

Az EY globdlis vesztegetés elleni szabalyzata irdnyt(ként
szolgdl az EY munkatdrsa szdmadra egyes nem etikus, illetve
illegdlis tevékenységeket illetéen. Szabalyzatunk
valamennyi munkatdrsunk szdmdra eléirja a
vesztegetésellenes jogszabalyok kotelezd betartdsat,
valamint pontosabban meghatdrozza, mi mingsul
vesztegetésnek, illetve ismerteti, mi a teend6 vesztegetés
felfedezése esetén. A vesztegetés és a korrupcié egyre
stlyosabb globdlis hatdsaira figyelemmel, egyre szigorodé
vesztegetésellenes intézkedéseket Iéptettiink életbe szerte
az EY-on beldl.

Bennfentes kereskedelem

Az EY globdlis bennfentes kereskedelemre vonatkozé
szabdlyzata felhivja munkatarsaink figyelmét arra, hogy
tilos bennfentes informdcié alapjan értékpapirokkal
kereskednilik, pontosan meghatdrozza, mi mingsdl
bennfentes informdaciénak, valamint hogy kihez forduljanak
az egyéni felel6sséguikkel kapcsolatos kérdésekkel.

Kereskedelmi szankciok

Fontos, hogy naprakész ismeretekkel rendelkezziink a
nemzetkdzi kereskedelmi szankcidk folyton valtozé
helyzetérdl. Az EY folyamatosan figyelemmel kiséri a
kilonb6z6 orszdgokra vagy térségekre érvényes
szankcidkat, és tdjékoztatja munkatdrsainkat a szankcidk
altal érintett tevékenységekrdl és teendSkrol.

Adatbiztonsag

Az EY globdlis személyes adatkezelési szabalyzata
tartalmazza a személyes adatok védelmére - kdztik a volt,
meglévd és leendd munkavallaldkra, tgyfelekre,
beszallitokra és Uzleti partnerekre - vonatkozé alapelveket.
A szabdlyzat 6sszhangban van a személyes adatok
kezelésére és feldolgozdsa soran alkalmazand6 megfeleld
személyes adatok védelmét érintd jogszabdlyokkal és
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el6irdsokkal. Az EY Magyarorszdg altal alkalmazott
adatkezelési szabdlyzat a személyes adatok kezelésére
vonatkozé specidlis magyar szabdlyokat valamint helyi
Uzleti szempontokat is figyelembe veszi.

Dokumentumok megé6rzése

Az EY Magyarorszdg adatmegdrzési szabdlyzata valamennyi
meghbizdsra és munkavallaléra vonatkozik. Szabdlyozza a
dokumentumok megdrzésének modjdt, amennyiben
bdrkinek a tudomdsara jut valamilyen mar meginditott vagy
megalapozottan vdrhato igénybejelentés, per, idézés, illetve
bdrmilyen mds, a cég vagy egyik tGgyfellnk ellen
kezdeményezett és a munkdankat elképzelhetéen érint6
dllami eljdrds. A szabdlyzat az elvégzett munkdrdl készilt
munkalapok készitésére és meg6rzésére vonatkozé magyar
jogi kovetelményeket is figyelembe veszi.
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Fluggetlenségi gyakoriat

Az EY globdlis flggetlenséqgi szabdlyzata eléirja, hogy az EY
Magyarorszdg és szakembereink megfeleljenek az adott
megbizasokra vonatkozé fliggetlenségi szabalyoknak,
tobbek kozott példaul az IESBA Etikai Kédexének és a
vonatkozé magyar térvényi szabdlyozdsnak egyardnt.

A flggetlenséget szamos szempontbdl vessziik figyelembe
és vizsgaljuk: ezek kozé tartozik az EY valamint
munkatdrsaink pénzigyi kapcsolatai, munkavallaléi
kapcsolatok, (zleti kapcsolatok, a konyvvizsgdlati tgyfél
részére nyujtott nem-audit szolgaltatasok
megengedhetdsége, a konyvvizsgdld cég és a partnerek
rotdcidjara vonatkozd kdvetelmények, dijmegallapoddsok,
az el6zetes audit bizottsagi jovahagyds, amennyiben az
relevans, valamint a partnerek dijazasa és a kompenzacié.

A vonatkoz6 szakmai fliggetlenségi kovetelményeknek
valé meg nem felelés az adott személy elSléptetésével
és kompenzacidjaval kapcsolatos dontések soran
tényezdként keril figyelembe vételre, illetve egyéb
fegyelmi intézkedéseket is maga utan vonhat,
beleértve akar az EY Magyarorszagnal folytatott
munkaviszony megsziintetését is.

Az EY-nél globdlis szinten alkalmazott olyan rendszereket,
eszkdzoket és folyamatokat vezettiink be, amelyek segitik
céglinket, szakembereinket és mds érintett
munkavallaldinkat a fliggetlenségi szabdlyok maradéktalan
betartdsdban.

EY Globalis Fiiggetlenségi Szabalyzat

A tagvdllalatokra, a szakmai személyzetre és mas
dolgozdkra vonatkozd fliggetlenségi kbvetelményeket az EY
Globdlis fliggetlenségi szabalyzata tartalmazza. A
szabdlyzat az IESBA etikai kédexén alapszik, amit az egyes
szabdlyozdk altal megkovetelt kulon, szigorubb el6irdsok
egészitenek ki. A szabdlyzat ezen felll Utmutatét is
tartalmaz segitendé embereinknek a fliiggetlenségi
szabdlyok alkalmazasat. Az EY Globdlis fliggetlenségi
szabdlyzata az EY intraneten keresztil konnyen elérhet és
bdrmikor hozzéférhetd.

Globadlis Filiggetlenségi Rendszer (GIS)

A GIS egy olyan intranet-alapu eszkéz, amely segit
beazonositani azokat a tézsdei cégeket, amelyek
vonatkozdsaban fliggetlenség sziikséges illetve az egyes

cégek esetében alkalmazando fliggetlenségi korlatozasokat.
A legtdbb esetben ezek a t6zsdén jegyzett audit Ggyfeleink
és azok lednyvdllalatai, de lehetnek olyan lgyfelek is,
melyeknek mds tipusu bizonyossdgot nyujtéd szolgaltatdst
végziink. Az eszkdz részét képezi a tézsdei kdnyvvizsgalati
igyfélhez tartozd csoporttagok csalddfdja is, amelynek
adatait az adott tgyféllel foglalkozé munkacsoport
rendszeresen frissiti. A céges adatok olyan jeltléseket
tartalmaznak, amelyek megmutatjdk, hogy adott tdrsasdgra
mely fliggetlenségi szabdlyok vonatkoznak, igy
munkatdrsaink megallapithatjdk, hogy a fliggetlenségi
jeldlések alapjan milyen szolgdltatds nyujthaté az lgyfélnek,
illetve milyen egyéb érdekeltség, kapcsolat alakithato ki.

Globalis Monitoring Rendszer (GMS)

A GMS egy masik fontos globalis eszk6z, amely segit
beazonositani a tiltott értékpapirokat vagy mas nem
megengedhetd pénzlgyi érdekeltségeket. A menedzseri
szint({i vagy magasabb rangl munkatarsainknak régzitenitk
kell a GMS-ben a sajat, illetve kézvetlen csalddtagjaik
birtokdban 1évg 6sszes értékpapir részleteit. Amennyiben
tiltott értékpapirt jelentenek a rendszerben, vagy mar
meglévd értékpapir tiltotta valik, az érintett értesitést kap
arrél, hogy az adott értékpapirtél meg kell valnia. A
beazonositott kivételeket a globalis figgetlenségi
incidensjelentési rendszertnk (GIIRS) tartalmazza
jogszabdlyi megfelelés céljabol.

Emellett a rendszer lehet6vé teszi a fliggetlenségi
szabalyoknak valé megfelelés éves és negyedéves
megerdsitését is, amit az aldbbiakban mutatunk be.

vy

Fliggetlenségi eldirdsoknak valé megfelelés

Az EY az aldbbiakban részletezett kiilénféle folyamatokat és
programokat hozta létre annak nyomon kovetésére, hogy az
EY munkatdrsai és tagcégei megfelelnek-e a fliggetlenségi
eléirdsoknak.

Filiggetlenséqg igazolasa

Az EY Magyarorszag is részese az évente torténé tertleti
szintl, az EY Globdlis Fliggetlenséqgi Szabalyzatanak és az
eljrdsra vonatkozé el6irdsoknak, amelynek sordn az
esetleges kivételeket is jelenteni kell.

Az EY valamennyi szakemberének, valamint - szereptdl
illetve funkciétdl fliggben - egyes nem szakmai dllomanyu
munkatdrsunknak is legaldbb évente igazolnia kell, hogy
megfelel az EY fliggetlenségi szabdlyainak. A partnereknek
ugyanezt negyedévente kell igazolniuk.
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Globalis fliggetlenségi eldirdasoknak valé megfelelés
ellendrzése

Az EY bels§ eljdrdsok alkalmazdsa révén méri fel a kiilonféle
figgetlenségi eléirdsoknak valdé megfelelést. A vizsgélat a
nem kényvvizsgdlati szolgaltatdsokat, az altalunk
konyvvizsgalt tdrsasdgokkal fenndllé Gzleti kapcsolatokat,
valamint a vizsgdlt tagvdllalat pénziigyi kapcsolatait is
érinti.

Személyes fliggetienség ellendrzése

Az EY Globdlis Figgetlenségi Munkacsoportja minden évben
ellendrzi az egyéni fliggetlenségi eléirdsok betartasat,
illetve a fliggetlenségi adatok GMS-be torténd felvitelét. A
2017. évi ellendrzés sordn az EY Magyarorszagnal 4
partner és 6 mds munkatars ellendrzésére keriilt sor.

Nem kdnyvvizsgalati szolgaltatasok

A kényvvizsgdlati tigyfelek részére térténé nem
kényvvizsgdlati szolgaltatdsok nydjtasdra vonatkozd
szakmai standardoknak valé megfelelést szdmos
mechanizmus szolgdlja, ideértve kulonféle eszkdzbket, mint
a PACE (ismertetését Id. a 12. oldalon) és a
Szolgdltatasajanlati Referenciaeszkdz (ismertetését Id.
aldbb), képzéseket, és a kbnyvvizsgdlat valamint a belsé
ellendrzési folyamatok soran alkalmazott kiilénféle elGirt
eljdrdsok elvégzését.

Globalis fliggetlenségi oktatas

Az EY szdmos fliggetlenségi oktatéprogramot dolgozott ki
és mlkodtet. A szakmai személyzet és egyes nem szakmai
dllomdnyld munkatdrs szamadra is kitelez6 elvégezni az éves
flggetlenségi oktatéprogramot, amely hozzdjarul az
dltalunk konyvvizsgalt véllalkozdsokkal szembeni
flggetlenséglink megdrzéséhez.

Célunk az, hogy az EY munkatdrsai pontosan
tudatdban legyenek egyéni felelsségiiknek, hogy
mindannyiuk és az adott tagcéglik esetében is
biztosithassuk, hogy nincs olyan érdekeltségiik, amely
a legcsekélyebb mértékben is befolyasolhatna a
konyvvizsgalati tigyfél szolgdlatahoz elvart
targyilagossdqgot, tisztességet és partatlansagot.

Az éves fliggetlenségi oktatéprogram a fliggetlenségre
vonatkozé el6irdsainkat fedi le, kiilonds tekintettel a
szabdlyozas Ujabb kelet( valtozdsaira, valamint a visszatérd
témdkra és fontos teriletekre. Az éves fliggetlenségi
tanfolyam hatarid6ig torténd elvégzését megkoveteljik és
szigoruan ellendrizzik.

Az éves fliggetlenségi oktatéprogramon tdl a
flggetlenséggel kapcsolatos ismeretek szdmos mds
tanfolyamunk és programunk részét képezik. llyen példaul
az Uj belépbknek szbl6 programok, a szakmai karrier egyes
dllomdsaihoz kotott programok, vagy fétevékenységeink
alaptananyaga.

Szolgaltatasajaniati referenciaeszkéz (SORT)

Szolgaltatas-portfolidnkat folyamatosan kiértékeljik és
ellendrizziik annak érdekében, hogy azok nyujtdsa
0sszhangban legyen a térvényi és egyéb szakmai
el6irdsokkal. Egyuttal ellendrizzik, hogy a kifejlesztett Uj
szolgdltatasokhoz a megfelel6 mddszereket, eljdrdsokat és
folyamatokat alkalmazzuk-e. Korldtozzuk illetve tiltjuk
azoknak a szolgaltatdsoknak a nyujtdsat, amelyek tilzott
flggetlenségi vagy mas kockdzatot jelenthetnek. A SORT
alapjan munkatdrsaink az altalunk kinalt szolgaltatdsokrdl
tajékozéddhatnak. A SORT egyuttal Utmutatdst ad a
kdnyvvizsgdlati és nem-audit Ggyfeleknek nyujthato
szolgdltatasokrdl, valamint ktlonféle fuggetlenségi és mas
kockdzatkezelési kérdésekrél.

Uzleti kapcsolatértékelési eszkdz (BRET)

A BRET hozzajarul ahhoz, hogy megfeleljink a vonatkozd
flggetlenségi el6irdsoknak. Munkatdrsainknak szamos
esetben kell a BRET segitségével meghatdrozniuk,
mérlegelnitk a konyvvizsgalati Ggyféllel Iétesitendd
lehetséges Uzleti kapcsolatot és megszerezniiik a szlikséges
el6zetes jévahagydst is.

Audit Bizottsagok és a fliggetlenség feliigyelete

Tudataban vagyunk az audit bizottsdgok és mds hasonld
vdllalatirdnyitdsi testliletek fontos felligyeleti szerepének a
kdnyvvizsgdléi fliggetlenség vonatkozdsaban. A megfeleld
hataskorrel felruhazott és fliggetlen audit bizottsagok
kulcsfontossagu szerepet jatszanak a tulajdonosi oldalrél a
fuggetlenség védelme és az Gsszeférhetetlenségek
megel6zése tekintetében. Elkotelezettek vagyunk az
Ggyfeleink audit bizottsdgaival vagy az irdnyitdssal
megbizott egyéb személyekkel térténd szilard és rendszeres
kommunikdcidéra. Az EY min&ségellenérzési programjai
révén kovetjik nyomon és ellenérizziik az audit bizottsdgok
felé torténé kommunikdcidra és - ahol az relevans - az
egyes nem konyvvizsgalati szolgdltatasok kételezd el6zetes
jovahagydsdara vonatkozd elGirdsoknak valé megfelelést.
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A konyvvizsgalo
munkatarsak folyamatos
tovabbképzése

Szakmai fejlodés

Az EY globélisan egységes karrierfejlesztési keretrendszere
az EYU, amelyen keresztiil kiilonféle lehet8ségeket kindlunk
munkatdrsainknak a megfelel6 tapasztalatok
megszerzésére, a tanuldsra, illetve a coaching-ra, hogy ezek
seqgitségével fejlédjenek és képességeik mind jobban
kiteljesedhessenek.

Az EYU képzési eleme egy széles kor(i és az EY-on bell
vildgszerte egységes tanmeneten alapszik, amely - féldrajzi
helytél fliggetlenill - az EY valamennyi munkatdrsanak segit
megszerezni a megfelel§ szakmai és személyes vezetési
ismereteket. Az alapvet6 kényvvizsgdlati tanfolyamokat a
szamviteli és beszdmolasi, fliggetlenségi és szakmai
standardok, szabdlyok valtozasait kévetd, illetve az Uj
szakmai kihivdsokkal foglalkozé kilonféle tanuldsi
programok egészitik ki.

Konyvvizsgaldé munkatdrsaink képzését Uj alapokra
helyeztlik a "Konyvvizsgaléd Akadémia” szakmai tanrend
bevezetésével. Ez a hatékony, dijnyertes tanuldsi eszkoz az
interaktiv osztalytermi tanulds, a barmikor elérhetd
elektronikus tanfolyami modulok, valamint a szdmonkérés
és az alkalmazastdmogatds 6tvozete.

Amennyiben egy EYG tagcég egy Nemzetkozi Pénziigyi
Beszdmolasi Standardok (IFRS) szerinti beszdmolé
konyvvizsgdlatat vagy atvildgitdsat végzi, a megfeleld szintd
munkatdrsaknak a sziikséges IFRS akkreditdcid érdekében
kilon képzésen is részt kell vennilk.

Konyvvizsgalatban résztvevd szakembereinknek (koztiik a
magyar bejegyzett konyvvizsgaldknak is) évente legaldbb
20 6ra, harom év alatt pedig legaldbb 120 éra folyamatos
szakmai tanfolyamot kell teljesitenitik. Ebbdl az draszdmbdl
40% (évente nyolc 6ra, hdrom év alatt 48 éra) kifejezetten
konyvvizsgdlati és szamviteli szakmai kérdésekkel
foglalkozik.

A formdlis tanuldsi kereteken tdlmendéen a szakmai fejl6dés
coachinggal és munka kdzben szerzett tapasztalatokkal is
megvaldsul. A coaching a tudast és a tapasztalatot segiti a
gyakorlatba atlltetni.

A kevésbé tapasztalt munkatdrsaink folyamatos tanuldsanak
és fejlédésének biztositdsa a nagyobb tapasztalattal
rendelkez$ szakembereink feladata. Munkatarsainkat egy
olyan rendszer alapjan rendeljiik az egyes megbizdsokhoz,
hogy személyes fejl6déslik részeként valtozatos
tapasztalatokra tehessenek szert.

Tudas és belsé kommunikacié

Tudatdban vagyunk annak, hogy a szakmai fejlédésen és a
teljesitménymenedzsmenten tilmenéen mennyire fontos a
munkacsapatok szdmdra szakmai felel6sséglik megfeleld
ellatdsa érdekében, hogy naprakész informdcidkkal
rendelkezzenek. Az EY jelentds befektetéseket hajt végre a
tuddsbazis és a kommunikdcids haldzat fejlesztésébe, hogy
lehet6vé tegye az informdcidk gyors terjesztését
elésegitend6 a munkatdrsak minél hatékonyabb
egyuttm(ikodését és a legjobb gyakorlat megosztasat.
llyenek példaul:

> A 2017. pénzlgyi évtél a Global Accounting and
Auditing Information Tool (GAAIT) rendszer szerepét az
EY Atlas vette at, amely tartalmazza a nemzetkézi és
egyes nemzeti szamviteli és konyvvizsgalati
standardokat valamint az azokhoz kapcsolddd
értelmezési Utmutatdkat.

> Kilonb6zd kilsé kiadvanyok, mint példdul International
GAAP és IFRS developments, valamint illusztrativ
pénzugyi kimutatasok.

> A Global Accounting and Auditing News, egy heti
rendszerességgel megjelend belsé kiadvany, amely
aktualis tdjékoztatdst nyujt egyebek kozott a
konyvvizsgdlatot érint6 illetve a fliggetlenségi
szabdlyzatokrdl, a standardalkoték valamint a
szabdlyozdk tevékenységérdl valamint az azokra
vonatkozé észrevételekrdl, belsd értékelésekrdl.

> A szakmai gyakorlat vdltozasairdl értesitd
figyelemfelhivdsaink és web alapu videdhireink,
amelyek kilonféle globdlis vagy egy adott orszdgra
vonatkozé ligyet érintenek, és amelyek Ugy keriltek
kialakitdsra, hogy el6segitsék a tagcégek
konyvvizsgdlati gyakorlata folyamatos fejlesztését.

Teljesitménymenedzsment

Atfogé teljesitményértékelési rendszeriink keretében
munkatarsaink célokat tliznek ki maguk elé, egyértelmd
munkdval kapcsolatos elvardsokat fogalmazunk meg feléjik,
visszajelzést kapnak, teljesitményiiket pedig széban
egyeztetjik. Az EY Teljesitménymenedzsment és Fejlesztés
Eljardsa (PMDP) Ugy lett kialakitva, hogy munkatdrsaink
novekedését és sikerességét eldsegitse.

Atlathatésdgi Jelentés 2017: EY Magyarorszag 20



A PMDP részeként rendszeres, megbizdsonkénti
teljesitményértékelésre kerdl sor, amit éves 6nértékelés és
éves teljesitményértékelés egészit ki. Az éves
teljesitményértékelési folyamat részeként valamennyi
munkatarsunk - a konzulensével (aki egy kijelolt
tapasztaltabb munkatdrs) egyutt - meghatdrozza a tovabbi
fejl6dés lehetbségeit. Mind az értékelt munkatarsat, mind a
konzulensét szolgdltatasi dganként meghatdrozott és az
adott poziciéhoz sziikségesnek itélt tudasanyagot,
készségeket és viselkedést kifejezd cégszintl elvardsok
vezetik végig a folyamaton. Ezek az elvdrdsok az EY globalis
stratégidjan és értékrendjén alapulnak és azokkal
0sszhangban kerltek kialakitdsra.
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Arbevétel és
javadalmazas

Pénziigyi adatok

A kozolt drbevétel 6sszege kombindlt, nem konszolidalt
drbevételadatok 6sszessége, amely tartalmazza az
lgyfeleknek kiszamldzott kéltségek, valamint a mas EYG
tagcégek részére szamlazott 6sszegekbdl szarmazo
bevételek 6sszegét is, ugyanakkor nem tartalmazzak a
magyar jogi személyek kozotti dtszamlazasokat. A jelen
atlathatésdgi jelentésben k6z6lt drbevételadatok a
kényvvizsgdlati és nem kényvvizsgalati Ggyfelektd!
szdrmazd bevételeket is tartalmazzak.

A bevételek a nemzetko6zi beszdmoldsban alkalmazott
kategéridk szerinti bontdsban kerultek bemutatdsra:

1. Kozérdeklédésre szdmot tartd gazdalkodok, valamint
kozérdekl6désre szamot tartd gazdalkodd anyavallalat
vezette csoport tagjainak egyedi és konszolidalt éves
beszamoldjanak jog szerinti kdnyvvizsgélatabol
szarmazod drbevétel

2. Egyéb vdllalkozdsok egyedi és konszolidalt éves
beszamoldjanak jog szerinti konyvvizsgalatabdl
szarmazd arbevétel

3. Akdnyvvizsgald vagy kdnyvvizsgdld cég
kdnyvvizsgalati igyfelei részére végzett megengedett
nem konyvvizsgalati szolgaltatasokbdl szarmazo
drbevétel

4. Egyéb vallalkozdsoknak nyujtott nem kényvvizsgalati
szolgdltatdsbdl szdrmazé arbevétel

Pénziigyi informdciék a 2017. jlinius 30-an
végzodott pénziigyi évre (adatok ezer forintban):

Szolgaltatas Arbevétel Megoszlas

KozérdeklGdésre szamot
tart6é gazdalkoddk részére
végzett jog szerinti
kényvvizsgalatok és ahhoz
kozvetlendl kapcsolddo
szolgdltatasok

1.597.265 28%

Nem kozérdekldésre
szamot tarté gazdalkoddk
részére végzett jog szerinti
kényvvizsgalatok és ahhoz
kozvetlentl kapcsolddd
szolgdltatasok

3.240.769 57%

Konyvvizsgalati
Ggyfeleknek nyujtott nem
kényvvizsgalati
szolgaltatdsok

429.593 8%

Egyéb vdllalkozdsnak
nyujtott nem
kényvvizsgalati
szolgdltatdsok

Ernst & Young $5.653.,792 100%
Konyvvizsgdld Kft. 6sszes
arbevétele

386.165 7%
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Dartmnaraly Ailinasaen
FartnereK dljazasa
)

Az EY stratégidjanak kézéppontjdban a mindség all, amely
egylttal az EY teljesitménykezelési rendszerének eqgyik
kulcstényezGje is. Az EY Magyarorszag partnereinek és
szakmai munkatarsainak értékelése és dijazdsa olyan
kritériumokon alapszik, amelyek a tetteket és az
eredményeket egyardnt lefed6 meghatdrozott min6séqgi és
kockdzatkezelési mutatékon nyugszanak.

A globalis teljesitményértékeld folyamataink az EYG
tagvallalatainak valamennyi partnerére kiterjednek, és
megerdsitik a globdlis Gzleti célkitlzéseket azaltal, hogy az
egyes partnerek teljesitményét a cég tdgabb céljaihoz és
értékeihez viszonyitjak. A GPPM egy allandé ciklikus jellegd
folyamat, amely a kovetkez6 szakaszokbdl all: célkitlzés,
személyi fejlédés megtervezése, teljesitményértékelés és
elismerés, valamint kompenzalds. A partnerek céljainak és
teljesitményének dokumentdldsa az értékelési eljaras
sarokkdve. A partnerek célkit(izései kiilonb6z8 globdlis
prioritdsokat kell, hogy tiikrézzenek, amelyek egyike a
mindség.

Az EY tiltja, hogy a kbnyvvizsgdlati megbizasért felelds
partnerek és a megbizdsban részt vevé mas partnerek
értékelése és javadalmazdsa az audit gyfeleik felé eladott
nem konyvvizsgdlati szolgaltatdsok alapjdn térténjen. Ez
erdsiti partnereink szakmai elkotelezettségét a fliggetlienség
és a targyilagossdg fenntartdsara. Az Eurépai Parlament és
a Tandcs 2014/56/EU Irdnyelvének (2014. aprilis 16.)
el6irdsaival 6sszhangban végzett kbnyvvizsgdlatok
vonatkozdsdban az EY szabdlyzata tiltja, hogy barmely
olyan partner vagy mds munkatdrs esetében, aki annak
végrehajtdsat barmilyen mdédon befolydsolhatja, az
értékelés és javadalmazas, a konyvvizsgdlati tgyfeleik
részére torténé nem bizonyossdgot nyujté szolgaltatdsnak
min8silé megbizadsok értékesitésén alapuljon. E tiltds is
aldtamasztja, hogy szakembereink kételesek a
flggetlenséget és targyilagossagot minden esetben
fenntartani.

KUlon minGség- és kockdzatkezelési teljesitményértékelési

intézkedéseket vezettliink be az aldbbiak figyelembe

vételére:

> Szakmai kivalésag nyujtdsa

> Az EY értékeinek gyakorlati atlltetése a
mindennapokba, ezek kozvetitése a személyes
magatartdson és hozzadlldson keresztil

> MinGség- és kockdzatkezelési ismeretek és vezetési
készségek demonstraldsa

> A vonatkozé szabdlyok és eljardsok betartdsa

> A torvényi, jogszabalyi és szakmai kotelességek
betartdsa

> Az EY markanév védelme és j6 hirnevének
elémozditdsa

Cégunk partnerei javadalmazasi rendszerének alapja az
egyes partnerek teljesitményszintje szerinti gondos
mérlegelés, amit globdlis partneri teljesitményértékeld
rendszeriink - a tagvdllalatok partnereire globalis szinten
kdvetkezetesen alkalmazott értékelési folyamat - biztosit. A
partnerek teljesitményét az adott tagcég évente értékeli
olyan ismérvek alapjan, mint kiemelked6 min6séqi

szolgaltatdsok nyujtdsa, csakigy mint a pénzigyi és piaci
célkitlizések teljesitése. Ugyancsak 2017 sordn megkezdtiik
a GPPM-et felvalté alkalmazds, a Leadership Evaluation and
Development (LEAD) korai bevezetését. Az Uj rendszer a
Azsiai-Csendes-6cedni, valamint a K6zép USA régidéban mdr
mUkodik, teljes kor( bevezetésére pedig a 2018-as Uzleti
évben kerl sor.

A partnerek javadalmazasat illetGen olyan rendszert
alkalmazunk, amely szerint egy adott partner atfogé
éves teljesitményértékelésének kiemelt szempontja a
mindség.

Az egyes képességek és szerepek, valamint a jol teljesitd
munkaerd megszerzésében és megtartasaban elért sikerek
eltéro piaci értékének elismeréseként a partnerek
0sszkompenzacidjanak meghatdrozdsdhoz az aldbbi
tényezbket vessziik figyelembe:

> tapasztalat

> szerep és felelGsség

>  hosszu tdvu potencidl

A minGségi standardok esetleges be nem tartasa korrekcids
intézkedést von maga utdn, ami a kompenzacid 6sszegének
moddositdsatol a tovdbbképzésen keresztil a kiegészité
felligyeletig, illetve a visszamindsitésig terjedhet.

A kulonosen jelentds és visszatérd jellegl meg nem felelés
akdr az EY Magyarorszagtol valé eltavolitds kbvetkezményét
is maga utan vonhatja.
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1. sz. melléklet

Az EY Magyarorszag kozérdeklodésre szamot tarté
konyvvizsgalati ligyfelei

A 2017. junius 30-an hatdlyos vonatkozé magyar torvények
meghatdrozdsa szerint kézérdekl§désre szamot tartd
gazdalkodénak mindsl az a gazdalkodé:

>

>

>

>

A 2017. janius 30-an zérult Uizleti évben az EY
Magyarorszdg az aldbbi k6zérdeklédésre szamot tarté

amelynek atruhdzhaté értékpapirjait az Eurdpai
Gazdasagi térség valamely dllamdnak szabdlyozott
piacan kereskedésre befogadtak

hitelintézetek
biztositok
befektetési vallalkozasok »  Bank of China (Hungdria) Hitelintézet Zrt.

Kozérdekl6désre szamot tartd, nem tézsdei hitelintézetek:

» ERSTE Jelzdlogbank Zrt.

gazddlkodok tekintetében latott el jogszabalyi »  ERSTE Lakdstakarék Zrt.
kotelezettségen alapulé kényvvizsgdldi tevékenységet:

T6zsdén jegyzett vallalkozdsok:

»>

»>

v

»  Sberbank Magyarorszag Zrt.
Kozérdekl6désre szamot tarté biztositok:

CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt. * Furdpal Urazasi Biztosita 2rf.

Didkhitel Zrt. » Generali-Providencia Biztosité Zrt.

Erste Bank Hungary Zrt. » Genertel Biztosité Zrt.

Graphisoft Park SE Kozérdekl6désre szamot tartd befektetési vallalkozasok:

Masterplast Nyrt. » Erste Befektetési Zrt.
MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt.

RABA Jarmipari Holding Nyrt.

Tézsdei alapokat kezel6 befektetési alapkezelbk:

»>

K&H Alapkezel6 Zrt.
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2. sz. melléklet

2017. junius 30-dn az EYG az EU és EEC Tagallamaiban az aldbbi bejegyzett tagcégekkel és konyvvizsgald cégekkel rendelkezett:

Tagallam
Ausztria

Belgium

Bulgéria
Ciprus
Cseh Koztarsasdg

Dénia

Egyesiilt Kirdlysag

Esztorszag

Finnorszdg

Franciaorszdg

Gibraltar
Gorégorszag
Hollandia
Horvétorszag
frorszég
Izland

Lengyelorszag

Bejegyzett kdnyvvizsgalo vagy konyvvizsgalo cég
Ernst & Young Wirtschaftspruefungsgesellschaft mbH
Ernst & Young Assurance Services BCVBA

Ernst & Young Bedrijfsrevisoren B.C.V.B.A

Ernst & Young Audit OOD

Ernst & Young Cyprus Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o.

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab

EY Grenland Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ernst & Young LLP

Ernst & Young Europé LLP
Ernstr & Young Baltic ASV
Ernst & Youn(j Oy
Julkispalvelut EY Oy
Artois Audit

Auditex

Barbier Frinault & Associes

Conseil Audit & Synthese

thst & Young Atlantique

Ernst & Young Audit

Ernst & Young et Autres

Picarle et Associes

EY Limited

Ernst & Young (Hellas) Certified Auditors Accountants SA
Ernst & Young Accountants LLP

Ernst & Young d.o.o.

Ernst & Young Chartered Accountants
Ernst & Young ehf

Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0.
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Tagallam

Lettorszdg
Liechtenstein
Litvania

Luxemburg

Magyarorszag
Malta
Olaszorszag
Németorszag
Norvégia
Portugdlia

Romaénia

Spanyolorszag

Svédorszag
Szlovakia

Szlovénia

Bejegyzett kdnyvvizsgalo vagy kdnyvvizsgald cég

Ernst & Young Audyt Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig Finance spétka komandytowa

Ernst & Young Audyt Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig JZP spétka komandytowa

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.

Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt sp. z 0.0.

SIA Ernst & Young Baltic

Ernst & Young AG

UAB Ernst & Young Baltic

Compagnie de Revision S.A.

Ernst & Young Luxembourg S.A.

Ernst & Young S.A.

Ernst & Young Konyvvizsgdld Korlatolt Felel6sségl Tdrsasag
Ernst & Young Malta Limited

Ernst & Young S.p.A

Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Ernst & Young AS

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.

Ernst & Young Assurance Services S.r.l.
Ernst & Young Support Services SRL
ATD Auditores Sector Publico, S.L.U
Ernst & Young, S.L.

Ernst & Young AB

Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o.
Ernst & Young d.o.o.

Ernst & Young Europe LLP

A fenti EYG tagcégek egyedi, illetve konszolidalt beszamoldk térvény szerinti konyvvizsgalatdbdl szarmazd 6sszes arbevétele
megkdzelitéleg 2,6 Mrd EUR volt.
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Az EY-rdl

Az EY globdlis piacvezetd szolgaltaté a konyvvizsgalati,
adétandcsadasi, tranzakcids tandcsadasi és lzletvezetési
tandcsaddsi szolgaltatasok terén. A téltnk kapott informacidk
és az dltalunk nydjtott szolgdltatdsok minGsége a tékepiacok és
a vildg gazdasdgai irdnti bizalom visszanyerését és megtartdsat
szolgdlja. Az EY olyan kivald vezetket képez, akik a tobbiekkel
osszefogva biztositjak, hogy az érdekeltek felé vallalt
igéreteinket megtartjuk. Ennek sordn fontos szerep harul rank
egy jobban m(ikddd vildg megteremtésében sajat
munkatdrsaink, tgyfeleink és a bennitinket korulvevd
koz0sségek szdmara egyarant.

Az EY név a globalis szervezetre utal, és az hivatkozhat az
Ernst & Young Global Limited nemzetkozi hdl6zatdnak egy vagy
tobb 6nalld jogi személyiséqgli tagjdra. Az angliai székhelyl
Ernst & Young Global Limited (company limited by guarantee)
nem foglalkozik Ggyfelek részére torténé
szolgdltatdsnyujtassal. A szervezetlinkkel kapcsolatos tovabbi
informdcidkért kérjlk, latogasson el honlapunkra: ey.com.
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