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Udvézéljuk az EY Magyarorszdg 2018. évi atlathatésagi jelentésének olvaséit. MeggySz3désiink, hogy az érdekeltek szaméra
atldthaténak kell lennie annak, mit tesziink a kényvvizsgdlat minéségének javitdsa, a kockdzatok kezelése valamint annak
érdekében, hogy kényvvizsgaloként folyamatosan fenn tudjuk tartani a fiiggetlenségiinket. Nagyra értékeljiik az érdekeltekkel
folytatott rendszeres pdrbeszédet, e jelentés pedig alkalmat teremt arra, hogy az érdekelteket tdjékoztassuk az egyes teriileteken
folytatott tevékenységtinkrdl.

Legfontosabb feladatunk tovabbra is a kimagaslé szinvonald kényvvizsgdlat, ami a kdzérdek szolgdlata irdnti elkbtelezettségiink
alapja, és egyuttal lehetévé teszi, hogy az EY globdlis hdldzata sikeresen, ugyanakkor felel@sségteljesen névekedhessen, igy
elérhessik f6 célkitlizéstinket: egy jobban m(ikod6 vildg épitését. A kdnyvvizsgdldk szerepe alapvetd fontossdgu a tékepiacok
hatékony miikodéséhez, mivel a kdnyvvizsgdlat hozzajarul az atlathatosdg 6sztonzéséhez és a befektetsi bizalom néveléséhez. A
vallalkozdsok, a szabdlyozék és mds érdekhordozék szamitanak rank bizva az dltalunk nydjtott szolgdltatdsok kivaldsdgaban.

Tovabbra is nagy hangsulyt fektetiink olyan eszkdzokbe térténé befektetésekbe, amelyek elésegitik munkdnk tovabbi javitdsat, a
lehet6 legjobban teljesitd munkacsoportok létrehozasét, és mindezek révén az dltalunk végzett kdnyvvizsgdlatba vetett bizalom
tovdbbi ndvekedését.

Az EY Magyarorszdg jé hirének alapja a minden egyes tgyfelinknek nyujtott egységesen magas szinvonald, professziondlis,
elfogulatlan és etikus kbnyvvizsgdlati szolgaltatds.

Tovdbbra is tdmogatjuk az EU 8. Irdnyelv, valamint a Magyar Kényvvizsgdléi Kamarardl, a kényvvizsgéléi tevékenységrél,
valamint a kdnyvvizsgdldi kdzfelligyeletrél sz6l6 2007. évi LXXV. térvény (,Konyvvizsgdldi térvény™) atlathatdsdgi célkitlizéseit,
amelyek a kdzérdeklédésre szamot tartd gazddlkoddk jog szerinti kdnyvvizsgdldi szamdra elbirjdk éves atldthatdsagi jelentés
kozzétételét.

Az EY Magyarorszag 2018. évi Atlathatésagi Jelentése a 2018. jlinius 30-dn véget ért pénziigyi évre vonatkozéan megfelel az
Iranyelvnek és a Kdnyvvizsgaldi torvénynek. A jelentésbdl megismerhetik belsé minéségellenérzési rendszeriinket: hogyan
tudatositjuk a szakmai értékeket, hogyan végezziik a konyvvizsgdlatot, fellilvizsgalati és konzultdcids folyamatainkat, a
konyvvizsgdlati megbizdsok minéségellendrzését, valamint fliiggetlenségi gyakorlatunkat is bemutatjuk.

Az EY Magyarorszag a kdnyvvizsgalat minéségének tovdbbfejlesztését és fliggetlenségiink fenntartdsat tartja szem el6tt,
tekintettel egyebek mellett a belsd és kiilsé mindségellenérzések eredményére. A konyvvizsgalat minGségének folyamatos
fejlesztésére irdnyuld elvdrdsok megkovetelik a kordbban bevalt konyvvizsgalati médszerek Ujragondoldsat, megreformaldsat,
valamint a szabalyozdkkal valé egytttmikodést.

Tovabbra is jelentds befektetéseket hajtunk végre kényvvizsgélati médszeriink, eszkdzeink, valamint a mindségi szolgdltatdst
tdmogatd egyéb eréforrasok tovabbfejlesztésére. Globdlis konyvvizsgdlati platformunkat, az EY Canvast, annak 2015. évi
bevezetése 6ta folyamatosan tovabbfejlesztjik. Mar hasznalatban van egy mobil verzid, valamint bevezetésre keriilt az EY Canvas
Client Portal is, amely a munkacsoportok és tgyfeleink kdzotti kommunikdciét tdmogatva segiti az tgyféligények korszerd és
akaddlytalan kozlését. 2018-ban az EY Canvas és az EY Canvas Client Portal széleskor( alkalmazdsdra fokuszaltunk, hogy
elérhetdvé tegylik mindegyik kdnyvvizsgdlati Ggyfellink szamdra. Ennek az atalakitasnak a keretében (j digitdlis konyvvizsgdlati
megoldasokat vezettlink be, amelyek a kdnyvvizsgalati eljdrdsainkat egyre inkdbb egy digitdlis kényvvizsgdlati megkdzelités felé
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vezetik. Az EY Canvas konyvvizsgalati platform kiegészitve az EY HELIX Analyser alkalmazdssal és az egyéb olyan digitdlis
adatelemzd eszkozokkel, amelyek Ggy kertltek kialakitasra, hogy alkalmasak legyenek kiterjedt adatszerzésre és az tigyfeleink
hatalmas adatbdzisainak nagy volumend és komplex elemzésére, lehet6vé teszik szamunkra a kényvvizsgélati kockdzatok még
iranyitottabb elemzését és a magasabb kockazatu tranzakciok még hatékonyabb azonositasat és kivizsgalasat. Mivel az IT
kornyezet gyorsan valtozik, mi is keresstik az Ujabb technoldgiai megolddsokat (adatbdnydszat, blockchain és robotizalds), hogy
tovdbb fejlessziik a teljesit6képességiinket.

A min@ség iranti elhivatottsdg valamennyi munkatarsunk alapvet6 tulajdonsdga. A legtehetségesebb munkaerd megtartdsa a
mindségi konyvvizsgalat zaloga. Bliszkék vagyunk munkahelyi kuitdrdnkra, amelyet Magyarorszagon vdlitozatianul a
legkedvezdbbek kdzott tartanak szamon. Emellett az EY Magyarorszdg a friss diplomdsok foglalkoztatdsdban is élen jar - kdzullk
kertilnek majd ki a holnap vezet6i. Az EY vildgszerte a sokszin(i munkahely, tobbrétl vezetdi kommunikacid, valamint a rugalmas
és befogadé munkahelyi kulttra elkételezett hive. Az EY-nal nagyon sokat fektetiink be az embereinkbe. A tanulds irdnti vagy
elengedhetetlen feltétele annak, hogy elérjlk, és fenn is tudjuk tartani az altalunk végzett munka magas szinvonalat és kivald
eredményességét. Meggy6z8désiink, hogy folyamatos technoldgiai befektetéseink kettds célt szolgdinak: a mindségi és
hozzdadott értéket biztosité kdnyvvizsgdldi szolgaltatasok folyamatos fejlesztésén tul egydttal a legtehetségesebb munkatdrsak
megtartdsdhoz is hozzdjarulnak azzal, hogy konyvvizsgdlati mdédszereinket vonzdbba teszik a fiatalabb generdcié szdmara.

A kényvvizsgdldi szakma - kiiléndsen az Eurdpai Unid terlletén - eqyik legnagyobb kihivasdval szembesiil napjainkban.
Meggy6z&déslink azonban, hogy a konyvvizsgalat mindsége és a konyvvizsgaldi fiiggetlenség melletti megingathatatlan
elkotelezettséglinkkel, amelyet a mdltban is egyértelmiien bizonyitottunk, felkésziilten varhatjuk globdlis és helyi szinten
egyarant ezeket a véltozdsokat és kihivdsokat. A jelen atlathatdsdgi jelentésiinkben szamos példat taldlhatnak arra, hogy az
elmult Gzleti évben hogyan emeltiik magasabb szintre a kdnyvvizsgdlataink végrehajtdsanak modszerét annak érdekében, hogy
alkalmazkodjunk a digitdlis korszak (j kihivasaihoz.

Bizonyosak vagyunk abban, hogy az altalunk kiadott kdnyvvizsgald jelentések felhasznaldi és az tigyfeleink egyarant hasznot
fognak huzni ezekbdl a fejlesztésekbdl.

Minden érdekeltet - beleértve Ugyfeleinket és azok befektetdit, audit bizottsdgi tagokat és a szabdlyozdkat- arra batoritunk, hogy
a tovdbbiakban is osszdk meg vellink a stratégidnkkal és a jelentéstinkben foglalt témdkkal kapcsolatos véleményiiket és
észrevételeiket.

o
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Bartha Zsuzsanna
vezérigazgato audit igazgato

Ernst & Young Kényvvizsgalo Kft. Ernst & Young Konyvvizsgald Kft.

Az EY célja: Egy jobban miikodo vilag felépitése

Az EY mindent megtesz egy jobban m(ikodé vildg felépitéséért.

Az dltalunk nyujtott betekintés és minéségi szolgaltatdsok eléseqitik a nemzetkdzi tékepiacokba és helyi
gazdasagokba vetett bizalom kiépitését és megerdsitését. Olyan kiemelked6 vezetGket képeziink, akik k6zos
erével dolgoznak azon, hogy az érdekelteknek tett igéreteinket valéra is valtsak. Ezaltal pedig kulcsszerepet
jatszunk abban, hogy munkatdrsaink, tigyfeleink és a benniinket koriilvev6 kozosségek szamdra is jobban mikodo
vildgot teremtsiink.
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tulajdonviszonyok és iranyitas

Magyarorszdgon az Ernst & Young Kényvvizsgdlé Kft. egy
Budapesten bejegyzett korlatolt felelésséqg(i tarsasdg, amely
az Ernst & Young Global Limited (EYG) tagvdllalata.
Jelentésinkben magunkra az “EY Magyarorszag”, a “cég”,
a"mi", illetve a "minket" kifejezésekkel hivatkozunk. Az
“EY" név az Ernst & Young Global Limited (EYG) tagjaibdl
allé globdlis haldzat egészére vonatkozik.

Az Ernst & Young Konyvvizsgdlé Kft. tulajdonviszonyaira
vonatkozo részletek a magyar cégjegyzékben hozzaférhetbk
(www.e-cegjegyzek.hu).

Az EY Magyarorszag kifejezés a kovetkez6 tovabbi,
magyarorszdgi EYG tagvallalatokat is magdban foglalja:

»  Ernst & Young Tandcsado Kft.
»  EY Training Center Kft.

>  NCOA Kereskedelmi és Szolgdltatd Korlatolt
Felel6sségl Tdrsasag

»  Vamosi-Nagy Ernst & Young Ugyvédi Iroda

Az EY Magyarorszag egyes tulajdonostarsai vagy mdsképp
.partnerei” management funkcidkat [atnak el az Ernst &
Young Kényvvizsgald Kft. szamdra. E partnerek feladata a
napi Ggyvezetési tevékenységen tul a globalis és terileti -
szint( szabdlyok orszagos szinten torténd alkalmazdsanak
biztositdsa. Az EY Magyarorszag hivatalos/jogi iranyitd
testlleteire vonatkozé informdacidk a magyar cégjegyzékben
hozzaférhetdk.

Az EYG tagcégeit négy foldrajzi térség szerint
csoportositjuk: Amerikai kontinens; Azsia-Ocednia; Eurépa,
Kozel-Kelet, India és Afrika (EMEIA) és Japdn. Valamennyi
térség szamos kulénféle régiéra oszlik, amelyekben
tagcégeink, illetve azok egyes részlegei miikddnek.

Az EY Magyarorszag az EY EMEIA Térséghez tarozik, amely
98 orszdg EYG tagvallalatat foglalja magdban Eurépabdl, a
Kozel-Keletrél, Indidbdl és Afrikabdl. Az EMEIA Térség 11
régiobdl allt, amelyek szama 2018. julius 1-t6l 10-re
csokkent. Az EY Magyarorszdg a CSE Régidhoz tartozik.

Az Ernst & Young (EMEIA) Limited ("EMEIA Limited") - egy
angol , limited by guarantee” tarsasdg - az EMEIA Terlleten
Iévd EYG tagvallalatok legmagasabb szint( irdnyité
szervezete. Bdr az EMEIA Limited a hozzatartoz6
tagvallalatok koordindcidjat és egylittmikodését elbseqiti,
azok felett ellen6rzést nem gyakorol. Az EMEIA Limited az
EYG eqgyik tagvallalata, amely nem folytat gazdasagi
tevékenységet és nem nyujt semminem( szakmai
szolgdltatast.

Minden Régié Iétre hozott egy Regiondlis Partner Férumot
(RPF), amelynek képvisel6i meghallgatjak és tanacsokkal
tdmogatjdk a Regiondlis VezetGséget. Az RPF megvalasztott
elnokld partnere a Régid képviseldjeként részt vesz a
Globdlis Iranyité Tandcs munkajaban (Idsd a 6. oldalt).

Eurépdban az EMEIA Limited |étrehozdsdval egyidejlileg egy
holding vallalat kertlt megalapitdsra, Ernst & Young Europe
LLP ("EY Europe”) néven. Az EY Europe egy angol “limited
liability partnership” tarsasdg, amelynek tulajdonosai az
eurdpai EYG tagvdllalatok partnerei. A cég az Angliai és
Walesi Konyvvizsgdlok Intézeténél (ICAEW) bejegyzett
konyvvizsgdlé cég, azonban kényvvizsgdlatot nem végez, és
mas szakmai szolgdltatdsokat sem nyujt. A helyi
jogszabalyokban és mds hatdsagi szabdlyozdsokban
engedélyezett mértékig az EY Europe szavazati ellen6rzést
szerzett vagy fog szerezni az Eurépaban m(ikédé EYG
tagvdllalatok felett. Az EY Europe mind az EYG mind az
EMEIA Limited tagvallalata.

Az EY Europe 2008. oktéber 30-an szerzett szavazati
ellendrzést az EY Magyarorszdag felett.

Az EY Europe legf6bb testlletei az aldbbiak:

Eurédpai Operativ Ugyvezetés

Az Eurdpai Operativ Ugyvezetés (EOU) az EY Europe
Igazgatdsdgaként mikodik. Hatdskore és feleléssége a
stratégia végrehajtdsa és az EY Europe m(ikodésének
menedzselése. Az EOU tagjai az eurdpai vezérigazgatd, a
piacok, az emberek és a mindség- és kockazatkezelés
funkcidk vezetdi, a konyvvizsgdldi, tandcsadasi, tranzakcios
tandcsaddsi és adétandcsadasi Uzletdgak vezetdi, valamint
az eurdpai régiok vezérigazgatoi.

Eurépai Iranyité Albizottsdg

Az EY Europe egy Eurdpai Iranyité Albizottsdgot mikodtet,
amelyben valamennyi eurdpai régié egy kildottel
képviselteti magdt. Az Albizottsdg az EOU tandcsaddjaként
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tevékenykedik a cég szabdlyzataival, stratégidival és mds
tgyeivel kapcsolatban, és jévahagydsa szamos jelentds
Ggyben kotelezd, mint példaul az eurdpai vezérigazgatd
kinevezése, az EY Europe pénziigyi beszdmoldinak
elfogaddsa, illetve jelentds tranzakcidk engedélyezése.

Q;
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| o ot
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Az EY a vildg egyik vezet6 kdnyvvizsgald, adétandcsado,
tranzakcids és tandcsaddsi szolgdltatdsokat nyujté cége. A
vilag tobb mint 150 orszagdban m(ikddé tagcégeinknél
dolgozé tébb mint 250 ezer munkatarsunk osztozik a vildg
jobbd tétele iranti elkotelezettségben és egyesiti Sket
értékeink és a mindség, a tisztesség és a szakmai
szkepticizmus iranti megingathatatlan elkdtelezettségiink. A
mai globdlis piacon az EY egységes szakmai mddszere
kulondsen fontos, hogy a vildg szinte minden orszdgéra
kiterjedGen képesek legytink kiemelkedd mindséq(i
nemzetkozi konyvvizsgdlatot nydjtani.

Ez az integrdlt mddszer lehetévé teszi az EY tagcégek
szamdra, hogy a kényvvizsgdlati sikeres teljesitéséhez
szlikséges tapasztalat a legvdltozatosabb és legdsszetettebb
megbizadsok esetében is barmilyen teriileten a
rendelkezéslinkre alljon.

Az EY haldézatdnak kozponti szervezete az EYG koordindlja a
tagvdllalatokat és azok egyuttmiikodését. Bar az EYG
Ggyfelek részére nem nydjt szolgdltatdst, de egyik kiemelt
célja, hogy a tagvdllalatok gérdiilékeny és kdvetkezetesen
magas szinvonalul szolgdltatdsokat nyujtsanak tigyfeleiknek
vildgszerte.

Valamennyi tagvdllalat kilon jogi személy. Az EYG
tagjaiként a tagvdllalatok kotelességeit és feladatait az EYG
szabdlyzatai és kilonféle egyéb megdllapoddsok irdnyitjk.

Az EY globdlis szervezetének a 2018. jlnius 30-dn véget ért
Uzleti évben érvényes felépitését és f6bb testileteit - ami jol
tlkrozi, globdlis szervezet [évén az EY egy minden tagra
egyformdn vonatkozo, kozos stratégidval rendelkezik - az
aldbbiakban mutatjuk be.

Az ligyvezetési teendbket tovdbbra is a Globalis Ugyvezetés
(GU), annak bizottsagai és csoportjai, valamint a négy
foldrajzi térséqg latja el.

A halézat a térségeken bellll egydttal regiondlis szinten is
m(ikodik, ami lehetévé teszi, hogy mind a 27 régidban
jobban figyelembe vehessiik a helyi érdekelteket, hogy
tagcégeink az tgyfeleikkel és egymdssal kialakitott jobb
kapcsolat révén még jobban tudjanak a helyi igényeknek
megfelelni.

Globalis Iranyité Tanacs

A Globalis Iranyité Tandcs (GIT) az EYG legf6bb feltigyeleti
szerve, amely minden Régié legaldbb egy képvisel§jébdl,
mas tagcégek partnereibdl, mint dltalanos képvisel&kbdl,
valamint legfeljebb 6 fliggetlen nem ligyvezetdi (INE) tagbdl
all. Ezeket - a fels6vezetdi szerepet egyébként nem betélts -
regiondlis képvisel6ket a megfelel6 RPF-ok valasztjdk meg
haroméves - egyszer meghosszabbitaté - idétartamra. A GIT
tevékenysége sordn az EYG-nek nyujt tandcsot a cég
szabdlyzataival és stratégidjaval, valamint a déntéshozatal
kozérdek(i szempontjaival kapcsolatban. Szamos, a cég
egészét befolydsold, jelentds tigyben a GIT jévdhagydsa
sziikséges.

Amerika Azsia-Oceania !
Régi6 10 Régié 11 Réqié 5 Régié 1
Orszdg 31 Orszag 98 Orszag 22 Orszdg 1

.
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Fiiggetlen nem ligyvezet6i tagok

A legfeljebb hat, fliggetlen, nem ligyvezet6 tag (INE) az EY
szervezetén kivilrél kerdl kijel6lésre. E tagok a kdzszféra,
illetve a maganszektor sikeres, eltéré foldrajzi és szakmai
hattérrel rendelkezd fels6 vezetGi, akik Uj latdsmaoddal és
mélyrehatd ismeretekkel segitik a GIT munkdjat, gazdagitjdk
globalis szervezetiink egészét. Egyuttal 6k a tobbségi tagjai
a GIT Public Interest Albizottsdganak, amely a kozérdekkel
kapcsolatos kérdésekkel foglalkozik ideértve a
dontéshozatal kozérdeket érintd aspektusait, a bejelentési
politikdk és eljardsok sordn felmerdlt Ugyeket, az
érdekhordozék meglatasait valamint a minéséggel és a
kockdzatkezeléssel kapcsolatos beszélgetéseket. Az INE-ket
egy kilon e célra dsszedllitott bizottsdg jeldli ki.

Globélis Ugyevezetés

A Globdlis Ugyvezetés (GU) egyesiti az EY funkciondlis,
szolgdltatdsi és foldrajzi vezetdit. A GU elndki tisztét az EYG
elnbk-vezérigazgatdja tolti be. A testllet tagjai: az
Ugyfélszolgdltatdsért és a vallalkozdsfejlesztésért felelds
globdlis vezérigazgatdk; a térségi vezérigazgatok, a globalis
funkciondlis vezetdség - a személyzeti, a pénzlgyi és
vdllalatfejlesztésért felelGs globdlis vezérigazgatdk, tovdbbd
a globalis konyvvizsgalati, tandcsaddsi, adétandcsaddsi és
tranzakcids tandcsadasi tizletdgi vezetdk, illetve a globdlis
.public policy” vezetd valamint rotdciés alapon egy tagcég
partnere az EYG halézatbdl.

A GU tagja még a Globdlis Ugyfelek Bizottsdg elnéke, a
Feltérekvd Piacok Bizottsdg elndke, valamint a Feltérekvé
Piacok egy képviselGje is.

A GU és a GIT hagyja j6va az EYG elnéki és vezérigazgatoi
posztjara jeldlteket és ratifikdlja a globalis funkcionalis
vezérigazgatdi kinevezéseket. A GU jévdhagyja még a
globdlis alelnoki kinevezéseket is. A GIT ratifikdlja mindazon
globdlis aleindkdk kinevezését, akik a GU-nek is tagjai.

A GU feladatkérébe tartozik a globalis célok elémozditésa,
valamint az aldbbiak kidolgozasa, fejlesztése, j6vdhagydsa,
illetve szlikség szerint bevezetése:

» globdlis stratégidk és tervek

» a tagcégeknél alkalmazandé egységes standardok,
maédszertanok és szabdlyzatok

» személyzeti kezdeményezések, beleértve a partnerek
kinevezésének, értékelésének, fejlédésének,
javadalmazdsdnak és visszavonuldsanak kritériumait és
eljardsait

» mindségfejlesztési és -megl6rzési programok

» a szabalyozdkkal és a kozérdekkel kapcsolatos tUgyeket
illet6 javaslatok

» a tagcégek nemzetkozi Ggyfeleknek nydjtott
szolgdltatdsaival, Uzletfejlesztésével, piaci poziciondldsaval
és markafejlesztésével kapcsolatos szabdlyok és Utmutatds

» az EY Uzleti tervei, fejlesztési alapjai és befektetési
prioritasai

» az EYG éves pénzigyi jelentése és éves koltségvetése
» a GIT javaslatai,

valamint kdzvetités és dontéshozatal az egyes tagcégek
kozotti esetleges vitds Ggyekben.

Globalis Ugyvezetd Bizottsdgok

A Globdlis Ugyvezetés 4ltal Iétrehozott, a négy Térség
képviselGibél allé globdalis Ugyvezetd bizottsdgok készitenek
ajanldsokat a GU részére. A Globdlis Ugyvezetd Tandcson
feltl a kovetkez6 bizottsdgok |éteznek: globdlis piacok és
befektetések, globdlis Ugyfelek, feltorekvd piacok,
tehetséggondozas, kockdzatkezelés, konyvvizsgalati,
tandcsaddsi, adétandcsadds és tranzakcids tandcsaddsi
szolgaltatasok.

Globdlis Uzletviteli Csoport

E csoport egyesiti a Globdlis Ugyvezetés, és a globalis
Ugyvezetd bizottsdgok tagjait, a régidk vezetdit valamint a
szektorok vezetGit. A globdlis Gzletviteli csoport arra
torekszik, hogy elémozditsa az EY stratégiai céljainak
egységes értelmezését, valamint eléseqiti, hogy ezek
egységesen keriljenek végrehajtdsra az egész szervezeten
belll.

Az EYG tagcégei

Az EYG szabdlyai valamennyi tagcég szdmara el8irjak az EY
célja melletti teljes elkotelezddést: e cél pedig gordulékeny
és kovetkezetesen magas szinvonalud szolgdltatasok
nyujtasa vildgszerte. Ennek érdekében az EY tagcégei
vallaljdk a cég globalis stratégidjdnak és terveinek
végrehajtasat, és azon dolgoznak, hogy fenntartsdk az
el6irt szolgdltatdsnyujtasi képességlket. Meg kell felelnitk a
kozos standardoknak, médszertanoknak és szabalyoknak -
beleértve a kdnyvvizsgdlati médszertanra, mindségre- és
kockdzatkezelésre, fliggetlenségre, tuddsmegosztdsra,
emberi eréforrdsokra és technoldgidra vonatkozdakat is.

Mindenek felett az EYG tagcégei elkdtelezik magukat
amellett, hogy szakmai tevékenységlket a vonatkoz6
szakmai és etikai standardokkal, valamint a vonatkozé
torvényi el6irdsokkal 6sszhangban végezzék. Ezt, a
hitelesség és a minden koriilmények kdzott a helyes
cselekvés iranti elkotelezettséglinket az EY Globalis
Magatartdsi Kddexe és értékeink is aldtamasztjak (Idsd a 10.
oldalt).

Az EYG szabdlyzatdn tul a tagcégek kilonféle olyan
megadllapoddsokat is kotnek, amelyek az EY globalis
szervezetén bellli tagsdgi viszonyukat is meghatdrozzak -
mint példdul az EY név haszndlatdra vagy a szervezeten
bellli tuddsmegosztdsra vonatkozo jogok és
kotelezettségek.

A tagvéllalatoknal ellendérzésre kerdl, hogy betartjdk-e az
EYG fuggetlenségre, minGség- és kockazatkezelésre,
konyvvizsgdlati modszertanra és a személyzeti Ggyekre
vonatkozé kévetelményeit és szabalyait. Azok a
tagvdllalatok, amelyek a mindségi kotelezettségeknek és
mds az EYG tagsagra vonatkozé kovetelményeknek nem
tudnak megfelelni, kikerlilhetnek az EY szervezetébdl.
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MinoOségq iranti
elkotelezettség

A mindség szerepe iizletagainkban

Az EY céljét, torekvéseit és stratégidjat meghatdrozo
"Vision 2020" vilagszerte valamennyi EYG tagcégtél
megkdveteli Ugyfeleink kivételes kiszolgdldsat. Ezt alapozza
meg a mindség és a vildgszerte egységes szinvonald, - a
targyilagossdgon és kell6 szakmai szkepticizmuson alapuld,
az EY szabalyaival és a szakmai standardokkal 6sszhangban
végzett - professziondlis szolgaltatds iranti
elkotelezettséglink.

A min@ségi szolgdltatdst az EY valamennyi tagcége és
lzletdga esetében szamon kérjik. Az izletdgak feladata a
mar teljesitett megbizdsok mindségellendrzésének atfogod
kezelése, csakigy mint a folyamatban 1évé megbizdsok
mindségének biztositdsa gy, hogy az elGsegitse a szakmai
standardok és az EY belsd szabdlyzatainak betartdsat.

A "Vision 2020" az EY valamennyi szolgéaltatdsa, igy a
konyvvizsgalat vonatkozdsdban is megerdsitette a minéség
elsédlegességét, amelynek biztositdsa mindig az adott
lzletdg felelGssége. Ennek folyomdnyaként pontositasra
kerilt a kockdzatkezelés szerepe a konyvvizsgalat
mindségfejlesztését célzo szabdlyok és gyakorlat teriletén.

A kdnyvvizsgdlati szolgdltatasokért felelGs globdlis alelntk
feladata annak koordindldsa, hogy a tagcégek betartsdk az
EY kdnyvvizsgdlatra vonatkozo belsé szabdlyzatait és
eljarasait.

Kdnyvvizsgalati szakmai tdmogatés

A kdnyvvizsgdlati szakmai tevékenységért felelGs globdlis
alelndk, azaz a globdlis szakmai igazgaté (PPD), munkajat
és a konyvvizsgalati szolgaltatdsokért felelGs globdlis
alelnok is ellendrzi. A globalis PPD alakitja ki a
kényvvizsgalat mindségellenérzésére vonatkozé globalis
szabdlyokat és eljdrdsokat. Valamennyi teriileti szakmai
igazgato tevékenységét a globdlis PPD valamint a teriileti
kdnyvvizsgalati vezetd ellen6rzi, ami elésegiti, hogy
nagyobb bizonyossdgot adhassunk a konyvvizsgalat

min6ségét és a konzultdcié folyamatdnak objektivitdsat
illetGen.

Ezen kivil a globdlis szakmai igazgatd vezeti, illetve
feliigyeli a globélis szakmai tdmogatdsi csoport munkajat. A
csoport a szdmviteli és konyvvizsgdlati standardok globélis
szakért8ibdl dll, akik rendszeresen egyeztetnek szamviteli,
kdnyvvizsgalati, illetve pénziigyi beszamoldsi tigyekben,
illetve kilonféle ellen6rzési és kockazatkezelési
tevékenységet végeznek.

A globdlis PPD ellenérzi, hogy az EY Globélis
Kényvvizsgdlati Modszertana (EY GAM) és a vonatkozd
technoldgiai eszk6zok 6sszhangban legyenek a vonatkoz6
szakmai standardokkal és szabdlyozdi kovetelményekkel. A
globdlis szakmai tdmogatdsi csoport szintén felligyeli a
tagcégek altal az egységes és hatékony kényvvizsgdlat
érdekében alkalmazott Gtmutatd, képzési és ellendrzési
programok és eljdrdsok kidolgozdsat. A globalis, a teriileti
és a regiondlis szakmai igazgatdk és az egyes tagcégeknél a
munkajukat tdmogatd szakemberek rendkiviil j6l ismerik az
EY munkatdrsait, tgyfeleit és folyamatait, és egyeztetésre
bdrmikor a kényvvizsgdlatot végzd munkacsoportok
rendelkezésére allnak.

A globdlis szakmai tdmogatdsi csoport eréforrasait gyakran
mds terlletek bevondsdval bévitjlk, igy példaul az aldbbi
tertleteken jartas szakemberekkel:

> Az EY belsé ellen6rzési beszamolds és kényvvizsgdlati
modszertandnak vonatkozé aspektusai

> Adott dgazatra vagy szektorra vonatkozo, kiilénleges
szdmviteli, konyvvizsgdlati vagy kockdzati kérdések

> Adott eseményhez kdthetd kérdések, mint példaul
polgari engedetlenség vagy politikai bizonytalansdg;
dllamaddssdg és annak szamviteli, konyvvizsgalati,
pénzigyi beszdmoldasi, illetve kdzzétételt érintd
kovetkezményei

> Adott megbizdssal kapcsolatos altaldanos kérdések,
valamint az audit bizottsdgokkal valé hatékony
egylttmuikodést érint6 kérdések

Kockazatkezelés

A szolgdltatasok kivaléd minésége és a minGséggel
kapcsolatos kockdzatok az egyes tagcégek és azok
szolgdltatdsi részlegeinek feleléssége. Egyebek kdzott a
szervezet egészét érintd Vallalati Kockazatkezelési
Keretrendszer részeként a Globdlis Kockdzatkezelési Vezetd
segit feltigyelni, hogy az egyes tagcégek hogyan kezelik
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ezeket a kockdzatokat, illetve a szervezet egészén belll
keletkezd egyéb kockazatokat.

Az egyes Uzletagak, csakligy mint a tagcégek
kockazatkezelési kezdeményezéseit a tagcégek kijel6lt
partnerei irdnyitjdk, akiket ebben munkatdrsaink és mas
szakérték tdmogatnak. A kockdzatkezelési tevékenység
globalis szinten egységes fontossagi sorrendjének
megallapitdsa valamint a halézati szint( kockdzatkezelés
egyarant a globalis mindség- és kockazatkezelési vezetd
feladata. Miutdn a sorrendet a tagcégek is megismerték,
annak betartdsdt hivatalos Véllalkozasszint(
Kockazatkezelési programunk részeként ellendrizzik.

Globdlis titoktartasi szabalyzat

A bizalmas adatok védelme az EYG tagcégek
mindennapjainak szerves részét képezi. A szellemi téke és
minden mas érzékeny, illetve titkos informacié tiszteletét -
az EY valamennyi munkatdrsdra nézve egyértelmd
magatartdsi szabalyokat tartalmazé és kotelezGen érvényes
- Globdlis Magatartaskddexlink is el6irja. Az abban
lefektetett adatvédelemi alapelveket Globalis Titoktartasi
Szabdlyzatunk részletezi, ami a bizalmas adatok egyre
gyakoribb felhaszndldsat is tlikrozi. Globalis Titoktartdsi
Szabdlyzatunk a kordbbiakndl még egyérteim(bb
szabdlyokat tartalmaz és valamennyi munkatarsunk részére
lefekteti az 6sszeférhetetlenség kezelésének, a személyes
adatok védelmének, valamint az adatkezelés és- megdrzés
alapjait. A szabalyzat az aldbbiakra terjed ki:

»  Utmutatds a kozosségi média hasznélataval
kapcsolatban

» Informdcidkezelési kbvetelmények

»  Tuddsmegosztdsi protokollok

Kiberbiztonsag

A nagyobb és 6sszetettebb kibertdmaddsok kockdzatdnak
kezelése minden szervezet (izletmenetének a részét képezi.
Nincs olyan rendszer, amelyik teljesen immunis lenne a
kibertdamadasok veszélyére. Az EY Magyarorszag éber,
kdzremU(ikodik az EYG tagcégek miikodési kérnyezete és az
Ggyfeleik adatainak védelme érdekében tett |épésekben. Az
EY kiberbiztonsdg tekintetében alkalmazott megkdzelitése
proaktiv jellegli és magaba foglalja mindazon technoldgidk
és eljdrasok bevezetését, amelyek a kiberbiztonsagi
kockazatok globalis szint(i kezeléséhez és minimalizdldsdhoz
sziikségesek. Az EY informdciébiztonsdgi és személyes adat
kezelési programjai az ipardgi gyakorlatnak és a vonatkozd
jogszabadlyi el6irdsoknak megfeleléen Ugy kerdltek
kialakitasra, hogy védelmet nyljtsanak az adatok
jogosulatlan kozzététele ellen. Feldllitasra kerlt egy belsd
és kiilsé kiberbiztonsdgi szakemberekbdl all6 munkacsoport,
amely aktivan figyeli és védelmezi az EY rendszereit.

A technikai és folyamatokba épitett kontrollokon tdlmenéen
az EY minden munkatdrsdnak irdsban meg kell erésitenie,
hogy érti az EY Globdlis Magatartdskédexében foglaltakat,
és azokat magdra nézve kotelezéen elfogadija, valamint
hogy részt vesz a biztonsdgi tudatossdgra irdnyuld éves
képzésen. Tobb bels6 szabdlyzat is korvonalazza azt a kell6
gondossagot, amelyet a technolégia és az adatok kezelése
tekintetében is kovetni kell, beleértve egyebek mellett a
Globdlis Informdcidbiztonsdgi Szabalyzatot és a Technolégia

Elfogadhaté Haszndlatat rogzité globalis szabalyzatot. Az
EY kiberbiztonsdgi szabdlyzatai és eljdrdsai felismerik az
idében torténd kommunikacié fontossagat. Az EY
munkatarsai rendszeres kommunikacidban részesilnek
emlékeztetve 6ket mindezen szabdlyzatokbdl ered6
kotelezettségeikre valamint az dltaldnos biztonsdgi
tudatossag gyakorlatara.

A konyvvizsgdlati mindségellendrzési program
elemei

A kovetkezd fejezetekben ismertetjiik az EY Magyarorszdg
dltal alkalmazott kdnyvvizsgdlati mindségellenérzési
rendszer alapveté elemeit:

»  Tudatositott szakmai értékek

»  Belsd minGségellenérzési rendszer

»  Ugyfélkapcsolat elfogaddsa és folytatdsa
»  Konyvvizsgalat lefolytatdsa

»  Attekintés és konzultacié

» A konyvvizsgalati partnerek rotdcidja

» A konyvvizsgalat minGségellenérzése

»  Kils6é mindségbiztositdsi feltlvizsgalat

>  Torvényi megfelelés

Tudatositott szakmai értékek

Fenntarthaté kdnyvvizsgalati mindség

A mindséq a kivald szinvonall szolgaltatas alapja. Az
dltalunk nyujtott szolgdltatds minGségére kilondsen
biszkék vagyunk, tevékenységlink szerves része, a
tékepiacok bizalmanak zaloga. Munkank és valamennyi
tevékenységilink kdzéppontjdban a mindség all, ahogy
legfébb célkitlizéslinket - munkatdrsaink, Ggyfeleink és a
benninket kortilvevé kozosségek szamdra egy jobban
mUkodd vildg épitését - is ez szolgdlja. E célunkat jelzia
Fenntarthaté Kényvvizsgélati MinGség (SAQ) program
elinditdsa is, ami konyvvizsgalati Gzletdgunk legfébb
prioritasa.

A program nevében is jelzett “fenntarthatdsag” jelzi, hogy
nem egyszeri, rovid tdvd kezdeményezésrél van sz6, hanem
egy allandé tovabbfejlesztési folyamatroél. Céglink mar jo
ideje egységes konyvvizsgdlati médszertan alapjan
dolgozik, most pedig a kdnyvvizsgdlat mindségét és
folyamatait tekintve is egységes nyelvet fogunk beszélni.

A SAQ hat eleme: a vezetés hangneme, az er6forrasok és
készségek megerdsitése, az egyszerdisités, a kdnyvvizsgalati
technoldgia és digitdlis megolddsok, a min6ség tdmogatdsa,
valamint a szamonkérhetéség. A SAQ programot minden
egyes tagcég bevezeti, koordindldsat és felligyeletét pedig
globdlis szinten latjuk el.

A kdnyvvizsgdlat mindségének fontossagaval és a SAQ f6
elemeivel az EY valamennyi szenior menedzserének,
menedzserének és konyvvizsgalati csapattagjanak tisztaban
kell lennie és biztositania kell ezek helyi szint(
megvaldsitasat. A SAQ program alapvetd fontossdgu
valamennyi célkitizéslink szempontjabdl, és minden
regiondlis és terlleti vezet6 elszdmoltathatd ezen célok
eléréséért.
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A SAQ programnak készonhet6en jelentds elérelépést
értlink el. Az EY-t globdlisan érint6 belsd és kiilsé
vizsgdlatok megdllapitdsai egyarant fejlédésrél szamolnak
be, ahogy a végrehajtas is egyre egységesebb.

Koényvvizsgaloi munkank szinvonaldnak emelése és
értékének tovabbi névelése érdekében vildgszinvonalu
eszkozdket vezettlink be. Az altalunk nydjtott egységes
szinvonal részben online kdnyvvizsgalati platformunk, az EY
Canvas alkalmazdsdnak készénhetd. Ez az eszkdz a
konyvvizsgdlat végrehajtdsat a kordbbiaknal jobban
tamogatja, megkdnnyiti a célzott kommunikaciot és
lehet6vé teszi a konyvvizsgdlat zokkenémentes
lebonyolitdsat.

Nemrég vezettiik be az EY Canvas Client Portal alkalmazast,
ami egy Ujabb eleme a kdnyvvizsgald munkatarsaink
rendelkezésére all6 legmodernebb eszkdzoknek. Ezen feliil
globdlisan elinditottuk a “2018 Audit Milestones Program"-
ot, amely rogziti a kiemelt kozérdeklédésre szamot tarto
szervezetek kdnyvvizsgalati eljdrasaihoz kapcsolddd
hatdrpontokat, ezzel is az eredményességet és a
megbizdsok szinvonaldnak fenntartdsat szolgalva.

Feldllitdsra kertilt a minGséget biztositd szakembereket
koordindld vezet6k (Quality Enablement Leader [QELI)
hdlézata és eqy atfogd Globalis Konyvvizsgdlat-minGségi
Bizottsag.

Ezek segitenek nekiink végrehajtani a kivaltd okok
vizsgdlatat, és megérteni, hogy az egyes
kezdeményezéseink mennyire hatasosak a mingségi
eredmény elérése, a viselkedés javitasa és gondolkoddasmad
folyamatos fejlesztése tekintetében. Ez az eszkézrendszer
kézzel foghatdan bizonyitja, hogy déntéshozatalunk
legfontosabb szempontja a konyvvizsgdlat szinvonala, és
ami egyuttal legfontosabb fokmérénk is, melyen szakmai
hirneviink alapszik.

A vezetés hangneme

Az EY Magyarorszdag felsd vezetése egyik legfontosabb
feladata a megfeleld irdny kijeldlése, és viselkedésével
valamint tetteivel is demonstralni az EY elkotelezettségét
egy jobban m(ikodé vildg megteremtéséhez. Bar a vezetés
altal megadott alaphangnem fontos, munkatarsaink tudjak,
hogy a minGség és a szakmai felelGsséq vellik kezdddik.
Kozos értékeink, amelyek munkatdrsaink céljait és napi
tevékenységét mindig a j6 irdnyba terelik, valamint a
mindség irdnti elkdtelezettségiink szerves részét képezik
annak, hogy kik vagyunk, és hogyan cselekszlnk.

Az EY Globdlis Magatartaskddexében és mas belsd
szabdlyzatainkban is rogzitett szakmai etika és fegyelem
tudatositdsa beéplit konzultdcids kuitirankba, képzési
programunk és belsé kommunikdcionk szerves része. Az EY
felsd vezetése - a minéségi munkavégzés, valamint a
szakmai standardoknak és a cég bels6 szabdlyainak vald
megfelelés fontossagdval egyutt - kilonb6z6
kommunikdacids csatorndkon keresztll rendszeresen
megerdsiti ezeket az elvdrdsokat. A szakmai szolgdltatds
szinvonaldnak megitélése szakembereink teljesitmény-
értékelésének és javadalmazdasanak eqyik legfontosabb
mutatdja.

Cégkulturdnk szerves része a szoros egytttm(ikodés és
konzultacid, kiilonos tekintettel az 6sszetett, illetve
szubjektiv konyvvezetési, konyvvizsgdlati, beszamolasi,
szabdlyozdasi és fliggetlenségi igyek egyeztetésére. Nagyon
fontosnak tartjuk, hogy a munkacsoport és az tigyfél
pontosan betartsa a konzultdcid sordn kapott tandcsokat, és
erre szlikség szerint kilon fel is hivjuk a figyelmet.

Az EY Magyarorszaqg valtozatian meggy6zddése, hogy
egyetlen ligyfél sem lehet fontosabb a j6 szakmai
hirnévnél - az EY Magyarorszag és valamennyi
szakemberiink hirnevénél.

Magatartdsi Kédex

Magatartasi szabdlyaink alapjat a szakmai feddhetetlenség
képezi. Az EY Globdlis Magatartdsi Kédexe egyértelmien
megfogalmazza mindazon alapelveket, amelyek
cselekedeteink és Uzleti magatartasunk vezérfonalat adjék,
és az EY valamennyi munkatdrsara nézve kotelez6
érvényiek. Magatartdsi kodextnk az aldbbi 5 részbdl all:

Munkakapcsolat egymassal

Munkakapcsolat az tigyfelekkel és mdsokkal
Szakmai tisztesség tanusitasa

A targyilagossdg és fliggetlenség megdrzése
A szellemi téke tisztelete

vV v.v. vy

A globdlis magatartdsi kédex betartdsat ellenérzd
eljdrdsaink és gyakori kommunikdacié révén olyan
kornyezetet probdlunk teremteni, amely valamennyi
munkatdrsunkat a felel&sségteljes viselkedésre 6sztonzi,
amibe a nem megfeleld viselkedés hatranyos
kovetkezményektdl vald félelem nélkili jelentése is
beletartozik.

Az EY Ethics Hotline (etikai forrodrot), lehetéséget nyujt
munkatdrsaink, tgyfeleink, illetve mds kiilsé személyek
szdmdra, hogy bizalmasan jelenthetnek etikai vagy
magatartasbeli problémat felveté viselkedést, amely akar
szakmai standardok megszegésére is utalhat, illetve mas
szempontbdl nem egyeztethet6 6ssze az EY Globdlis
Magatartaskodexével. Az EY Ethics Hotline-t olyan kilsé
szervezet mlkodteti, amely vildgszerte nyujt a
bejelentéseket bizalmasan - szlikség szerint névteleniil -
kezel6 szolgaltatdsokat.

A Hotline-ra telefonon vagy interneten keresztil érkezett
bejelentésekre azonnal reagalunk. A bejelentés tartalmatol
fligg6en a megfeleld minéségbiztositasi, személyzeti, jogi,
illetve mas, vonatkozé tertlet szakembereit vonjuk be az
eset kivizsgdlasdba. Ugyanezt az eljarast kovetjik az EY
Ethics Hotline-on kivil jelentett eseteknél is.

Ertékeink: kik vagyunk

Olyan emberek, akik hisznek a tisztességben, egymas
megbecsiilésében és a csapatmunkaban.

Olyan emberek, akik energikusak, lelkesek és mernek
vezetdk lenni.

Olyan emberek, akik azzal épitik kapcsolataikat, hogy azt
teszik, ami helyes.
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Bels6 mindségellenbrzési
rendszer

Struktira

Az EY Magyarorszdg magas szinvonalu, elfogulatlanul és
etikusan eljdré szakmai szolgdltatéként megalapozott
hirneve meghatdrozé szerepet télt be fliggetlen
kényvvizsgdldi sikerlink elérésében. Tovdbbra is
folyamatosan invesztdlunk olyan kezdeményezésekbe,
amelyek célja a tadrgyilagossag, a fliggetlenség és a szakmai
szkepticizmus er@sitése. Mindezek alapvetd tényezéi a
mindségi kdnyvvizsgalatnak.

Az EY Magyarorszag konyvvizsgaloi szerepe abban all, hogy
bizonyossagot nydjtsunk az dltalunk konyvvizsgdlt tdrsasdg
pénzligyi beszdmoldjanak valds bemutatdsdra vonatkozéan.
Szolgdltatasainkat megfeleld képzettséggel rendelkezd és az
egyes dgazatokban és szolgdltatdsi terlleteken széleskor(
tapasztalatokkal rendelkez6 munkacsoportjaink Gtjan
nyUjtjuk. MinGség- és kockazatkezelési folyamatainkat
dllanddan tovabbfejlesztjik, ezzel is biztositva az dltalunk
nyUjtott szolgdltatdsok kovetkezetesen magas szinvonalat.

Tudjuk, hogy sohasem volt fontosabb a konyvvizsgalati
szolgdltatasaink minGsége, mint a gyors t6kemozgdsok és a
technolégia vdltozasok jellemezte mai, folyamatosan
globalizalédé kornyezetben. A Vision 2020+ programjanak
részeként tovdbbra is kiemelt figyelmet forditunk a minéségi
szolgaltatast biztositd konyvvizsgalati médszertanunk,
eszktzeink és egyéb szlikséges eréforrdsaink fejlesztésére
és fenntartdsara.

A piac és az érdekeltek tovdbbra is magas szinvonalu
kdnyvvizsgdlatra tartanak igényt, de mindezt a hatékonysdg
fokozdsa mellett varjdk el. A fent emlitett befektetéseken
tdl, az EY folyamatosan keresi a konyvvizsgalati médszerek
és a hatékonysagnovelés Uj lehetdségeit a minGség egyidejl
javitdsa mellett.

Azon dolgozunk, hogy megismerjiik azokat a terlleteket,
amelyeken a minGség esetleg még nem teljesen éri el az EY
vagy az érdekeltek - k6ztik a szabdlyozok - elvarasait. Arra
torekszlnk, hogy tanuljunk a kiils6 és belsé vizsgdlatok
tapasztalataibdl, hogy az esetleges minéségi problémak
okainak feltardsaval is hozzajaruljunk a konyvvizsgalat
mindségének folyamatos fejlesztéséhez. Meggy6z6désiink,
hogy a megfeleld és hatdsos intézkedések meghozatala
fontos a mindség fejlesztése érdekében.

A mindségellendrzési rendszer hatékonysaga

Az EY egy olyan atfogd, globalis minéségellendrzési
szabdlyzatot és gyakorlatot dolgozott ki és alkalmaz, amely
megfelel az International Auditing and Assurance Standards
Board (IAASB) éaltal kiadott nemzetkézi minéségellenérzési
standardoknak. Az EY Magyarorszag dtvette ezeket a
globdlis szabalyzatokat és eljardsokat, amelyeket a helyi
térvényi el6irdsoknak és szakmai ajanldsoknak megfelel6en
szlkség szerint kiegészitett.

Tarsasagunk ezen tdlmenden az EY mindségellendrzési
programjdban (AQR) is részt vesz, amelynek célja annak
felmérése, hogy konyvvizsgdlati minéségellendrzési

rendszertink megfelel6en m(ikédik-e. Ez biztositékot nyujt
arra vonatkozéan, hogy az EY Magyarorszdg és annak
munkatdrsai megfelelnek a vonatkozé szakmai
standardoknak és az EY belsé szabalyzatainak, illetve a
szabdlyozdi kovetelményeknek.

Az AQR program, illetve a kllsg ellenérzések eredményeit
az EY Magyarorszdgon belll kiértékeljik és kommunikaljuk,
ezzel is biztositva a konyvvizsgdlat min6ségének folytonos,
a szakma legmagasabb standardjainak megfelel6 szinvonalu
fejlesztését.

A min6ségfejlesztési programok megvaldsitdsa a globdlis
Ugyvezetés feladata. Ennek részeként kerdil sor az éves
belsé minGségellendrzési program, a cégszintl hatdsagi
ellendrzések, valamint a fejlesztendd teriileteken szlikséges
fébb intézkedések dttekintésére.

A legutdbbi ilyen vizsgdlatok eredményei, valamint a kilsé
konyvvizsgdlati felligyeleti hatésdgok altal lefolytatott
ellenérzésekrdl kapott visszajelzések alapjdn dgy itéljik
meg, hogy a belsé ellenérzési rendszereink megfeleld
kialakitdsuak és megfelel§en mikddnek.

Ugyfélkapcsolat elfogadédsa és
folytatasa

EY szabdlyozas

Az EY globalis tGgyfél-elfogaddsi és megtartdsi szabalyzata
lefekteti azokat az alapelveket, amelyek alapjdn az egyes
tagcégeknél dontés szlletik egy Uj tigyfél vagy megbizds
elfogadasardl, illetve meglévé tgyféllel fenndllé kapcsolat
folytatdsarél. Ezek az elvek elengedhetetlenek a szinvonal
fenntartdsdhoz, a kockdzatkezeléshez, munkatdrsaink
védelméhez és a jogszabalyi kovetelmények teljesitéséhez.
A szabdlyzat céljai a kovetkezbk:

»  Szigoru kockazatértékelési és dontéshozatali folyamat
kidolgozdsa az Ugyfelek és megbizdsok elfogaddsdra,
illetve folytatdsdra vonatkozdan

» A vonatkoz6 fliggetlenségi kovetelményeknek vald
megfelelés

»  Mindennem 6sszeférhetetlenség meghatarozasa és
megfeleld kezelése

» A tdl kockazatos lgyfelek és megbizdsok
meghatdrozdsa és elutasitdsa

»  Egyes magas kockazati tényezdk esetén konzultdcid
el6irdsa az erre kijel6lt szakemberekkel a megfeleld
specidlis kockdzatkezelési eljdrdsok meghatdrozdsdra

> Jogszabdlyi, szabalyozdi és szakmai kbvetelményeknek
valé megfelelés.

Emellett az EY Globalis Osszeférhetetlenségi Szabdlyzata

globdlis standardként hatdrozza meg a lehetséges

Osszeférhetetlenség kategoridit, az azok megallapitasat

célz6 folyamatot, tovabbd az 6sszeférhetetlenség miel6bbi

és minél hatékonyabb kezelésére is tartalmaz elGirdsokat a

megfeleld 6vintézkedések megtétele mellett. [lyen

6vintézkedés lehet az adott ligyfél hozzajaruldsdnak
megszerzése ahhoz, hogy az EYG adott tagcége két vagy
tébb tgyfél nevében jdrhasson el, vagy akar az is, hogy az

Osszeférhetetlenséqg elkerilése érdekében az adott tagcég

visszautasit egy megbizast.
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Az EY Globélis Osszeférhetetlenségi Szabdlyzata és a
kapcsolddd utmutatdk 2015 elején aktualizdldsra kerltek.
A moédositdsok figyelembe veszik a megbizdsaink és
Ugyfélkapcsolataink egyre névekvd komplexitdsat, valamint
az Ugyfelek azon igényét, hogy a felmeriilt kérdéseikre
minél gyorsabban és pontosabban reagdljunk. Mindemellett
dsszhangban vannak az IESBA legujabb standardjaival is.

A szabdlyzat gyakorlati alkalmazasa

Az EY intranet-alapu tgyfél- és megbizds-elfogadasi
folyamata (PACE) elGsegqiti az tigyfelek és megbizdsok
elfogadasdnak hatékony harmonizaciéjat a globalis, a
szolgaltatdsi dgazatra vonatkozo, valamint a tagvallalatok
sajat szabdlyzataival. A PACE végigvezeti a felhasznaldkat
az elfogaddsi, illetve megtartdsi kdvetelményeken,
meghatdrozza a megfeleld belsd szabdlyozadsokat és a
vonatkozé szakmai standardokra vald hivatkozasokat,
melyek az Uzleti lehet6ségek és azok kockazatainak
megitéléséhez szlikségesek.

Az lgyfél-elfogadasi folyamat részeként koriltekintéen
megfontoljuk a leend6 tgyfél vagy megbizds kockdzati

Uj tgyfél vagy megbizds elfogaddsa elStt meghatarozzuk,
hogy a mindségi szolgdltatdshoz tudjuk-e biztositani a
szlikséges eréforrdsokat (kiiléndsen a magas szakértelmet
igényl6 terileteken), illetve elddntjiik, hogy az tigyfél &ltal
kért szolgaltatdsokat helyénvalénak taldljuk-e. A
jovahagyasi folyamat szigoru: Uj audit megbizds a PPD
jévahagyasa nélkil nem fogadhato el.

Az EY éves ligyfél- és megbizas-tovabbviteli folyamata
részeként attekintjik az addig végzett szolgdltatdsokat és
felmérjik, hogy a mindségi szolgdltatasnydijtds tovabbra is
biztosithaté-e. Egylttal megbizonyosodunk arrél, hogy az
ligyfelek osztoznak az EY Magyarorszag
elkotelezettségében a pénziigyi beszamolds minésége és
atlathatdésaga irant. Az egyes kdnyvvizsgalati megbizds
felels partnerei a konyvvizsgdlati tizletdg vezetGségével
egydltt évente attekintik az adott tgyféllel fennallé
kapcsolatunkat, amelynek alapjan eldéntik, hogy
helyénval6-e a kapcsolat folytatdsa.

E feliilvizsgdlat eredményeként néha a kdvetkez6
kényvvizsgdlat sordn tovdbbi fellilvizsgalati eljardsokra
kertlhet sor (szoros ellenérzés), néhany esetben pedig az
audit tgyféllel valé kapcsolat megsziintetése térténik. Az
elfogadasi folyamathoz hasonldan, a PPD az
Ugyfélkapcsolat-folytatdsi eljdrdsban is részt vesz, a
folytatdshoz pedig az 6 egyetértése is sziikséges.

Az tgyfél- illetve megbizas-elfogaddsra vagy -folytatdsra
vonatkozé dontések figyelembe veszik a megbizasi
munkacsapat értékelését arra vonatkozdan, hogy vajon az
ligyfél vezetése nyomast gyakorolhat-e, hogy a
kényvvizsgdlé munkacsapat helytelen megoldast fogadjon
el a konyvvezetést, konyvvizsgdlatot vagy beszamolast
illet6en aldasva a konyvvizsgdlat minéségét. A vezetés
tisztességére vonatkoz6 meglatdsok és kovetkeztetések
alapveté fontossaguak az elfogadasra és folytatdsra
vonatkozé dontésekhez.

A kdnyvvizsgalat lefolytatasa

Az EY Vision 2020+ célkitlizés részeként az EY jelentds
0sszegeket fektetett be a konyvvizsgdlati médszertan és a
kényvvizsgdlati eszkozok tovabbfejlesztésébe azzal a céllal,
hogy a szakmdban a legjobb min&ségil konyvvizsgalatokat
hajthassuk végre. Ezek a befektetések tlikrozik az EY
elkotelezettségét a nemzetkoszi tékepiacokba és a helyi
gazdasdgokba vetett kdzbizalom épitésére.

Konyvvizsgalati médszertan

Az EY GAM globdlis keretet biztosit magas szinvonald,
valamennyi kdnyvvizsgalati megbizds vonatkozdsdban
kdvetkezetesen alkalmazott dtgondolt folyamatokon,
szakmai dontéseken és eljarasokon alapuld kényvvizsgalati
szolgdltatasok nyujtdsahoz mérettdl fliggetlendl. Az EY
GAM megkoveteli tovabba a vonatkozd etikai normaknak
valé megfelelést is, beleértve a konyvvizsgalt gazdalkodd
egységtél valod fuggetlenségiinket.

A kockazatbecslés illetve annak sziikség szerinti
Ujragondoldsa, utélagos mdédositdsa, valamint annak
alapjan a konyvvizsgalati eljdrasok jellegének, id6zitésének
és terjedelmének megdllapitdsa, alapvetGek az EY GAM
szempontjabdl. A médszertan hangsulyozza a
konyvvizsgdlati eljdrdsok lefolytatdsa soran a kell§ szakmai
szkepticizmus alkalmazasat. Az EY GAM alapjat a
Nemzetkozi Konyvvizsgdlati Standardok (ISA) képezik, amit
Magyarorszagon a helyi kényvvizsgdlati standardok és
egyéb vonatkozd szabdlyozdi és térvényi eldirdsok
egészitenek ki.

Egy online alkalmazas, az EY Atlas haszndlatdval az EY
valamennyi kényvvizsgdaldja az EY GAM kiilonb6zd
témakorok szerint szerkesztett verzidjat alkalmazza, amely
az lgyfél beszamoléjat érint6 kockazatokra dsszpontositja a
konyvvizsgdlati stratégiat, valamint a kényvvizsgalat ezen
kockazatokra adott valaszainak megtervezésére és
végrehajtasara. Az EY GAM két kulcsdsszetevét tartalmaz:
egyrészt a kovetelményeket és itmutatdsokat, masrészt a
tamogaté mintaanyagokat és példdkat. A kovetelmények és
Utmutatdsok tikrozik mind a konyvvizsgalati standardok
mind pedig az EY szabdlyzatok el6irasait. A vezetd
gyakorlatot szemléltet6 illusztracidkat tartalmazo
mintaanyagok és példak segitik a konyvvizsgdlati eljarasok
végrehajtasat és dokumentaldsat.

Az EY GAM a konyvvizsgalt gazddlkodo sajatossagainak
megfeleléen testre szabottan képes megjeleniteni a
relevdns kovetelményeket és Gtmutatdsokat, legyen sz6
akdr tézsdén jegyzett vdllalkozasokrol, akar nem-
komplexnek mindsil6é gazddlkodordl.

Konyvvizsgalati médszertanunkat a megjelend 4j szakmai
standardok fliggvényében, illetve az Gjonnan felmerild
konyvvizsgdlati kérdések, a végrehajtds soran szerzett Uj
tapasztalatok és a kiilsé és belsd vizsgalatok eredményének
tikrében tovabbfejlesztjiik. 2017-ben az EY GAM frissitésre
keriilt az IESBA Etikai Kddex Uj 225. szakasza ,,Valaszadds
jogszabdlyoknak és szabdlyozasoknak valé meg nem
felelésre” valamint a Nemzetkdzi Konyvvizsgalati
Standardok kévetkezményes mddositdsainak megfelelen.
Tovabba aktualizalt Utmutatd kerdilt kiaddsra a kozos
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kényvvizsgdlatokra valamint a szolgdltaté szervezeteket
alkalmazé gazddlkoddk kényvvizsgdlatara vonatkozdéan,
Emellett Uj szabalyzatok készlltek a konyvvizsgdlati
dokumentacié elektronikus formdban tortén6é megdrzésére,
valamint kibévitettiik az EY GAM-et a konyvvizsgdalati
munkacsoportok dltal feltett leggyakoribb kérdéseket
megvalaszold, és az ellenbrzések megallapitdsaira reagdld
Gtmutatdssal is.

Ezen tulmenden nyomon koévetjik az aktualis és
felmerilében 1év6 fejleményeket és kell6 id6ben
konyvvizsgdlati tervezési és egyéb emlékeztetSket
bocsatunk ki. Ezek az emlékeztet6k kiemelik a klilénboz6
vizsgalatok sordn tett észrevételeket, valamint helyi
konyvvizsgalati szabdlyozok és az International Forum of
Independent Audit Regulators (IFIAR) fébb témait.

Technolégia

A koényvvizsgdlatot végz6 munkacsoportok technoldgiai
segédletet vesznek igénybe a kényvvizsgdlat EY GAM
szerinti végrehajtdsa és dokumentdldsa soran.

Globdlis konyvvizsgalati platformunk, az EY Canvas az
dltalunk végzett kdnyvvizsgalat kbzponti mozgatérugdja,
amely egyben a kiemelkedd szakmai szinvonal garancidja is.
Az EY Canvas egy HTML5-alapd, a legmodernebb
technoldégidn alapuld alkalmazds, ami biztositja az
adatvédelmet, és lehet6vé teszi az alkalmazds gyors és
konny( tovadbbfejlesztését a szamviteli és kényvvizsgdldi
szakmadban illetve a szabdlyozéi kérnyezetben térténé
valtozdsok tiikrében. Korabbi konyvvizsgdlat-tdmogatd
alkalmazdsunk, a GAMx haszndlata a 2018-as pénziligyi év
soran teljesen megszlint.

Profilalkot6 kérdések révén az EY Canvasban az egyes
konyvvizsgalati munkdk automatikusan kerilnek
konfigurdldsra az tUgyfélre vonatkozé relevans informdcidk
alapjan, ami el6segqiti az audit tervezés testre szabdsat és
naprakészségét azaltal, hogy kdzvetlen elérést biztosit a
megfeleld audit Utmutatdkhoz, a szakmai standardokhoz és
a dokumentdciés mintdkhoz is. Az EY Canvas felhaszndldi
fellilete lehet6vé teszi a munkacsapat szdmadra a kockazatok
atldthatésdgdt, valamint azok kapcsolatdt az dltalunk
tervezett vdlaszlépésekkel és a kulcsteriileteken elvégzett
munkankkal. Emellett lehet&séget biztosit a csoport
konyvvizsgdldi munkacsapatoknak az irodakozi kockdzatok
illetve a csoportaudit instrukcidk eszkdzon belili kozvetlen
kommunikacidjara, igy a vezet6 kdonyvvizsgaloi
munkacsapat kontrolldini tudja a tervezés folyamatat és
nyomon tudja kévetni a csoport kényvvizsgdlatanak teljes
folyamatat.

Az EY Canvas magéaba foglal egy Ugyfélportdl alkalmazdast
(,EY Canvas Client Portal™), ami a konyvvizsgald
munkacsoportoknak nyujt tdmogatdst az tigyfél kéréseinek
egyeztetéséhez. Az EY Canvas-ba integralt
mobilalkalmazasok is segitenek munkatdrsainknak a
konyvvizsgdlati munkdban példaul a konyvvizsgalat
statuszdnak figyelemmel kisérésében, a konyvvizsgalati
bizonyiték biztonsdgos rogzitésében, vagy a leltdrozds
megfigyelésében.

A konyvvizsgalat lefolytatdsa sordn munkacsoportjaink
szamos mas szoftvert, eszkdzt és dokumentummintat is

haszndlnak, amelyek az egyes eljdrdsok végrehajtdsdhoz, a
kovetkeztetések levondsdhoz és rogzitéséhez, valamint az
adatok elemzéséhez nyujtanak segitséget.

Az EY-ndl az adatelemzést a konyvvizsgalati munkank
szerves részévé tesszik. Az adatok és az elemzések
hasznélata a mi esetlinkben nem pusztan kiegészit6é
eljarasokrél vagy megjelenitésekrdl szél, hanem a
tarsasdgok nagy populdciéjiu adatallomdnyainak atvételérdl,
és ezeknek az adatallomanyoknak a kényvvizsgdlatardl a
globdlisan konzisztens technolégidnk (EY Helix) és
maddszertanunk (EY GAM) alkalmazdsaval.

Az EY Helix egy adatelemzési eszkdzkészlet a
konyvvizsgdlatok sordn torténd alkalmazdshoz. Ezek az
adatelemzd alkalmazdasok alapjaiban alakitjak at a
konyvvizsgdlatot, mivel a kiterjedt konyvvizsgdlati
adathalmaz egyszerre torténd kiértékelése addig nem latott
mintdkra és trendekre derithet fényt, igy a konyvvizsgalat is
testre szabottabbd, irdnyitottabbd valik. Az adatelemzés
révén jobb, részletesebb és pontosabb képet kaphatunk a
kockdzatosabb tranzakcidkrél és tertletekrdl.

Az EY adatelemz6 alkalmazasai az altalunk kényvvizsgalt
tarsasdgok Uzleti tevékenysége teljes spektrumdnak
elemzése céljabdl kerliltek bevezetésre, alkalmazasukat
pedig adatelemzésen alapuld kényvvizsgalati programok
segqitik el6.

Az EY Helix adatelemz6 eszkdztdr segitségével
munkacsoportjaink pontosabban meg tudjdk hatdrozni a
konyvvizsgdlat kockdzatdnak mértékét, lehet6vé valik a
kockdzatosabb tranzakcidk vizsgdlata, munkatdrsaink jobb
kérdéseket tehetnek fel a vizsgdlat megallapitdsaival
kapcsolatban, és a vizsgalat eredményeinek értékelése is
kdonnyebbé valik.

Az EY Atlas egy globalis technoldgiai platform, amely
lehet6vé teszi konyvvizsgdldink szamara, hogy
hozzaférjenek a legljabb szdmviteli és kdnyvvizsgdlati
tartalmakhoz, beleértve kils6 standardokat, EY
értelmezéseket és egyéb szakmai kiadvanyokat.

A munkacsoportok kialakitasa

Az EY Magyarorszag szabdlyzatai eléirjdk, hogy a regionadlis
és helyi konyvvizsgdlati vezetés és a szakmai igazgatd (PPD)
évente attekintse az egyes partnerek megbizasait, hogy
megbizonyosodjon arrél, hogy a tézsdei cégek
konyvvizsgdlatdban részt vevé vezetd szakembereink
rendelkeznek a megfelelé kompetencidkkal - azaz mindazon
tuddssal, képzettséggel és képességgel, ami a megbizassal
kapcsolatos feladatok teljesitéséhez sziikséges és
0sszhangban van a konyvvizsgdld rotdcidjdra vonatkozo
rendelkezésekkel.

Az egyes kdnyvvizsgalati megbizdsokhoz a megfeleld
szakemberek kivdlasztasa a kényvvizsgdlati vezetés
irdnyitasdval torténik. A kivalasztdskor a kovetkezd
szempontokat vesszik figyelembe: a megbizds nagysdga és
Osszetettsége, specidlis dgazati ismeretek és tapasztalat,
Utemezés, folytonossdg, illetve munka kézbeni
tovabbképzés lehetésége. A bonyolultabb megbizasok
esetén szamitdsba vesszlk, hogy specidlis vagy tovdbbi
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szakértelem bevondsara is sziikség van-e a munkacsoport
kiegészitésére, illetve dsszetételének javitdsara.

Sok esetben a munkacsoportnak egy belsé szakértd is tagja,
aki a kdnyvvizsgalati eljdrdsok elvégzésében és a megfeleld
kdnyvvizsgdlati bizonyiték megszerzésében nyujt segitséget
a munkacsoportnak. llyen szakért6 bevondsara kilon
szakismereti- pl. informatikai, eszkozértékelési, aktudriusi
elemzési igény esetén kerdil sor.
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A kdnyvvizsgaléi munka attekintése

Az EY szabdlyzatai rogzitik a vezetd szakemberek
konyvvizsgalatban torténd idGbeni és kdzvetlen
részvételének mikéntjét valamint az elvégzett munka
attekintésének kilonbozd szintjeit. A kdnyvvizsgdlati
munkacsoport felligyeleti joggal rendelkezd tagjai
részletesen megvizsgaljdk a konyvvizsgdlati
dokumentumokat pontossdg és teljesség szempontjabdl. A
megbizasért felelés igazgaté és/vagy partner pedig mdsodik
szint( ellenérzést végez, hogy megadllapitsa az elvégzett
konyvvizsgdldi munka dtfogd megfeleléségét, a kapcsolddd
elszdmoldsok és a beszdmold bemutatdsanak helyességét.
Az addzassal, illetve mds vonatkozo tertlettel kapcsolatos
fontosabb munkalapokat adészakértd is attekinti. A tézsdei
és egyes egyéb lgyfelek esetében a fontos szédmviteli és
pénzligyi beszdmoldsi kérdéseket, a konyvvizsgdlat
végrehajtdsdnak fontos terdleteit, valamint a konyvvizsgalt
tdrsasdg beszdmoldjat és az arrdl kiadott konyvvizsgaloi
jelentésiinket a megbizds mindségellenbrzéséért felelés
partner (e funkciét az aldbbiakban ismertetjlk) is atnézi.

A munkalapok ellenérzésének jellege, ideje és nagysdga
adott esetben szdmos tényezg fliggvénye lehet, Ggy mint:

> A kockdzat szintje, lényegesséq, szubjektivitds, a téma
Osszetettsége

>  adokumentdciot elkészt6 csoporttag képességei és
tapasztalata

> az atnézl kozvetlen részvétele a kdnyvvizsgalatban

> amunka kdzbeni konzultdcié gyakorisaga és mélysége.

Ezek a szabdlyok ismertetik a munkacsoport egyes
tagjainak a megbizds vezetésében, irdnyitasaban, illetve
felllvizsgdlataban bet6ltott szerepét és feladatait, valamint
a munkdjuk és kdvetkeztetéseik dokumentaldsara vonatkozé
el6irdsokat.

Konzultaciés kdévetelmény

Az EY konzultdciéra vonatkozé szabdlyai a szoros
egyuttm(kodésre éplinek, és arra dsztonzik kdnyvvizsgdlati
munkatdrsainkat, hogy megosszak nézépontjukat
bonyolultabb szamviteli, konyvvizsgalati és beszamolasi
lgyekben. A konzultdciés kovetelmények, valamint az
azokhoz kapcsolddo szabdlyok és eljarasok a megfeleld
forrdsok bevondsat szolgdljdk, amelyek segitségével a
munkacsoport a megfeleld kovetkeztetéseket tudja levonni.

A konzultacid tobb puszta tandacsadasnal - a
dontéshozatali folyamat része.

Komplex és érzékeny tgyek esetén eléirjuk a konzultaciét a
munkacsoporton kivili, nagyobb tapasztalattal vagy
specidlis ismeretekkel rendelkez6 szakemberekkel, féleg a
kifejezetten a szakmai tamogatdsi, illetve fliggetlenségi
szakembereinkkel. A targyilagossag és a szakmai
szkepticizmus érdekében, szabdlyaink el&irjak, hogy
szakmai tdmogatdsi, valamint fliggetlenségért, illetve
néhdny mas teriletért felelds kollegdinknak nem szabad
ilyen jellegl konzultaciéban részt vennilk, ha a
konzultacidval érintett Ggyféllel aktivan dolgoznak, illetve
nemrég dolgoztak. llyen kérilmények fennalldasa esetén
masik megfelel6 személy kerdl kijeldlésre.

Az EY konzultdciés szabdlyai elirjak tovdbba a konzultdciok
dokumentdlasat is, beleértve a konzultans irasban adott
egyetértésére vonatkozd kovetelményt is, amely bizonyitja,
hogy a konzultdns az Giggyel és annak megolddsaval
tisztdban van.

A teljesitett megbizasok minéségellendrzése

Valamennyi t6zsdei tigyfél részére lefolytatott
konyvvizsgalat tovabbd minden egyéb, szoros megfigyelést
igénylének (,,close monitoring™) itélt konyvvizsgdlat szakmai
mindség-ellendrzés targyat képezi, amit minden esetben
konyvvizsgalati partner folytat le a szakmai standardokkal
dsszhangban. Minéségellendreink a vizsgdlat targyat jol
ismerd, de a konyvvizsgdlatot végzé munkacsoporttol
flggetlen tapasztalt szakemberek, igy targyilagos
véleményt tudnak adni a felmeruld szamviteli,
kényvvizsgdlati vagy beszdmoldsi tigyekkel kapcsolatban. A
megbizds mindségellendri feladata semmilyen kérilmények
kdzott nem ruhdzhaté at masra.

A meghizas mindségellendrzése egy olyan tevékenység,
amely a megbizds teljes id6tartama alatt folyamatosan
zajlik, beleértve a tervezést, kockdzatbecslést az audit
stratégia kialakitasat és a végrehajtdst. A megbizds
mindségellendrzése lefolytatdsara és dokumentdldsara
vonatkozd szabdlyok és eljdrdsok Gtmutatdssal szolgalnak
az elvégzend®6 eljarasok jellegére, itemezésére és
terjedelmére nézve valamint az annak elvégzését bizonyitd
dokumentdcidra. A regiondlis és helyi PPD minden esetben
4tnézi és jévahagyja a megbizdsok mindségellendrzésére
vonatkozé kijeloléseket.

A munkacsoporton beliili szakmai
véleményeltérések megoldasa

Az EY kultdrdja a szoros egyuttmikodésen alapszik, ami
bétoritja kollegdinkat és el is vdrja télik, hogy a
megtorldstdl vald félelem nélkiil széljanak, ha a szakmai
véleményeltérés merilne fel, vagy ha kényelmetlendil
éreznék magukat egy adott megbizdssal kapcsolatos
kérdéssel kapcsolatban. Szabdlyzatainkat és eljarasainkat
Ugy alakitottuk ki, hogy azokkal munkatdrsaink minden
nézeteltérést felvethetnek, amely valamilyen jelentés
szamviteli, konyvvizsgalati vagy beszamolasi kérdéshez
kapcsolodik.

Ezeket a szabdlyokat mdr a céghez frissen belépbkben is
tudatositjuk, majd rendszeresen megerdgsitjiik annak
érdekében, hogy munkatarsaink sajatjava valjon az a
felel@sségq, illetve hozzaértés, amely az eltérd nézeteket is
figyelembe veszi.
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A kdnyvvizsgalat sordn felmeril6 szakmai
véleménykulonbségek tébbnyire a munkacsoport szintjén
kertlnek megolddsra. Amennyiben valaki nem elégedett a
hozott dontéssel, az tigy egy szinttel feljebb kertil
mindaddig, amig megegyezés vagy végs6 déntés nem
sziletik.

Amennyiben a megbizds minéségellendre olyan javaslatot
tesz, amelyet a megbizdsért felelés partner nem fogad el,
az gy pedig nem nyer olyan megoldast, amivel a
mindségellendr is elégedett lenne, akkor a jelentést
mindaddig nem adjuk ki, amig a megfeleld konzultacids
folyamat sordn az tGigyben végleges megoldds nem sztletik.
Az EY szabdlyzatai megkovetelik a szakmai nézeteltérések
és felolddsuk teljes kor dokumentdldsat.

A kdnyvvizsgalati partnerek
rotacidja

A kdnyvvizsgaldi fliggetlenség erdsitése érdekében az EY
tdmogatja a kényvvizsgdld partnerek kotelez6 rotdciojat. Az
EY Magyarorszdg betartja az IESBA, az Eurdpai Parlament
és a Tanacs 2014. aprilis 16-i 537/2014/EU Rendeletét (EU
537/2014), a Magyar Kényvvizsgaloi Kozfelligyelet
Hatdésdg, jogszabdlyok és - ahol szlikséges - a U.S.
Securities and Exchange Commission (SEC) altal el&irt
partner és az alairé jog szerinti konyvvizsgald rotacidjara
vonatkozé el6irdsokat. Az EY Magyarorszdg tdmogatja a
partnerek rotdciéjat, mivel ennek kdszdnhetden Uj
nézépontok is megjelennek a kényvvizsgalatban, egyuttal
pedig az Ugyfél vezet6ségétdl vald fliggetlenséget is
elbseqiti, mikdzben biztositja a megszerzett tapasztalatok
és Uzletdgi ismeretek megtartdsat. A kényvvizsgdldi partner
rotdcio a fliggetlenségi el6irdsokkal, a fejlett belsd
mindségellendrzési rendszerekkel és a fliggetlen
kényvvizsgdléi felligyelettel kombindlva el6segiti a
flggetlenség és objektivitds erdsitését és fontos biztositékai
a kdnyvvizsgalat minéségének.

A kozérdeklédésre szamot tarté gazdalkoddk esetén - ahol a
kényvvizsgdlati partnerek rotacidjat a helyi fliggetlenségi
szabdlyok nem irjdk el6 vagy azok az IESBA vagy az EU
537/2014 szabdlyokndl kevésbé szigoriak - az EY globdlis
flggetlenségi szabalyzata Ugy rendelkezik, hogy a
kényvvizsgdlatot vezetd partnert, valamint a megbizds
mindségellendrzését végzo partnert hétévenként le kell
cserélni. Az Gjonnan kozérdeklédésre szamot tartéva vald
gazddlkoddk esetén - beleértve a tézsdére Gjonnan
bevezetett ligyfeleket is - a konyvvizsgalatot vezet6 partner
és a megbizas minGségellenérzését véqz6 partner a
kotelez6 valtasig még tovabbi két évig ellathatja feladatat,
amennyiben a tézsdére kertlést megel6z&en legaldbb hat
évet toltott a megbizdson. A rotdcié utdn ugyanaz a partner
legaldbb két évig nem térhet vissza sem partneri sem
megbizdsi minGségellendri szerepbe.

A partner rotdciéra vonatkozé elGirdsok betartdsanak
hatékony ellenérzéséhez specidlis, direkt e folyamatokat
kdvetd ellenbrzési eszkézoket dolgoztunk ki. Ezen kival
rendelkezlnk partner rotdcié tervezési és déntéshozatali
folyamatokkal, amelyekben az egyeztetések és a jovahagyas

szakmai munkatdrsaink és fliggetlenségi szakértdink
bevondasdval torténik.

A kdnyvvizsgalat
minéségellendrzése

A globalis kbnyvvizsgdléi mindségellenérzési (AQR)
program az EY altal végzett konyvvizsgdlati mindség
ellendrzésére irdnyuld eréfeszitéseinek egyik sarokkove. Az
EY Magyarorszag részt vesz a cég globalis
mindségellen6rzési programjaban, annak eredményeirdl
jelentést ad és megfelel6 akcidtervet készit az esetleges
megadllapitdsokra. A globdlis AQR program legfébb célja
annak megallapitdsa, hogy a mindségellendrzési rendszerek
- kdztlk az EY Magyarorsz4g dltal haszndlt rendszer -
kialakitdsa megfelel6-e, és hogy azokat a kényvvizsgalatok
lebonyolitdsa sordn megfelel6en kivetik-e annak érdekében,
hogy megfelel6 mértékl bizonyossagot szerezzenek a
vonatkozd szabdlyok és eljdrdsok, szakmai standardok és
jogszabalyok betartdsdrdl. A globdlis AQR program
0sszhangban van a modositott 1. témaszdmu nemzetkszi
minéségellendrzési standard el6irdsaival (ISQC 1), amit a
vonatkozé magyar szakmai standardok és jogszabdlyi
rendelkezések szerint egészitettiink ki. Az AQR program
tovdbba megkonnyiti az EY Magyarorszagnak azon teriletek
meghatdrozasat, ahol teljesitménylinket javithatjuk, illetve
szabdlyzatainkat és eljdrdsainkat tovabbfejleszthetjtik.

Az évente végrehajtdsra keriilé globdlis AQR programot a
Globdlis PPD halézat képvisel6i koordindljak és kisérik
figyelemmel a Globdlis Konyvvizsgalati Vezetés felligyelete
mellett.

Az éves ellenbrzések soran a vizsgalandd megbizasok
kockdzat alapon kertlnek kivélasztasra. Ennek soran kiilén
hangsulyt kapnak a nagyméretd, komplex illetve kiemelten
kézérdekl konyvvizsgalati megbizdsok. A globdlis AQR
program a konyvvizsgalati dokumentumok részletes,
kockdzatkézpontu vizsgalatabdl all. A mintdban nagy
szadmban taldlhatdk tézsdei és nem t6zsdei cégek egyarant,
amelyek alapjdn a belsd szabdlyzatoknak és eljardsoknak, az
EY GAM elGirdsainak, valamint a vonatkozé helyi szakmai
standardoknak és szabdlyozdi eléirdsoknak valé megfelelés
ellenérizhetd. A kdnyvvizsgdlati megbizdsok mellett a nem-
konyvvizsgalati megbizdsok egy mintdja is vizsgdlat targya,
amelyek a nem-konyvvizsgalati szolgdltatasok végrehajtasa
sordn alkalmazandé megfeleld szakmai standardoknak és
belsd el6irdsoknak, eljdrasoknak valé megfelelést ellendrzi.
Ezen kivill irodai szint(i vizsgalatokra is sor kertl, amelynek
targya az, hogy az ISQC 1 altal meghatarozott funkciondlis
tertletek mennyiben tartjdk be a mindségellendrzési
szabdlyokat és eljdrdsokat. Az AQR program a szabdlyozok
és szakmai szervezetek altal lebonyolitott kiils ellenérzések
kiegészitése.

Az AQR mindségellendrok és az ellenérzési csapatok vezetdi
olyan szakemberek, akiket szamviteli és konyvvizsgalati
ismereteik és szakmai kompetencidjuk, valamint dgazati
szakteriletlk alapjdn vdlasztottak ki. Gyakran maguk a
munkacsoport-vezet6k és az ellenérok is évekig dolgoznak a
globdlis AQR programban, igy annak végrehajtdsdban nagy
tapasztalatra tettek szert. Az ellenérok és a csapatvezetdk
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sohasem a sajat iroddjuk munkait vizsgaljak és a vizsgalt
konyvvizsgdlati munkacsoportoktdl is fliggetlenek.

A globdlis AQR program, a mas iroddknal végzett
ellenérzések eredményeit kiértékelik és kommunikaljdk a
mindséq javitdsa céljdbdl. A fejlesztési tervekben be kell
mutatni a tovdbbi intézkedéseket, a felel6stk nevét, a
feladatok Gtemezését és a hatdridéket, illetve a megtett
[épések elvégzését igazolni kell. A globdlis AQR, a kiilsd
szabdlyozok és a szakma dltal feltart mindséggel
kapcsolatos tigyek megolddsdval a konyvvizsgalati Gizletdg
vezetése és a PPD foglalkozik. Az intézkedéseket a PPD és
a Kényvvizsgdlati Vezetés hatdrozza meg és ellenérzi. Ezek
a programok fontos visszajelzést adnak folyamatos
mindségfejlesztési torekvéseinkhez.
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Az EY Magyarorszag konyvvizsgdlati részlegét, valamint
annak bejegyzett konyvvizsgdldit a Magyar Konyvvizsgaloi
Kamara (a nem kdzérdek( véllalkozdsok konyvvizsgaldi
esetében) és a Konyvvizsgaldi Kozfelligyeleti Hatdsag (a
kdzérdeklédésre szamot tartd gazdalkoddk kényvvizsgaloi
esetében) rendszeresen ellenérzi. Az ilyen ellendrzések
részeként a Konyvvizsgaldi Kozfelligyeleti Hatésag értékeli a
mindségellendrzési rendszert, valamint egyes kivdlasztott
megbizdsokat is ellendriz.

A Konyvvizsgdldi Kozfelligyeleti Hatésag dltal végrehajtott,
a min6ségellendrzési rendszeriinket vizsgald legutdbbi
kozfellgyeleti mindségellendrzés 2017-ben volt. Az
ellendrzésrél készilt végleges jelentést 2017. november
14-én adtdk ki a lehetd legjobb, ,megfelelt” mindsitéssel.

A fentieken tul, 2017-ben a Kényvvizsgdldi Kozfelligyeleti
Hatésdg megbizasi szintl hatésagi mindségellendrzést is
végzett 2 kamarai tag konyvvizsgdlénk vonatkozasaban.
Valamennyi vizsgdlat “megfelelt” eredménnyel zarult.

A fenti hatésdgi ellenérzéseken kiviil 2017 sordn a Magyar
Konyvvizsgaléi Kamara (“Kamara') megbizdsszint(
ellenérzést végzett 4 kamarai tag kényvvizsgdlonk
vonatkozdsdban. Valamennyi ellen6rzés “megfelelt”
mindsitéssel zdrult.

A Magyar Konyvvizsgdldi Kamara és a Konyvvizsgdloi
Kozfellgyeleti Hatésag dltal végzett ellenérzéseket
tiszteletben tartjuk és a javunkat szolgaljak. A
mindségellendrzések 4ltal felvetett megallapitdsokat
kortltekint6en figyelembe vessziik, hogy beazonosithassuk
azon terileteket, ahol tovabb javithatjuk a konyvvizsgalat
min6ségét. Sajat belsé AQR folyamatunk és a kiilsé
ellenérzések meglatasai hozzajarulnak ahhoz, hogy az
dltalunk végzett konyvvizsgdlat és az azt szolgald
ellendérzési mechanizmusok a lehet6 legszinvonalasabbak
legyenek, ami Ugyfeleink befektetSinek és a tobbi érdekelt
félnek az érdekeit szolgdlja.

A fenti szabdlyozdval valamint szakmai szervezettel
kapcsolatos tovabbi informdcio a kdvetkezé weboldalakon
tekinthet6 meg:

Magyar Konyvvizsgaloi Kozfelligyeleti Hatdsag:
http://ngmszakmaiteruletek.kormany.hu/konyvvizsgaloi-
kozfelugyeleti-hatosag

Magyar Kényvvizsgdloi Kamara: www.mkvk.hu.
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Az EY giobdlis magatartdsi kodexe egyérteimien
megfogalmazza mindazon standardokat és
viselkedésmodokat, amelyek tetteinket és tzleti
magatartdsunkat vezérlik. Az EY Magyarorszdg valamennyi
jogszabdlyi el6irdsnak megfelel, az EY alapértékei pedig
el6irjdk és garantaljdk, hogy mindig helyesen cselekedjink.
Ebbéli elkotelezettségiinket szamos belsd szabdlyzatunk és
kapcsolddé eljdrdsunk is aldtdmasztja, amelyeket az aldbbi
bekezdésekben részleteziink.

Vesztegetés elleni szabalyzat

Az EY globdlis vesztegetés elleni szabdlyzata irdnyt(iként
szolgdl az EY munkatdrsa szdmdra egyes nem etikus, illetve
illegdlis tevékenységeket illetéen. Szabdlyzatunk
valamennyi munkatdrsunk szamara el6irja a
vesztegetésellenes jogszabdlyok kotelezd betartdsat,
valamint pontosabban meghatdrozza, mi mingsul
vesztegetésnek, illetve ismerteti, mi a teend6 vesztegetés
felfedezése esetén. A vesztegetés és a korrupcié egyre
stlyosabb globdlis hatdsaira figyelemmel, egyre szigorodd
vesztegetésellenes intézkedéseket 1éptettiink életbe szerte
az EY-on belil.

Bennfentes kereskedelem

Az EY globdlis bennfentes kereskedelemre vonatkozo
szabdlyzata felhivja munkatdrsaink figyelmét arra, hogy
tilos bennfentes informdcio alapjan értékpapirokkal
kereskednilk, pontosan meghatdrozza, mi minésil
bennfentes informdcidnak, valamint hogy kihez forduljanak
az egyéni felel6sséglikkel kapcsolatos kérdésekkel.

Kereskedelmi szankciok

Fontos, hogy naprakész ismeretekkel rendelkezziink a
nemzetkozi kereskedelmi szankcidk folyton valtozé
helyzetérél. Az EY folyamatosan figyelemmel kiséri a
kiilonb6z6 orszdgokra vagy térségekre érvényes
szankcidkat, és tdjékoztatja munkatarsainkat a szankciok
altal érintett tevékenységekrdl és teenddkraol.

Adatbiztonsag

Az EY globdlis személyes adatkezelési szabdlyzata
tartalmazza a személyes adatok védelmére - koztiik a volt,
meglévé és leendd munkavdllaldkra, lgyfelekre,
beszallitékra és lizleti partnerekre - vonatkozd alapelveket.
A szabdlyzat 6sszhangban van a személyes adatok
kezelésére és feldolgozdasa soran alkalmazandé megfeleld
személyes adatok védelmét érint6 jogszabdlyokkal és
eléirdsokkal. Az EY Magyarorszag altal alkalmazott
adatkezelési szabdlyzat a személyes adatok kezelésére
vonatkoz6 specidlis magyar szabdlyokat valamint helyi
Gzleti szempontokat is figyelembe veszi.
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Dokumentumok megérzése

Az EY Magyarorszag adatmegG6rzési szabdlyzata valamennyi
megbizasra és munkavallaléra vonatkozik. Szabdlyozza a
dokumentumok megdérzésének maédjat, amennyiben
bdrkinek a tudomadsdra jut valamilyen mar meginditott vagy
megalapozottan varhaté igénybejelentés, per, idézés, illetve
bdrmilyen mds, a cég vagy egyik tgyfelink ellen
kezdeményezett és a munkankat elképzelhetéen érinté
allami eljdrds. A szabdlyzat az elvégzett munkardl készilt
munkalapok készitésére és megdrzésére vonatkozé magyar
jogi kdvetelményeket is figyelembe veszi.
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Fuggetienségi gyakoriat

Az EY globalis fliggetlenségi szabalyzata eldirja, hogy az EY
Magyarorszdg és szakembereink megfeleljenek az adott
megbizdsokra vonatkozé fliggetlenségi szabdlyoknak,
tobbek kozott példaul az IESBA Etikai Kodexének és a
vonatkozé magyar torvényi szabdlyozdsnak egyarant.

A fuggetlenséget szdmos szempontbdl vessziik figyelembe
és vizsgdljuk: ezek kozé tartozik az EY valamint
munkatdrsaink pénzlgyi kapcsolatai, munkavallaléi
kapcsolatok, tzleti kapcsolatok, a konyvvizsgdlati tigyfél
részére nyujtott nem-audit szolgaltatasok
megengedhetdsége, a kdnyvvizsgald cég és a partnerek
rotdcidjara vonatkozo kévetelmények, dijmegdllapoddsok,
az elézetes audit bizottsagi jovdhagyds, amennyiben az
relevdns, valamint a partnerek dijazdsa és a kompenzacio.

A vonatkoz6 szakmai fliggetlenségi kdvetelményeknek
valé meg nem felelés az adott személy elGléptetésével
és kompenzacidjaval kapcsolatos déntések soran
tényezd6ként keriil figyelembe vételre, illetve egyéb
fegyelmi intézkedéseket is maga utan vonhat,
beleértve akdr az EY Magyarorszagnal folytatott
munkaviszony megsziintetését is.

Az EY-ndl globdlis szinten alkalmazott olyan rendszereket,
eszkozoket és folyamatokat vezettiink be, amelyek segitik
céglinket, szakembereinket és mas érintett
munkavallaléinkat a fliggetlenségi szabalyok maradéktalan
betartasaban.

EY Globdlis Fliggetlenségi Szabalyzat

A tagvallalatokra, a szakmai személyzetre és mds
dolgozdkra vonatkozo fliggetlenségi kbvetelményeket az EY
Globdlis fliggetlenségi szabdlyzata tartalmazza. A
szabdlyzat az IESBA Etikai Kédexén alapszik, amit az egyes
szabdlyoz6k dltal megkovetelt kiilon, szigoribb elbirdsok
egészitenek ki. A szabdlyzat ezen felll dtmutatét is
tartalmaz segitend6 embereinknek a fliggetlenségi
szabdlyok alkalmazdsat. Az EY Globdlis fliggetlenségi
szabdlyzata az EY intraneten keresztiil kénnyen elérhetd és
barmikor hozzaférhetd.

Globalis Fiiggetlenségi Rendszer (GIS)

A GIS egy olyan intranet-alapu eszkéz, amely segit
beazonositani azokat a t6zsdei cégeket, amelyek
vonatkozdsdban fliggetlenség sziikséges illetve az egyes

cégek esetében alkalmazandé fliggetlenségi korldtozdsokat.
A legtdbb esetben ezek a t6zsdén jegyzett audit Ggyfeleink
és azok lednyvadllalatai, de lehetnek olyan tgyfelek is,
melyeknek mads tipusu bizonyossdgot nyujté szolgdltatdst
végzink. Az eszkoz részét képezi a t6zsdei konyvvizsgalati
lgyfélhez tartoz6 csoporttagok csalddfdja is, amelynek
adatait az adott tGgyféllel foglalkozdé munkacsoport
rendszeresen frissiti. A céges adatok olyan jeloléseket
tartalmaznak, amelyek megmutatjdk, hogy adott tarsasdgra
mely fliggetlenségi szabalyok vonatkoznak, igy
munkatdrsaink megallapithatjdk, hogy a fliggetlenségi
jelolések alapjan milyen szolgdltatds nydjthaté az tigyféinek,
illetve milyen egyéb érdekeltség, kapcsolat alakithato ki.

Globalis Monitoring Rendszer (GMS)

A GMS egy mdsik fontos globdlis eszkdz, amely segit
beazonositani a tiltott értékpapirokat vagy mds nem
megengedhetd pénziigyi érdekeltségeket. A menedzseri
szint vagy magasabb rangl munkatdrsainknak régziteniiik
kell a GMS-ben a sajat, illetve kozvetlen csaladtagjaik
birtokdban 1év6 6sszes értékpapir részleteit. Amennyiben
tiltott értékpapirt jelentenek a rendszerben, vagy mar
meglévé értékpapir tiltottd valik, az érintett értesitést kap
arrél, hogy az adott értékpapirtél meg kell valnia. A
beazonositott kivételeket a globalis fliggetlenségi
incidensjelentési rendszerink (GIIRS) tartalmazza
jogszabdlyi megfelelés céljabdl.

Emellett a rendszer lehet6vé teszi a fliggetlenségi
szabdlyoknak valé megfelelés éves és negyedéves
megerdsitését is, amit az aldbbiakban mutatunk be.

Filiggetlenségi elGirdsoknak val6 megfelelés

Az EY az aldbbiakban részletezett kilonféle folyamatokat és
programokat hozta létre annak nyomon kdvetésére, hogy az
EY munkatdrsai és tagcégei megfelelnek-e a fliggetlenségi
el6irdsoknak.

Fiiggetienség igazolasa

Az EY Magyarorszdag is részese az évente torténd terdileti
szintl, az EY Globélis Fliggetlenségi Szabdlyzatanak és az
eljdrdsra vonatkozé el6irdsoknak, amelynek soran az
esetleges kivételeket is jelenteni kell.

Az EY valamennyi szakemberének, valamint - szereptd|
illetve funkciotol figgben - egyes nem szakmai allomdany
munkatarsunknak is legaldbb évente igazolnia kell, hogy
megfelel az EY fliggetlenségi szabalyainak. A partnereknek
ugyanezt negyedévente kell igazolniuk.
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Filiggetienségi eldirdsoknak valé megfelelés ellendrzése

Az EY belsé eljdrasok alkalmazdsa révén méri fel a kiilonféle
flggetlenségi el6irdsoknak valé megfelelést. A vizsgdlat a
nem kényvvizsgdlati szolgdltatasokat, az altalunk
kényvvizsgdlt tdrsasdgokkal fenndlld Gizleti kapcsolatokat,
valamint a vizsgdlt tagvallalat pénzlgyi kapcsolatait is
érinti.

Személyes fliggetlenség ellendrzése

Az EY Globalis Fliggetlenségi Munkacsoportja minden évben
ellenérzi az egyéni fuggetlenségi elGirdsok betartasat,
illetve a fliggetlenségi adatok GMS-be torténd felvitelét. A
2018. évi ellendrzés sordn az EY Magyarorszagndal 6sszesen
12 partner és egyéb munkatars ellenérzésére kerilt sor.

Nem kdnyvvizsgalati szolgaltatasok

A kdnyvvizsgdlati Ggyfelek részére torténé nem
kdnyvvizsgdlati szolgdltatasok nydjtdsdra vonatkoz6
szakmai standardoknak valé megfelelést szamos
mechanizmus szolgdlja, ideértve kilonféle eszk6zoket, mint
a PACE (ismertetését Id. a 12. oldalon) és a
Szolgdltatasajanlati Referenciaeszkoz (ismertetését Id.
aldbb), képzéseket, és a konyvvizsgdlat valamint a belsd
ellenérzési folyamatok soran alkalmazott kiilénféle elGirt
eljdrdsok elvégzését. Ezen felll egyes nem kdnyvvizsgaldi
szolgdltatasok esetében létezik egy a megbizds elfogaddsat
megelézden lefolytatandd kilon felllvizsgdlati és
jévahagydsi folyamat is.

Globalis filiggetienségi oktatas

Az EY szdmos fliggetlenségi oktatéprogramot dolgozott ki
és mikodtet. A szakmai személyzet és egyes nem szakmai
dllomanyud munkatdrs szdmdra is kotelezd elvégezni az éves
flggetlenségi oktatéprogramot, amely hozzajarul az
altalunk konyvvizsgalt vallalkozdsokkal szembeni
flggetlenségiink meg6rzéséhez.

Célunk az, hogy az EY munkatdarsai pontosan
tudataban legyenek egyéni felelGsségiliknek, hogy
mindannyiuk és az adott tagcéglik esetében is
biztosithassuk, hogy nincs olyan érdekeltségiik, amely
a legcsekélyebb mértékben is befolydsolhatna a
konyvvizsgalati ligyfél szolgalatdhoz elvart
targyilagossagot, tisztesséqget és pdrtatiansdgot.

Az éves fliggetlenségi oktatéprogram a fliggetlenségre
vonatkozé el6irdsainkat fedi le, kiillonos tekintettel a
szabdlyozas Ujabb kelet( vdltozdsaira, valamint a visszatérd
témadkra és fontos tertletekre. Az éves fliggetlenségi
tanfolyam hatéridGig térténd elvégzését megkdveteljik és
szigoruan ellendrizzik.

Az éves fliggetlenségi oktatoprogramon til a
flggetlenséggel kapcsolatos ismeretek szdmos mds
tanfolyamunk és programunk részét képezik. llyen példaul
az Uj belépbknek szblé programok, a szakmai karrier egyes
dllomdsaihoz kotott programok, vagy fétevékenységeink
alaptananyaga.

Szolgaltatasajaniati referenciaeszkdz (SORT)

Szolgdltatds-portfolionkat folyamatosan kiértékeljik és
ellenérizzlik annak érdekében, hogy azok nydjtasa
6sszhangban legyen a térvényi és egyéb szakmai
eléirdsokkal. Egyuttal ellendrizziik, hogy a kifejlesztett Uj
szolgaltatasokhoz a megfelel6 mddszereket, eljdrdsokat és
folyamatokat alkalmazzuk-e. Korldtozzuk illetve tiltjuk
azoknak a szolgaltatasoknak a nyujtasat, amelyek tulzott
flggetlenségi vagy mas kockdzatot jelenthetnek. A SORT
alapjan munkatdrsaink az altalunk kindlt szolgaltatdsokrél
tdjékozodhatnak. A SORT egyuttal Utmutatdst ad a
kényvvizsgdlati és nem-audit Ggyfeleknek nydjthaté
szolgdltatdsokrdl, valamint kilonféle fliggetlenségi és mas
kockdzatkezelési kérdésekrél.

Uzleti kapcsolatértékelési eszkdz (BRET)

A BRET hozzdjdrul ahhoz, hogy megfeleljiink a vonatkozé
flggetlenségi el6irdsoknak. Munkatarsainknak szamos
esetben kell a BRET segitségével meghatdrozniuk,
mérlegelnilk a kdnyvvizsgalati tgyféllel Iétesitendd
lehetséges Uzleti kapcsolatot és megszereznitk a szlikséges
el6zetes jévahagydst is.

Audit Bizottsagok és a fliggetlenség feliigyelete

Tudatdban vagyunk az audit bizottsdgok és mas hasonlé
vdllalatirdnyitdsi testiletek fontos fellgyeleti szerepének a
konyvvizsgaléi fliggetlenség vonatkozdsaban. A megfelel6
hatdskorrel felruhazott és fliggetlen audit bizottsdgok
kulcsfontossdgu szerepet jatszanak a tulajdonosi oldalrél a
flggetlenség védelme és az dsszeférhetetlenségek
megelbzése tekintetében. Elkotelezettek vagyunk az
Ugyfeleink audit bizottsdgaival vagy az irdnyitdssal
megbizott egyéb személyekkel torténd szildrd és rendszeres
kommunikaciéra. Az EY minéségellendrzési programjai
révén kovetjik nyomon és ellenérizziik az audit bizottsagok
felé torténé kommunikaciora és - ahol az relevans - az
egyes nem konyvvizsgalati szolgdltatdsok kotelezd elGzetes
jévahagydsdra vonatkozé elSirdsoknak valé megfelelést.
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A konyvvizsgaloé
munkatarsak folyamatos
tovabbképzése

Szakmai fejlodés

Az EY globalisan egységes karrierfejlesztési keretrendszere
az EYU, amelyen keresztil kiilonféle lehet&ségeket kindlunk
munkatdrsainknak a megfeleid tapasztalatok
megszerzésére, a tanuldsra, illetve a coaching-ra, hogy ezek
segitségével fejlédjenek és képességeik mind jobban
kiteljesedhessenek.

Az EYU képzési eleme egy széles kor(i és az EY-on beliil
vildgszerte egységes tanmeneten alapszik, amely - féldrajzi
helytél fuggetlenil - az EY valamennyi munkatdrsdnak segit
megszerezni a megfeleld szakmai és személyes vezetési
ismereteket. Az EY alapvetd kényvvizsgaldi szakmai
tanrendje, a "Kényvvizsgdlé Akadémia” a megfeleld
szamonkérés és az alkalmazdstdmogatds mellett 6tvozi az
interaktiv osztalytermi tanuldst és a barmikor elérhet6
elektronikus tanfolyami modulokat. Ezt a hatékony,
dijnyertes tanuldsi eszkozt a szamviteli és beszamoldsi,
flggetlenségi és szakmai standardok, szabdlyok valtozasait
kovetd, illetve az Uj szakmai kihivdsokkal foglalkoz6
kulonféle tanuldsi programok egészitik ki.

Amennyiben egy EYG tagcég egy Nemzetkdzi Pénziigyi
Beszamoldsi Standardok (IFRS) szerinti beszédmolé
kdnyvvizsgalatat vagy atvildgitasat végzi, a megfeleld szint(i
munkatdrsaknak a sziikséges IFRS akkreditacié érdekében
kilon képzésen is részt kell vennilik.

Konyvvizsgalatban résztvevé szakembereinknek (kbztiik a
magyar bejegyzett kdnyvvizsgaldknak is) évente legaldbb
20 é6ra, hdrom év alatt pedig legaldbb 120 éra folyamatos
szakmai tanfolyamot kell teljesitenitik. Ebbél az éraszambal
40% (évente nyolc 6ra, hdrom év alatt 48 6ra) kifejezetten
konyvvizsgdlati és szamviteli szakmai kérdésekkel
foglalkozik.

A formdlis tanuldsi kereteken tilmendéen a szakmai fejlédés
coachinggal és munka kdzben szerzett tapasztalatokkal is
megvaldsul. A coaching a tuddst és a tapasztalatot segiti a
gyakorlatba attltetni.

A kevéshé tapasztalt munkatdrsaink folyamatos tanuldsanak
és fejlédésének biztositdsa a nagyobb tapasztalattal
rendelkezd szakembereink feladata. Munkatarsainkat egy

olyan rendszer alapjan rendeljiik az egyes megbizasokhoz,
hogy személyes fejlédésiik részeként valtozatos
tapasztalatokra tehessenek szert.

Tudas és belsd kommunikacié

Tudataban vagyunk annak, hogy a szakmai fejl6désen és a
teljesitménymenedzsmenten tulmenden mennyire fontos a
munkacsapatok szadmdra szakmai felel6sséglik megfelel
elldtdsa érdekében, hogy naprakész informaciokkal
rendelkezzenek. Az EY jelent6s befektetéseket hajt végre a
tuddsbdzis és a kommunikacios haldzat fejlesztésébe, hogy
lehetévé tegye az informaciok gyors terjesztését
elésegitendé a munkatdrsak minél hatékonyabb
egylttm(ikodését és a legjobb gyakorlat megosztdsat.
llyenek példaul:

> A 2017. pénzigyi évtdl a Global Accounting and
Auditing Information Tool (GAAIT) rendszer szerepét az
EY Atlas vette at, amely tartalmazza a nemzetkozi és
egyes nemzeti szamviteli és konyvvizsgalati
standardokat valamint az azokhoz kapcsolodd
értelmezési Utmutatdkat.

> Kilonboz6 kils6 kiadvanyok, mint példaul International
GAAP és IFRS developments, valamint illusztrativ
pénzligyi kimutatdsok.

> A Global Accounting and Auditing News, egy heti
rendszerességgel megjelend belsd kiadvany, amely
aktudlis tdjékoztatdst nyujt egyebek kdzott a
kdnyvvizsgdlatot érint6 illetve a fliggetlenségi
szabdlyzatokrdl, a standardalkotdk valamint a
szabdlyozdk tevékenységérdl valamint az azokra
vonatkozd észrevételekrdl, belsd értékelésekrdl.

» A szakmai gyakorlat valtozdsairdl értesitd
figyelemfelhivasaink és web alapu videdhireink,
amelyek kilonféle globdlis vagy egy adott orszdgra
vonatkozé Ugyet érintenek, és amelyek Ggy keriiltek
kialakitdsra, hogy elésegitsék a tagcégek
konyvvizsgdlati gyakorlata folyamatos fejlesztését.

Teljesitménymenedzsment

Uj, munkatarsaink karrierjét, fejlddését és teljesitményét
jov6be tekintéen megkozelité programunk, a ,,LEAD", 90
napos ciklusokra épitve még nagyobb hangsulyt fektet a
folyamatos visszacsatoldsra és a mindségi beszélgetésekre.
A visszajelzések Osszesitésre keriilnek, és azok szolgdlnak a
kompenzacids és jutalmazdsi programok alapjaul.

A LEAD ugy kerdlt kialakitdsra, hogy tdmogassa

munkatarsaink ndvekedését és fejl6dését karrierjiik minden
szakaszdban az EY-ndl. A munkavallalé személyes fépanelje
egy konnyen atlathaté atfogd képet ad a teljesitményérél a
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“Leadership at EY" hosszu tavu karriermutatd
dimenziéjdban, valamint a hasonlé beosztasban [évkkel
val6 6sszehasonlitdsban értékeli teljesitményét.

A LEAD megtartotta a korabbi Teljesitménymenedzsment és
Fejlesztés Eljardsunk megkozelitésének egyes elemeit. Ezek
kdzé tartozik a vildgos munkakori elvardsok biztositdsa
valamint annak a lehet6sége, hogy a munkavallalé
értékelhesse a sajat teljesitményét. Az év sordn minden
munkatdrsunk a konzulensével k6zésen beazonositja a
tovabbi fejlédési lehetGségeit.
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Arbevétel és
javadalmazas
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Pénzligy

A kdzdlt rbevétel 6sszege kombinalt, nem konszolidalt
drbevételadatok 6sszessége, amely tartalmazza az
Ugyfeleknek kiszamldzott koltségek, valamint a mds EYG
tagcégek részére szamlazott 6sszegekbdl szarmazéd
bevételek 6sszegét is. A jelen atlathatdsagi jelentésben
kozolt drbevételadatok a konyvvizsgdlati és nem
kdnyvvizsgdlati Ugyfelektél szarmazd bevételeket is
tartalmazzdk. A Magyarorszdg vonatkozdsdban bemutatott
drbevétel 6sszege kizérdlag az EY Magyarorszdgon
bejegyezett és a 2. sz. mellékletben feltlintetett EU
illet6ségli konyvvizsgald cégének drbevételét tartalmazza,
mig az EY Magyarorszagon bejegyzett egyéb, nem
kdnyvvizsgdld cégeinek drbevételét nem.

A bevételek a nemzetkdzi beszamoldsban alkalmazott
kategoridk szerinti bontdsban keriltek bemutatdsra:

1. Kozérdekl6désre szamot tartd gazdalkoddk, valamint
kozérdeklédésre szamot tarté gazddlkodd anyavdllalat
vezette csoport tagjainak egyedi és konszolidalt éves
beszdmoldjénak jog szerinti konyvvizsgdlatabdl
szdrmazd arbevétel

2. Mads szervezetek egyedi és konszolidalt éves
beszamoldjdnak jog szerinti kényvvizsgalatdabdl
szdrmazo arbevétel

3. A konyvvizsgald vagy konyvvizsgald cég
kényvvizsgdlati Ggyfelei részére végzett megengedett
nem kdnyvvizsgadlati szolgaltatdsokbdl szarmazé
drbevétel

4. Egyéb vdllalkozdsoknak nyujtott nem kényvvizsgélati
szolgaltatdsbdl szarmazé arbevétel

Pénziigyi informdaciék a 2018. jiinius 30-an
végzodott pénziigyi évre (adatok ezer forintban):

Szolgaltatas Arbevétel Megoszlas

Kozérdekl6désre szamot

tarté gazdalkodok

jogszabalyban eléirt 1.743.502 31%
kdnyvvizsgalatabdl

szdrmazo bevételek

Nem kozérdeklédésre

szamot tarté gazddlkoddk

jogszabélyban elGirt 3.004.536 54%
konyvvizsgdlatabdl

szdrmaz6 bevételek

Konyvvizsgdlati
Ggyfeleknek nyudjtott nem

- . B 431.593 8%
kényvvizsgalati
szolgaltatdsok
Mas szervezeteknek
nydjtott nem 386.214 7%

konyvvizsgélati
szolgaltatdsok

Ernst & Young 5.565.845 100%
Konyvvizsgdlo Kft. 6sszes
arbevétele
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Partnerek dijazasa

Az EY stratégidjanak kdzéppontjaban a mindség all, amely
egylttal az EY teljesitménykezelési rendszerének egyik
kulcstényezGje is. Az EY Magyarorszag partnereinek és
szakmai munkatarsainak értékelése és dijazasa olyan
kritériumokon alapszik, amelyek a tetteket és az
eredményeket egyarant lefedé meghatdrozott minGségi és
kockdzatkezelési mutatékon nyugszanak.

A LEAD specidlisan a partnerek és igazgatdk (,,PPEDD")
részére fejlesztett verzidja az EYG tagvallalatainak
valamennyi partnerére alkalmazandé. A LEAD PPEDD
megerdsiti a globdlis Gzleti célkitlizéseket azéltal, hogy az
egyes partnerek teljesitményét folyamatosan a cég tdagabb
céljaihoz és értékeihez kapcsolja. A folyamat magdba
foglalja a célkitlizést, menet kézbeni visszajelzéseket,
személyi fejl6dés megtervezését és teljesitményértékelést,
és hozza van kotve a partnerek elismerési és kompenzalasi
rendszeréhez. A partnerek céljainak és teljesitményének
dokumentdldsa az értékelési eljards sarokkove. A partnerek
célkitlzései kiilonbdz6 globalis prioritdsokat kell, hogy
tikrozzenek, amelyek egyike a minéséq.

Az EY tiltja, hogy a kdnyvvizsgdlati megbizasért felelés
partnerek és a megbizdsban részt vevé mas partnerek
értékelése és javadalmazasa az audit tgyfeleik felé eladott
nem konyvvizsgalati szolgdltatdsok alapjan torténjen. Ez
erdsiti partnereink szakmai elkotelezettségét a fliggetlenség
és a targyilagossdg fenntartdsdra. Az Eurdpai Parlament és
a Tanacs 2014/56/EU Iranyelvének (2014. aprilis 16.)
eléirdsaival 6sszhangban végzett kdnyvvizsgalatok
vonatkozdsdban az EY szabdlyzata tiltja, hogy barmely
olyan partner vagy mds munkatdrs esetében, aki annak
végrehajtdsat barmilyen médon befolyasolhatja, az
értékelés és javadalmazas, a kdnyvvizsgdlati Ugyfeleik
részére torténd nem bizonyossdgot nyujté szolgaltatasnak
mindsiil6 megbizasok értékesitésén alapuljon. E tiltds is
aldtdmasztja, hogy szakembereink kotelesek a
flggetlenséget és targyilagossdgot minden esetben
fenntartani.

Kllon mindség- és kockazatkezelési teljesitményértékelési

intézkedéseket vezettlink be az aldbbiak figyelembe

vételére:

»  Szakmai kivalésag nyujtdsa

» Az EY értékeinek gyakorlati atlltetése a
mindennapokba, ezek kdzvetitése a személyes
magatartason és hozzaallason keresztil

> MinGség- és kockdzatkezelési ismeretek és vezetési
készségek demonstraldsa

» A vonatkozd szabalyok és eljdrdsok betartdsa

> A torvényi, jogszabalyi és szakmai kotelességek
betartdsa

» Az EY markanév védelme és j6 hirnevének
elémozditdsa

Cégiink partnerei javadalmazdsi rendszerének alapja az

egyes partnerek teljesitményszintje szerinti gondos

mérlegelés a LEAD PPEDD kontextusdban. A partnerek

teljesitményét az adott tagcég évente értékeli olyan

ismérvek alapjan, mint kiemelkedd minGséqU szolgaltatasok

nyujtasa, csakldgy mint a pénzigyi és piaci célkitlizések

teljesitése.

A partnerek javadalmazasat illetGen olyan rendszert
alkalmazunk, amely szerint egy adott partner atfogé
éves teljesitményértékelésének kiemelt szempontja a
mindséq.

Az egyes képességek és szerepek, valamint a jol teljesitd
munkaerd megszerzésében és megtartasdban elért sikerek
eltéré piaci értékének elismeréseként a partnerek
6sszkompenzdcidjdnak meghatdrozdsdhoz az aldbbi
tényezbket vesszik figyelembe:

> tapasztalat

> szerep és felelGsség

> hosszu tavu potencial

A min@ségi standardok esetleges be nem tartdsa korrekciés
intézkedést von maga utdn, ami a kompenzacio 6sszegének
médositdsdtdl a tovabbképzésen keresztil a kiegészitd
fellgyeletig, illetve a visszamindsitésig terjedhet. A
kilonosen jelentbs és visszatérd jellegli meg nem felelés
akdr az EY Magyarorszagtdl valé eltdvolitds kovetkezményét
is maga utan vonhatja.
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1. sz. meliékiet

Az EY Magyarorszag kdzérdeklodésre szamot tarté
kdnyvvizsgalati ligyfelei

A 2018. junius 30-an hatdlyos vonatkozé magyar térvények
meghatdrozdsa szerint kozérdeklddésre szamot tartd
gazddlkoddnak mindsiil az a gazdélkodd:

> amelynek atruhdzhaté értékpapirjait az Eurdpai
Gazdasdgi térség valamely dllamdnak szabalyozott
piacdn kereskedésre befogadtdk

> hitelintézetek
> biztositok
> befektetési vallalkozdsok

A 2018. junius 30-an zarult Gzleti évben az EY
Magyarorszag az alabbi kbzérdekl6désre szamot tartod
gazddlkoddk tekintetében Iatott el jogszabalyi
kotelezettségen alapuld konyvvizsgdldi tevékenységet:

T6zsdén jegyzett vallalkozdsok:

» ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt.

» CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt.

» Didkhitel Kbzpont Zrt.

»  Graphisoft Park SE

> Masterplast Nyrt.

» MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt.
» RABA Jarmipari Holding Nyrt.

» Waberer's International Nyrt.

Kozérdekl6désre szamot tartd, nem tézsdei véllalkozdsok:

>

»>

Bank of China (Hungdria) Hitelintézet Zrt.

CIG Pannénia Elsé Magyar Altaldnos Biztosité Zrt.
Eurdpai Utazasi Biztosito Zrt.

Fundamenta Lakdskassza Zrt.

Generali Biztosito Zrt.

Genertel Biztosité Zrt.

Sberbank Magyarorszag Zrt.
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2. sz.melléklet

2018. junius 30-an az aldbbi EYG tagcégek rendelkeztek jogszabdlyon alapuld kényvvizsgdlati tevékenység végzésére vonatkozd
engedéllyel az EU vagy EGT valamely tagdllamaban:

Tagallam
Ausztria

Belgium

Bulgdria

Ciprus

Cseh Koztarsasdg

Dénia

Egyesilt Kirdlysdg

Esztorszég

Finnorszdg

Franciaorszdg

Gibraltar
Gorogorszag
Hollandia

Horvatorszag

Bejegyzett kdnyvvizsgalo vagy konyvvizsgalo cég
Ernst & Young Wirtschaftspruefungsgesellschaft mbH
Ernst & Young Assurance Services BCVBA

Ernst & Young Bedrijfsrevisoren B.C.V.B.A

Ernst & Young Audit OOD

Ernst & Young Cyprus Limited
Ernst & Young CEA (South) Services Ltd
Ernst & Young CEA (South) Holdings Plc

Ernst & Young Audit, s.r.o.

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab

EY Grenland Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Ernst & Young LLP

Ernst & Young Europe LLP

Ernst & Young Baltic AS
Baltic Network OU

Ernst & Young Oy
Julkispalvelut EY Oy

Artois

Auditex

Barbier Frinault & Associes
Conseil Audit & Synthese

Ernst & Young Atlantique

Ernst & Young Audit

Ernst & Young et Autres

Picarle et Associes

EY Limited

Ernst & Young (Hellas) Certified Auditors Accounténts SA
Ernst & Young Accountants LLP
Ernst & Young d.o.o.
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Tagallam
frorszég
I1zland

Lengyelorszég

Lettorszdg

Liechtenstein

Litvania

Luxemburg

Magyarorszag
Maélta
Olaszorszéag

Németorszag

Norvégia
Portugdlia

Romania
Spanyolorszdg
Svédorszag

Szlovakia

Szlovénia

Bejegyzett kdnyvvizsgalé vagy kdnyvvizsgalé cég
Ernst & Young Chartered Accountants

Ernst & Young ehf

Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0.

Ernst & Young Audyt Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Finance spétka komandytowa

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Doradztwo Podatkowe spétka

komandytowa

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.
Ernst & Young Usfugi Finansowe Audyt sp. z 0.0.

Ernst & Young Baltic SIA

Ernst & Young AG, Basel
Ernst & Young AG, Vaduz

UAB Ernst & Young Baltic

Compagnie de Revision S.A.

Ernst & Young Luxembourg S.A.

Ernst & Young S.A.

Ernst & Young Koényvvizsgald Korldtolt Felel@sséqgli Tarsasag
Ernst & Young Malta Limited

EY S.p.A

Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Ernst & Young Heilbronner Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
EY Revision und Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Schitag Schwabische Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ernst & Young AS

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Ernst & Young Assurance Services S.r.l.

Ernst & Young Support Services SRL

ATD Auditores Sector Publico, S.L.U

Ernst & Young, S.L.

Ernst & Young AB

Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o.

Ernst & Young d.o.o.

Ernst & Young Europe LLP

A fenti EYG tagcégek egyedi, illetve konszolidalt beszdmoldk jogszabdly szerinti kdnyvvizsgdlatdbdl szarmazé dsszes arbevétele
megkdzelitéleg 2,6 Mrd EUR volt.
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Az EY-rél

Az EY globdlis piacvezetd szolgdltaté a konyvvizsgalati,
addtandcsaddsi, tranzakcids tandcsaddsi és Uzletvezetési
tandcsaddsi szolgdltatdsok terén. A télink kapott informaciok
és az dltalunk nyujtott szolgdltatdsok minésége a tékepiacok és
a vildg gazdasdgai irdnti bizalom visszanyerését és megtartdsat
szolgdlja. Az EY olyan kivald vezetOket képez, akik a tobbiekkel
0sszefogva biztositjdk, hogy az érdekeltek felé véllalt
igéreteinket megtartjuk. Ennek soran fontos szerep hérul rdnk
egy jobban m{kod6 vildg megteremtésében sajat
munkatdrsaink, Ggyfeleink és a benntinket korilvevs
kozosségek szdmara egyarant.

Az EY név a globdlis szervezetre utal, és az hivatkozhat az
Ernst & Young Global Limited nemzetkdzi hdl6zatéanak egy vagy
tobb 6ndlld jogi személyiséqli tagjara. Az angliai székhelyi
Ernst & Young Global Limited (company limited by guarantee)
nem foglalkozik Ggyfelek részére torténd
szolgdltatdsnyujtdssal. A szervezetlinkkel kapcsolatos tovdbbi
informéaciokért kérjlk, ldtogasson el honlapunkra: ey.com.
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