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A koronavirus-jarvany hatdsai a jogi osztalyokat sem kerllték el. Vildgszerte
2000 felsGvezetbt és 1000 jogtandcsost kérdeztiink helyzetiikrél a Harvard
Law School Centerrel k6zésen. Bemutatjuk, milyen kihivasokkal néz szembe a
tertilet és hogyan tehetik hatékonyabbd csapatuk m(kbédését a jogi igazgatok.

. Roviden
» Ajogiosztalyok miikddési modelljik Ujragondolasdra kényszeriilnek annak
érdekében, hogy meg tudjanak felelni az tzleti igényeknek.

» Harombdl négy vezetd azonban leterheltsége miatt alig tud eleget tenni
az Uzleti elvarasoknak.

» Hatékonysaguk fokozasdra és Uj, elssorban digitdlis megoldasok bevezetésére
is szlikséglk van.

\
2021. janudrjaban az EY Law és a Harvard Law School Center 3 000 interjut

készitett, hogy jobban megismerjiik a jogi osztalyok eldtt all6 lehetéségeket és

kihivasokat. Cikkiinkben azt mutatjuk be, mit varnak el a cégvezetdk a jogi \
igazgatdéktél. Hogyan prébalnak mindennek megfelelni az osztdlyok? Milyen tovabbi %
lehetdségeik vannak ra, hogy fokozzak mikodésiik hatékonysagat és felszabaduljanak % -~

a fokozott nyomas aldél?



El0szo

Kivilrél agy tdnhet, egy vallalati jogdsznak tébbnyire rutinfeladatokkal kell
dolgoznia, és legfeljebb kiemelt projektekhez kell rendhagyd jogi tdmogatast
adnia. A valésag azonban kdszénbviszonyban sincs ezzel: a jogi osztdlyok
vallara szertedgazo terliletek tamogatdsa nehezedik, és gyakran valtoz6 vezet6i-
Uzleti dontések mentén kell egyre agilisebben reagalniuk.

Azonban még a legszervezetteb jogi osztalynak is kihivas, hogy mindségi,
ugyanakkor az Uzleti terlletek szdmadra konnyen alkalmazhato jogi tdmogatast
nyujtsanak, hiszen folyamatosan mérlegelni kell a kockazatkezelés és a
pragmatikus megoldasok szallitasa kdzott. Szinte minden szektorban prioritdssa
valtak az innovativ megolddsok kifejlesztésére, Uj folyamatok implementaldsara
és piacszerzési lehetd8ségek kutatdsara irdnyuld projektek, amelyekkel nem csak
a beszerzési, értékesitési, lizletfejlesztési, marketing terileteknek, de a
jogdszoknak is l1épést kell tartaniuk. Azonban a visszatérd jellegd jogi feladatok,
a szétaproézott, vagy ellenkezb6leg, mikromenedzselt jogi osztdlyok egyre
kezelhetetlenebb munkamennyiséggel néznek szembe. igy a tarsteriletekrdl és
a vezetGi szintekrdl érkezd noveked6é nyomas nem csak a napi feladatok
hatékony ellatdsat, de az érdemi és gyors jogi tdmogatdst is veszélyezteti. A
jogtandacsosoknak nem csak a szervezet folyamatainak egyszer(sitésén és
atlathatéva tételén kell dolgozniuk a jogi kockdzatok minimalizaldsaval, de sajat
m(ikodéslik Ujragondolasdra is rakényszerilnek. A hatékony, lzleti célokat
fokozottabban szolgadld tandacsokhoz elengedhetetlen az ,,out-of-the-box
thinking”, amely meghonositasdhoz sok esetben nélkilézhetetlen a szervezeten
kivili tandcsaddi segitség.

Nem csak a jogi kbltségek hatékonysdganak novelését, hanem a hosszutavd,
agilis tdmogatd szerep kialakitdsat kell szem el8tt tartani - ezt egyre tobb lgyfél
is felismeri.

dr. Losonci Andras
Vdmosi-Nagy Ernst & Young Ugyvédi Iroda
tgyvéd




1. prioritas: Az lizleti n6vekedés elbsegitése

Figyelembe véve a vildggazdasag jelenlegi kihivasait, nem 0
meglepd, hogy a vallalatvezeték aggodalommal tekintenek
szervezetlk ndvekedési kildtasaira. 66%-uk felkészilt arra a 0

szcenariéra, hogy vdrakozdsaikkal ellentétben mégsem lesz Uzleti
novekedés. A CEO-k tobbsége készll arra a szcenariora,

Elengedhetetlen ezért, hogy a szervezet minden részét hogy megsem lesz uzleti ndvekedes

optimalizaljdk a bevételszerzés tdmogatdsara, a ndvekedés
el6seqitésére és a vallalkozas core stratégidjdnak megvaldsitdsara.
Kutatdsunkbdl kiderdl, hogy a jogi és szerzédéskezelési
osztdlyoknak ezt prioritdsként kell kezelnilk.

Az Uzletfejlesztési vezet6k 90 szazaléka kihivasokkal néz szembe a
beszerzési, jogi és kereskedelmi csapataival a szerzédéskotéssel Az Uzletfej lesztési vezetbk
kapcsolatos kérdésekben, 57 szazalékuk szerint a szerz6déskdtési

folyamat hidnyossagai lassitjdk a bevételek elszamolasat. 0

-
Ennél is aggasztébb, hogy a BD (Business Development, Uzletfej- 0 a
lesztés) vezetbk fele jelentette, hogy ezek a hidnyossagok

meghilsult Gzletekhez vezettek. A jelenlegi gazdasdgi kornyezet- kihivasokkal néz szembe szerzdédéskotéskor
ben barmely kiesett bevétel szamottevé aggodalomra ad okot.

»,Nem szabad, hogy egy-egy régi, elavult folyamat
sikertelensége elrontsa az osztalyok kozotti
egyluttmiikodést. Akkor sikeres a jogi tamogato
szerep, ha nem csak alkalmaz folyamatokat, de
szorosan figyelemmel koveti a valtozo igényeket,
és proaktivan tesz javaslatot a valtozasra. A
valtoztatashoz azonban valamennyi érintett tertilet )
szinergijara sziikség van” .
- jegyezte meg dr. Losonci Andras.

A jog jov8je: Hogyan lesznek az akadalyokbdl el6nydk?




2. prioritas: A kockazat-szempontu megkézelités

,A vallalatvezetok a kockazatkezelésben
nagyobb mértékben kivannak az adatokra,
tényszertiségre tamaszkodni, amely végsé
soron a nagyobb atlathatosag iranti igényt
mutatja.”

Heidi Stenberg
EY Americas Legal Function Consulting Leader

A legnagyobb valtozast a kockdzatkezelés teriiltén tervezik
végrehajtani a vallalatvezet6k az elkovetkezd harom évben. A
dontéshozdk kozel fele a [étfontossdgu, stratégiai kockdzatokra
fog 6sszpontositani. Ez arra utal, hogy a fébb veszélyforrasokat
szorosabban kivanjdk felligyelni. Figyelembe véve a kihivasokat,
amelyekkel a globalis gazdasdg és a legtdbb szervezet 2020-ban
szembesiilt, ez indokolt [épésnek tlnik.

A jogi igazgatokkal készitett interjuk azonban vegyes képet
adnak a kockdzatkezelésrél. A jé hir az, hogy a legtdbben
valamennyire biztosak osztalyuk komplex kockdzatok kezelésére
vonatkozé képességében. Nyolcvanhdrom szdzalékuk példaul
Ugy Vvéli, hogy képesek menedzselni az Uj adatvédelmi és
rendelkezési szabalyokat.

Azonban csupdn néhdny jogi képviseld allitotta, hogy szdmos
terdleten ,,nagyon magabiztos" abban, hogy osztalya kezelni
tudja a komplex kockazatokat.

Azon cégvezet6k kozil, akik szadmdra a kockdzatok csokkentése
prioritds volt 61% mondta, hogy szeretné, ha szervezete
adatkozpontibb megkozelitést alkalmazna. Ez arra utal, hogy
fokozni kivanjak az olyan informdaciékhoz valé hozzaférést,
amelyek felhasznalhaték a kockazatok beazonositasara,
szamszer(sitésére és kezelésére.

A jogi osztalyok és az Uzleti vezet8k valaszai azonban azt
sugalljdk, hogy ezen a teriileten még jelentds a lemaradds. A
jogi igazgatdk példaul 68%-a allitja, hogy nincs pontos és
naprakész informdcidja jogi tertilet mikodésérdl. Az
atladthatdésag hidnya korlatozza a jogi osztalyokat abban, hogy
beszamolhassanak a dontéshozdk elétt allé ado- és
vallalatirdnyitdsi kockdzatokrol.

Hasonlé ardnyban (65%) valljdk, hogy nem rendelkeznek az
0sszes olyan adattal és technoldgidval, amelyre sziikségik van
ahhoz, hogy hatékonyan reagdlhassanak az adatvédelmi
incidensekre, ami compliance és az adatvédelemhez kapcsolédd
kockdzatokat eredményez.

A jogi osztalyok és Uzleti vezet6k valaszai tovabba azt is
sugalljak, hogy a folyamatmenedzsment hianyossdgai és a
technolégia nem megfeleld kihasznaldsa korlatozza a
szervezetek ralatasat a kockazatokra.

-

A véllalatok

69 %-anal

a szerzodéskotési folyamata nincs
standardizalva.

Hetvenegy szazaléka szerint az aldirdsokat megel6z6en nem
kisérik kelld figyelemmel azt, ha egy megkotendd szerzddés
eltér a vallalkozas altal alkalmazott szokasos feltételektdl, és
hetvennyolc szdzalékuk azt mondja, hogy nem kdvetik
figyelemmel a szerz6déses kotelezettségek teljesilését. A
folyamatmenedzsment és a technoldgia altal tdmogatott
monitoring hidnya a kockdzatok széles skalajat idézi eld,
amelyek a vallalati elldtdsi [dncokon és az lgyfélkapcsolatokon
keresztll tovabb gy(lriznek.

Ahogy Heidi Stenberg, az EY Americas Legal Function
Consulting vezetdje mondja:

»A cégvezet6k adatkozpontibb megkozelités
alkalmazasara iranyul6 szandéka a
kockazatkezelésben végsé soron a nagyobb
atlathatosag iranti igényiiket mutatja.
Alaposabban meg akarjak érteni a cég elott
all6 kockazatokat. Ennek megvalositasa a
jogi osztaly vezetGi szamara kiemelt
prioritast kell, hogy élvezzen.”

»Sokszor szembesiiltem azzal, hogy a
munkamennyiséget a jogi osztaly utélagos
bevonasa eredményezte, amikor mar megtortént
a ,baj”. Még a bagatellnek tin6 szerz6dések
esetén is javasolt olyan folyamatok kidolgozasa,
ami mellett kontrollalhat6 a szerz6déstervezetek
szerkesztése, targyalasa, és amelyek egyértelmi
iranymutatast adnak valamennyi teriilet részére,
hogy melyik pont modositasa mivel jarhat. A
szerzOdések ,utankovetése” pedig nem csak a
jogaszokat segiti, hanem a vallalat

hatékonysaganak kulcsa is.”
- egészitette ki dr. Losonci Andras.

- -

A jog jovéje: Hogyan Ieszne*( az akadalyokbdl eldnyok?

-



3. prioritas: A jogi osztaly kdltségvetésének atértékelése

A koltséghatékonysag novelésének sziikségessége nem Ujkelet(
nagyobb hangsuly kerdilt rd. A vallalatvezet6k 53 szdzaléka azt
vdlaszolta, hogy optimalizdlna a vallalat koltségeit a kbvetkez6 12
hénapban, és a jogi osztdlyoknak egyértelmlen meg lesz ebben a
maguk szerepe.

Valéban, a jogi igazgaték 88%-a arrél szamolt be, hogy a
kovetkez6 harom évben koltséghatékonyabbd tenné a jogi funkcio
miikodését — ennek elsd szamu okaként pedig a vallalatvezetd és
az igazgatdsdg altali nyomast jellték meg.

Az atlagos koltségmegtakaritds, amelyet a legnagyobb
szervezetek —20 millidrd dollar feletti éves bevétel — céloznak meg
18% a kdvetkez6 3 évben Ez jelent8s novekedést jelent az EY
Reimagining the Legal Function Report 2019, a jogi funkcid
Ujragondolasardl sz616 tavalyi jelentésben szerepld valaszokhoz
képest, amelyben ugyanez a szdm , minddssze” 11% volt.

Ha a jogi osztalyok minden jelenleg elkdltott 6t dollarbol
egyet meg kivannak takaritani, jelent6s valtozasokat kell
eszkozdInilik.

Ez kiiléndsen igaz a K" alaku gazdasagi fellendlést is
figyelembevéve, amelyet sok kbzgazddsz a kdvetkez6 12-24
hénapra jésol. Ez id6 alatt egyes ipardgak varhatdan jelentds
novekedést fognak elérni, mig mdsok olyan ellenszéllel
szembesllhetnek, amely nagyobb kdvetelményeket tdmaszt a jogi
osztalyokkal szemben is.

A jog jovéje: Hogyantlesznek az akadalyoke
‘ -

N

»Téves az a mentalitas, hogy a koltséghatékonysag
egyszerlien kevesebb koltést jelent. A hatékonysag
akkor valosul meg, ha a napi jogi kockazatok
kezelésébdl okulva a jogi vezetSk a tarsosztalyok
szamara is koltségmegtakaritasi javaslatokat
tudnak tenni (példaul egy-egy visszatéré jogi
probléma rendszerszint(i hidnyossagokra utalhat,
ahol a folyamatfejlesztés a rendszeres, de alacsony
koltség kockazatokat is csokkentheti), valamint
felismerik, melyik feladat, projekt igényel kiils6
tamogatast. A szervezet tehermentesitése pedig
végss soron a jogi osztalyok munkaszervezésének
konnyitését és az indokolatlan kiadasok

csokkentését is eredményezheti”
- dllapitotta meg dr. Losonci Andrdas.

Hogyan kezelhetik a jogi osztalyok vezetdi ezeket
prioritasokat?

A vallalatvezetdk 2021-re vonatkozé elvarasaira reagalva a jogi
osztalyok vezetbinek és az lizleti vezetéknek a szervezet egész
terliletén Uj munkamédszereket kell alkalmazniuk. A jogi osztdlyok
tobbsége (92%) arrél szamol be, hogy valtozéban van miikodésiik
médja, de szamos kiilonb6z6 megkdzelitést alkalmaznak.

A részlegek valamivel tébb mint fele (51%) taktikai megolddsokat
vezet be a konkrét problémdk megolddsdra. Ugyanekkora
szdazalékuknak vannak olyan programjai, amelyek segitségével
Ujratervezik jogi funkcidikat. Harminc szazalékuk fontoléra veszi,
hogy egy harmadik fél szdmdra szervezze ki a jogi funkcié egyes
részeinek kezelését.




Ez 6nmagaban mar megmutatja, hogy nincs univerzalis, mindenki
altal jarhaté Ut a transzformacidhoz. Valéjaban sok szervezet dont
Ugy, hogy toébb stratégiat futtat parhuzamosan — kombindlva a
kils6 tanacsadast, a folyamatoptimalizalast és a technoldgiai
fejlesztéseket. Sokszor azonban kevés kozottiik a koordinacié vagy
annak szisztematikus elemzése, hogy melyik stratégiat mikor kell
hasznalni.

Kiils6 tanacsadoé igénybevételének optimalizalasa
Szamos jogi osztaly taldlja elénydsnek a kiilsé Ggyvédek
igénybevételét— tobbek kozott azért, mert jelentds jogi
szakértelmet biztositanak. Ez azonban dltaldban koltségekkel jar,
és a jogi osztaly keretébdl [athatd részt felemészt. A jelenlegi
koltségcsokkentési kdrnyezet ismeretében nem meglepd, hogy a
jogi osztalyok kiilénbdz8 folyamatokat alkotnak a kilsé tandcsaddk
menedzseléséhez. Ezeknek a kezdeményezések a kulcsa, hogy
megfeleléen tdmogassak Sket, és egy 6sszességében
kiegyensulyozott megkdzelitéshez vezessenek.

Mig a kiils6 tandcsaddk kezelésére alkalmazott eszkozok eltérd
stratégidk széles skdaldjat foghatja at, a legelterjedtebbek a
dijazdshoz kapcsoldédnak, mint példaul az éradijak befagyasztdsa,
alternativ dijmegallapodasok fokozott haszndlata és torekedés
arra, hogy tdrgyaldsok Utjan minél kedvez6bb drazdsban sikerljon
megdllapodni a szolgdltatdkkal. A jogi igazgatdk 59 szdzaléka hisz
abban, hogy a legnagyobb kéltségmegtakaritdsi lehet6ség az
artdrgyaldsokban rejlik.

Tovabbi megkozelitések kozé tartozik a kiilsé tandcsaddkkal vald
szorosabb egylttm{kodés vagy a kiadasok konszoliddlasa
kevesebb szolgdltatéra. A jogi igazgatok 72 szdzaléka Ugy Véli,
hogy a szolgdltatok szamanak csdkkentésével kdltségmegtakaritas
érhetd el.

Ugyanakkor a jogi igazgatok csak kisebb része gondolja gy, hogy
ezek a stratégidk jelentés megtakaritdsokat kindlnak. A jogi
osztalyok kils6 tandacsadasi menedzsment programokkal
tapasztalt nehézségei ravilagitanak ennek okdra. Nyolcvanharom
szazalék szerint tul sok szolgdltatot kell kezelni, és nyolcvanegy
szazalék nem rendelkezik eréforrdsokkal a meglévd szolgaltatok
hatékony irdnyitdsdhoz. A jogi igazgatdk 79 szdzaléka szerint
iranyelveik nem elég részletesek, nyolcvandt szazalékuk szerint
pedig a partnereik nem kdvetik az irdnymutatdsaikat. A
szolgdltaték szdmanak csdkkentése is egyszer(sitheti a mikodést.

»A kiils6 tanacsado, akarcsak a jogi osztaly munka-
tarsai a vallalaton beliil, nem csak tamogato, ha-
nem bizalmi partner is. A koltséghatékonysag nem
csak egy-egy projekt, munka arazasaban, hanem a
hossza tava egyiittmiikodésben valosul meg. A
bizalmi kapcsolatra épit6 kiilsé tanacsado kritikus
esetekben is kiviilrél, a bels6 vallalati fesziiltségek-
t6] mentes, objektiv javaslatokat tud megfogalmaz-
ni, ami fokozza a jogi vezetok hatékonysagat és
szervezeten beliili érvényesiilését”

- tette hozza dr. Losonci Andras.

Tovdbbd, bar a fenti stratégidk némi koltségmegtakaritast igérnek,
nem valészin(, hogy hozzajarulndnak a jogi osztdlyok egyéb
prioritdsainak megvaldsitdsahoz, mint a kockazatkezelés
Ujragondoldsa, a digitalizalds el6mozditdsa és az lzleti
lehet8ségek javitdsdért tett eréfeszitések.

A jog jov8je: Hogyan lesznek az akadalyokbdl elénydk?



A hazon beliili folyamatok kihivasa

Az elmdlt évtized legldtvanyosabb, legvitatottabb trendjei kdzé
tartozik a jogi piacon, hogy minél tébb tevékenységet lehet hazon
beldl tartani. Ezzel csdkkenteni lehet a kiilsé tanacsaddkra
forditott kiaddsokat. Emellett lehetéséget kinal a nagyobb
kontrollra és magasabb foku {zleti integrdciora is. Szdmos jogi
osztdly esetében azonban nehézséget okozott, hogy egyre tobb
folyamatot maguk kezeljenek.

A hazon beliili eréforras-atcsoportositas legszembetiindbb
eredménye ugyanis a munkaterhelés novekedése.

A jogi igazgaték a munkamennyiség 25%-0s novekedésére
szdmitanak az elkdvetkezd 3 évben, ugyanakkor a Iétszdm
vdrhatdéan csak 3%-kal né ugyanebben az id6szakban. Ez az eltérés
jol mutatja, hogy a jogi osztalyok 76%-a miért vallja nehéznek a
jelenlegi feladatok kezelését.

A mdsodik kihivds az alacsony komplexitdsd munkdk ardnydnak
novekedése. A jogi osztalyok vezetdi arrél szdmolnak be, hogy
minden 6tédik hazon beliili tanacsadéi orat jelenleg alacsony
komplexitasd, ismétlédo vagy rutinszerii feladatokkal toltenek,
87%-uk pedig megerdsiti, hogy osztalyuk tul sok id6t fordit
ezekre a tevékenységekre.

Ennek eredményeként

4'7%

allitja, hogy a munkak névekvo
mennyisége hatranyosan befolydsolta
kollégai motivacidjat.

A jog j!.elaz akadalyokbdl el6nyok?

Figyelembe véve a tehetségek megdlrzésének és fejlesztésének
fontossdgat a jogi osztdlyokon, ez komoly aggodalomra adnak
okot.

Tovabba, mivel a jogi osztadlyok hazon bellilre szervezték at a
feladatokat és novelték a létszamot, fokoztdk osztalyuk
komplexitdsat. Ez bonyolitja, hogy megfeleljenek a vallalatvezetbk
azon elvardsainak, amelyek nem kozvetlenil kapcsoldédnak a
koltségkontrollhoz.

A jogi osztalyok vezet8i megosztottak abban, hogy a munka hazon
bellil tartdsa dltaldban jo stratégia volt-e. Mig 78% ugy Vvéli, hogy a
.beszervezés" megtakaritasi lehetéségeket kindl, kevesen
szandékoznak jelentdsen novelni a 1étszadmot a kdvetkezé 3 évben.
Ebbdl kdvetkezik, hogy a jogi osztdlynak a technoldgia és a
folyamatfejlesztés felé kell fordulnia, hogy optimalizadlhassa
m(ikodési modelljét.



A belso folyamatok digitalizalasa és optimalizalasa

Nem lehet aldbecsiilni a technoldgia szerepét a jogi osztélyok dtalakitdsdban. , A
technoldgia nem csak koltségmegtakaritdst eredményezhet, elésegitheti a megfelelést
és mentesitheti a jogi funkcidkat a kockdzatoktdl” - mondja Cornelius Grossmann, az
EY Global jogi vezetdje, , de tdmogatni tudja a vallalatvezetdk prioritdsainak teljesitését
is az adatkdzpontu kockazatkezelés és az (izleti lehetéségek javitdsa terén.”

A legtobb jogi osztaly vezet6je szdmos stratégidt alkalmaz ezen a terdileten, ideértve
az Uj technoldgidk bevezetését, a folyamatok automatizaldsat és szabvanyositasat, a
legjobb gyakorlatokkal kapcsolatos képzést és a munkafolyamatok Ujratervezését.
Ezeknek a stratégidknak a tobbségét azonban nem hasznaljdk széles korben vagy
szélesebb kor( atalakitasi kezdeményezések részeként.

Hasonlé tendencidk figyelheték meg az alkalmazott technoldgidk esetén is. A
szerz6déskezelés terén példaul a vezetk szamos kiilénbdz8 technoldgia
alkalmazasardl szamolnak be (Idsd az alabbi dbrat). Csak egy kis csoportjuk haszndlja
azonban atfogdan ezeket a technoldgiakat.

Az egyik oka annak, hogy a jogi és a szerz6déskezelési részlegek haboznak a
folyamatfejlesztési stratégia végrehajtasaval, az, hogy sokféle kihivassal néznek
szembe. Kilencven szdzalékuk példaul nehézségekbe tkozik az 6sszes felhasznalot
tdmogato folyamat azonositdsdban.

A jogi osztalyok arrél is beszdmolnak, hogy tul sok id6t forditanak a technolégia
kivdlasztasdra, a megvaldsitds tul idéigényes, és tigyvédjeik nem haszndljak ki a
bevezetett Gjitdsokat.

atfogdbb kihivas all — a készségek hidnya. A jogi osztalyok 83 szazaléka szerint
hidnyoznak naluk a folyamatok automatizalasahoz sziikséges ismeretek, mig
negyvenegy szazalékuk szerint nem all rendelkezésiikre megfelelé adatmennyiség és
szakértelem a jogi technolégidba vald befektetések eléréséhez.

Elismert tény, hogy a digitalizalds és a folyamatfejlesztés hatdssal van a jogi osztdlyok
miikdodésének atalakitdsara, de a megvaldsitdsnak akadalyai vannak — ideértve az
dltaldnos alulfinanszirozottsdgot, a készségek hidnyat vagy a leghatékonyabb megoldas
azonositdsdnak nehézségeit. Emiatt a jogi osztdlyoknak meg kell vizsgdiniuk, hogyan
tudjdk a legjobban megvaldsitani technoldgiai és folyamatfejlesztési céljaikat, akar
hazon beldl vagy kils6 szolgdltaton keresztdil.



A leghatékonyabb stratégia kivalasztasa

A fentiekbdl kit(inik, hogy vannak el6nyei és hatranyai is a kiilsé
tandcsadok igénybevételének, a ,,beszervezésnek” és a technoldgidk
alkalmazdsdnak. Szamos jogi osztdly szdmara logikus lépés sajat
erésségeikre alapozni — és ha bizonyos gyengeségeket nem lehet
orvosolni, dtfogébb megolddsokat keresni.

Ezek a megolddsok magukban foglalhatjdk az alternativ szolgdltatok
haszndlatat, a részleges kiszervezésen alapuld kapcsolatokat, vagy az
on/offshore kdzpont hasznalatéat.

A maddszerek mindegyike lehetéséget és kihivasokat is jelent a jogi
igazgatdk szdmara jogi osztaly miikodésének optimalizaldsa és a
szervezet altal nydjtott érték maximalizalasa érdekében.

A beszerzési stratégia Ujragondoldsa azonban olyan el6nyoket kindl,
amelyek meghaladjdk a koltségkontroll kérdését. Az 4j mddszerek
alkalmazdsa el6segitheti az Uzletkdtést és javithatja a
kockdzatkezelést.

Kovetkeztetés

A vallalatvezet6k 2021-re vonatkoz6
prioritdsai arra utalnak, hogy a jogi
osztalyokra jelent6s nyomas nehezedik.
A kozeljovOben valtoztatniuk kell
m(ikodésikon.

A koltségkontroll tovabbra is fontos marad a
cégvezeték szamara, a jogi funkcié értékének
maximalizaldasa azonban ennél joval
messzebbre vezet.

A jog jovéje: Hogyan lesznek az akadalyokbdl elénydk?
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