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A magyar-M&A piac

. 137 tranzakciét zartak le és hoztak nyilvanossdgra Magyarorszagon
A magyar M&A plac 2022-ben a 2022-ben, amely a 2021. évi 132 tranzakcidéhoz képest névekedést mutat.

tranzakciok szamat tekintve kis Az M&A piac becstilt mérete nagy mértékben, 27%-kal névekedett.
mértékben, az értékét tekintve A tranzakciot szamat tekintve a legvonzdobb célszektor 2022-ben a techno-

L. R I6gia volt, amelyet az ingatlan, az energia és a gyart6 szektor kdvetett.
nagyobb mértékben novekedett,
az lgyleteket pedig a 2021-es

A Magyarorszdag felé irdnyuld tranzakcidk aranya a 2021-es évhez hasonléan
30% volt 2022-ben, mig ez az adat a kilféldre iranyuld tranzakciok esetében

évhez hasonléan a nemzetkozi 2,6%-0s csBkkenést mutatott, igy dsszesen a tranzakciok 27,7%-at tette ki. A
dominancia jellemezte. belfoldi tranzakciok a Magyarorszagon lebonyolitott valamennyi tgylet 42,3%-
at tették ki.

A nyilvanossdgra hozott M&A tranzakciok szama 137-re
emelkedett

2022-ben 137 tranzakciét hoztak nyilvanossdgra, amely 3,8%-
os novekedést jelent a 2021-ban végrehajtott 6sszesen 132
tranzakcidhoz képest. Ezzel az utébbi b 20 év egyik
legaktivabb tranzakcids id6szakat Iathattuk.

A tranzakciés piac becsiilt értéke - 5,88 milliard USD

A lezart tranzakcidk 32,9%-anak (45 tranzakcid) esetében hoztdk
nyilvanossagra a tranzakciok értékét, ami novekedést jelent a
2021-es 17%-os ardnyhoz képest. A nyilvdnossagra hozott érté-
kek alapjan a magyar tranzakcids piac becsult értéke nagysag-
rendileg 5,88 millidrd USD. Ez nagyjdbdl 27% ndvekedést jelent
a 2021-es 4,64 millidrd USD-hez képest. A 100 millié USD alatti
tranzakciok atlagos értéke 22 millié USD volt 2022-ben, amely
37%-0s névekedés a 2021-es 16 millié USD értékhez képest.

A kockazatitoke és magantokebefektetési cégek is aktivak
voltak 2022-ben

A magyarorszagi kockazatitéke és magantéke befektetési
tevékenység aktiv volt 2022-ben, az év soran dsszesen 37
tranzakcid zarult le. A legaktivabb kockdzati tékealap kezel6k
kozott volt a Portfolion, 4 tranzakciéval, az Euroventures 3
tranzakcidval, valamint a Di6fa Alapkezel6, a Day One Capital és
az ARX Equity Partners egyenként 2 tranzakcidval. A
kockdzatitéke szegmens legnagyobb tranzakciéjdnak értéke 94
millié USD volt, amelyet a csaldsmegel6zést seqgit szoftver
fejlesztd cég a SEON kapott. Ebben a kategdridban egyes
lgyleteket a tranzakcié vagy a megszerzett részesedés kis
mérete miatt nem vettiink figyelembe.
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Helyi tranzakciok uraljdk a piacot - a stratégiai befektetok
szamottevo tobbségben a pénziigyi befektetokkel szemben
2021-hez hasonldan, a magyar tranzakcidés piacon 2022-ben is
a hazai tranzakcidk domindltak. A belfoldi tranzakcidk
részardnya, amelyekben a célvéllalat és a vevd is magyar
tarsasdg volt, 2022-ben 40%-rél 42%-ra novekedett.
Mindekézben a kifelé irdnyuld tranzakciok, amelyek sordn
magyar tarsasdg vasdrolt fel kilféldi entitdst, enyhén,

2 szazalékponttal csokkent a 2022-es adatokhoz képest.

A kifelé irdnyulé tranzakcidkban a célorszagok kozott
leggyakrabban Lengyelorszdg (6 tranzakciéval), Horvatorszag
(4 tranzakcidval), Németorszdg, Romania és Szlovénia
(orszagonként 3 tranzakcidval), valamint szdmos egyéb, féként
eurdpai orszag volt, amelyek a fennmaradé kifelé irdnyuld

16 Ugyletet teszik ki.

41 nyilvdnosan kozzétett befelé irdnyuld tranzakciét jegyeztek

Tranzakciok szama

Kifelé iranyuld

; 30%
Befelé irdnyulo
30% 3
2021
\___ Belfoud
40%

I/ o
2022-ben a 2021-es 40-hez képest. Ezek kdzé tartozik az USA Befelé irdmuld 28%
(6 tranzakcioéval), az Egyesdilt Kirdlysdg (5 tranzakciéval), ---6----y-\
Franciaorszdg (4 tranzakciéval), valamint Csehorszag és 30%
Hollandia (3-3 tranzakciéval).
2022
Az el6z6 évvel 6sszhangban 2022-ben is a stratégiai
befektet6k voltak tulnyomé tébbségben Magyarorszdgon,
aranyuk 73% volt.
. Belfoidi
vre 4 42%
Befektetoi tipusok
140
£ 100 45 28 o
§ l . 107 100 W Pénzlgyi
= 80 25
g . 26 80 75 * 9 Stratégiai
T 60 g5 66 68 69 ’
»r—‘E 40 56 53 52
20
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Tranzakciés Barométer 2022



Iparagi kitekintés

Tranzakciok aranya iparaganként 2022-ben

0]
www IT 26% @@ Gyartas %

Tovabbra is az IT szektor a legaktivabb, amelyet az ingatlan,
az energia és a gyarto szektor kovet

— Technoldgia
WWW

Az IT szektorban 6sszesen 36 tranzakciot tettek kdzzé 2022-ben, ami 100%-os emelkedést jelent
2= a 2021-es év azonos idészakanak 18 tranzakcidjdhoz képest. Az IT szektor hdrom tovabbi
alszektorra bonthatd tovdbb, melyek az aldbbiak:

» atechnoldgia szektor 11 tranzakcidval;
» az T startup szektor 13 tranzakciéval;
» és a software szektor 12 tranzakciéval.

A tranzakciok 39%-at kilfoldi befektet6k hajtottdk végre, 53%-ot pedig stratégiai befektetdk
zartak. A tranzakciok kozott kimagasléan a legnagyobb értékben a Digi Kft. felvasarldsa volt a
4iG Nyrt. altal, melynek értéke 650 millié USD volt. A tdbbi IT szektorban végrahajtott tranzakcié
kdzott tovdbba kiemelkedd értékben szerepel az Institutional Venture Partners altal vezetett
befekteték csoportjdnak a budapesti kézpontd SEON Technologiesba valé befektetése 94 millid
USD értékben.

Emellett tdbb mas szamottevd tranzakcidt is végrehajtottak Ugy, mint az Autsoft megvasarldsa a /
Zenitech, vagy éppen a WebEye felvasarldsa a W.A.G payment solutions Plc. altal. /

A hazai kockazatitbke és magantéke befektetdk, koztlik a Portfolion (@amely 5 tranzakcidban is
részt vett) és az Euroventures a technoldgiai szektorban is jelen voltak.

Kiemelked8en aktiv stratégiai befektetének bizonyult a Gloster Infokommunikaciés Nyrt., mely
harom akviziciéban is részt vett, melyekben tobbségi részesedést szerzett 2022-ben.
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N\ S, Ingatlan szektor
4[‘) Az ingatlan szektorban 15 tranzakciét zartak 2022-ben, ami 50%-kal meghaladja a 2021-es 10

03 tranzakciét, melyek esetében a teljes Ggyleti értéket tobbnyire nem hoztak nyilvdnossagra.
A tranzakciok kozott szerepelnek olyan tranzakcidk, mint az Indotek Zrt., amely 47%-os
részesedést szerzett az Auchan Magyarorszag Kft-ben, vagy a Groupama Gan Reim SAS
budapesti Freedom Palace megvdsdrldsa.

BB
B

4 kockazatit6ke-ligyletet hajtottak végre az ingatlan szektorban, ezek kozo6tt van a Didfa
Alapkezel6 részesedés szerzése a Kopaszi Gat Kft-ben, vagy az Unione Investment Group
befektetése a szombathelyi Family Center-be.

Energia szektor

2022-ben az energia szektorban 12 tranzakciét hajtottak végre, a nyilvdnosagra hozott
tranzakciok kozill az atlagos tranzakcidérték pedig 35 millié USD volt. A tranzakcidkat a stratégiai
befektet6k dominaltdk, csupan egy pénziigyi befektetd altali tranzakcié ment végbe ebben a
szektorban 2022-ben, a Tetragon Financial Csoport napelemes beruhazdsa, amely keretein belll
egy 28 mW-os napelempark kerilt 100%-0s megvdsarlasra. Tovdbbi napelemparkos beruhazas
volt még a svdjci székhely(i MET Group 100%-0s részesedés szerzése a spanyol 50 MWp
teljesitmény(i fotovoltaikus projektben. A legkiemelked6bb tranzakcid, hogy az MVM megvasarolta
az E.ON Aramszolgdltaté tizletrészeinek 100 sz&zalékat.
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{3 Gyarté szektor

@@ Az 6sszesen 10 gyartd szektorban kdzzétett tranzakcidbdl egynek se hoztak nyilvanossdgra az
értékét 2022-ben. A tranzakciok kozott szerepel a TUBEX Holding GmbH felvdsarldsa a
Matrametal Kft. dltal, vagy az ID-Investments és Intergraf-Digiflex akvizicid, amelyben az ID-
Investments 100%-0s részesedést szerzett, valamint a tranzakcidk kdzott szerepelt tovabba a
Frontal Holding Zrt. akviziciéja, amelyben a KESZ Csoport mint befektetd vett részt.

Szolgaltatas szektor

A szolgaltatds szektorban 9 kdzzétett tranzakciot jegyeztek 2022-ben. Ezek kdzll ketté volt,
amelyben pénziligyi befektetd vett részt, az Arx Equity Partners magant6ke-befektetési tdrsasag
tobbségi részesedést szerzett a magyarorszagi székhely(i Klient Holding Kft.-ben, a Test6r Kft.
pedig a Talentis Group-tél kapott befektetést. A stratégiai befekteték kdzott szerepelt a MOL,
amely a ReMat Zrt-t vdsarolta fel, valamint a WCH Kft., amely kdzel mdsfél éves el6készitést
kovetden tobbségi tulajdonrészt szerzett a Heads Adriatic cégcsoportban.

2022-ben a Zenitech felvdsarolta az Autsoft Zrt-t, a magyar technolégiai piac meghatarozé szoftverfejlesztd
vdllalatdt. Az ligylet kapcsan Charaf Hassan, az AutSoft egyik alapitdja igy nyilatkozott:

A Zenitech-kel kététt megdllapodds kivald lehetbség az
AutSoft szamadra. Biztositja a vdllalat sikeres jévjét és
erdsiti vezetd szerepét a fejlesztés és az innovdacid terliletén
egyarant. Ugyanakkor Uj lehetéséget nyit a vdllalat
tuddsanak kamatoztatdsdra a globdlis piacon is. Az AutSoft
csapata a jovében még tobb nemzetkdzi ligyféllel dolgozhat
eqgylitt, egy névekvo és fejlédb szervezet égisze alatt.

Ez a tranzakcio egy j6 példa, hogyan Iéphet szintet egy magyar tulajdond technoldgiai vallalat. A tranzakcié
eladd oldali kizérélagos tandcsaddja az EY volt.

/
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CEE régids trendek

Kilatasok a jelen gazdasdagi helyzetben -
allandésult volatilitas

Az elmdlt id6szakot gazdasdgi megtorpanas jellemezte:
pandémia, elldtdsi ldnc fennakadasok, orosz-ukran haboru,
emelkedd kamatkdrnyezet, kétszdmjegy( inflacio és
energiavalsdg lassitotta a ndvekedést. Ezek hatdsai késleltetve
jelentek meg a piacon, mely a befektetéknek idét adott a
felkészilésre.

Az eddig nem Iatott események sorozata egyuttal
hozzaszoktatta a befektet6ket az ezek altal dllandosult
volatilitdshoz, akik mostanra mdr agilisan és kell6en prudensen
dlinak az Uj kockazatok kezeléséhez. A kordbban latott hasonld
recessziv idészakok mar megmutattdk a befektetéknek, hogy
egy nagyobb sokkhatds utan 2-3 év elteltével rendszerint
visszadll a kordbbi intenzitdsi szintre az M&A piac, mely a
befektetdi optimizmus eqyik alapja - és ez a visszarendezddés
mar részben latszik.

A tanult valsdgkezelési készségek, a korabbi tapasztalatok, az
elmult idészakot jellemz8, atmenetileg gyenglt eurd
egylttesen motivalja a tulajdonosokat tovabbra is. A
visszaesést a piacon a nagyobb méret{ tranzakcidk esetében
lehet megfigyelni, melyek finanszirozdsdhoz a mostani
kamatkdrnyezetben mdr nehezebb jé dron hitelt kapni.
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A régios M&A dealek hajtéereje: a megnovekedett
vételi szandék

A régiéban taldlhaté vallalatokat jelenleg a
vdltozdsmenedzsment és a ndvekedés motivalja Uj Uzletrész
vasdrldsdra. Ebbdl kdvetkeznek a portfdlid optimalizacié altal
motivalt felvasdrlasok vevd és eladd oldalon egyarant. A
doéntéshozdék a meglévd portfélidjukban a magasabb hozamu
elemeket helyezik el6térbe, akvizicié sordn pedig a m(ikodési
hatékonysdg egylttes ndvelésére torekednek. Egylttesen az
lzletrész eladasok altal felszabadulé pénzallomany segitheti a
f6 tevékenységre torténd koncentraciot és azok fejlesztését.

A fenti célokat korai fazisu, hasonld szektorban m(ikdds,
diszruptiv technoldgidval rendelkezd vagy geopolitikai céloknak
megfeleléen Uj foldrajzi piacon elhelyezkedd cégek
megvdsarlasa segitheti el6. A mostani gazdasagi kornyezet és
jelenlegi tranzakcios célok a kis- és kdzépvdllalatok akvizicidjat
élénkitik. Nagyvallalati oldalon sokan prébdljdk kihaszndini a
nehéz helyzetben lévd cégek diszkontdron térténd
megvdasarldsdnak lehetéségét, ugyanis a mostani tranzakcidkkal
rekord hozamok érhetdek el.

Ezen cégek niche profiljuk vagy nyomott druk miatt kell6en
likvidek a piacon, ami folyamatos sz(ik kindlatot eredményez
dllanddsult vételi szandék mellett. Ez a kiilénbség fogja elhozni
a vevboldali M&A megbizasok relativ novekedését.

Tranzakciés Barométer 2022
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Vallalatok értékeltségi szintje

2021-ben a nyilvanos és tranzakcids piacokat erés optimizmus
uralta, amely hatdssal volt a vallalatok értékére és tranzakcidk
végrehajtdsara. A nyilvdnos tékepiaci szarnyalds és forrasbdség
Uj cslcsokra emelte a listdzott cégek értékét, amely tovdbb
gy(r(izott a zartkor( tranzakcidk értékeltségére is. Az olcséd
pénz és technoldgia hajtotta a ndvekedést. Ugyanakkor mar
ekkor is megjelentek a konzervativabb varakozdsok az (izleti
tervek szintjén az inflacion és alapanyag ar valtozas miatt, de
még visszafogott mértékben.

2022-ben a vildg alapvetéen megvaltozott. A nyilvdnos
tékepiacokon komoly volatilitds mellett erés visszaesést
lathattunk a vallalatok értékében, az alacsony kamatok id6szaka
véget ért, az inflacié rég nem latott szintekre emelkedett.
Altaldban egy hasonld makropiaci helyzet azon vevéknek
kedvez, akik rendelkeznek felhalmozott tartalékkal/forrasokkal a
kordbbi évekrdl.

Ugyanakkor ezeknek a valtozasoknak a hatdsa csak idével
eltolva jelenik meg a tranzakcids piacon. Ez Iatszik a hazai és a
Kbzép-Kelet Eurdpai térképen is: a 2022-es adatok alapjan a
tranzakcios piac alapvetden jél tartotta magat - azaz nem
kerlltek tul tavol az eladoi és vevsi értékitéletek.

Y

ERRL LT

A nyilvdnossagra hozott tranzakcidk értéke alapjan CEE szinten
Iathato a visszaesés, hiszen 2021-ben a medidn EBITDA szorzd
még 9.6 kordl alakult, ami jelentésen csdkkent 2022-re, amikor
a medidn EBITDA szorzé 6.5 volt. Az utébbi évek alapjan a CEE
medidn EBITDA értékhez képest tovabbi diszkontot kell
alkalmazni a magyar medidn tranzakciés szorzékra. Erdekesség,
hogy Nyugat-Eurépaban a median EBITDA értéke nem csokkent
alapvetéen 2021 és 2022 kozott.

Tapasztalataink szerint 2022 harmadik negyedévétol kezdddott
el az a folyamat, hogy a vev6k érdemben elkezdték csokkenteni
milyen vdllalat értéket hajlanddak ajdnlani egy tarsasagért. A
hazai tranzakciok tekintetében ez akar 2-4 koérdli EBITDA
szorzét is jelenthetett bizonyos esetekben.

Tehat a vevéi oldal a ndvekvd kockazatokat és bizonytalansdgot
viszonylag hamar beépitette az drazasba, a kérdés hogy ehhez
az Uj szitudcidhoz mikor alkalmazkodik érdemben az eladdi
oldal. Minél lassabban térténik ez meg, anndl nagyobb az esélye
a tranzakcids piac lassuldsdnak 2023-2024 soran.

Befektetdi optimizmus, forrdsb8ség

Gazdasagi visszaesés Nyomottabb

vallalatértékek

Tranzakciés Barométer 2022
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Pozitiv vezetoi varakozasok M&A téren - EY Global CEO felmérés

Az EY minden negyedévben elkésziti a Globdlis CEO felmérését, melyben 6sszegzésre kerlilnek a cégvezetbi
vdrakozdsok makrogazdasdgi, M&A, stratégiai és fogyasztdi kérdések terén.!

Az 5 legfontosabb tényez6 CEO-k szdmara 2023-ban

A kérddiv alapjan a felsévezeték 2023-ban a kdvetkez6 stratégiai irdnyokat helyezik szem elé, ezaltal bellilr6l 6sztonozve a
stratégidjukat M&A irdnydba:

1 2 3 4 S

A lehetséges Folyamatos A lehetséges Kozel Merészebben
fejlesztések élén fellilvizsgdlat fejlesztések élén maradni a terveznia

kell jarni minden terlleten kell jarni fogyasztéhoz kozeljovére
Szcenario- Portfélio Azonnali vdlasz a Uj technolégiéba Fontosabb déntések
elemzésekkel névelni optimalizécidja komplex kihivasokra torténd befektetések gyorsabb

a hatékonysdgot meghozatala

M&A - redlis valasz a makrogazdasag kihivasaira

Jo jel, hogy a régié CEO-i pozitivan és felelsségteljesen allnak )
ahhoz, hogy batran finomitsak a mkddési modellt szem el6tt 89 /0
tartva a hosszu tavd névekedést.

tervez a megkérdezett CEO-k kozll
valamilyen tranzakciét az elkévetkezend6
12 hénapban

A felmérés szerint a CEO-k 46%-a tervez vasarolni valamilyen
eszkdzt, mig 34% inkdbb az értékesitést helyezi elsédleges
fékuszba. Ez a statisztika is reflektal a CEO-k vdlsdg alatt
kialakult proaktiv hozzaallasara.

1 Forrds: The CEO Imperative: How will CEOs respond to a new recession reality? | EY - Global
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Geostratégiai kihivasok, ESG célok, ellatasi lanc optimalizacié - Az energia és tech szektorbeli

befektetések fénykora

A jelenlegi szankcids és szigorodd szabalyozdéi kdrnyezetben a befektetéknek sz(ikdsebb lehetéségei vannak Uj piacra Iépés esetén.
Részben emiatt, részben a volatilitdsbdl eredé prudens magatartds miatt a geopolitikai hattere eqy adott befektetésnek sokkal

nagyobb jelentéséggel bir, mint az el6z6 évtizedben.

A geopolitikai feltételek szdkitik a kindlatot, azonban az ellatasi 1dncok fellilvizsgdlata pdrhuzamosan néveli a vevék cégvasarlasi

motivacidjat.2

Tech

Az EY Digital Investment elemzése szerint egy vallalat
technoldgiai és digitdlis fejlesztésekre a bevételei egyre
nagyobb részét forditja, és ahol nem méretgazdasdgos a belsd
fejlesztés, ott gyakran fordul felvdsarlasok irdnyaba.

A hatékonysagndvelésbdl kdvetkez6 portfélid-optimalizacio és
az adatok védelmével kapcsolatos megfelel8ségi elvardsok
szabdlyozdi oldalrdl szintén a tech szektorbeli cégek akviziciéjat
slirgetik.3

Energetika

Az energetikai hatékonysag irdnyu akviziciés kedv nagy
mérték( novekedése mogott egyarant dlinak az energiadrak és
a vdllalatok ESG céljai.

A megkérdezett CEO-k

78%-a

szerint az elmult 2 évben digitdlis
kezdeményezései hozzasegitették
a vallalatukat a jelenlegi sikeriikhoz

2 Forrds: How to shift strategy for a new geostrategic era in 2023 | EY - Global
3 Forrds: Improve returns with your digital investment strategy | EY - Global

Konklazio

A befekteték 2022-ben is megmutattak:
tovabbra is képesek alkalmazkodni a valtozé
piaci korilményekhez, a vallalatok vezetGi
pedig optimistan tekintenek az elkdvetkezendd
id6szakra.

Tovabbi bizakodasra ad azonban okot, hogy a
CEE régiés M&A piac 2022-ben is meghaladta
az elemzGi varakozasokat.

Bizonyosan varhaté visszaesés az M&A piacon
a jelen makrogazdasagi allapotban, mely
leginkabb a nagy lzletek elmaradasa kapcsan
jelentkezd dsszetételhatas miatt lesz, a kisebb
dgyletek a vevdi érdekl8dés névekedése miatt
varhatéan valtozatlan intenzitdssal fognak
torténni visszarendez8dve a recessziv idészak
el6tti allapot felé. A piacon az energetikai és
tech szektor tovabbi térnyerése varhato.

Tranzakciés Barométer 2022
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Az EY-rél _
Az EY egy jobban miikédd vildg felépitésén dolgozik he
teremtésével tgyfeleink, munkatarsaink és a tarsad
valamint a bizalom erésitésével a tékepiacokon.

Az adatok és technoldgiai ismeretek birtokaba
tobb mint 150 orszagban garantdljak a megbi:

, az add
és a tranzakciok teriletén a legjobb kérdésekke napjaink

egy vagy tobb tagjara utal, amelynek mindegyike 6nallé
angliai székhely( Ernst & Young Global Limited (company?lmited b
guarantee) nem foglalkozik Ugyf 5 ?ﬁrténé e
szolgéltatasnydjtassal. A szer EY altali gyljtésére és
felhaszndlasara vonatkozd in ¢ int az érintettek
adatvédelmi jogszabdalyok s az ey.comfpriv
cimen érheték el. Tovabbi i 5 tunkréltkerjuk,
cime

A jelen anyag célja cs‘a‘-k altaldnos tajék e ivatal
ado-, jogi vagy uzleti tandc I 3 arra sel
vagy uzleti dontése kapc! , sse fel tan
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