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Passaporto CSRD: principali implicazioni

QFREQUENZA e AMBITO DI APPLICAZIONE
{n STANDARD DI RENDICONTAZIONE Disclosure annuale
European Sustainability Reporting Standards sviluppati da EFRAG » YE24: per le aziende gia soggette a NFRD
/ » YE25: societa di grandi dimensioni
01 » Standard Trasversali e Topical » YEZ26: PMI quotate
» Standard Settoriali nel 2026 » YEZ28: Imprese di Paesi terzi con un fatturato
02 » Allineamenti norme europee: SFDR, Tassonomia, Pillar 3, EMAS, superiore a 150 min € in UE
TCFD, OECD, ILO
(0)C]
PERIMETRO e VALUE CHAIN DOPPIA MATERIALITA' - DUE DILIGENCE
» Perimetro: consolidato a livello di capogruppo; > Doppia materialita: impatto dei processi aziendali e
individuale se la controllata/impresa figlia catena del valore su persone e ambiente ed effetti
emette strumenti finanziari su mercati finanziari rilevanti per I'impresa

regolamentati

> Due diligence: per la valutazione degli impatti, rischi
» Value chain a monte e a valle; phase-in e opportunita rilevanti e prevenzione e mitigazione
applicabile degli impatti negativi sull'ambiente e sulle persone

PUBBLICAZIONE e FORMATO

Obbligo di formato elettronico ASSURANCE
(ESEF) e pubblicazione nella » Limited assurance obbligatoria da parte di una terza
Relazione sulla Gestione parte indipendente

» Possibilita di reasonable assurance in caso di
predisposizione di appositi atti delegati entro il 2028
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EY view: elementi del percorso di trasformazione

Lo sviluppo della disclosure richiesta dalla CSRD richiede la realizzazione di un processo di trasformazione complesso con la definizione di
un modello operativo target che insiste su molteplici unita aziendali e che deve necessariamente sfruttare le sinergie derivanti da
processi di rendicontazione in essere per evitare duplicazioni e inefficienze
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Project set-up

Meccanismi di
indirizzo e
coordinamento

Framework
metodologico

Metodologia e
della analisi di
“Doppia
Materialita"

Perimetro di
applicazione
della CSRD

Governance, processi e
controlli

Attribuzione di Processi di
ruoli e raccolta /
responsabilita ai elaborazione
data owner 4 dei dati

Technology enablement

Definizione del data
model

Analisi dei Data
Point applicabili

Framework di
controllo ai dati
ed informazioni

Sviluppo di abitatori
tecnologici

6

Avvio YE 24
CSRD
disclosure di
sostenibilita
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Quali capacita deve acquisire lI'intera azienda per adottare I'approccio globale

Modello delle capacita del programma ESG

Governance e Cultura ESG
Vigilanza del Consiglio di Amministrazione e dell'Alta Direzione

Strategqia,
visione e
direzione
per la
sostenibilita

Capacita
operative

Capacita di
monitoraggio

Visione e Missione sulla Sostenibilita Cultura ESG

Incentivi Organizzativi

Impegni e Obiettivi ESG

Strategia di Sostenibilita Obiettivi e KPIs Politiche di Sostenibilita

Programma ESG e Change Management Capabilities

Programmi e Program Risk Enterprise Risk Compliance Monitoraggio Coinvolgimento
|n|2|at|ve ESG Management Management Management prestazioni Stakeholder

Processi di business

Dati e Reporting ESG
Goverance dei dati ESG

Sviluppo del prodotto Gestione del prodotto Misurazione delle performance

Informativa sulla sostenibilita

Controllo interno sul reporting di sostenibilita

Processi di controllo

Gestione della Compliance Policy Risk
materlallta ESG Management Manaqement Management

Monitoraggio ESG

External Assurance

Internal Controls Third Party Risk ESG Disclosure
Management Management Management

Prima linea - Self Verification Seconda Linea - Functional Assurance Terza Linea - Independent Assurance
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About EY

EY is a global leader in assurance, tax, transaction and advisory services.
The insights and quality services we deliver help build trust and
confidence in the capital markets and in economies the world over. We
develop outstanding leaders who team to deliver on our promises to all of
our stakeholders. In so doing, we play a critical role in building a better
working world for our people, for our clients and for our communities.

EY refers to the global organization, and may refer to one or more, of the
member firms of Ernst & Young Global Limited, each of which is a
separate legal entity. Ernst & Young Global Limited, a UK company limited
by guarantee, does not provide services to clients. Information about how
EY collects and uses personal data and a description of the rights
individuals have under data protection legislation is available via
ey.com/privacy. For more information about our organization, please visit
ey.com.

Ernst & Young LLP is a client-serving member firm of
Ernst & Young Global Limited operating in the US.

© 2021 Ernst & Young LLP.
All Rights Reserved.
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This material has been prepared for general informational purposes
only and is not intended to be relied upon as accounting, tax or other
professional advice. Please refer to your advisors for specific advice.
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