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1
FREQUENZA e AMBITO DI APPLICAZIONE

Disclosure annuale

► YE24: per le aziende già soggette a NFRD

► YE25: società di grandi dimensioni

► YE26: PMI quotate

► YE28: Imprese di Paesi terzi con un fatturato 
superiore a 150 mln € in UE

2

STANDARD DI RENDICONTAZIONE

European Sustainability Reporting Standards sviluppati da EFRAG

► Standard Trasversali e Topical

► Standard Settoriali nel 2026

► Allineamenti norme europee: SFDR, Tassonomia, Pillar 3, EMAS, 
TCFD, OECD, ILO

4

DOPPIA MATERIALITA’ – DUE DILIGENCE

• Doppia materialità: impatto dei processi aziendali e 
catena del valore su persone e ambiente ed effetti 
finanziari rilevanti per l’impresa

• Due diligence: per la valutazione degli impatti, rischi 
e opportunità rilevanti e prevenzione e mitigazione 
degli impatti negativi sull’ambiente e sulle persone

3 PERIMETRO e VALUE CHAIN

► Perimetro: consolidato a livello di capogruppo;
individuale se la controllata/impresa figlia 
emette strumenti finanziari su mercati 
regolamentati

► Value chain a monte e a valle; phase-in 
applicabile

PUBBLICAZIONE e FORMATO

Obbligo di formato elettronico 
(ESEF) e pubblicazione nella

Relazione sulla Gestione

6

ASSURANCE

► Limited assurance obbligatoria da parte di una terza 
parte indipendente

► Possibilità di reasonable assurance in caso di 
predisposizione di appositi atti delegati entro il 2028



Project set-up

Framework
metodologico

Governance, processi e
controlli

Technology enablement

EY view: elementi del percorso di trasformazione 

Lo sviluppo della disclosure richiesta dalla CSRD richiede la realizzazione di un processo di trasformazione complesso con la definizione di 
un modello operativo target che insiste su molteplici unità aziendali e che deve necessariamente sfruttare le sinergie derivanti da 
processi di rendicontazione in essere per evitare duplicazioni e inefficienze
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Quali capacità deve acquisire l’intera azienda per adottare l'approccio globale

External Assurance

Strategia, 
visione e 
direzione 

per la 
sostenibilità

Capacità di 
monitoraggio

Capacità
operative

Modello delle capacità del programma ESG

Strategia di Sostenibilità Obiettivi e KPIs Politiche di Sostenibilità

Impegni e Obiettivi ESG

Vigilanza del Consiglio di Amministrazione e dell'Alta Direzione

Visione e Missione sulla Sostenibilità Cultura ESG Incentivi Organizzativi

Governance e Cultura ESG

Programmi e 
iniziative ESG

Program Risk 
Management

Enterprise Risk 
Management

Compliance 
Management

Monitoraggio
prestazioni

Coinvolgimento
Stakeholder

Programma ESG e Change Management Capabilities

Gestione del prodotto Misurazione delle performanceSviluppo del prodotto

Processi di business

Goverance dei dati ESG Informativa sulla sostenibilità

Controllo interno sul reporting di sostenibilità

Dati e Reporting ESG

Third Party Risk 
Management

Policy
Management

Risk 
Management

Compliance 
Management

Internal Controls 
Management

Gestione della
materialità ESG

ESG Disclosure 
Management

Processi di controllo

Prima linea – Self Verification Seconda Linea - Functional Assurance Terza Linea - Independent Assurance

Monitoraggio ESG
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