Nuovi paradigmi di
convergenza tra

domanda e offerta
energetica

Alcuni use case (CER e PPA)
18 Magglo 2023
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Web Survey: a quick overview

Verificare ed individuare le posizioni e le opinioni del mercato
(. effetti, conseguenze e trends a seguito della «tempesta perfetta»
@< - principali modelli a supporto il processo di decarbonizzazione e transizione energetica

- limiti e sfide dell’'attuale quadro regolatorio e di mercato

_+ aspettative ed esigenze dal punto di vista del mercato e della regolazione
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La strategia
dell’approvvigionamento
energetico




Fattori - strutturali o momentanei - di volatilita, rischio e mancanza di
liguidita nel mercato energetico 2021/2022
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Volatilita, incremento prezzi e mancanza di liquidita: questione strutturale
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Adeguatezza delle risposte del mercato alla crisi energetica Q

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

Molto insoddisfacente Abbastanza insoddisfacente Neutrale Abbastanza soddisfacente Molto soddisfacente

_
6 EY



Strumenti adottati/adottabili sul mercato per fronteggiare incremento -()-

\
-

prezzi e mancanza di liquidita y

Investimenti rinnovabil

Autoconsumo diffuso/CEF
Acquisizione capacita produttive
Acquisizione capacita di trasporto
Contratti brevi

Contratti long-terr [ S
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CER/AC, PPA on-site, PPA off-site, consorzio di approvvigionamento:
conoscenza, efficacia ai fini della sostenibilita, decarbonizzazione ed
esperienza

3,45

2,89

B 7 _
\—

3,3

— 2,7

. _I

CER/AC PPA on-site PPA off-site Consorzio di
approvvigionamento

2,
Sostenibilita
Esperienza

Conoscenza




Use case/
opportunita PPA




Limiti sottesi all’acquisto a condizioni determinate per un lungo periodo di
vettori energetici (PPA)
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Timore dei prezzi fissi Rischio delle Poca conoscenza della Complessita di
per lungo periodo controparti struttura interfaccia con l'attuale
provider
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Difficolta nella conclusione di PPA

Individuazione impianto
specifico

Individuazione profili
consumo/produzione

Allocazione rischi tra le
parti

Vincolo di lungo periodo




Driver sottesi alla strutturazione e sottoscrizione di un P

Flussi di cassa a rimborso debito/capex

Raggiungimento di obiettivi di sostenibilita

-

Supporto sviluppo nuovi impianti FER

Riduzione rischio operativo

PA

Riduzione rischi variabilita prezzo

|
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Use case/
opportunita CER




«Field of play» delle CER
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Maggior ostacolo alla partecipazione/costituzione di una CER

Scarso rendimento

Costo-opportunita

Complessita del quadro troppo elevato

regolatorio / normativo

Difficolta esecutiva

Mancanza chiarezza normativa
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Driver sottesi alla partecipazione/costituzione di una CER

Produzione di energia pulita e vantaggi
ambientali

Risparmio economico

Condivisione dei costi

Accesso a detrazioni fiscali
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*a
Visione del futuro
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Transizione energetica e decarbonizzazione: le sfide e i limiti
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Aspetti urgenti/interessanti della regolazione

Organicita/semplificazione normativa

Potenziamento infrastrutture

Riforma market design/modifica criteri formazione prezzo
energia (margin call)

Capacity market

Stoccaggio
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Quale |la controparte necessaria?




Valutazioni e lessons learned

> /mercato AS:-IS 2 sistema
2 operatori <+ Inefficienza/tardivita azione
< «Boost» FER R /inorganicita
<+ Adozione procurement ko"’ %9 & mercato/
management D i v e fonti
< Scale down <+ Volatilita/formazione FER
TO-BE
o (domanda come driver)
« Semplificazione/
%+ Produzione/consumo su base diffusa
& fonti
« Continuita adozione procurement/portfolio management
%+ Incremento /
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