
⽇本は少⼦⾼齢化に伴う急速な労働⼒減少のため、経済安全保障上のリスクにさらされています。その状況はますます明らかで、緊急
性を帯びたものとなっています。また、グローバル経済で競争するために必要な、需要の⾼いスキルの獲得は、企業にとってより⼀層難しく
なる⼀⽅で、従業員のエンゲージメント指数は記録的な低⽔準にあります。
インテリム・プロフェッショナルサービスは、⽇本のプロフェッショナル労働者のために次世代⼈材プラットフォームを駆使し、より良い社会の
構築に貢献します。 私たちは、プロフェッショナルのための道を切り開くパイオニアであり、彼らを成功に導く地図を描いています。有能
な⼈材を惹き付けて育成し、アサインするためのグローバルなベストプラクティスの活⽤により、⽣涯学習の取り組みを通じて、専⾨知識を
持つコンサルタント、クライアント、そして⽇本の1,100万⼈のプロフェッショナルを結び付けます。

EY ストラテジー・アンド・コンサルティング株式会社

インテリム・プロフェッショナル
サービス

リスキリングは経営幹部の⼈材アジェンダにおける最優先事項

2030年までに需要の⾼いスキルが極度
に不⾜することが予想されます

世界経済の厳しい状況から新たな制約を受ける労
働市場において、労働⼒のリスキリングやアップスキリ
ングの機会が減少しています

労働⼈⼝の
減少

スローで⾼コストな
採⽤プロセススキルのギャップ

1.25億⼈ 6,900万⼈ 1,100万⼈
⽇本の⼈⼝ ⽇本の労働⼈⼝ ⽇本で2040年までに

不⾜する⼈材の数

30位
OECD加盟国38カ国中
⽇本の労働⽣産性順位

88%
⼈材不⾜を経験する
⽇本企業の割合

60%
退職による⼈材不⾜に
苦しむ⽇本企業の割合

5%
エンゲージメント指数が⾼い
⽇本の従業員の割合（他の

G7諸国では20%）

65%
デジタルスキルを

重視する⽇本企業の割合



• 従業員の突然の退職により、⾼度なスキルを持つスタッフの不⾜

• 従業員が、ビジネス戦略やプロジェクトを実⾏するためのトレー
ニングを受けていない、またはスキルギャップの存在

• 従業員の求⼈、雇⽤、研修コストの⾼騰

• ビジネスの拡⼤に伴い、⼈事部⾨における負担の増加

• 厳しい労働法から⽣じる訴訟、対⽴における⾼いリスク

• スピード︓皆さまからのお問い合わせに迅速に対応し、48時間以
内にスクリーニング済みのプロフェッショナルなコンサルタントをご提案
します

• スキルのあるコンサルタント︓マッチングを⾏うため、50以上のスキ
ルをアセスメントしています

• 価値︓適切なスキルを、適切なタイミングで、従来の⼈材配置の
⽅法よりも適正料⾦にてご提供します

• エンドツーエンドの⼈材ソリューション︓⼈材の選択、オンボーディ
ング、オフボーディングまでのプロセスを最適化しています

• EYのインテグリティ︓ ⽇本で20年以上にわたりサービスを提供し、
クライアントの持続可能な変⾰を実現しています

課題 ソリューション

EYのインテリム・プロフェッショナルサービスを貴社の問題解決のためにご活⽤ください

経理財務チームの主要メンバーの1⼈が突然退職したことによる、すでに限界まで働いていたチームへのプレッシャー増⼤。

次世代テクノロジーを開発し、エネルギー安全保障を強化するグローバルなエネルギー・化学品企業。

USCPAのコンサルタントをアサインし、既存プロセスの⽂書化を含め、前任者からの円滑な業務引き継ぎを促進。さらに、チームの全般的な業
務負荷軽減のための改善分野を特定し、後任者が着任するまでの⽀援を提供。後任者の着任後、業務の最終段階として、円滑なオンボー
ディングと引き継ぎを実施。

⽇本市場への⼩売店舗の展開により、⽇本国内の法規制へのコンプライアンスの向上、サプライチェーンの構築、財務コスト分析の精緻化、
⽇本の⽂化や消費者嗜好（しこう）への理解向上を⽬指す。

プレミアムチョコレートの製造で⻑い伝統を持つ、⾼級菓⼦の⼤⼿メーカー。世界に約100店舗を展開。

海外の経営幹部と⽇本の担当者間の円滑な連携を確実に実現するため、東京を拠点に活動するコンサルタントをアサイン。 コンサルタントは、
現地でのビジネス運営を⼀時的に調整する専⾨家としての役割を果たし、クライアントが⽇本における⼩売店舗の開店を成功させる⼟台となる。

クライアント

プロジェクト

ソリューション

インテリム・プロフェッショナルサービスの包括的なリソースソリューションでクライアントの成功を⽀援

お問い合わせ
当社のサービスに関するご質問やご意⾒は、下記
までお問い合わせください。

EY ストラテジー・アンド・
コンサルティング株式会社

インテリム・プロフェッショナル
サービス
interim.professionals@jp.ey.com

サクセスストーリー①

サクセスストーリー②

EYは、「Building a better working world 〜より良い
社会の構築を⽬指して」をパーパス（存在意義）として
います。
150カ国以上に展開するEYのチームは、データとテクノロ
ジーの実現により信頼を提供し、クライアントの成⻑、変
⾰および事業を⽀援します。
アシュアランス、コンサルティング、法務、ストラテジー、税務
およびトランザクションの全サービスを通して、世界が直⾯
する複雑な問題に対し優れた課題提起（b et ter
question）をすることで、新たな解決策を導きます。
EYとは、アーンスト・アンド・ヤング・グローバル・リミテッドのグローバルネット
ワークであり、単体、もしくは複数のメンバーファームを指し、各メンバー
ファームは法的に独⽴した組織です。アーンスト・アンド・ヤング・グローバ
ル・リミテッドは、英国の保証有限責任会社であり、顧客サービスは提供
していません。EYによる個⼈情報の取得・利⽤の⽅法や、データ保護に
関する法令により個⼈情報の主体が有する権利については、
ey.com/privacyをご確認ください。EYのメンバーファームは、現地の法
令により禁⽌されている場合、法務サービスを提供することはありません。
EYについて詳しくは、ey.comをご覧ください。

EYのコンサルティングサービスについて
EYのコンサルティングサービスは、⼈、テクノロジー、イノベーションの⼒でビ
ジネスを変⾰し、より良い社会を構築していきます。私たちは、変⾰、す
なわちトランスフォーメーションの領域で世界トップクラスのコンサルタントに
なることを⽬指しています。7万⼈を超えるEYのコンサルタントは、その多
様性とスキルを⽣かして、⼈を中⼼に据え（humans@center）、迅
速にテクノロジーを実⽤化し（technology@speed）、⼤規模にイノ
ベーションを推進し（ innovation@scale）、クライアントのトランス
フォーメーションを⽀援します。これらの変⾰を推進することにより、⼈、ク
ライアント、社会にとっての⻑期的価値を創造していきます。詳しくはey.
com/ja_jp/consultingをご覧ください。
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