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The Great Divide II시대
기업대응전략



Executive Summary (1/3)

The Great Divide II시대의 도래

• The Great Divide II 시대는팬데믹에서시작된경제위기가지정학적위기로이어지면서전세계가경제블록으로양분되는
신냉전시대를의미

• 향후 5년내글로벌경제는 4개의미래시나리오중에 ‘Cold War II (신냉전)’시나리오의발현가능성이가장높을것으로전망
(EY글로벌 Geostrategy팀이제시한미래시나리오: Globalization, Friends First, Cold War II, Self-Reliance)

• 신냉전시대의 메가트렌드는총 6가지이며,이는향후비지니스관점에서 3가지영향 (Business Impact)을가져올것으로
예상

• 메가트렌드:
(1)진영간지정학적갈등
(2)정부의공급망개입증가
(3) 친환경정책의무역장벽화
(4) 자원의무기화
(5) 기술보호주의강화
(6) 인플레이션과경기침체
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The Great Divide II시대의 3대 비즈니스 임팩트

(1) 해외사업리스크증대에따른경영악화가능성:
글로벌경제가블록화되면서기존제품,마케팅,공급망등의해외전략재수립필요
• [반도체/전기차기업]글로벌첨단산업기업들은우호국으로생산기지이전하면서해당국가의정책적수혜를극대화
• [전자기기/의류기업]생산안정성또는수요시장인접성을고려한생산기지다변화를통해현지리스크를회피

(2)저비용고효율화사업구조재편니즈:
3고(고물가,고금리,고환율)리스크가중에따른사업모델고도화및비용절감중요성증대
• [생활용품/스포츠웨어/가구기업] D2C사업모델을확대하여채널/마케팅비용절감및데이터/브랜드관리역량강화
• [전자기기기업]제조/판매방식에서구독서비스모델로의전환을통해비즈니스고효율화전환추진
• [금융기업]장기적관점의전사비용구조혁신프로젝트를통해자산효율화,자동화시스템개발,비핵심사업재편등시행

(3)친환경이핵심경쟁력으로부상:
전세계친환경정책/규제가강화되면서,전사역량을친환경에집중하는전략필요
• [자동차기업]공급사-자사-소비자까지아우르는전밸류체인의저탄소 Transition추진
• [포장재기업]친환경원료및재생에너지를사용하며리사이클링까지이어지는 순환경제시스템구축
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The Great Divide II시대,기업 대응 전략
해외사업리스크증대에따른 1)글로벌사업재편, 3고리스크하에서의 2)비용/재무구조최적화,자사뿐아니라협력업체와
고객까지포괄하는 3) End-to-End Green Transformation전략추진필요

(1)글로벌사업재편:선도기업들은①비효율해외사업매각/철수,②해외사업비즈니스모델재편,③수혜지역사업강화,④
공급망/생산기지이전의네가지방식으로실행
• [패션기업]중국에서의사업모델을리스크가적은프랜차이즈모델로재편하고,생산기지도중남미로이전
• [배터리부품기업] IRA수혜를얻고자,미국주별인센티브분석등을통해미국내최적생산기지입지선정

(2)비용/재무구조최적화:①비효율자산축소,②운영효율화,③사업영역변경,④재무구조개선의 4대전략추진
• [F&B기업]보틀링시설을매각하고핵심원료공급에집중하는고수익사업모델로변경
• [화학기업]유사사업을영위하는두화학업체를합병후사업부별로분사하고,사업부별중복자산매각/정리
• [석유화학기업]원유가격변동성심화,감산등에대응할수있는전사원가경쟁력제고프로젝트실행

(3) End-to-End Green Transformation:전밸류체인에서의친환경수준에대한①측정,②감축,③커뮤니케이션 3단계접근필요
• [유통기업]자사물류에서의탄소배출량감축뿐아니라,협력업체의친환경활동지원및소비자의친환경패키지사용도모
• [F&B기업]인공위성/AI를활용해원료공급과정에서의협력사산림파괴모니터링,친환경패키지개발및홍보
• [해운기업]전 Value Chain탄소배출량측정및탄소배출량감축을위한 Net Zero이행로드맵추진
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