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Musy vadovy laiSkas

Pristatome jums UAB ,,Ernst & Young Baltic” (toliau - ,,EY Lietuva“) 2023 m.
skaidrumo praneSimg. Suprantame, kad masy klientai, partneriai ir kitos
suinteresuotosios Salys domisi masy veiksmais, skirtais kelti tvarig audito
kokybe, identifikuoti ir valdyti rizika, ir iSlaikyti masy, kaip auditoriy,
nepriklausomuma. Sis pranedimas yra vienas i$ bdy informuoti jus apie tai, k3
mes darome kiekvienoje i$ Siy sriciy.

Atlikti aukStos kokybés audity, iSlaikant nepriklausomuma, objektyvuma,
taikant profesinj skepticizma, yra ,,EY Lietuva“ ir EY organizacijos svarbiausias
prioritetas. Aukstos kokybés auditas kuria ir uztikrina pasitikéjima verslu ir
finansy rinkomis, skatina investicijas, ekonominj augima, remiant tvary,
ilgalaikj vertés kirima visuomenei.

Jmoneés, veikla prizidrincios institucijos ir kitos suinteresuotosios Salys tikisi,
kad kiekvieng uzduotj atliksime profesionaliai, todél esame jsipareigoje nuolat
tobuléti ir kurti aplinka, kurioje auditoriai galéty dirbti efektyviai. Tai apima
talentingy Zmoniy jdarbinima, ugdyma ir iSlaikyma bei jy karjeros puoseléjima,
naujoviy diegima, supaprastinimo skatinima ir kritinj audito komandy darbo
jvertinima, siekiant nustatyti tobulinimo sritis. Mes siekiama atlikdami auk$tos
kokybés auditus padaryti daugiau nei reikalauja reguliavimo gairés. ,,EY
Lietuva“ gera reputacijg uzsitarnauja objektyviai ir etiSkai teikdama vienodai
aukstos kokybés, profesionalias audito paslaugas visoms audituojamoms
jmonéms.

Mes grieztai laikomés Europos Sajungos (ES) reglamento 537/2014 ir Lietuvos
Respublikos (LR) finansiniy ataskaity audito jstatymo reikalavimo, kad
Lietuvoje atestuotos, vieSojo intereso jmoniy (V1)) audita atlikusios jmonés
privalo skelbti metinius skaidrumo pranesimus. Sis ,,EY Lietuva“ 2023 m.
skaidrumo praneSimas atitinka ES reglamento 537/2014 ir LR finansiniy
ataskaity audito jstatymo reikalavimus ir apima ,,EY Lietuva“ finansinius metus,
pasibaigusius 2023 m. birzelio mén. 30 d., taip pat ir naujesnes, aktualias
Zinias.

Sioje ataskaitoje pabréziama, kaip jgyvendinome 1-3jj Tarptautinj kokybés
valdymo standartg (angl. ISQM 1), siekdami toliau gerinti audito kokybe.
Naujasis standartas, jsigaliojes 2022 m. gruodzio mén. 15 d., reikalauja, kad
audito jmonés sukurty, jdiegty ir stebéty kokybés valdymo sistema. EY
organizacijos pozilris j ISQM 1 remiasi masy stipria pasauline integracija ir
esamais EY procesais bei kontrole, skirta nuolat gerinti ir palaikyti audito
kokybe. ,,EY Lietuva“ kartu su kitomis EY jmonémis narémis, kurios atlieka
ISQM 1 uzduotis, pirmajj kokybés valdymo sistemos metinj vertinima atliko iki
2023 m. birzelio mén. 30 d. Mdsy 2023 m. birzelio mén. 30 d. metinio
vertinimo iSvada yra, kad misy kokybés valdymo sistema suteikia pakankama
uztikrinima, jog kokybés valdymo sistemos tikslai yra pasiekti. Daugiau
informacijos apie §j vertinima rasite Sios ataskaitos skyriuje Kokybeés valdymo
sistema.

NextWave yra misy pasauliné strategija ir siekis kurti ilgalaike verte klientams,
Zmonéms ir visuomenei. EY ir toliau daugiausia démesio skiria ilgalaikés vertés
kdrimui, apsaugai ir matavimui visose keturiose NextWave strategijos
dimensijose: Zzmoniy vertés, kliento vertés, visuomenés vertés ir finansinés
vertés. Integruodama visas Sias dimensijas, EY jgyvendina savo tikslg kurti
veiksmingesnj darbo pasaulj.




EY tikslas: kurti
veiksmingesnj pasaulj

EY siekia jnesti savo indélj
kuriant veiksmingesnj
pasaulj.

EY atlikti auditai padeda
sukurti pasitikéjima verslu
ir finansy rinkomis. EY
auditoriai tarnauja
vieSajam interesui,
atlikdami aukstos kokybés,
duomeny analize pagrjsta,
nepriklausoma, sazininga,
objektyvy ir profesiniu
skepticizmu pagrjsta
auditg. Taip EY padeda
apsaugoti ir skatinti tvarig
ir ilgalaike verte
suinteresuotosioms
Salims.
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Daugiau apie Sig strategija ir jos pritaikyma misy audito paslaugoms galite
suzinoti skyriuose Darby atlikimas ir Infrastruktira kokybei palaikyti. Sioje
ataskaitoje taip pat galite suzinoti apie masy tvarios audito kokybés (ang!.
Sustainable Audit Quality (SAQ)) programa, kuri suteikia aplinka, padedancia
spresti kintanc¢ia audito rizikg, ir pasauliniu mastu uztikrina nuosekly pozidr;j j
aukstos kokybés audito palaikyma visame EY tinkle. Taip pat suzinosite, kaip
mes ir toliau kei¢iame EY komandy finansiniy ataskaity audito atlikimo bdda ir
tenkiname besikeiciancius verslo poreikius bei suinteresuotyjy $aliy lukescius.
Sios transformacijos esmé yra siekti nuoseklumo, kaip taikome audito
metodika, kaip valdome audita ir kaip naudojame naujoviskas technologijas. Sis
jsipareigojimas apima 1 milijardo JAV doleriy investicija j naujos kartos audito
uztikrinimo technologijy platforma, kuri stiprina pasitikéjima, skaidrumg ir
transformacija. Investicijy programa integruos esamas technologijas j vieng
vientisg pasauline platforma, tuo paciu apjungs ir paZzangias technologijas, ir
naujos kartos duomenimis pagrjstas uztikrinimo paslaugas.

Taip pat dalinamés naujienomis apie masy jsipareigojimus siekti tvarumo
organizacijoje ir kurti ilgalaike verte klientams ir visoms suinteresuotosioms
Salims. Pavyzdziui, kaip EY Uztikrinimo paslaugy praktika gali padéti klientams
teikti aiSkig ir skaidrig nefinansine informacija investuotojams ir kitoms
suinteresuotosioms Salims. Tvarumo ataskaita, atitinkanti tarptautinj ESG (ang|.
environmental, social, governance) valdysenos modelj, toliau reikalauja matuoti
ir skelbti daug platesnés apimties informacijg nei tai reikalaujama tradicinése
finansinése ataskaitose. Tokiy duomeny uztikrinimas prisideda prie ilgalaikés
vertés kirimo. EY toliau siekia tvarumo tiksly: mazinti emisijas 40 % per
septynias sritys. Po to kai 2020 m. buvo pasiektas anglies dioksido
neutralumas, o 2021 m. pavyko pasiekti neigiamg anglies dioksido poveikio
kiekj, tokj pat lyg;j iSlaikéme ir 2022 m. ,,EY Lietuva“ taip pat prisideda prie Siy
rezultaty.

Mes ir toliau orientuojamés j audito kokybés gerinimg ir savo nepriklausomumo
iSsaugojima, atsizvelgdami j keletg veiksniy, jskaitant masy kokybés valdymo
sistemos (angl. System of Quality Management (SQM)), apimancios iSorinius ir
vidinius patikrinimy rezultatus, vertinima. Nuolatinis ir tvarus audito kokybés
gerinimas reikalauja perziaréti audito atlikimo metodus, todél sutelkiame
démesj j tai jvertindami savo stebéjimo rezultatus, jskaitant patikrinimy
iSvadas, ir imdamiesi atsakingy veiksmy.

Nuolat kintancioje aplinkoje auditoriams tenka itin svarbus vaidmuo - padéti
kurti pasitikéjimg finansine atskaitomybe.

Norétume paraginti visas suinteresuotgsias Salis - klientus ir jy investuotojus,
audito komitety narius bei reguliuojancias institucijas - testi dialoga ir dalintis
nuomonémis apie masy strategijg ir bet kuriuos kitus Siame praneSime
aptariamus dalykus.

Jonas Akelis Diana Krisjane

EY Prezidentas EY UZztikrinimo paslaugy praktikos
EY Vyk. Partneris Baltijos Salyse vadové Baltijos Salyse

»Ernst & Young Baltic* UAB

Vilnius, 2023 m. spalio 31 d.
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Apie mus

Teisiné struktdra, savininkai ir valdymas

Lietuvoje uzdaroji akciné bendrové ,,Ernst & Young
Baltic* yra ,,Ernst & Young Global Limited*, garantijos
ribojamos JK bendrovés (EYG), jmoné naré. Siame
praneSime save vadinsime ,,EY Lietuva“, ,,mes” arba
,»masy*“. EY reiskia pasaulinj EYG jmoniy nariy tinklg.

»EY Lietuva“ bendrosios nuosavybés teise priklauso
»EY Europe“ SRL (iSsamesné informacija pateikta
Zemiau esancioje pastraipoje apie ,,EY Europe” SRL)
ir ,,Baltic Network* OU, ribotos atsakomybés
bendrovei, turindiai licencija teikti audito paslaugas
Estijoje. ,,EY Europe“ SRL valdo daugiau kaip 90 %
bendrovés ,,Baltic Network* OU akcinio kapitalo.
Likusj bendrovés ,,Baltic Network OU* akcinj kapitalg
valdo 26 EY Baltijos Saliy partneriy. 1Ssamig
informacijg apie ,,EY Lietuva“ savininkus galima rasti
Lietuvos auditoriy ramy administruojamame
vieSajame audito jmoniy registre, kuris skelbiamas
tinklalapyje www.lar.It.

»EY Lietuva“ valdymo organai yra:

«  visuotinis susirinkimas - auk$¢iausias organas;

*  bendrovés valdyba - kolegialus bendroveés
valdymo organas; valdyba, kurig 4 (ketveriems)
metams renka visuotinis akcininky susirinkimas,
sudaroma i$ 3 (trijy) nariy; valdyba i$ savo nariy
renka valdybos pirmininka;

*  bendrovés vadovas - prezidentas - vienasmenis
bendrovés valdymo organas.

ISsamig informacijg apie ,,EY Lietuva” valdymo
organus galima rasti Lietuvos vieSajame juridiniy
asmeny registre, kuris skelbiamas tinklalapyje
www.registrucentras.It. ,,EY Lietuva“ neturi filialy ar
dukteriniy bendroviy. Buveinés adresas yra
Aukstaiciy g. 7, 11341 Vilnius, Lietuva.

EYG jmonés narés yra skirstomos j 3 (tris)
geografines zonas: Ameriky, Azijos-Ramiojo
vandenyno ir Europos, Vidurio Ryty, Indijos ir Afrikos
(angl. Americas; Asia-Pacific and Europe, Middle East,
India and Africa (EMEIA)). Zonos yra sudarytos i$
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regiony, j kuriuos patenka jmonés narés arba jy
padaliniai sugrupuoti pagal geografijg. Atskirai yra
finansiniy paslaugy organizacijos (angl. Financial
Services Organization (FSO)) regionai, kurie apima
atitinkamy regiony toje zonoje esanciy jmoniy nariy
finansiniy paslaugy veikla.

»EY Lietuva” yra dalis EMEIA, kurig sudaro EYG
jmonés narés 92 Salyse, kurios yra suskirstytos j 8
(aStuonis) regionus. ,,EY Lietuva” jeina j Centrinés,
Ryty, Pietryciy Europos ir Centrinés Azijos regiona
(angl. Central, Eastern and Southeastern Europe &
Central Asia (CESA)) regiona.

Ernst & Young Limited (EMEIA Limited), garantijos
ribojamos JK bendroveés, yra visy EYG jmoniy nariy
pagrindiné koordinuojanti bendrové EMEIA zonoje.
EMEIA Limited padeda koordinuoti Siy jmoniy veiklg ir
jy tarpusavio bendradarbiavima, bet jy
nekontroliuoja. EMEIA Limited yra EYG jmoné naré, ji
nevykdo finansinés veiklos ir neteikia profesiniy
paslaugy.

Kiekvienas regionas iSrenka regiono partneriy foruma
(angl. Regional Partner Forum (RPF)), kurio atstovai
veikia kaip patariamoji valdyba regiono vadovybei.
Partneris iSrinktas pirmininkauti taip pat dalyvauja
kaip regiono atstovas pasaulinéje patariamojoje
taryboje (zr. p. 7).

Europoje veikia kontroliuojanti bendrové ,,EY Europe*
SRL (,,EY Europe®). ,,EY Europe” yra Belgijoje jsteigta
ribotos atsakomybés kooperatiné bendrové (SRL arba
BV). Tai Belgijos Institut des Reviseurs d’Entreprises
(IRE-IBR) registruota audito jmoné, taciau ji neatlieka
audito ir neteikia jokiy kity profesiniy paslaugy.

Kiek leidziama pagal vietos jstatymus ir kitus
norminius aktus, ,,EY Europe“ turi ar ketina jgyti
balsavimo teises EYG jmonése narése EMEIA zonos
Europos Salyse. ,,EY Europe* yra EYG jmoné nareé.
2019 m. kovo mén. 27 d. ,,EY Europe* jgijo ,,EY
Lietuva“ kontrole su balsavimo teise.

,»EY Europe* valdyba sudaro patyrusiy partneriy
grupé iS EYG jmoniy nariy Europos Salyse. Ji turi
jgaliojimus ir yra atsakinga uz strategijos taikyma ir
veiklos valdyma.


http://www.lar.lt/
http://www.registrucentras.lt/

EY zonos, regionai ir Salys*

Ameriky
7 regionai
33 salys

*Skaiciai yra 2023 m. liepos mén. 1 d.

EY yra viena i$ pasaulyje pirmaujanciy bendroviy
audito ir kity uztikrinimo, mokesciy, strategijos,
sandoriy ir konsultacijy paslaugy srityje. Daugiau nei
390 000 misy zmoniy dirbanciy 148 pasaulio Saliy
siekia kurti veiksmingesnj pasaulj. Mus vienija
bendros vertybés ir tvirtas siekis saziningai teikti
kokybiSkas paslaugas, taikant profesinio skepticizmo
principa. Siandieninéje pasaulinéje rinkoje integruota
EY organizaciné struktira yra ypatingai svarbi
atliekant aukstos kokybés tarptautinj audita, kuris
gali apimti ir beveik kiekvienos Salies jurisdikcijas.

Si integruota organizaciné struktira leidZia EY plésti
ir pasitelkti tokios jvairovés ir laipsnio profesines
Zinias, kuriy reikia norint atlikti tokj sudétinga audita.

EYG koordinuoja jvairias jmoniy nariy veiklas ir
skatina jy tarpusavio bendradarbiavimg. EYG neteikia
paslaugy, taciau vienas is jos tiksly yra skatinti
jmones nares nuosekliai teikti aukstos kokybés
paslaugas visame pasaulyje. Kiekviena jmoné naré
yra teisiSkai atskira bendrové. Jmoniy nariy kaip EYG
nariy teises ir jsipareigojimus apibrézia EYG nuostatai
ir jvairios kitos sutartys.

Toliau apraSomi pasaulinés organizacijos struktira ir
pagrindiniai pasauliniai valdymo organai atspindi, kad
EY, kaip pasauliné organizacija, vadovaujasi bendra
strategija.

Kartu tinklas veikia ir regioniniu lygmeniu. Sis veiklos
modelis leidzia sutelkti démes;j j suinteresuotasias
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Azijos-Ramiojo
vandenyno
6 regionai

23 salys

8 regionai
92 salys

Salis regionuose, uztikrinant, kad jmonés narés savo
Salyse galéty uzmegzti glaudesnius rysius su klientais
ir kitomis suinteresuotosiomis Salimis bei galéty
operatyviau reaguoti j vietos poreikius.

Pasauliné patariamoji taryba (angl.
Global Governance Council (GGC))

GGC yra pagrindiné pasaulinés EYG organizacijos
patariamoji institucija. Jg sudaro po vieng ar daugiau
atstovy i$ kiekvieno regiono, kiti jmoniy nariy
partneriai, kaip ypatingieji atstovai, ir nepriklausomi
nevykdantieji atstovai. Regiony atstovus, kurie kitais
atzvilgiais neatlieka vyresniyjy vadovy pareigy,
iSrenka jy RPF trejy mety laikotarpiui su galimybe
vieng karta buti perrinktiems pakartotinai trijy mety
kadencijai. Pasaulinés vadovybés (angl. Global
Executive (GE)) teikimu GGC tvirtina aibe klausimy,
turinciy jtakos EY.

Nepriklausomi nevykdantieji
atstovai (angl. Independent Non-
Executives (INEs))

INEs yra skiriami ne daugiau kaip $eSi asmenys,
nedirbantys EY. INEs yra aukStesnieji vadovai i$
vieSojo ir privataus sektoriaus, atstovaujantys jvairias
Salis ir turintis jvairiy profesiniy patir¢iy. Jie j GGC ir |
visg misy pasauline organizacija jneSa svarbiy iSorés
perspektywvy ir ilgametés patirties. Jie taip pat sudaro
dauguma GGC ViesSojo intereso pakomitetyje (angl.
Public Interest Sub-Committee (PIC)). Be kity
funkcijy, PIC spendzia su vieSuoju interesu susijusius
sprendimy priémimo klausimus, pagal atitinkama
procedira ir tvarkas teikiamus nusiskundimus bei



veda dialogg kokybés ir rizikos valdymo klausimais su
suinteresuotosiomis Salimis. INEs renka tam skirtas
komitetas, jj patvirtina GE ir GGC.

o Pasauliné vadovybé (angl. Global
Executive (GE))

GE valdo EY funkcijas, paslaugas ir geografines
zonas. Jai vadovauja EYG pirmininkas ir vyriausiasis
vadovas, taip pat dalyvauja: klienty aptarnavimo ir
verslo jgalinimo pasauliniai vykdantieji partneriai,
zony vykdantieji partneriai, pasauliniai funkciniy
padaliniy vadovai, pasaulinis vadovas atsakingas uz
talentus; pasauliniai padaliniy vadovai i$ Uztikrinimo,
Konsultacijy, Strategijos ir Sandoriy bei Mokesciy
konsultacijy paslaugy praktiky bei vienas EYG jmonés
narés partneris rotacijos principu.

J GE sudétj taip pat jeina pasauliniy rinky komiteto
pirmininkas, pasaulinés transformacijos komiteto
pirmininkas, vyriausias technologijy klientams
vadovas, pasauliniy svarbiy klienty komiteto
pirmininkas ir auganciyjy rinky komiteto pirmininkas
bei atstovas i$ jmoniy auganciose rinkose.

GE ir GGC pritaria kandidatiroms uzimti EYG
pirmininko ir vyriausiojo vadovo posta, taip pat
tvirtina paskirtus pasaulinius vykdanciuosius
partnerius. GE taip pat tvirtina paskirtus pasaulinius
pirmininko pavaduotojus. GGC tvirtina visy pasaulinio
pirmininko pavaduotojy, kurie yra GE nariai,
paskyrima.

GE uzdavinius sudaro pasauliniy tiksly sklaida ir, kur

reikia, patvirtinimas ir jgyvendinimas, tokiose srityse

kaip:

* pasauliné strategija ir planai;

* bendri standartai, metodikos ir politikos, kuriy
laikosi jmonés narés;

* iniciatyvos dél darbuotojy, jskaitant priemimo,
vertinimo, ugdymo, atlygio kriterijus ir partneriy
atsistatydinimo kriterijy bei procesai;

» kokybés gerinimo ir apsaugos programos;

* pasitlymai dél reguliavimo klausimy ir vieSosios
politikos;

 politikos ir gairiy, susijusiy su jmoniy nariy
paslaugomis tarptautiniams klientams, verslo
plétra, rinkomis ir paslaugy Zenklais;

* EY plétros fondy ir investavimo prioritetai;
* EYG metinés finansinés ataskaitos ir biudzetai;
* GGC rekomendacijos.

GE taip pat reguliariai informuojama apie ISQM 1
jgyvendinimo statusg ir aspektus, j kuriuos reikia
atkreipti démes;j.

GGC taip pat yra jgaliota tarpininkauti ir priimti
sprendimus gincuose tarp jmoniy nariy.
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- GE komitetai

GE jsteigti komitetai suburia atstovus i$ visos
organizacijos. Jie yra atsakingi uz rekomendacijy GE
teikima. Be pasaulinio audito komiteto yra sudaryti
Uztikrinimo, Konsultacijy, Strategijos ir Sandoriy bei
Mokesciy konsultacijy paslaugy, pasauliniy rinky ir
investicijy, pasauliniy klienty, auganciyjy rinky,
talenty, ir rizikos valdymo komitetai.

Pasauliné praktikos grupé
(angl. Global Practice Group (GPG))

GPG sudaro GE, GE komitety nariai ir regiony
vadovai. GPG siekia uztikrinti, kad visos organizacijos
jmonés narés vienodai suprasty EY strateginius
tikslus ir nuosekliai jy siekty.

- EYG jmonés narés

Vadovaudamosi EYG reglamentais, jmonés narés
jsipareigoja siekti EY tiksly, tokiy kaip vientisy,
nuosekliy, kokybisky paslaugy teikimas visame
pasaulyje. Siems tikslams pasiekti jmonés narés
jsipareigoja jgyvendinti pasaulines strategijas ir
planus, taip pat iSlaikyti nustatytas paslaugy apimtis.
Jos turi atitikti priimtus standartus, metodikas ir
politika, jskaitant standartus, susijusius su audito
metodikomis, kokybés ir rizikos valdymu,
nepriklausomumu, Ziniy mainais, talentais ir
technologinémis priemonémis.

Svarbiausia, kad EYG jmonés narés jsipareigoja
vykdyti savo profesine veiklg pagal taikomus
profesinius ir etikos standartus, taip pat pagal
galiojanciy teisés akty reikalavimus. Toks
jsipareigojimas saziningai vykdyti veikla ir elgtis
tinkamai yra jraSytas EY pasauliniame elgsenos
kodekse ir EY vertybiy savade (Zr. p. 16).

Greta EYG taisykliy taikymo jmonés narés taip pat
sudaro keletg kity sutarciy, dél jy narystés EY
organizacijoje, tokiy kaip teisés ir jsipareigojimai
naudoti EY pavadinima bei keistis Ziniomis.

Jmonés narés yra tikrinamos, siekiant jvertinti atitiktj
EYG nepriklausomumo, kokybés ir rizikos valdymo,
audito metodikos ir zmogiskyjy iStekliy reikalavimams
bei politikai. Tos jmonés narés, kurios nevykdo
kokybés jsipareigojimy ir kity narystés EYG
reikalavimy, gali bati atskiriamos nuo EY
organizacijos.



Kuriame jlgalaike verte visuomenéms

Mes tikime, kad tvarumas yra kiekvieno reikalas. EY,
kaip organizacija, vykdo didelius pokycius kurdama
aljansus, bendradarbiaudama ir skatindama jtraukti
kiekvieng ir visus verslo padalinius. EY ir toliau
daugiausia démesio skiria ilgalaikés vertés karimui,
apsaugai ir jvertinimui visose keturiose NextWave
pasaulinés strategijos dimensijose - Zmoniy vertés,
klienty vertés, visuomenés vertés ir finansinés
vertés. Integruodama visas Sias dimensijas, EY
jgyvendina savo tikslg kurti veiksmingesnj pasaul;.

EY profesinés paslaugos, pradedant patarimais
vyriausybéms, kaip kurti tvaresne ir jtraukesne
ekonomikg, iki verslo skatinimo siekiant sutelkti
démesj ir pranesti apie savo ilgalaikés vertés
sukdrimg visoms suinteresuotosioms Salims, jau daro
poveikj. TaCiau galima ir reikia padaryti daugiau, kad
Visos suinteresuotosios Salys atrasty savo vaidmen;
Siame kelyje.

Bldama su pasididziavimu Jungtiniy Tauty visuotinio
susitarimo (angl. United Nations Global Compact
(UNGC)) dalyvé nuo 2009 m., EY yra jsipareigojusi
integruoti UNGC deSimt principy ir JT darnaus
vystymosi tikslus (angl. UN Sustainable Development
Goals (SDGs)) j EY strategijg, kultirg ir veikla.

Tarp kity, Sis jsipareigojimas atsispindi:

! Jmoniy atsakomybeés
valdymo struktira

Jmoniy socialine atsakomybe valdo EY jmoniy
socialinés atsakomybés valdymo taryba (angl.
Corporate Responsibility Governance Council). Joje
dalyvauja GE nariai ir vyriausieji EY paslaugy
padaliniy, funkcijy ir Saliy atstovai.

1
- EY socialinio poveikio siekis

EY Ripples, pasauliné jmoniy socialinés atsakomybés
programa, jungia pasaulinj EY tinkla, siekiant
teigiamai paveikti milijardg Zmoniy iki 2030 m. Siai
dienai EY Ripples programos iniciatyvos pasieké
daugiau kaip 127 milijonus Zmoniy:

+ skiriame démes;j | tris pagrindines sritis, kur EY
darbuotojy kompetencijos, zZinios ir patirtis daro
didziausia poveikj: palaikome naujaja karta,
skatiname versluma ir aplinkos apsaugos tvaruma;

+ bendradarbiaujame su kitomis organizacijomis
siekdami jgalinti ekosisteminio masto pokycius.
Pavyzdziui, iniciatyva ,,TRANSFORM* su
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»Unilever* ir JK Uzsienio, Sandraugos ir plétros
biuru, kuria siekiama iki 2030 m. teigiamai
paveikti 150 milijony Zzmoniy gyvenimus Afrikoje j
pietus nuo Sacharos ir Piety Azijoje, sprendziant
nelygybe;

+ tolesnis bendradarbiavimas siekiant sukurti
ilgalaikj teigiama socialinj poveikj, vykdant tokias
veiklas kaip mokymosi programos kirimas
nepakankamai apridpintiems studentams. Uz §j
darba ir jo socialinj poveikj EY neseniai gavo 2022
m. SAP Pinnacle apdovanojima.

2
- Jsipareigojimas Zzmogaus teiséms

2021 m. GE pasirasé pareiskima, kuriuo dar karta
patvirtino savo jsipareigojima remti ir ginti Zmogaus
teises. Jsipareigojimas sutelktas j visy EY Zmoniy
teises, klienty jsipareigojimus, suinteresuotasias Salis
EY tiekimo grandinése ir bendrajg aktyvig jtrauktj. EY
toliau telkia démes;j savo jsipareigojimy tvirtam
valdymui.

! EY iSmetamyjy tersaly mazinimo
siekyje

EY 2021 m. pasieké neigiamo anglies dioksido
iSmetimo lygio, 2022 m. iSlaiké neigiama lygj ir 2025
m. siekia ,,net zero* lygio. EY stengiasi tai pasiekti
gerokai sumazindama absoliuty anglies dvideginio
iSmetimga ir kasmet paSalindama arba
kompensuodama didesne jo dalj, nei likusi suma.
Siekdama ,,net zero“ lygio iki 2025-2026 finansiniy
mety, EY planuoja 1, 2 ir 3 apimtyse sumazinti 40 %
absoliutaus iSmetamuyjy terSaly kiekio (palyginti su
2019-2020 finansiniy mety pradine verte),
laikydamosi 1,5°C mokslu pagrjsto tikslo, patvirtinto
iniciatyvoje ,,Mokslu pagrijsti tikslai“ (angl. Science
Based Targets initiative (SBTi)). Konkretis veiksmai
apima:

+ pasiekti 35 % verslo kelioniy iSmetamuyjy terSaly
lygio mazinimg iki 2025-2026 finansiniy mety
(lyginant su 2019-2020 finansiniy mety pradine
verte);

+ sumazinti bendrgjj elektros energijos naudojima
biruose ir naudoti 100 % atsinaujinanciy elektros
energijos iStekliy likusiai daliai, siekiant tapti
RE100 pasaulinés iniciatyvos nariais iki 2025-
2026 finansiniy mety;

+ pasiraSyti tokias elektros energijos pirkimo
sutartis, kad j nacionalinius tinklus bty jtraukta
daugiau atsinaujinancios elektros energijos nei EY
sunaudoja;

+ naudojant gamtinius sprendimus ir anglies
dvideginio mazinimo technologijas, kasmet i$
atmosferos pasalinti daugiau iSmetamuyjy tersaly;

+ suteikti EY komandoms priemones skaiciuoti ir
mazinti iSmetamuyjy terSaly kiekj, atliekant darba
klientams;


http://ey.com/eyripples

+ reikalauti, kad 75 % EY tiekéjy (pagal iSlaidas)
taikyty SBTi iki 2025-2026 finansiniy mety;

+ investuoti j EY paslaugas ir sprendimus, kurie
padéty kurti verte mazinant iSmetamyjy tersaly
naudojima versluose ir kitas tvarumo skatinimo
iniciatyvas.

Skaidrumo praneSimas 2023
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Kokybés valdymo sistema (angl. System of Quality

Management (SQM))

Nuo vidaus kokybés kontrolés sistemos (angl.
Internal Quality Control System (IQCS)) iki Kokybés
valdymo sistemos (angl. System of Quality
Management (SQM))

Siemet uzbaigéme ISQM 1 standarto jgyvendinima
(kuris jsigaliojo 2022 m. gruodzio mén. 15 d.), taip
peréjome nuo IQCS iki SQM.

Misy SQM, aprasoma Cia, taip pat atitinka 1-ojo
Tarptautinio kokybés kontrolés standarto (angl.
International Standard on Quality Control 1 (ISQC 1))
reikalavimus, patvirtintus Tarptautinés audito ir
uztikrinimo standarty tarybos (angl. International
Auditing and Assurance Standards Board (IAASB)).

ISQM 1 ir metinio SQM vertinimo kontekste ,,EY
Lietuva“ reiSkia EYG jmone nare, kuri atlieka
finansiniy ataskaity auditus arba perzitras, arba
teikia kitas uztikrinimo paslaugas:

+ ,.Ernst & Young Baltic* UAB

Mes taip pat teikiame patvirtinima dél Europos
Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) 537/2014
13-0jo straipsnio reikalavimy atitikimo:

+ vidaus kokybés kontrolés sistemos funkcionalumo
efektyvumo, kaip nurodome SQM metinio
vertinimo uz metus pasibaigusius 2023 m. birzelio
mén. 30 d. skyriuje.

+ Auditoriy arba audito jmonés nepriklausomumo
praktikos, kuri taip pat patvirtina, kad atlikome
vidinj nepriklausomumo patikrinima.

+ Politikos dél testiniy auditoriy arba audito jmoniy
mokymy.

»EY Lietuva“ reputacija, teikiant aukstos kokybés
profesionalias, nepriklausomas, objektyvias ir etikos
principais pagrjstas audito paslaugas yra esminis
veiksnys lemiantis masy, kaip nepriklausomy
auditoriy, sékme. Mes ir toliau investuojame j
iniciatyvas, skirtas skatinti daugiau objektyvumo,
nepriklausomumo ir profesinio skepticizmo. Tai
esminiai aukStos kokybés audito pozymiai. Kuriant,
jgyvendinant ir valdant efektyvig SQM, vadovaujamés
tokiais pat principais.
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»EY Lietuva“, kaip auditoriy, vaidmuo yra teikti
uztikrinima dél teisingy bendroviy, kuriy auditg
atliekame, finansiniy ataskaity pateikimo.
Suformuojame kvalifikuotas darbo grupes, kad
galétume teikti paslaugas, naudodamiesi savo
kompetencija visose Tkio Sakose. Mes nuolat siekiame
gerinti kokybés ir rizikos valdymo procesus tam, kad
galétume uztikrinti vienodai aukstos kokybés
paslaugas.

Suprantame, kad misy audito paslaugy kokybé dar
niekada nebuvo svarbesné nei dabar, kai ekonominei
aplinkai daug jtakos daro nuolatiné globalizacija ir
greitas kapitalo judéjimas. Siekdami jgyvendinti
NextWave strategijg, mes ir toliau daug investuojame
j audito metodikos ir priemoniy bei kity reikalingy
priemoniy kirima, kad masy teikiamos paslaugos ir
toliau islikty kokybiskos.

Rinkos ir suinteresuotosios Salys reikalauja ne tik
kokybisko audito, bet ir kuo efektyviau bei
operatyviau teikiamy audito paslaugy. Greta jau
minéty investicijy, EY nuolat ieSko bidy, kaip
pagerinti audito metodikos ir procesy efektyvuma ir
nasuma, didinant audito kokybe.

Mes siekiame nustatyti, kur misy audito kokybé gali
neatitikti EY ir suinteresuotyjy Saliy, jskaitant audito
jmoniy veikla reguliuojanc¢iy nepriklausomy
institucijy, lakescius. Mes siekiame pasimokyti i$
vidiniy ir iSoriniy patikry rezultaty bei nustatyti bet
kokiy kokybés nesklandumy esmines priezastis, kad
audito kokybé nuolat geréty.

_ Kuriant, jdiegiant ir valdant SQM

ISQM 1 reikalauja i$ bendroviy proaktyvaus ir rizikos
vertinimu pagrjsto metodo uztikrinant kokybe
jmonéje ir sukurti, jdiegti ir valdyti SQM bei kasmet ja
vertinti.

Standartas apima iSsamius reikalavimus audito
bendroviy valdysenai, vadovavimui ir kultGrai ir jveda
rizikos vertinimo procesa j kokybés valdyma, siekiant
sutelkti jmonés démes;j j rizikos, galinCios turéti jtakos
uzduoties kokybei, mazinima. Standartas taip pat
reikalauja platesnio masto rizikos valdymo programos
stebésenos, nustatant trikumus, jy Salinimo
veiksmus, ir vertinant SQM efektyvuma.

Standartas apima integruota ir testinj poziarj j SQM,
pagrjsta jmonés ir jos vykdomy uzduociy pobddziu ir
aplinkybémis. Taip pat atsizvelgiama j praktikos
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pokycius ir skirtingus jmoniy veiklos modelius (pvz.,
technologijy naudojima, tinkla ir daugiadisciplinines
jmones).

EY SQM nuosekliai taikoma visame jmoniy nariy
tinkle, siekiant skatinti vientisg darby kokybe ir
veiklos efektyvuma. Tai ypac svarbu pasaulinéje
ekonomikoje, kai daug audity yra tarptautiniai ir jose
dalyvauja kitos EY jmonés narés.

Siam tikslui pasiekti, EYG jmonés narés turi prieiga
prie atitinkamy politiky, technologijy, strategijy ir
programy, kurios jeina j jmoniy nariy SQM procesy
sukdrima, jgyvendinima ir valdyma. Siy iStekliy tikslas
- padéti jmonéms naréms ir jy darbuotojams.

Pavyzdziui, EY taiko metoda reikalaujamam rizikos
vertinimo procesui, kuris apima informacija ir
grjztamajj rysj i$ visy EY padaliniy, funkcijy ir Saliy,
siekiant sukurti pasauline bazine tiksly programa,
jskaitant kokybés tikslus (remiantis ISQM 1
reikalavimais), o kokybés rizikos ir atsakas j jas
(iskaitant pagrindines kontrolés priemones) taikomi
visoms EYG jmonéms naréms. Papildomai, EY sukdreé
vientisg struktirg ir sistemas jgalinti SQM procesus.

EY jmonés narés, kartu ir ,,EY Lietuva“, yra
atsakingos uz SQM karima, jgyvendinima ir valdyma:

+ )vertinti pateiktas politikas, technologijas,
strategijas, programas ir bazine tiksly programa;
ir

+ Nustatyti ar jmoné nareé turi papildyti pasauline
bazine tiksly programg, kad jos bity tinkamos
naudoti (pvz. jei reikia pakeisti politika, kad ji
atitikty vietinius jstatymus ir reglamentus ar jei
technologijos turinys turi bati iSverstas j vietine
kalbg).

- SQM funkcijos

Siekiant sukurti, jgyvendinti ir valdyti ,,EY Lietuva“
SQM, darbuotojams yra priskiriamos SQM funkcijos.
Sias funkcijas atliekantys asmenys turi tinkamos
patirties, Ziniy, autoriteto ir pakankami laiko
atsakingai uztikrinti SQM funkcijy veiksminguma, ir
yra atskaitingi uz Siy funkcijy vykdyma.

SQM funkcijos ir atsakomybés yra pateiktos
pasaulinéje SQM politikoje, siekiant uztikrinti
nuosekly ,,EY Lietuva“ SQM jgyvendinimg.

SQM pagrindinés rolés yra:

Galutiné atsakomybé ir atskaitomybé: Salies
vadovas(-é) yra galutinai atsakingas(-a)uz SQM ir i$
iSvada apie jos efektyvuma.

SQM veiklos atsakomybé: Tai apima ir
rekomendacijas Salies vadovui(-ei) dél SQM metinio
vertinimo iSvady.

Skaidrumo praneSimas 2023

Veiklos atsakomybé uz nepriklausomumo
reikalavimy atitiktj: Salies nepriklausomumo
padalinio vadovas(é) yra atsakingas(-a) uz veiklos
nepriklausomumo reikalavimy atitikt;.

SQM veiklos stebésenos atsakomybé: Tai apima ir
sutikima arba sitlymus keisti SQM metinio vertinimo
iSvadas.

SQM efektyvumo metinio vertinimo

. iSvados uz finansinius metus,
pasibaigusius 2023 m. birzelio mén.
30d.

,EY Lietuva“ vadovas turi kasmet, iki birzelio mén.
30 d., vertinti SQM ir priimti sprendima dél jos
efektyvumo. Vertinimo procesas kasmet atliekamas
pagal pasauline SQM vertinimo politika, kuri yra
vienas i$ pasauliniy intelektualinio resurso pavyzdziy,
siekiant uztikrinti nuosekly ,,EY Lietuva“ SQM
jgyvendinima.

Vertinimas paremtas tuo, ar ,,EY Lietuva“ SQM
suteikia pakankamg uztikrinima, kad:

. »EY Lietuva“ ir jos darbuotojai atlieka savo
darba, kaip tai nurodo profesiniai standartai ir
atitinkami teisés akty reikalavimai, bei uzduociy
atlikimas taip pat atitinka tuos pacius standartus
ir reikalavimus; ir

¢ jmonés narés ir jos atsakingy partneriy iSleistos
iSvados ir ataskaitos yra tinkamai parengtos.

SQM efektyvumo vertinimas apima stebésenos
informacija, surinktg per ataskaitinj laikotarpj.
Vertinimas atsizvelgeé j:

*  SQM pagrindiniy kontroliy testavimo rezultatus;

¢ uZduociy vidinius ir iSorinius patikrinimus;

+  kitg stebésenos informacija (pvz., ,,EY Lietuva“ ir
darbuotojy nepriklausomumo etikos reikalavimy
atitikima, pastabas dél SQM, kurias pateiké
iSorinés veiklg prizidrincios institucijos, bei
praneSimai, pateikti per EY etikos linijg).

Profesinis sprendimas yra taikomas vertinti

stebésenos rezultatus, kartu nustatant ar

pastebéjimai - pavieniui ar kombinacijoje su kitais -
gali pereiti j trikumy kategorija. Visi trikumai
reikalauja esminiy priezasciy analizés, kokybés
gerinimo plano parengimo ir nustatyto trikumo
masto jvertinimo. Jei rimtas trikumas yra nustatytas,
rengiant SQM metinio vertinimo iSvadg, jmoné naré
turi jsitikinti, kad jis yra paSalintas ir atitinkamos
taikytos priemonés buvo efektyvios iki birzelio mén.
30d.

SQM metinio vertinimo iSvada, uz finansinius metus
pasibaigusius 2023 m. birzelio mén. 30 d.

Metinio EY Lietuva vertinimo iSvada uz finansinius
metus pasibaigusius 2023 m. birzelio mén. 30 d.,
yra, kad SQM suteikia pakankama uztikrinima, kad
SQM tikslai yra pasiekti.
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SQM sudedamosios dalys

Zemiau pristatome ,,EY Lietuva* SQM pagrindines

sudedamasias dalys:

. SQM rizikos vertinimo procesas;

+ valdysena ir vadovavimas;

. atitinkami etikos ir teisiniai reikalavimai;

+  santykiy su klientais ir konkreciy uzduociy
prisiémimas bei tesimas;

s uZduociy atlikimas;

. resursai;

+ informacija ir komunikacija;

+  SQM stebésenos ir trakumy Salinimo procesas.

SQM rizikos vertinimo procesas

»EY Lietuva“ sukdré ir jgyvendino rizikos vertinimo
procesa nustatyti kokybes tikslus, identifikuoti ir
vertini kokybés rizikas, bei sukurti ir jgyvendinti
kontroles padengti Sioms rizikoms, kaip to reikalauja
ISQM 1. Rizikos vertinimo procesas yra atliekamas
kasmet pagal pasauline SQM politika, siekiant
uztikrint ,EY Lietuva“ SQM nuosekly jgyvendinima.

Siekiant uztikrinti nuoseklumga, o taip pat ir lankscias
taikymo galimybes priklausomai nuo kiekvienos
jmonés narés bei situacijos aplinkybiy, pasaulinés
uztikrinimo paslaugy praktikos vadovybés atstovai,
pagal pateiktas visy lygiy ir funkcijy jzvalgas, sukaré
pagrindines SQM gaires - pagrindinius kokybés
tikslus, nustaté kokybés rizikas ir joms atliepti
atitinkamus veiksmus. Tai apima:

¢+ SQM pagrindiniai kokybés tikslai:
+ SQM pagrindinés kokybés rizikos;
+  SQM pagrindinis atsakas rizikoms:
*  SQM pagrindiniai resursai (pvz., pasaulinés
politikos ir technologijos, skirtos uztikrinti EY
SQM pagrindiniy kokybés riziky atliepimg);
+  SQM pagrindinés kontrolés, sukurtos ir
igyvendintos, siekiant padengti pagrindines
SQM kokybés rizikas.
Pasaulinés SQM pagrindinés gairés yra taikomos
kiekvienai jmonei narei, kuri atlieka ISQM 1 uzduotis.
EYG jmonés narés yra atsakingos uz pasaulinés SQM
pagrindiniy gairiy jvertinima, siekiant nustatyti, ar
reikia papildyti ar adaptuoti jas vietiniam naudojimui
(pvz., papildomos kokybés rizikos, atitinkamy
priezitros veiksmy pritaikymas, kt.).

»EY Lietuva“ patikrino pasaulinés SQM pagrindines
gaires ir atliko tokius veiksmus:
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+ po atitinkamos fakty ir aplinkybiy analizés priemé
arba atsisaké tam tikry pagrindiniy kokybés riziky
ir resursy; Atsisakymo priezastys buvo
preliminariai suderintos su regiono vadovais;

+ po atitinkamos fakty ir aplinkybiy analizés, priémé
arba atsisaké tam tikry pagrindiniy kontroliy ir
resursy, atsisakymo priezastys buvo suderintos su
regiono vadovais;

+ kartu su regiono vadovais, nustaté pasauliniy
pagrindiniy kontroliy jgyvendinimo lygj;

+ adaptavo visy lygiy pagrindines kontroles.

»EY Lietuva“ atlikdama SQM pagrindiniy gairiy
vertinimg atsizvelgé j faktus ir aplinkybes, kurie
apima ,,EY Lietuva“ veiklos ypatumus, atliekamy
uzduociy tipus, SQM stebésenos sistemines
tendencijas.

Papildomai, ,,EY Lietuva“ vertino papildomus kokybés
tikslus, kokybeés rizikas ir atitinkamus veiksmus joms
padengti, kur tai buvo reikalinga. Po perzitros,
papildomi kokybés tikslai ir kokybés rizikos nebuvo
iSkeltos, ir ,,EY Lietuva“ pritaiké arba patvirtino visy
lygiy pagrindines kontroles.

Valdymas ir vadovybé

- Auksciausiy vadovy pozidris

»EY Lietuva“ auksCiausi vadovai yra atsakingi uz
tinkamo pozilrio nustatymg ir demonstravima savo
elgesiu bei veiksmais, uz EY jsipareigojima kurti
veiksmingesnj pasaulj. Nors auksCiausiy vadovy
pozilris yra itin svarbus, misy darbuotojai taip pat
supranta, kad kokybé ir profesiné atsakomybé
prasideda nuo jy. Msy bendros vertybés jkvepia
misy darbuotojus bei nukreipia tinkamai elgtis, o tai,
ka mes darome ir kas mes esame, atsispindi masy
jsipareigojime viska atlikti tik kokybiskai.

Remiantis EY kultGra, skatinamas bendradarbiavimas
ir konsultavimasis bei skiriamas itin didelis démesys
konsultacijoms sudétingais ar subjektyviais apskaitos,
audito, ataskaity rengimo, reguliavimo ir
nepriklausomumo klausimais. Taip pat manome, kad
svarbu jsitikinti, jog darbo grupés ir jy klientai
tinkamai vadovaujasi duotais patarimais. Esant
reikalui, mes tai akcentuojame.
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,»EY Lietuva“ nuosekliai laikosi poziirio, kad nei
vienas atskiras klientas negali biti svarbesnis uz
profesine reputacija, ,,EY Lietuva“ reputacijg ir
kiekvieno misy specialisto reputacija.

EY pozilris j verslo etika ir saZzininguma jtvirtintas
misy konsultavimosi kultiroje, akcentuojamas EY
mokymo programy metu ir vidiniuose praneSimuose.
Vyresnieji vadovai savo elgesiu ir jvairiomis
komunikacijos priemonémis nuolat pabrézia Siuos
lGkesCius ir kokybisko darbo svarba, taip pat atitiktj
profesiniams standartams ir masy politikai. EY taip
pat mano, kad profesiniy paslaugy kokybé yra vienas
i$ pagrindiniy kriterijy vertinant specialistus ir
nustatant atlygj.

Siekiant jvertinti kokybés kultlrg EY jmonése narése
ir pateikti ,,EY Lietuva“ vertingas jzvalgas apie
kokybés kulttra, auksciausiy vadovy pozidrj,
bendradarbiavima, darbo kravio valdymga ir etikos
elgseng, 2023 m. balandzio mén. buvo atliktas
pasaulinis kokybés tyrimas (angl. Global Quality
Survey). Tyrimo rezultaty pagrindu buvo nustatytos
gerosios praktikos ir praktikos, reikalaujancios
papildomy veiksmy. Tyrimo rezultatai rodo, kad masy
darbuotojai supranta, kad auksc¢iausiy vadovy
pozidris atitinka jsipareigojimus kokybei ir EY vertina
visy indélj kokybei uztikrinti. Toks pripazinimas yra
masy bendros kulttros, ugdymo ir nuolatinio kokybés
gerinimo jrodymas. Taip pat, rezultatai rodo, kad
papildomi veiksmai reikalingi siekiant valdyti
zmogiskuosius iSteklius ir darbo kriv;.

, Pasaulinis elgsenos kodeksas

(angl. Global Code of Conduct
(GCC))

Tarp visy savo darbuotojy skatiname saziningumo

kultdra. EY GCC aiSkiai nustato principus, kaip turime

elgtis ir veikti verslo aplinkoje, kuriais turi vadovautis

EY darbuotojai. Jis yra suskirstytas j penkias

kategorijas:

1. darbas su kolegomis;

2. darbas su klientais ir kitais asmenimis;

3. veikimas pagal profesinius saZiningumo
principus;

4. vadovavimasis objektyvumo ir nepriklausomumo
principais;

5. pagarba informacijai ir intelektiniam kapitalui.

Laikydamiesi EY GCC reikalavimy ir diegdami

atitinkamas procedaras bei nuolat keisdamiesi

informacija, siekiame sukurti tokig aplinkg, kuri

skatinty visus darbuotojus veikti atsakingai, pranesti

apie netinkama elgesj, nebijant uz tai susilaukti

neigiamos reakcijos.
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Atitinkami etikos ir teisiniai reikalavimai

: ]

_ Atitikimas EY GCC

EY GCC pateikia gaires apie EY veiksmus ir verslo
elgsena. ,,EY Lietuva“ laikosi galiojanciy jstatymy ir
teisés akty, o EY vertybés patvirtina masy
jsipareigojima elgtis teisingai. Sis svarbus
jsipareigojimas paremtas keliomis politikomis ir
proceddromis, paaiSkintomis toliau pateiktose
pastraipose.

: ]

- Nepriklausomumo politika

Atitinkamy etikos reikalavimy laikymasis, jskaitant
nepriklausomuma, yra pagrindinis kokybés valdymo
sistemos elementas. Tai apima nustatyma, kad esame
tiek faktiSkai, tiek ziarint i$ Salies nepriklausomi.
Etikos reikalavimai, susije su misy auditu ir
profesinémis paslaugomis, yra jtraukti j Tarptautinj
apskaitininky etikos standarty valdybos (angl. The
International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA)) kodeksa (jskaitant tarptautinius
nepriklausomumo standartus). Taip pat laikomés
vietiniy etikos reikalavimy, taikomy masy audito ir
profesiniy paslaugy veiklai. Informacijos apie politika,
jrankius ir procesus, susijusius su nepriklausomumo
iSlaikymu, rasite skyriuje Nepriklausomumo praktika.

! Rotacija ir ilgalaikis
_ bendradarbiavimas
»EY Lietuva“ laikosi audito partneriy rotacijos
kodekso reikalavimy, kuriuos nustato IESBA, Europos
Parlamento ir Tarybos 2014 m. balandzio mén. 16 d.
reglamentas (ES) 537/2014, LR finansiniy ataskaity
audito jstatymas ir, kur taikoma, JAV vertybiniy
popieriy ir birzos komisijos (angl. the U.S. Securities
and Exchange Commission (SEC)) reikalavimy. ,,EY
Lietuva“ pritaria audito partneriy rotacijai, kadangi
tai suteikia galimybe pazvelgti j jmone naujomis
akimis ir skatina nepriklausomuma nuo jmonés
vadovybés kartu iSlaikant kompetencijg ir verslo
Zinias. Audito partneriy rotacija, nepriklausomumo
reikalavimai, sugrieztinta vidaus kokybés sistemos
kontrolé ir nepriklausoma audito kontrolé padeda
stiprinti nepriklausomuma ir objektyvuma. Tai
svarbios, audito kokybe uZtikrinancios priemonés.
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Reglamento (ES) 537/2014 17-as straipsnis ir LR
finansiniy ataskaity audito jstatymas nustato, kad
ilgiausias laikotarpis, kurj V1] pagrindinis partneris /
pasiraSantis partneris gali bati Sioje roléje, yra
penkeri metai. Pasibaigus penkeriy mety laikotarpiui,
pagrindinis partneris / pasiraSantis partneris negali
uzimti Sios roles trejus metus i$ eilés.

VI) audito klientams EY pasauliné nepriklausomumo
politika numato reikalavimg pagrindinj projekto
partnerj, darbo kokybés perziiros partner;j ir kitus
audito partnerius, priimancius pagrindinius
sprendimus auditui svarbiais klausimais (toliau kartu -
svarbiausi audito partneriai) keisti kas septynerius
metus. Naujos VI] (jskaitant naujas j birzos sarasus
jtrauktas jmones) svarbiausi audito partneriai gali
bati nekei¢iami dar dvejus papildomus metus, jei
pries jmonés jtraukimga j birzos saraSus jis/ji Siai
bendrovei dirbo SeSerius metus ar ilgiau.

Uzbaigus ilgiausig rotacijos principu nustatytg
tarnybos laikotarpj, svarbiausias audito partneris
negali vadovauti teikiant paslaugas VI] audito klientui
ar jy koordinuoti, kol pasibaigs nustatytas pertraukos
laikotarpis - penkeri metai pagrindiniam audito
projekto partneriui, treji metai darbo kokybés
perzidros partneriui ir dveji metai kitiems rotacijos
bldu pasirinktiems partneriams.

Jeigu vietos jstatymy leidziamosios arba priezitros
institucijos pagrindiniam audito projekto partneriui
nustatytas batinasis pertraukos laikotarpis yra
trumpesnis nei penkeri metai, vietoje Siaip privalomo
penkeriy mety laikotarpio gali biti nustatomas toks
pertraukos laikotarpis arba trejy mety laikotarpis,
priklausomai nuo to, kuris i$ jy yra ilgesnis. Tokia, su
jurisdikcija susijusi, pagrindinio audito projekto
partnerio iSlyga gali biti taikoma tik audito
laikotarpiams, prasidedantiems iki 2023 m. gruodzio
meén. 15 d.

Be VI] audito klientams taikomy audito partneriy
rotacijos reikalavimy, EY yra nustaciusi ilgalaikio
bendradarbiavimo apsaugos sistemg, kurig pagal
IESBA kodeksg ir reglamento (ES) 537/2014 17-as
straipsnio nuostatas sudaro grésmiy
nepriklausomumui, kurias sukelia ilgalaikis
bendradarbiavimas su profesionalais atliekant audita,
jvertinimas ir apsaugos priemoniy sistema, skirta
iSspresti tokias grésmes.

Siekdami efektyviai kontroliuoti audito partneriy ir
kity profesionaly, ilga laika dirbanciy su audito
klientu, vidaus rotacijos principy ir reikalavimy
vykdymga, mes naudojame priezilros priemones, taip
pat ir laipsniSka rotacijg. Mes taip pat taikome
partneriy rotacijos planavimo ir sprendimy priémimo
procesg - konsultuojamés su misy profesinés
praktikos ir nepriklausomumo specialistais.
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: ]
_ ISoriné rotacija

VI) atzvilgiu vadovaujamés reglamento (ES)
537/2014 17-ojo straipsnio 1-os dalies iSorinés
rotacijos reikalavimais.

@l Pranesimy teikimas
_ (angl. Whistleblowing)
EY etikos linija, kuria gali naudotis EY darbuotojai,
klientai ir kiti asmenys, leidzia konfidencialiai pranesti
apie galimai neetiska ar netinkamga elgesj,
pazeidziantj profesinius standartus ar kitaip
neatitinkantj EY vertybes arba EY GCC. EY etikos
linijos veikimu rapinasi iSorés organizacija,
bendrovéms visame pasaulyje teikianti
konfidencialias ir, esant reikalui, anonimines
specialigsias linijas.

Kai tik EY etikos linija gauna praneSima telefonu arba
internetu, jis i$ karto sulaukia démesio. Priklausomai
nuo pranesimo turinio, atitinkami specialistai i$
kokybés ir rizikos valdymo, talenty, teisés ir kity
padaliniy perzilri prane$ima. Tos pacios procedlros
taikomos ir sprendziant problemas, apie kurias
suzinome ne per EY etikos linijg.

s Neatitikimas teisés akty
' nustatytiems ir kitiems
nal reikalavimams

EY politika dél atitikties jsipareigojimo pranesti apie
atitinkamy teisés akty nustatyty reikalavimy
neatitikima, NOCLAR, yra adaptuota pagal [IESBA
etikos kodo reikalavimus. Si politika apima
reikalavimus dél klienty, EY darbuotojy ir atitinkamy
verslo veikly.

Papildomai, EY gali bati jpareigota teikti atitinkamus
praneSimus atitinkamoms veiklg priziGrin¢ioms
institucijoms dél galimy ar jtariamy klienty
nusizengimy. Kur tokie reikalavimai yra, praneSimai
teikiami pagal vietiniy teisés akty reikalavimus.

: ]

Kova su kysininkavimu

EY pasauliné kovos su kySininkavimu politika nurodo
EY darbuotojams elgsenos gaires dél tam tikry
neetisky ir neteiséty veiksmy. Ji pabrézia pareiga
laikytis kovos su kysininkavimu jstatymy ir pateikia
platesnj apibrézima, kas yra laikoma kySininkavimu.
Politikoje taip pat apibréziami atskaitomybés
jsipareigojimai nustacius korupcijos atvejus.
Pripazjstant kySininkavimo ir korupcijos problemos
svarbg pasaulyje, sustiprintos pastangos visoje EY
diegti kovos su kySininkavimu priemones.
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_ Vidine prekyba

Prekyba vertybiniais popieriais yra reglamentuojama
daugybés jstatymy ir kity teisés akty, o EY
darbuotojai privalo laikytis galiojanciy jstatymy ir
taisykliy, susijusiy su vieSai neatskleistos informacijos
naudojimu vertybiniy popieriy prekybai. Tai reiskia,
kad EY darbuotojams draudziama prekiauti
vertybiniais popieriais, kai jie turi esminés, nevieSos
informacijos.

EY pasauliné vidinés prekybos politika dar kartg
patvirtina masy darbuotojy jsipareigojima neprekiauti
vertybiniais popieriais turint vidinés informacijos,
pateikia detalios informacijos, kas sudaro vidine
informacijg, ir nurodo, su kuo misy darbuotojai
privalo konsultuotis iSkilus klausimams dél jy
atsakomybés.

! Ekonominés ir prekybos

Svarbu nuolat sekti informacijg apie kintanciag
tarptautinés ekonominiy ir prekybos sankcijy
situacija. EY stebi jvairiose pasaulio Salyse jvedamas
sankcijas prie$ verslo santykiy pradzig ir juos
atnaujinant, bei pateikia gaires savo darbuotojams
apie sankcijy paveiktus santykius ir veiklas.

! Pinigy plovimas (angl. anti-
_ money laundering (AML))
»EY Lietuva“ yra priskiriama prie jpareigotyjy
subjekty pagal galiojancius AML reglamentus.
Laikydamasi EYG gairiy dél AML, Lietuva jgyvendino
politika ir procedlras, skirtas Siems jsipareigojimams
jvykdyti, jskaitant ,,Pazink savo klienta“ (angl. Know
Your Client) proceduras, rizikos vertinimus ir
praneSimus apie jtarting veikla. EY darbuotojai yra
informuoti apie savo pareigas pagal galiojancius
reglamentus ir su kuo konsultuotis iskilus
klausimames.

! Asmens duomeny apsauga ir
privatumas

EY pasaulinéje asmens duomeny apsaugos ir
privatumo politikoje, pateikiami principai, kurie
privalo bati taikomi asmens duomenims rinkti,
naudoti ir saugoti, jskaitant asmens duomenis
susijusius su esamais, buvusiais ir potencialiais
darbuotojais, klientais, tiekéjais ir verslo partneriais.
Si politika atitinka grieZtus ES Bendrojo duomeny
apsaugos reglamento (BDAR) (angl. EU General Data
Protection Regulation (GDPR)) reikalavimus bei kitus
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galiojancius jstatymus ir teisés aktus,
reglamentuojancius duomeny apsauga ir privatuma.
EY taip pat yra nustaciusi JK ir ES prieZidros
institucijy patvirtintas Privalomasias vidaus taisykles,
skirtas palengvinti asmens duomeny judéjimg EY
tinkle. Be to, mes taikome ir specialig politika, kad
vykdytume konkrecius Lietuvoje galiojancius
duomeny privatumo reikalavimus bei tenkintume
verslo poreikius,

Kliento priémimas ir santykiy tagsa

» Pasauliné kliento ir darbo
priémimo bei santykiy tasos
politika

EY pasauliné kliento ir darbo priémimo bei santykiy
t3sos politika numato principus jmonéms naréms,
pagal kuriuos sprendziama, ar patvirtinti nauja
klientg, projekta, ar testi santykius su jau esamu
klientu. Sie principai yra pagrindas norint islaikyti
kokybe, valdyti rizikg, apsaugoti misy darbuotojus ir
laikytis teisés akty reikalavimy. Si pasauliné politika,
kuria patvirtino EYG, yra vienas i$ pavyzdziy, kurie
padeda laikytis EY vertybiy, identifikuoti rizikas ir
uztikrinti SQM principy nuosekluma.

Sios politikos tikslai yra:

*  nustatyti procesa, kaip priimami sprendimai
priimti nauja klientg arba testi darba su klientais
ar projektais;

+ laikytis galiojanciy nepriklausomumo
reikalavimy;

* nustatyti bet kokius interesy konfliktus ir
tinkamai juos spresti;

+ nustatyti ir atsisakyti klienty ar projekty, kurie
kelia per daug rizikos;

« nustatyti klientus ar projektus, kurie neatitinka
EY vertybes;

¢ papraSyti konsultacijos su paskirtais ekspertais,
kad buty nustatytos papildomos rizikos valdymo
procediros konkretiems didelés rizikos
veiksniams;

+ laikytis teisés, norminiy ir profesiniy reikalavimy.

Be to, EY pasauliné interesy konflikty sprendimo
politika sudaro pagrinda klienty ir darby priémimo bei
testinumo procesui tiek, kiek jis yra susijes su
interesy konfliktais. Pasauliné konflikty politika taip
pat nustato, kaip, naudojant atitinkamas apsaugos
priemones, kuo greiciau ir efektyviau valdyti interesy
konfliktus, kurie buvo nustatyti tokiy procesy metu.
Tokios apsaugos priemonés gali bati kliento sutikimas
potencialaus interesy konflikto atveju veikti kitos
Salies vardu, atskiry darbo komandy steigimas
atstovauti dviem ar kelioms Salims, atskiriant darbo
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komandas arba atsisakant imtis projekto siekiant
iSvengti nustatyto konflikto.

EY pasaulinéje interesy konflikty sprendimo politikoje
bei susijusiose gairése, atsizvelgiama j didéjant;
uzduociy ir santykiy su klientais sudétinguma, j tai,
kad turime vis greiCiau ir tiksliau reaguoti j klienty
poreikius. Politika ir gairés taip pat derinamos su
naujausia IESBA kodekso redakcija.

1
‘ Praktinis politikos taikymas

Mes naudojame EY klienty ir projekty priémimo
procesa (angl. Process for Acceptance of Clients
(PACE)), vidinio tinklo pagrindu veikiancia sistemg,
skirtg efektyviai koordinuoti klienty ir projekty
priémimo bei santykiy tasos veiksmus, laikantis
pasaulinés, atskiry praktiky ir jmoniy nariy politikos.
Su PACE darbuotojai atlieka visus privalomus
veiksmus, kad jvykdyty priémimo ir tesimo
reikalavimus bei prisijungty prie istekliy ir
informacijos, kuri reikalinga norint jvertinti tiek verslo
galimybes, tiek ir galima rizikg. PACE yra vienas i$
technologiniy resursy, kurie naudoja EYG jmonés
nareés, kurie padeda uztikrinti SQM principy
nuosekluma.

Procesas apima atidy potencialios bendroveés ar
projekto rizikos jvertinima jvairiuose srityse veiklos
Saka, vadovy pozitris, vidiniy kontroliy procesai,
audito kompleksiSkumas, ir susijusios Salys.

Be to, atidZiai apsvarstome potencialaus kliento ar
projekto rizikos ypatumus ir specialiyjy patikrinimy
rezultatus. PrieS patvirtindami nauja projekta ar
klientg, mes jvertiname, ar galime skirti pakankamai
iStekliy, kad suteiktume kokybiskas paslaugas, ypac
labai techninése srityse ir ar mums deréty teikti
kliento pageidaujamas paslaugas. Patvirtinimo
procesas yra grieztai reguliuojamas ir joks naujas
audito projektas negali bati priimtas negavus vietinés
praktikos PPD ir Uztikrinimo paslaugy praktikos
vadovybés, priklausomai nuo rizikos lygio,
patvirtinimo. Nustacius rizikos lygj, naujiems
darbams priimti gali taip pat bati reikalingi Regiono ir
Zonos PPD bei jy Uztikrinimo paslaugy praktikos
vadovybés patvirtinimai.

Masy metinio klienty testinumo proceso metu
perzidrime masy paslaugy teikimga ir galimybes toliau
teikti kokybiSkas paslaugas, ir jsitikiname, ar ,,EY
Lietuva“ klientai, kuriems teikiame paslaugas, taip
pat pritaria jsipareigojimui uztikrinti finansinés
atskaitomybés kokybe ir skaidruma. Uz kiekvieng
audito projektg atsakingas partneris kartu su
Uztikrinimo paslaugy praktikos vadovybe kasmet
perziGri masy santykius su audito klientais ir nustato
ar santykius dera testi.
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Po tokios perzitros, kai kurie audito projektai
pripazjstami kaip reikalaujantys papildomy priezidros
procediry audito metu (atidZios stebésenos).
Santykiai su kai kuriais audito klientais nutraukiami.
Kaip ir klienty priémimo proceso metu, misy
regionai, reikalui esant ir vietos PPD, dalyvauja
klienty testinumo procese ir turi sutikti su testinumo
sprendimais.

Darby atlikimas

EY nuolat investuoja j tobulesne audito metodika ir
jrankius, siekdama pagerinti audito kokybe. Si
investicija atspindi EY jsipareigojima uztarnauti
pasitikéjima pasaulio kapitalo rinkomis ir Saliy
ekonomikomis.

1
_ EY skaitmeninis auditas

Virtualaus darbo jrankiai padeda atliepti
besikeiciancius klienty poreikius ir atlikti darbus
uztikrinant naujus suinteresuotyjy Saliy ldkescCius tiek
dabar, tiek ateityje.

Jie padeda EY darbuotojams dirbti kokybiskai ir
taikyti inovacijas visuose audito darby atlikimo
procese. Kartu su tinkamomis profesinémis
kompetencijomis ir skaitmeniniais jgidziais tai
uztikrina testine inovacijy kulttrg.

Virtualaus darbo jrankius naudojame visame
pasaulyje:

+ EY Canvas veikia debesies pagrindu ir uztikrina
saugy virtualy daugiau nei 150 tukst. audito
projekty atlikimg, taip pat susijusig komunikacija
ir dokumentacija;

+ EY Canvas Client Portal jungia daugiau nei 200
takst. EY darbuotojy su daugiau nei 300 tukst.
klienty naudotojy;

+ EY Atlas veikia kaip centriné saugykla jvairios
apskaitos informacijai EY komandoms ir
audituojamoms jmonéms;

+ EY Smart Automation funkcionalumas apjungia
pagrindinius automatizavimo veiksmus ir yra
tiesiogiai integruotas j EY Canvas;

+ EY Helix padeda EY komandoms analizuoti
kasmet daugiau nei 775 milijardy informacijos
jrasy.

Sie paZangus technologijos jrankiai padeda EY
komandoms uztikrinti kokybiSka darba - jungia
bendroves ir komandas, automatizuoja procediras ir
procesus, ir analizuoja informacija.
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Bendradarbiavimas

Sklandus bendroviy ir audito komandy
bendradarbiavimas bei prieiga prie teisingos
informacijos yra aukstos darbo kokybés pagrindas.

Pasauliné EY Canvas platforma uztikrina vieninga
komunikacijg ir dokumentavima visoms EY audito
uzduotims visame pasaulyje. Sukurta debesies
pagrindu, ji naudoja pazangiausias Ziniatinklio
programy technologijas. Tai leidzia uztikrinti
duomeny sauguma ir galimybe tobulinti programine
jranga, kad ji reaguoty j apskaitos bei audito
profesijos ir reguliavimo aplinkos pokycius.

Naudojant profilio klausimus, EY Canvas audito
uzduotys automatiSkai sukonfiglruojamos su
informacija, susijusia su subjekto tipu (pvz., jtraukta j
birzos sgrasus, vieSojo intereso jmoné) ir pramonés
Saka. Tai padeda uztikrinti, kad audito planai bty
pritaikyti ir atnaujinami, be to, yra tiesioginé sasaja
su audito gairémis, profesiniais standartais ir
dokumenty Sablonais. Dauguma formy, leidZianciy
rengti audito dokumentus, yra integruotos j EY
Canvas, naudojant profilio klausimus, kad bty
pateiktos atitinkamos audito procediros ir susije
dokumentacijos reikalavimai. Kaip raSome
Infrastruktidra kokybei palaikyti skyriuje, EY Canvas
uztikrina projekto valdyma. EY Canvas sukurta
naudojant vartotojo s3saja, kuri leidzia komandai
vizualizuoti rizika ir jy rysj su planuojamu atsaku ir
darbu, atliekamu pagrindinése srityse. Tai taip pat
leidzia grupés audito komandoms susieti atitinkama
informacijg ir nurodymus komponenty auditoriams,
kad grupés auditorius galéty vadovauti grupés audito
vykdymui ir stebéti jo atlikima.

EY Canvas apima EY Canvas klienty portalg,
padedantj komandoms bendrauti su klientais ir
supaprastinti klienty uzklausas. Ji taip pat apima EY
Canvas Oversight, kad padéty misy darbuotojams
stebéti audito proceso eigg ir komandos nariy
bendradarbiavima.

EY Canvas taip pat apima ir EY Atlas, pasauline
tiriamaja platforma, kurioje laikomi naujausi vietiniai
ir tarptautiniai apskaitos standartai bei aiSkinamosios
gairés, kurie prieinami EY audito komandoms ir
audituojamoms bendrovéms.

Automatizavimas

ISmanios technologijos padeda jgalinti daugiau
automatizavimo, centralizavimo ir standartizavimo
visame audito darbo procese.

EY skaitmeninio audito jrankis naudoja EY Canvas
funkcionaluma diegti automatizavima visame
pasaulyje. EY Smart Automation Hub centralizuotai
pateikia automatizavimo funkcionalumus, kurie yra

Skaidrumo praneSimas 2023

integruoti j EY Canvas, ir teikia atnaujinimus realiuoju
laiku. Jy pagrindas didelio masto automatizavimo,
dirbtinio intelekto, sistemy mokymaosi ir kity
iSmaniyjy technologijy jrankiai. Tai padeda geriau
valdyti projektus ir atlikti tikrinimo procediras.

Pasikortuojanciy procediry automatizavimas leidzZia
audito komandoms sutelkti savo laika j sritis, kurioms
reikia jy profesinio sprendimo ir jzvalgos, kas kuria
pridétine verte audituojamoms bendrovéms. Taip pat,
tai mazina administravimo darby apimtj, kas
reikalauja maziau jmoniy vadovybiy, finansy ir
apskaitos komandy pastangy.

Analizé

Analizés priemonés jgalina duomenimis pagrjsta
blda, kuris padeda EY komandoms identifikuoti
rizikas, nustatyti anomalijas ir pateikti jzvalgas.

EY Helix, duomeny analizés biblioteka, integruoja
audito duomenys j pasauline EY Digital GAM
platforma. Ji palaiko specialius audito duomeny
analizés jrankius pagrindiniams veiklos ir apskaitos
procesams, Ukio Sakoms ir sandoriams.

Tai leidZia audito uzduociy komandoms taikyti tiksline
konkreciai audituojamos jmonés duomeny analize,
kuri yra reikalinga kiekviename veiklos zingsnyje,
siekiant geriau suprasti finansine veiklg ir verslo
valdymo procesus. Rizikos vertinimo pagrjsto bido
protingas taikymas padeda gauti aukstos kokybés
audito jrodymus, efektyviai identifikuoti tendencijas ir
nuokrypius nuo jy, teikti gilesnes jzvalgas ir verslo
analizes. Tai apraSome Resursy skyriaus Audito
metodologijos dalyje, siekiant paaiSkinti kaip toks
blddas padeda uztikrinti aukstos kokybes audito
darba.

EY Helix naudojimas palaikomas per sklandzig ir
saugig duomeny prieiga, kurig jgalina standartizuoti
ir centralizuoti duomeny pateikimo procesai, jvairds
duomeny iStraukimo ir prisijungimo budai bei
pazangiausi saugos protokolai.

Siekiant pagerinti audito procediry kokybe Siose
srityse, nuolat investuojame j naujus jrankius
jvairiuose sektoriuose ir apskaitos srityse.

Investuojame j naujos kartos Uztikrinimo
technologijas

EY skaitmeninis auditas uztikrina aukStesne audito
kokybe, telkiant démes;j j reikSmingo iSkraipymo
rizikas ir tikslesnius audito jrodymus.

Infrastruktidra kokybei palaikyti skyriuje Zymime, kad
EY organizacija investuoja j naujos karto Uztikrinimo
technologijas, siekiant kurti pasitikéjima, uztikrint
skaidruma ir spartinti transformacija.
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Ketveriy mety ilgio investicijos j naudojamas EY
pasaulines audito technologijas skirtos uztikrinti j
ateitj orientuotos Uztikrinimo technologijos
privalumus integruojant ir transformuojant
pazangiausias galimybes j vieng vientisg platforma,
kurios pagrindas naujos kartos duomenimis ir
dirbtinio intelekto pagrjsty Uztikrinimo paslaugos.

Pagrindinés transformacijos sritys, siekiant uztikrinti
kokybe ir verte:

+ vartotojo patirtis ir bendradarbiavimas;

+ prieiga prie duomeny ir analizé;

+ Alir verslo analitika.

Per pastaruosius metus, Sios investicijos déka
atsirado daugiau kaip dvideSimt reikSmingy naujy
Uztikrinimo technologijos funkcionalumy, t.t., naujos
kartos duomeny analitika su Microsoft Power Bl
jrankiy, nauji dirbtinio intelekto funkcionalumai
integruoti j EY Canvas padéti su riziky vertinimais,
naujai nustatyta audito darbo eiga j birzos sagrasus
nejtrauktoms ir nesudétingo verslo jmonéms.

1

Siekiant tobulinti audito atlikimo btda, kad baty
efektyviai nagrinéjamos sukciavimo rizikos, nuolat
atliekame patobulinimus. Pasauliniu lygmeniu EY yra
jsipareigojusi placiau atstovauti profesijai,
sprendziant suinteresuotyjy Saliy klausimus apie
auditoriaus vaidmenj nustatant sukciavima ir
neteisétus veiksmus.

Siais laikais jmonés turi labai daug informacijos. Taip
atsiranda naujos galimybés aptikti esminius
sukciavimus duomeny gavybos, analizés ir aiskinimo
bddu. Auditoriai vis dazniau naudoja duomeny
analize, kad nustatyty nejprastas operacijas ir
sandoriy modelius, kurie gali reiksti reikSmingus
sukciavimo atvejus.

Technologijos néra panacéja, profesiniai sprendimai
taip pat yra svarbs. Visi dalyviai, jskaitant
vadovybes, valdybas, auditorius ir reguliavimo
institucijas, yra atsakingi daugiau démesio skirti
jmoniy kultarai ir elgesiui, kad padéty uzkardyti ir
aptikti suk¢iavima. Papildomi veiksmai Siai svarbiai
audito sriciai spresti apima:

+ duomeny analizés naudojima atliekant suk¢iavimo
atvejy nustatymg audito eigoje;

+ papildomy vidiniy ir iSoriniy duomeny ir
informacijos naudojima, kad bty galima greiciau
reaguoti j iSorés rizikos rodykles, tokias kaip
trumpalaikis pardavimas (angl. short-selling) ir
praneséjai (angl. whistleblowers);

+ kai jmanoma, elektroniniy patvirtinimy audito
jrodymams naudojima;
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+ patentuotos sukciavimo rizikos vertinimo sistemos
sukdrimg, skirtg naudoti audito komitetams ir
asmenims, atsakingiems uz valdysenag;

+ reikalavimg, kad visi audito komandy nariai atlikty
kasmetinj privaloma sukciavimo ir neteiséty
veiksmy mokymag;

+ reikalavimg, kad atliekant tam tikry pasirinkty
jmoniy audita dalyvauty sukc¢iavimo ir neteiséty
veiksmy specialistai;

« EY Pasaulinio Rizikos kompetencijy centro
specialisty jgidziy papildyma jtraukiant iSmaniyjy
technologijy jrankius, kurie padeda nustatyti
sukciavima ir neteisétus veiksmus kaip blockchain,
dirbtinis intelektas, priemonés nustatyti
dokumento autentiSkuma, ir kitus, siekiant
padidinti suk¢iavimo nustatymo tikslumg masy
audito rémuose.

_ Audito darbo perzitros

EY politikoje yra nustatyti tiesioginio darbo grupés
vadovo jsitraukimo tinkamu metu ir jvairiy atlikto
darbo perzitry, atlikto darbo ir iSvady
dokumentavimo reikalavimai. Audito darbo grupés
priziGrintieji nariai detaliai perziari, ar audito darbo
dokumentai parengti tiksliai ir iSsamiai. Vyresnieji
auditoriai ir uzduoties vadovai atlieka antrojo lygio
perzilra ir nustato audito darbo, kaip visumos, ir
susijusig apskaitos bei finansiniy ataskaity pateikimo
atitiktj. Kur reikalinga ir pagal rizikingumo lygj,
mokesciy srities specialistai perziri reikSmingus
mokesciy ir kitus susijusius darbo dokumentus. |
birzos sarasus jtrauktyjy, V1] ir kai kuriy kity jmoniy
atveju pagal reglamenta (ES) 537/2014 darbo
kokybés perzitros partneris (apraSomas toliau -
Darbo kokybés perzilros) perzitri svarbius
apskaitos, finansiniy ataskaity ir audito atlikimo
aspektus, taip pat bendrovés, kurios audita
atliekame, finansines ataskaitas ir susijusia iSvada.

Darbo dokumenty, susijusiy su konkreciu auditu,

perzidros pobudis, trukmé ir mastas priklauso nuo

daugelio veiksniy, jskaitant:

¢+ rizika, reikSminguma, subjektyvuma ir
sudétinguma;

+ audito grupés nariy gebéjimus ir patirtj ruoSiant
audito dokumentus;

+ perzilra atliekancio darbuotojo tiesioginio
dalyvavimo audito darbe lygmenj;

+ audito metu atliekamy vidiniy konsultacijy apimt;.

EY politikoje taip pat nustatytas kiekvieno audito
uzduoties darbo grupés nario vaidmuo ir atsakomybé,
taip pat jy darbo ir iSvady dokumentavimo
reikalavimai.
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_ Reikalavimai konsultacijoms

EY konsultavimosi politika remiasi bendradarbiavimo
kultdra, kur audito specialistai skatinami dalintis
mintimis apie sudétingus apskaitos, audito ir
atskaitomybés klausimus. Aplinka, kurioje dirba EY
jmonés narés, tampa vis labiau kompleksiné ir susieta
visame pasaulyje, tad EY konsultavimo kultira tapo
dar svarbesné. Konsultavimui keliami reikalavimai ir
susijusi politika yra parengta taip, kad jtraukty
tinkamus iSteklius, o audito komandos galéty prieiti
teisingy iSvady.

EY konsultavimo kultira padeda komandoms
teikti kokybisSkas paslaugas, kurios atitinka
audituojamy jmoniy, jy priezidros organy ir visy
suinteresuotyjy Saliy poreikius.

Nagrinéjant sudétingus ir jautrius klausimus,
reikalaujame, kad darbuotojai kreiptysi j kitus
darbuotojus, nepriklausancius audito darbo grupei ir
turincius daugiau patirties ar specifiniy ziniy.
Pirmiausia kreipiamasi j profesinés praktikos ir
nepriklausomumo specialistus. Objektyvumo ir
profesinio skepticizmo tikslais misy politikoje
reikalaujama, kad profesinés praktikos nariai,
nepriklausomumo ir tam tikri kiti specialistai
nusisalinty nuo konsultavimo, jei Siuo metu dirba
arba praeityje tam tikrg laikotarpj dirbo su jmone, su
kuria yra susijusi Si konsultacija. Tuomet kiti
atitinkamos kvalifikacijos darbuotojai yra paskiriami
atlikti uzduoti.

EY konsultavimo politikoje taip pat nurodomas
reikalavimas visas konsultacijas dokumentuoti. Taip
pat privaloma gauti raSytinj sutikimga iS Zmogaus,
kuris teiké konsultacijas, kad galétume jsitikinti, kaip
konsultantas suprato problemos esme ir jos
sprendimo budus.

_ Darbo kokybés perzidros

EY uZduoties kokybés perzitros politika dengia audito
ir uztikrinimo darbus. Kokybés perzitros partneriai
turi tinkamy Ziniy, yra nepriklausomi nuo projekto
darbo grupés ir galintys teikti objektyvy vertinima
apie svarbius uzduoties grupés sprendimus ir iSvadas,
rengiant auditoriaus iSvadg. Uzduoties kokybés
perzilros atlikimas nesumazina uz uzduotj atsakingo
partnerio atsakomybés uz uzduot; ir jos atlikima.
Kokybés perzitros tikrintojai jokiais budais negali
perduoti savo atsakomybés kitiems asmenims.

Politika ir praktika, susijusi su specialisty paskyrimu ir
tinkamumu eiti uzduoties kokybés tikrintojy pareigas,
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taip pat su susijusiais akreditavimo ir mokymo
reikalavimais bei galimybe remti perzitry vykdyma
buvo pakeisti, kad atitikty tarptautinio kokybés
valdymo standarto reikalavimus (angl. International
Standard on Quality Management (ISQM)) 2 ,,Darbo
kokybés perzitros“ (angl. Engagement Quality
Reviews (EQR)).

Kokybés perzitra apima visg projekto ciklg, jskaitant
planavima, rizikos vertinima, audito strategija ir
atlikimg. Darbo kokybés perzitry ir dokumentavimo
politika bei tvarka nustato konkrecias gaires dél
procediry, kurios priklauso nuo jvairiy pozymiy ir
kliento rizikos savybiy, pobadj, laika ir masta, taip pat
ir dél reikiamos dokumentacijos, patvirtinancios
darby atlikima. Visais atvejais, uzduoties kokybés
perziGra baigiama iki audito arba uztikrinimo
ataskaitos pateikimo.

] birzos saras$a jtrauktyjy ir kai kuriy kity vieSojo
intereso bendroviy atveju pagal reglamenta (ES)
537/2014 darbo kokybés perzitros atliekamos
laikantis profesiniy audito standarty. Regiono
Uztikrinimo paslaugy padalinio vadovas (arba regiono
audito vadovas) ir regiono ir / arba Salies PPD
perzilri ir patvirtina visas audito kokybés perzitros
uzduotis.

s Audito uzduociy darbo grupés
' profesiniy nesutarimy
T~ sprendimas

EY palaiko bendradarbiavimo kultirg ir skatina savo
darbuotojus pranesti apie atsiradusius profesinius
nesutarimus arba iSkilusius nepatogumus, susijusius
su kliento uzduotimis. Politika ir tvarkos apraSai
sukurti taip, kad sudaryty salygas audito komandos
nariams iskelti klausimg dél bet kokio nesutarimo,
susijusio su reikSmingais apskaitos, audito ir
atskaitomybés klausimais.

Su Sia politika supazindinami nauji EY darbuotojai, ir
mes toliau skatiname kultdrg, kur taikoma asmens
atsakomybé ir uztikrinama, kad kiekvienas bity
iSgirstas ir stengtysi suzinoti kity nuomone.

Specialisty nuomoniy skirtumai, atsirandantys audito
metu, paprastai sprendziami audito uzduoties darbo
grupése. Taliau, jei bet kuris asmuo, dalyvaujantis
sprendziant problema, néra patenkintas priimtu
sprendimu, jis/ji turi perduoti Sios problemos
nagrinéjima aukStesniojo rango vadovams, t.t. ir
konsultacijos su PPD, tol, kol bus pasiektas sutarimas
ir priimtas galutinis sprendimas.

Be to, jei uzduoties kokybe perziUrintis specialistas
pateikia rekomendacijas, kurios uzduoties partneriui
yra nepriimtinos arba, jei klausimo sprendimas
perzidrinciojo specialisto netenkina, audito iSvada
neteikiama tol, kol klausimas nebus iSsprestas.
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Specialisty nuomoniy skirtumai, kurie derinami per
konsultacijas su PPD, yra dokumentuojami.

— Dokumenty saugojimas

Dokumenty saugojimo politika suderinta su EY
pasauliniy elgsenos kodeksu, ji reikalauja taikyti
profesinj skepticizma dokumentuojant darbg ir gerbti
intelektine nuosavybe. Si politika nustato jrasy ir
informacijos valdymo reikalavimus visame gyvavimo
cikle, kartu ir reikalavima naikinti ir trinti jrasus, kuriy
terminas pasibaigé, nebent yra taikomos specialios
proceddros. Visi reikalavimai apima atitinkamus
profesinius standartus, jy pagrinda sudaro teisiniai ir
verslo reikalavimai bei jsipareigojimai, jie taikomi
visoms uzduotims ir darbuotojams, yra suderinti su
Lietuvos teisés akty nustatytais reikalavimais kurti ir
valdyti atliekamy darby darbinius dokumentus.

Talentai

Daugiau informacijos apie jsipareigojima investuoti
talentus siekiant gerinti audito kokybe apraSome
Investuojame j talentus ir nuolatinj tobuléjima

skyriuje.

! Audito uzduociy darbo grupiy
_ formavimas

Specialistai paskiriami vienai ar kitai audito uzduociai
vadovaujantis Uztikrinimo paslaugy praktikos
vadovybés sprendimais. Skirstant darbuotojus j
audito darbo grupes atsizvelgiama j Siuos veiksnius:
projekto dydj ir sudétinguma, riziky vertinimas,
specialigsias tkio Sakos zZinias ir patirtj, darbo
trukme, testinuma ir galimybes mokytis atliekant
darba. Skiriant personalg sudétingesnéms uzduotims
atsizvelgiama j tai, ar audito projekto darbo grupei
reikalingi darbuotojai, turintys specialiy ar papildomy
kompetencijy.

Daugeliu atveju vidaus specialistai, turintys patirties
apskaitos ar audito srityje, pavyzdziui, mokesciy ar
informaciniy technologijy srityje, yra paskiriami j
audito uzduoties komanda, kuri padeda atlikti audito
procediras ir gauti pakankamai tinkamy audito
jrodymy. Be to, vidaus specialistai, turintys ziniy,
nesusijusiy su apskaita ar auditu, tokiy kaip
sukciavimas, turto vertinimas, aktuariné analizé ir
ESG, gali atlikti savo srities darbus, kuriuos naudoja
audito uzduoties komanda, kad padéty gauti
pakankamai tinkamy audito jrodymy.
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»EY Lietuva“ politika reikalauja, kad Uztikrinimo
paslaugy praktikos vadovybé ir PPD Baltijos Salyse
kasmet perzitréty specifiniy roliy paskyrima. Tai
daroma tam, kad baty jsitikinta, jog specialistai,
vadovaujantys jmoniy auditams, turéty atitinkama
kompetencija (ty. zinias, jgidzius ir gabumus),
reikalingg Siems projektams jvykdyti, ir laikytysi
taikomy auditoriy rotacijos reikalavimy.

_ Paslaugy teikimo centrai

Pasauliniai paslaugy teikimo centrai (angl. Global
Delivery Services (GDS)) yra integruotas EY paslaugy
teikimo centry tinklas, teikiantis paslaugas EY
jmonéms naréms. Nuolatiniy pokyciy eroje GDS toliau
kuria lankscius verslo modelius ir novatoriskus badus,
kaip paremti jmones nares ir jy besikei¢iancius
poreikius. Visose srityse GDS komandos sujungia
jvairias technines Zinias, sutelkdamos démes; j
inovacijas, automatizavima ir procesy tobulinimg, kad
sukurty Simtus pritaikyty ir kei¢éiamo dydZio
paslaugy, kurios suteikia didesne verte EY
organizacijai. Vykdydama audito transformacijos
procesa, EY UZtikrinimo paslaugy praktika didins
specializuoty komandy naudojima, kad pasiekty
aukstos kokybés rezultatus, jskaitant GDS.

s Jvairové, neSaliSkumas ir

_ jtrauktis (angl. Diversity, equity

and inclusiveness, (DE&I))
EY jau seniai jsipareigojo laikytis DE&I principy. Sis
jsipareigojimas kurti naSias, jvairoviskas, neSaliSkas ir
jtraukias komandas yra ypac svarbus atliekant audita,
kai jvairios perspektyvos skatina profesinj skepticizma
ir kritinj mastyma. Didesnés jvairovés, neSaliSkumo ir
jtraukties aplinka skatina geriau priimti profesinius
sprendimus, prisijaukinti naujoves ir didina
organizacinj lankstuma.

EY daug mety yra DE&I kelyje ir, nors buvo padaryta
didelé pazanga pagal pasauline NextWave strategijq ir
siekius, EY jsipareigojo didinti DE&I pazangg visoje
organizacijoje. GE vieSai jsipareigojo EY
darbuotojams ir rinkoms paspartinti DE&I veiklg EY,
pasiraSydama pasauliniy vadovy DE&I pareiSkima
(angl. Global Executive Diversity, Equity and
Inclusiveness Statement). Tai ne tik sustiprina
supratimg, kad DE&I yra pagrindinis verslo svertas,
bet ir uztikrina, kad EY jmonés narés yra atsakingos
uz pazanga, pradedant nuo auksciausiy vadovy
poziurio.

Siekiant paspartinti pazanga, EY pristaté pasaulinés
Uztikrinimo paslaugy praktikos DE&I baziniy lakesciy
modelj audito praktikoje. Tai apima pasauliniu mastu
taikomy baziniy lukesciy, susijusiy su DE&I visuose
Uztikrinimo paslaugy praktikos talenty procesuose,

23



rinkinj, kuriame sidlomos idéjos bei iniciatyvos, ka
galima padaryti siekiant patobulinti DE&I Siuose
procesuose. Kiekvienas regionas atliko vertinimg
pagal taikomy baziniy lakesciy modelj ir jsipareigojo
spartintini procesa. Pastaraisiais metais ypatingas
démesys buvo skiriamas lyciy jvairovés skatinimui.
2023 m. liepos mén. 1 d. 33 % naujyjy EYG jmoniy
nariy partneriy visame pasaulyje buvo moterys.
Sukurtas tvirtas motery lyderystés tinklas, jame
2022 m. 52,5 % visy naujyjy UZtikrinimo paslaugy
praktikos darbuotojy visame pasaulyje buvo moterys.

Jtraukios organizacijos maksimaliai iSnaudoja visos
jvairovés galig. Darbuotojai turi jausti, kad dirba
organizacijoje, kuri vertina juos kaip asmenis, jy
skirtumus - kaip stiprigsias puses, ir visy indélj. Sio
priklausymo jausmo puoseléjimas yra labai svarbus
siekiant padéti EY organizacijai pritraukti
talentingiausius asmenis ir padéti EY darbuotojams
iSlikti motyvuotiems ir jsitraukusiems.

2023 m. kovo mén. darbuotojy apklausoje 82 %
auditoriy teigé, kad EY organizacija kuria tokig darbo
aplinka, kurioje jie jauciasi nevarzomai (3 % daugiau
nei 2022 m. kovo mén.).

EY vadovai laiko DE&I prioritetu, tai yra pagrindiné
rodyklé visose organizacijos talenty valdymo
programose. Siekdamas didesnés atskaitomybés
visoje EY organizacijoje seka paZzangg visame
pasaulyje per pasaulinj DE&I indeksa (angl. Global
DE&I Tracker), kurio pagrindas nuosekli DE&I metrika
bei ataskaitos. EY taip pat sukiré Pasauline socialinés
lygybés darbo grupe (angl. Global Social Equity Task
Force), siekdama parengti darnius veiksmy planus,
skirtus konkreciai kovai su nelygybe ir diskriminacija,
jskaitant rasizmg. Kaip pasauliné organizacija, EY turi
galimybe kovoti su nelygybés ir neteisybés poveikiu ir
siekti pazangos EY viduje ir uz jos riby. EY
jsipareigoja skatinti socialinj teisinguma ir integracinj
augima bei stoti prie$ neteisybe, SaliSkuma,
diskriminacijg ir rasizma. Socialiné lygybé reiskia, kad
siekiame, kad kiekvienas ,,EY Lietuva“ darbuotojas
turéty prieiga prie reikalingy istekliy ir galimybiy,
atsizvelgiant j jy skirtingus pradinius taskus ir
skirtingus poreikius. Tai taip pat reiSkia galimybiy ir
jtraukiosios patirties klia¢iy, kurios gali lemti
nevienodus rezultatus, Salinima. EY tiki, kad
organizacijos turi siekti paSalinti Sias spragas ir kurti
veiksmingesnj pasaulj, pasitelkdamos komandas,
vadovus, komandy kultlra, taip pat darbus ir jy
vertinima bei tai, kaip priimami sprendimai dél veiklos
vertinimo, paaukstinimo ir paskyrimo.
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Muasy vertybés - kas mes esame

Saziningi, Zmoneés, _ )
pagarbds ir turintys Zmpnes,_
komandos energijos, kurie kgrla
dvasia bei entuziazmo santykius
jtrauktj ir drgsos elgdamiesi
palaikantys vesti | priek] teisingal

1 Zmonés 2 3

_ Audito metodologija

EY GAM yra pasauliné sistema, kurioje taikomi
nuoseklds, logiski procesai, svarstymai ir audito
proceddros visiems audito projektams. EY GAM
reikalauja atitikimo su atitinkamais etikos
reikalavimais, t.t. ir nepriklausomumo nuo jmoniy,
kurias audituojame. Vienas iS metodikos kertiniy
akmeny - rizikos vertinimas ir, jei reikia, jos
persvarstymas bei keitimas audito metu ir pagal tai
nustatomas audito procediry pobudis, trukmé ir
apimtis. EY GAM taip pat akcentuoja atitinkamo
profesinio skepticizmo taikymga atliekant audito
procediras. EY GAM sudaryta vadovaujantis
Tarptautiniais audito standartais (TAS) (angl.
International Standards on Auditing (ISAs)) ir
papildyta Lietuvoje galiojanciais audito reikalavimais
ar jstatymy bei kity teisés akty nuostatomis. EY GAM
yra vienas i$ intelektualiniy resursy pavyzdziy,
naudojamy visy EYG jmoniy nariy, siekiant uztikrinti
nuosekluma atliekant audito uzduotys.

EY Digital GAM yra vienas i$ keliy audito jrankiy po EY
GAM skéciu, sukurtas remiantis iSsamiais audito
specialisty atliktais tyrimais. Jo pagalba
palengvinamos uzduotys ir pagerinama audito
procediry t3sg, naudojant jmonés duomeny visuma.
Visos procediros, jskaitant rizikos vertinima ir
pagrindines procediras, pradedamos nuo duomeny:
analizuojant atitinkamus finansinius ir nefinansinius
duomenis ir papildant juos tradiciniais audito
metodais, tokiais kaip uzklausos, stebéjimai ir
patikrinimas. Galimybé analizuoti iSskaidytus
duomenis, naudojant EY Helix pasaulinj analitikos
jrankj, pagerina audito uzduoties komandy supratima
apie jmonés verslg ir sutelkia démesj j konkreciai
jmonei budingy riziky, pagrindiniy sandoriy ir
tendencijy bei nuokrypiy, kurie gali bati iSkraipymo ar
sukc¢iavimo poZymiai, nustatyma. Duomenimis
pagrjstas auditas sutelkia pastangas j didesnés rizikos
operacijy perzildra, jgalina dinamiska audito
strategijg, kuri reaguoja j lengvai atpazjstamus
duomeny pokycius ir patobulina dialogo su jmone ir
jos vadovybe apie audito iSvadas bei vertinant
rezultatus.
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Naudojant internetinj jrankj EY Atlas, EY auditoriui
pristatomas EY GAM, suskirstytas pagal temas ir
skirtas sutelkti audito strategija j finansiniy ataskaity
rizikg ir atitinkamo audito atsako j Sig rizika
nustatyma ir vykdyma. EY GAM susideda i$ dviejy
pagrindiniy komponenty: reikalavimy ir gairiy; ir
pagalbiniy formy bei pavyzdziy. Reikalavimai ir gairés
atspindi ir audito standartus, ir EY politikg. EY GAM
pavyzdziai papildo reikalavimus ir gaires aktualiomis
praktinémis iliustracijomis.

EY GAM apima keletg audito metody, kurie yra
»profiliuojami“ EY Atlas, kad bty pateikti atitinkami
reikalavimai ir gairés, atsizvelgiant j audituojamojo
subjekto pobadj, pvz., yra Digital GAM arba Core GAM
profiliai ir kiti profiliai, kaip j birzos saraSus jtraukti
subjektai pagal reglamenta (ES) 537/2014: j birzos
sgrasus jtrauktos ir kitos vieSojo intereso jmonés ir
tie, kurie laikomi nesudétingais subjektais.

EY toliau vysto metodika, kad atitikty audito ir kity
profesiniy standarty pokycius, jmoniy finansinés
atskaitomybés procesy pokycius, siekiant pateikti
gaires dél suinteresuotosioms Salims svarbiy temy
kaip klimato kaitos rizikos, kibernetinés atakos,
naujyjy technologijy pritaikymas finansinéje
atskaitomybéje (pvz., automatizavimas, Al,
blockchain). EY audito uzduoties komandos naudoja
metodologijg, gaires ir resursus nustatyti ir tinkamai
reaguoti j unikalias rizikas, kylancias dél klimato
kaitos, kibernetiniy ataky ir technologijy virsmo.

Kiti pakeitimai buvo atlikti pagal iSoriniy ir vidiniy
patikry rezultatus.

Naujausi EY GAM pakeitimai buvo atlikti pagal ISA
220 (Revised), Quality Control for an Audit of
Financial Statements, ISQM 1, Quality Management
for Firms that Perform Audits or Reviews of Financial
Statements, or Other Assurance or Related Services
Engagements, ir naujausius IESBA etikos kodo
nepriklausomumo reikalavimus dél ne audito
paslaugy ir atlygio atskleidimo. Buvo iSleistas
rinkinys, leidZiantis jgyvendinti naujus ir atnaujintus
reikalavimus.

Be to, stebimi esami ir nauji pokyciai, laiku pateikiami
audito planavimo ir vykdymo praneSimai. Jose
pabréziamos sritys, pastebétos atliekant
patikrinimus, taip pat kitos pagrindinés temos,
dominancios vietos audito reguliavimo institucijas ir
Tarptautinj nepriklausomy audito reguliuotojy foruma
(angl. International Forum of Independent Audit
Regulators (IFIAR)).

Atsizvelgdami j banko sektoriaus rizikas dél neseny
jvykiy, taip pat j nuolat besikeiciancias ekonomines
salygas, t.t. infliacija ir palikany normos,
audituojamiems subjektams, kuriems kyla rizika dél
Siy jvykiy, jtraukiame tas aplinkybes j apskaitos ir
audito svarstymus.
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- Technologijos sertifikavimas

Nuolat tobulinant audito metu naudojamas
technologijas, EY taiko griezta sertifikavimo procesa,
uztikrinantj, kad audito uzduotims naudojama
technologija yra tinkama pagal paskirtj (t. y., kad
sprendimas atitinka savo tikslus, yra tinkamas
naudoti audito aplinkybémis, ir kad EY darbuotojai
turi atitinkamas kompetencijas naudoti sprendimg).

Sertifikavimas taikomas jvairioms sritims, jskaitant
tai, kad sprendimas turi aiSky audito jrodymuy tiksla,
buvo pladiai iSbandytas, kad yra metodika ir jgalinimai
tinkamam pritaikymui palaikyti, o naudotojai gali
veiksmingai mokytis. Taip pat atliekami patikrinimai,
siekiant uztikrinti, kad duomenys bty saugiai
tvarkomi ir ar laikomasi atitinkamy duomeny
privatumo reikalavimy.

Informacija ir komunikacija

Informacija ir komunikacija yra naujas ISQM 1
komponentas, skirtas rinkti, generuoti ir naudoti
informacija, kurios reikia kurti, jgyvendinti ir valdyti
SQM. Kokybés tikslai uztikrina dvipus;j rysj tarp:

+ darbuotojy,

+ EY tinklo jmoniy nariy,

+  kity Saliy,

o tiekéju.

Efektyvi dvipusé komunikacija yra svarbi valdant SQM
ir atliekant audito uzduotis. Pasauliné SQM politika

numato reikalavimus EYG jmonéms naréms skleisti
informacijg viduje ir iSoréje apie SQM.

SQM stebesena ir atitinkami veiksmai

SQM stebésena ir atsakomyjy veiksmy procesas yra
svarbus EY SQM priezilros procese, kartu ir audito
kokybei. ,,EY Lietuva“ laikosi SQM priezitros ir
atsakomuyjy veiksmy proceso:

+ teikti tinkamg, patikima ir savalaike informacija
apie ,,EY Lietuva“ SQM kiarimga, jdiegima ir
valdyma;

+ sudaryti galimybes nustatyti trakumus;

¢ atlikti tinkamus veiksmus nustatytiems
trikumams iStaisyti.
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Stebésenos ir atsakomyjy veiksmy rezultaty analizé
yra vertinama siekiant nustatyti ,,EY Lietuva“ SQM
tiksly pasiekima.

SQM stebésenos veiksmai apima:

+  SQM pagrindiniy kontroliy testavimas;
+ vidinés ir iSorinés uzduociy patikros;
+ Kkiti stebésenos veiksmai, pvz. (néra baigtinis):

+ EY Lietuva“ ir jos darbuotojy etikos
reikalavimy atitikties nepriklausomumui
testavimas;

+ iSoriniy veiklg priziGrinciy institucijy
pastebéjimai, kiek tai susije su SQM;

+ pranesSimai, pateikti per etikos karstgja linija.
Sis procesas yra atliekamas kasmet, ir yra vienas i$
pasauliniy intelektualiniy resursy pavydziy, siekiant
uztikrinti ,,EY Lietuva“ SQM nuosekly jgyvendinima.
Proceso veiksmus koordinuoja ir prizidri pasaulinio
PPD atstovai, kartu dalyvaujant ir pasaulinei
Uztikrinimo paslaugy praktikos vadovybei.

ik
SQM pagrindinés kontrolés buvo sukurtos padengti

kokybés rizikas. ,,EY Lietuva“ SQM testavimo tikslas
yra nustatyti, ar pagrindinés kontrolés:

SQM pagrindiniy kontroliy
testavimas

+ buvo sukurtos, jgyvendintos ir yra vykdomos pagal
numatyta tvarka ir yra tinkamai dokumentuotos;

+ buvo valdomos laiku ir pagal numatyta pagrindiniy
kontroliy tvarka;

+ padéjo laiku spresti visus nustatys klausimus
(sukaupta informacijg);

+ buvo paremtos patikima informacija (pvz.,
naudojama informacija SQM pagrindiniy kontroliy
vykdymui yra visapusiSka ir tiksli, kur tai
reikalaujama).

SQM pagrindiniy kontroliy testavima atlieka

kompetentingi, objektyvis ir nepriklausomi nuo

kontroles jgyvendinanciy darbuotojy. testavima
atliekantys asmenys yra kvalifikuoti audito
specialistai, priziarimi audito darbo grupés vadovy,
turin¢iy daugiau nei septyneriy mety kontroliy
testavimo ir audito patirtj. Jy darba prizitri Salies

PPD.

]
- Audito darbo perzidros

»EY Lietuva“ vykdo pasauline AQR programa, teikia
ataskaitas apie rezultatus ir sudaro atitinkamus
veiksmy planus. Pasauliné programa atitinka ISQM 1
gaires ir yra papildoma, jei to reikalaujama, Lietuvos
profesiniais standartais ar teisés aktais. Ji taip pat
padeda ,,EY Lietuva“ nuolat pastebéti sritis, kuriose
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galime gerinti savo darbo efektyvuma ar tobulinti
politikg ir procediras.

Audito kokybés cikliSkos perzilros apima ne maziau
nei viena kiekvieno audito partnerio uzbaigta uzduot;.
Sios perzidrimos kasmet uzduotys yra atrenkamos
jvertinus jy rizikinguma, dydj, kompleksiSkumga arba
vieSojo intereso reikSminguma; taip pat yra ir
nenuspéjamumo elementas. Pasauliné AQR programa
apima detaly dokumenty patikrinima jvairiy j birzos
sgrasus jtrauktyjy, kity audituojamy, vieSoje intereso
ir kai kuriy kity jmoniy audito uzduociy, siekiant
nustatyti atitiktj vidinéms procediroms, EY GAM
reikalavimams, kitiems profesiniams standartams ir
teisés akty reikalavimams. Taip pat atliekamas
patikrinimas ir ne audito uzduociy, kurias atliko
audito uztikrinimo komandos. Sios vertina atitiktj
atitinkamiems profesiniams standartams, vidinéms
politikoms ir proceddroms, kurios turi biti taikomos
atliekant ne audito uztikrinimo darbus.

Pasauliné AQR programa papildo iSorine praktikos
stebéseng ir patikry veiklg, tokig kaip jstatymais
numatytos patikrinimo perziGros ir iSorinés kolegy
atliekamos perzitros. Ji taip pat suteikia informacijos
apie musy atitikima teisiniams reikalavimams,
profesiniams standartams, politikoms ir
proceddroms.

AQR programos tikrintojai ir tikrintojy grupés vadovai
yra atrenkami remiantis jy jgidziais, profesine
apskaitos ir audito srities kompetencija bei tuo,
kokiose Ukio Sakose specializuojasi. Be to, grupés
vadovai ir tikrintojai paprastai su pasauline programa
dirba keletg mety ir turi daug Sios programos
vykdymo jgidziy. Grupés vadovai ir tikrintojai
skiriami atlikti patikrinimus kitose Salyse esanciuose
biuruose, taigi yra nepriklausomi nuo tikrinamy
audito grupiy.

Pasauliné AQR programa papildo dar viena programa,
kurios réemuose atliekamos kity uZztikrinimo ir
susijusiy uzduociy patikros, nepriklausomai nuo
darba atliekancios paslaugy praktikos. Tai vadiname
kita uztikrinimo kokybés patikros programa (angl.
Other Assurance Quality Review (OAQR)).

AQR ir QAQR procesy rezultatai yra vertinami
pasauliniy mastu (t.t., ir zony, ir regiony), kartu su
kitais veiksmais, kur nustatomi papildomy tobulinimy
poreikiai. Uztikrinimo paslaugy praktikos vadovybé ir
misy PPD gauna informacija apie pasaulinés AQR
programos, veikla prizidrinciy institucijy, kolegy i$
kity praktiky perzitry pastebéjimus. Tokios
programos teikia svarby grjztamajj rySj misy SQM ir
skatina nuolatinius kokybés tobulinimo veiksmus.
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! I30riné kokybés uztikrinimo
perzilra

»EY Lietuva“ audito praktika ir jos atestuotus
auditorius reguliariai (ne reciau nei kas trejus metus)
tikrina Audito, apskaitos, turto vertinimo ir
nemokumo valdymo tarnyba prie LR finansy
ministerijos (AVNT). Atlikdama patikrg, AVNT jvertina
jmonés kokybés kontrolés sistemas ir perzitri
atrinktas uzduotis. AVNT yra IFIAR naré, patikry
rezultatai jtraukiami j kasmetine IFIAR apklausg.

»EY Lietuva“ kokybés patikrg AVNT atliko tarp 2022
m. liepos mén. ir 2023 m. balandzio mén. Galutiné
patikros ataskaita buvo iSleista 2023 m. birzelio mén.
28d.

Mes gerbiame ir vertiname atliekamus
nepriklausomus patikry procesus. Patikros metu,
vienoje i$ atrinkty uzduociy buvo nustatytas
nereikSmingas pastebéjimas. Atidziai iSnagrinéjame
patikrinimo metu iSkeliamus klausimus, jei tokiy
atsiranda, kad nustatytume sritis, kur galétume
gerinti audito kokybe. Misy AQR procesas ir iSorinés
patikros padeda mums pasiekti, kad mdsy auditas ir
susije kontrolés procesai bity pacios auksciausios
kokybés. Jzvalgos leidZia mums efektyviai atlikti
kokybiska darba.

Informacija apie minéta reguliavimo institucijg yra
www.avnt.Irv.It.

! Esminiy priezas¢iy analizé ir
veiksmy planai

Esminiy priezasCiy analizé yra pagrindiné EY kokybés
gerinimo sistemos dalis, kuri leidZia nuodugniai
jvertinti pagrindines priezastis, kuriomis grindziami
palankds ar nepalankds audito rezultatai. Visi
rezultatai yra analizuojami i$ esmés. Tai leidzia
nustatyti jvairius priezastinius veiksnius, kurie turéjo
teigiama ar neigiama poveikj, taip pat ir skatina telkti
démes;j j pagrindinius veiksnius, galincius turéti jtakos
audito kokybei, ir uztikrinti nuolatinj proceso
tobulinima.

Pabaigus uzduoties pagrindiniy priezasciy analize,
EYG jmonés narés yra atsakingos uz savo portfelio
rezultaty jvertinima, ypatinga démesj skiriant placiau
paplitusiy problemy sprendimui ir atsakomyjy
iStaisymo veiksmy plany karimui.

1
- Audito kokybes indikatoriai

Be bendryjy kasmetiniy SQM rezultaty Uztikrinimo
paslaugy praktikos vadovybé prizitri EY strategijos ir
kokybés prioritety jgyvendinima per metriky arba
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audito kokybés indikatorius (angl. audit quality
indicators (AQIs)). Nei viena jy atskirai néra audito
kokybés indikatorius, bet jy visuma gali indikuoti
audito kokybe.

Naudojant EY organizacijos integruotas priemones,
praktikas ir procediras, kiekvienos Salies specifiné
informacija apie jvairias veiklas renkama kiekvieng
ménesj. AQI apima kokybiskus ir tobulinimo
reikalaujancius indikatorius, bei dengia jvairias temas
nuo jgyvendinimo, resursy iki atsakomyjy veiksmy ir
jgalinimo. Kiekvienas AQI yra vertinamas pagal
nustatytus specifinius Salies ir pasaulinius tikslus, su
nuokrypiais, kurie reikalauja vertinimo ir atsakomuyjy
veiksmy. AQI taip pat atitinka EY atskaitomybes
programg; jie yra kasmet perziGrimi siekiant uztikrinti
aktualuma ir atitikimg kokybés valdysenos
iniciatyvoms.

AQI pavyzdziai yra:

+ iSoriniy ir vidaus patikry rezultatai;

+ nustatyty darby zingsniy laikymasis;

+ darbuotojy iSlaikymas;

+ nepriklausomumas;

+ privalomieji mokymai.

AQI rezultatai ir jy vertinimas atliekami kasmet,
siekiant uztikrinti aktualuma ir atitikima kokybés
valdysenos iniciatyvoms.

AQI ataskaitos padeda informuoti vadovybe apie tai,
ar tam tikri veiksmai turi norima poveikj, suteikia
iSankstinj jspéjima apie reikiamus atsakomuosius
veiksmus.

s SQM trikumy nustatymas ir
vertinimas bei esminiy priezasciy
analizé

Pastebéjimai yra informacija apie SQM kirima,
jgyvendinima ir valdyma, kurie gali indikuoti apie
esamus trikumus. Pastebéjimai renkami atliekant
veiklos priezilros veiksmus. ,, EY Lietuva“ vertina
kiekvieng pastabéjima arba visus kartu atsizvelgiant j
jy svarbg, siekiant nustatyti, ar egzistuoja trikumas.

Jei trikumai nustatyti, esminé priezasCiy analizé
atliekama, siekiant nustatyti trikumo svarbg ir mastg
ir taikyti atsakomuosius veiksmus.

Pasauliniy ir Zony PPD bei Uztikrinimo paslaugy
praktikos atstovai reguliariai renkasi perzitréti
priezitros veiklos rezultaty ir jvertinti pastebéjimus ir
trikumus, siekiant uztikrinti nuosekluma nustatant ir
vertinant pastebéjimus, trikumus ir atliekant esminiy
priezasCiy analize pagal nustatyta pasauline SQM
priezidros ir atsakomyjy veiksmy politika.
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- SQM tobulinimo planai

Nustatytiems trikumams pasalinti ,,EY Lietuva“
tobulinimo planai apima:

* nustatyto trikumo pasekmiy paSalinimas;

+ atsakomuyjy veiksmy savalaikis taikymas;

+ atsakomuyjy veiksmy efektyvumo vertinimas.

Kokybés tobulinimo planus pateikia QEL vadovas
Baltijos Salyse, juos perzitri PPD Baltijos Salyse,
siekiant uztikrinti veiksmy tinkamuma.
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Infrastruktlra kokybei palaikyti

. ]

NextWave yra EY pasauliné strategija ir siekis
uztikrinti ilgalaike verte klientams, darbuotojams ir
bendruomenéms. Ji patvirtina EY tikslg, siekj ir
strategijg. EY tikslas - kurti veiksmingesnj pasaulj -
toliau motyvuoja EY darbuotojus teikti paslaugas
klientams bei naudoti Zinias, kompetencijas ir patirtj,
remiant bendruomenes, kuriose mes gyvename ir
dirbame. EY jmoniy nariy jzvalgos ir kokybisSkos
paslaugos padeda uZtarnauti pasitikéjima verslu ir
finansy rinkomis ir Saliy ekonomikomis remiant
ilgalaikes vertes kirima.

EY UZztikrinimo paslaugy praktika grindzia savo veikla
aplink rinkos poreikius, kurios i$ esmés keicia
duomeny ir technologijy virsmas, klimato kaita,
demografiniai pokyciai ir globalizacija, siekiant atlepti
j didéjantj pasitikéjimo poreik;.

Reaguodama j tai, EY Uztikrinimo paslaugy praktika
tesia keleriy mety trukmeés keliong, kurios mety
siekiama drasiy pokyciy tarp audito komandy,
procesy ir technologijy. Ir toliau skiriame didziausia
démesj j savo jmoniy nariy didZiausig turta,
uztikrinanti kokybe ir didinanti pasitikéjimg - EY
Zmones. Tobulindami jgidzius ir patirtj, bei keisdami
EY komandinio darbo blda, kai vadovaujamasi
metodika, kai duomenys ir technologijos yra teikiamy
paslaugy centre, jie geriau jgyvendina EY tiksla -
tarnauti vieSajam interesui.

Taikydamos analizes, pagrjstas duomenimis, ir
skaitmeninius jrankius, komandos toliau atlieka
aukstos kokybés audita nepriklausomai, saziningai,
objektyviai ir su profesiniu skepticizmu. EY suteiké
savo audito specialistams papildomus mokymus,
skirdamos ypatinga démes;j j sukciavimo riziky
nustatyma. Kartu tai tobulina EY komandy patirtj,
todél jos gali skirti daugiau laiko vertinti rizikg ir
priimti profesinius sprendimus. EY jmonés narés
toliau telkia démes;j j audito ateitj, jskaitant vis
sudétingesne duomeny analize, efektyviai
suteikiancig didesnj supratima ir uztikrinima,
siekdamos aukstos kokybés audity, kuriuos vertina
EY klientai, verslo ir finansy rinky dalyviai. Taikydami
pazangiausias technologijas ir sudétingg duomeny
analize, tarnaudami vieSajam interesui, misy EY
Uztikrinimo paslaugy praktikos prisideda prie EY
bendrojo tikslo kurti veiksmingesnj pasaul;.

Duomenys ir technologijos toliau keicia audito darba,
tai atliepia besikeiciancius rinkos dalyviy poreikius.
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2022 m. birzelio mén. EY paskalbé 1 mir. JAV doleriy
investicija j naujos kartos technologine platforma.
Sios integruotos platformos pagrindas yra EY
Uztikrinimo paslaugy praktikos pripazinti rinkose
technologiniai jrankiai, kurie uztikrina audito kokybe,
kuria verte audituojamoms jmonéms per pasitikéjima,
skaidruma ir transformacija. Naujoji platforma suteiks
prieigg prie aukStesnio lygio funkcionalumy ir
pazangios analizés jrankiy, kurie apims naujas verslo
formas ir dirbtinj intelekta, pagerins vartotojy patirtj,
t.y., visa aukstos kokybés audito darbo eiga.

, Pasaulinis audito kokybés
uztikrinimo komitetas (angl. Global
Audit Quality Committee (GAQC))

J EY GAQC jeina EY organizacijos vyresnieji vadovai,
turintys ilgametés, jvairiapusiSkos ir tinkamos
profesinés patirties. Komiteto nariai pataria EY
Uztikrinimo paslaugy praktikos vadovybei dél verslo,
veiklos, kultlros, ir talenty strategijos, bei valdysenos
ir rizikos valdymo, kuriy visuma daro jtakg audito
kokybei.

GAQC nariai kuria novatoriSkas idéjas ir metodikas,
padedancias atlikti aukstos kokybés auditg, siekiant
pasidalinti geriausiomis praktikomis visame
pasaulyje. Tai yra platforma, kurioje renkama
mokymosi medZiaga ir grjztamojo rySio informacija,
jos pagrindu nustatomi AQIs ir kitos kokybés
stebéjimo formos, kurios jtraukiamos j nuolatinio
tobulinimo cikla.

! Kokybés uztikrinimo vadovai (angl.
- Quality Enablement Leaders (QEL))
EY QEL tinkle yra vyresnieji pasauliniy Uztikrinimo
paslaugy praktiky vadovai, jie padeda gerinti audito

kokybe bendradarbiaudami su komandomis ir skatina
veiklos kokybe visoje Uztikrinimo paslaugy praktikoje.

Audito komandy darbo tobulinimo budai:

+ ugdymas;

* naujy audito standarty techninis jgyvendinimas ir
taikymas;

+ automotizavimo priemoniy ir jrankiy taikymas.

Veiklos tobulinimas teikiant audito paslaugas

skatinamas per:

*  nuoseklaus darby apim¢iy ir resursy nustatyma
ir valdyma visame pasaulyje;
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+  pasauliniy duomeny naudojimo procedaras ir
duomeny naudojimo atliekant perzitras valdyma;
uzduociy prieZidra, siekiant uztikrinti savalaike
pagalba.

Dauguma QEL veikly tiesiogiai susijusios su EY SQM.

Dél savo veiklos pobtdzio QEL nariai teikia unikalig

iSSUkiy priezasciy, kurie gali turéti jtakos audito

darby kokybei, perspektyva. QEL tinklas
bendradarbiauja su PPD funkcija siekiant skatinti
audito darby kokybe.

1
- Nuosekli audito kokybe

| pagalba auditoriams atlikti pareiga, EY sukdreé
nuoseklios audito kokybés (angl. Sustainable Audit
Quality (SAQ)) programg, ji numato gaires, kurios
padeda valdyti audito rizikas. Ji yra pasauliné
vieninga priemoné, kuri padeda siekti ir iSlaikyti
aukstos kokybés audito darbg visoje EY
organizacijoje. Tai pareikalavo dideliy investicijy ir
teigiamai nuteiké EY auditorius ir misy audituojamas
jmones.

Sios pastangos teigiamai veikia audito darby kokybe
visoje EY organizacijoje ir skatina teigiama audito
komanda pozitrj.

Realiuoju laiku stebint darbus, mes galime matuoti
audito procesy taikyma ir nustatyti darbus, kuriems
reikia papildomo démesio, prie$ juos uzbaigiant. Tarp
valdymo elementy yra ir AQI, kurie padeda sutelkti
démes;j ir uztikrinti atliekamo darbo kokybe.
Pavyzdziai kaip EY uztikrina kokybés jgyvendinima:

Audito
(Gl PriezasCiy Veiksmy
CICIJA analizé planai
ai (AQls)

Ugdymas

Daugiau informacijos apie Sias veiklas:

Etapai (angl. Milestones)

Efektyvus projekto valdymas leidZia audito
komandoms telkti démesj j rizikas, kurios turi
didziausia reikSme audito darbo procese, taip geriau
derint darby apimtj ir jam atlikti reikalinga laika, bei
skirti pakankamai laiko atlikti rizikos vertinimo
procediras ir neatsilikti nuo nustatyto termino.
Milestones funkcionalumas veikia EY Canvas
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platformoje. Jis padalina audito darbus j uzduotis su
datomis ir Zingsniais, kurie padeda atlikti darbus laiku
ir uztikrina tinkama priezira ir perzitra.

EY Canvas Client Portal

EY skaitmeninio audito jrankis leidzia EY audito
uzduoties komandoms per EY Canvas siusti uzklausas
gauti dokumentus i$ audituojamos jmonés arba
jrodymams uzduotims, atliktoms vidaus audito
funkcijos, tiek kiek leidzia Saliy teisé ir teisékira.
Klientai teikia informacijg ir atsakymus per EY Canvas
klienty portala. Klientai gali matyti tiek informacijos,
kiek yra jiems priskirtoje aplinkoje.

Ugdymas

QEL ugdymo programos per esamus funkcionalumus
suteikia audito uzduoc¢iy komandoms galimybes
iSmokti kritiSkai vertinti apskaitos samatas ir
vertinimus, taikyti naujus arba atnaujintus audito
standartus. Daugiau nei 1500 audito uzduociy
kasmet pereina per tokig programa.

]
- Profesiné praktika

Pasaulinio pirmininko pavaduotoja profesinei
praktikai, dar vadinama pasaulinés profesinés
praktikos direktoriumi (angl. Professional Practice
Director (PPD)), priziGri pasaulinio pirmininko
pavaduotojas Uztikrinimo paslaugoms. Jo uzduotis
yra nustatyti pasauline audito kontrolés politika ir
procediras. Zonos PPD bei pasaulinio paslaugy PPD
darbg prizitri pasaulinis PPD ir zonos Uztikrinimo
paslaugy praktikos vadovas. Tai padeda suteikti
didesnj uztikrinima dél audito kokybés ir
konsultavimo procesy objektyvumo.

Pasaulinis PPD taip pat vadovauja Pasaulinei
praktikos grupei (angl. Professional Practice Group
(PPG)) ir kontroliuoja jos veikla. Tai yra techniniy
specialisty grupé, ji teikia konsultacijas apskaitos,
audito ir finansinés atskaitomybés klausimais, taip
pat vykdo jvairias veiklos stebésenos ir rizikos
valdymo funkcijas. Papildomai, PPG bus atsakingi uz
nefinansine atskaitomybe, pavyzdziui kai bus
patvirtinti ISSB standartai.
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UZztikrinimo paslaugy
praktikos valdymas*

* |liustruoja pasauling struktirg; faktiskai gali skirtis, atsizvelgiant j teisinius, reguliavimo ir struktdrinius aspektus.
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Pasaulinis PPD priziGri EY pasaulinés audito
metodikos (angl. Global Audit Methodology (GAM)) ir
susijusiy technologijy rengima bei kontroliuoja, kad
jos atitikty taikytinus profesinius standartus ir
reguliuojanciy institucijy reikalavimus. Pasauliné PPG
taip pat kontroliuoja gairiy, mokymo, stebésenos
programy, jmonés specialisty naudojamy procesy,
nuosekliai ir efektyviai atliekant audita, rengima.
Pasauliniai, Zony ir Regiony PPD, drauge su kitais,
kiekvienoje jmonéje naréje dirbanciais specialistais,
puikiai iSmano apie EY darbuotojus, klientus ir
procesus, jie teikia konsultacijas audito projekty
komandoms.

Daznai iSkyla papildomy iStekliy poreikis papildant
PPG iSteklius, jskaitant specialisty tinklus, kurie
sutelkia démes; j:

+  vidaus kontrolés atskaitomybe ir susijusius EY
audito metodikos aspektus;

. apskaitos, audito ir rizikos klausimus konkreciose
Ukio Sakose bei sektoriuose;

+  tam tikriems jvykiams bidingus klausimus,
tokius kaip: pilietiniy ir politiniy neramumy sritis;
pandemijos; valstybés skolos ir susijusius
apskaitos, audito, finansinés atskaitomybés ir
atskleidimo klausimus;

+  bendruosius uzduociy klausimus ir kaip
efektyviai dirbti su audito komitetais.

Taip pat, Saliy PPD neSa atsakomybe uz SQM

priezilrg. Tai apima ir kasmetinj SQM iSvados

patvirtinima ir pasitdlymy teikima. Bendrgja priezilra
koordinuoja pasaulinio PPD atstovai.

_ Rizikos valdymas

Rizikos valdymo padalinys priziri visos organizacijos
veiklag bei padeda EY darbuotojams uztikrinti
pasauliniy ir vietiniy standarty atitikima viduje bei
teikiant paslaugas klientams. Atsakomybé uz aukstos
kokybés paslaugy teikima ir uZ rizika, susijusig su
kokybe, tenka jmonéms naréms ir jy paslaugy
padaliniams.

Be kity darby, pasaulinio rizikos valdymo padalinio
vadovas padeda identifikuoti tokias rizikas ir jas
valdyti, taip pat ir kitas rizikas visoje organizacijoje
per jmonés rizikos valdymo programa (angl.
enterprise risk management (ERM)), kurios prioritetai
yra komunikuojami jmonéms naréms.

Pasaulinis rizikos valdymo vadovas atsako uz
vieningy pasauliniy kokybés ir rizikos prioritety
nustatyma bei viso tinklo rizikos valdyma.

Jmoniy nariy partneriai yra skiriami vadovauti rizikos
valdymo iniciatyvoms jmonése narése (padedant
kitiems darbuotojams ir specialistams), ir tokius
klausimus derina su paslaugy praktikomis.
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Kai atsitinka situacijos, kurios kelia didele rizika,
pasaulinis rizikos valdymo vadovas siekia EY jmoniy
nariy indélio i$ kriziy valdymo ir veiklos testinumo
iSmokty pamoky. Po perzitros proceso atsirado
reikSmingy EY veiklos planavimo pokyciy, susijusiy su
atsaku j krizes ir kriziy valdymu jmoniy nariy ir
pasauliniu lygiu. Esminis pokytis yra didesnis
iniciatyvumo laipsnis, ypac nustatant kylancias
rizikas, kol jos nesukelia reikSmingo poveikio, ir
kiekvienos jmonés narés rizikos prioritety
nustatymas. Tai leidZia EY pasauliniai ir regiony
apsaugos komandoms tiesiogiai bendradarbiauti su
savo jmoniy nariy kriziy valdymo komandomis,
ruoSiantis labiausiai tikétinoms grésmemes, jtraukiant
mokymus ir pazangius pasirengimo etapus j savo
kriziy valdymo programas.

Be to, pasaulinis rizikos valdymo vadovas daugiau
démesio skyré verslo atsparumui planuojant EY
veiklos testinumg. Pagrindinis Sio pozilrio
komponentas yra pripazinimas, kad daugelis kriziy ne
tik ,,vyksta“, bet paprastai yra pozymiy, rodanciy, kad
krizé atsiskleidZia. Sis metodas leidZia EY jmonéms
naréms geriau valdyti rizika ir toliau testi ,,jprastg
veikla“ pacioje ankstyvoje galimo poveikio verslui
situacijos stadijoje. ,,Eskalavimo matricy* sukurimas
aplink kelis vykstancius ir didelés tikimybés
geopolitinius jvykius leido EY jmoniy nariy ir regiono
rizikos valdymo kriziy valdymo komandoms greiciau
ir efektyviau reaguoti j jvykius. Kartu, Sios eskalavimo
matricos ir paskesniy veiksmy kontroliniai sgrasai,
neapsiriboja tradiciniais darbo jégos gyvenimo ir
saugos klausimais, nes jsigilina j veiksnius, galin¢ius
turéti jtakos jmonés narés gebéjimui veiksmingai
vykdyti verslg, pvz., banky sistemy sutrikimus arba
nuolatines kibernetines atakas pries interneto
sistemas.

Sie pokyciai leidZia EY jmonéms naréms veiksmingiau
valdyti reikSmingus jvykius taikant holistinj bida.

Papildomai, EY GCC numato aiSkius principus tiems,
kas dirba su EY. Taip pat numatoma, kad EY
darbuotojai privalo pranesti apie bet kokj elgesj,
kuriuo, manoma, pazeidziami galiojantys jstatymai,
teisés aktai, standartai ar EY GCC.

Pasauliné asmens duomeny apsaugos ir
konfidencialumo politika numato reikalavimus kaip
naudoti jautrig ir riboto naudojimo informacija, kartu
ir asmeninius duomenis. EYG jmonés narés
atsakingos uz nuolatinj vietiniy teisés ir teisékiros
pokyciy informavima, kas atspindi nuolat kintancia
duomeny naudojimo apribojimy aplinka. Ji atitinka
ES BDAR reikalavimus ir kitus vietinius reikalavimus.
Si politika suteikia EYG jmonéms naréms ir jy
darbuotojams aiSkuma ir gaires apie informacijos
apsaugg, dokumenty saugojima, socialiniy tinkle
naudojima, ir kitas su informacijos apsauga susijusias
temas.
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- Kibernetinis saugumas

Didelés apimties, sudétingy kibernetiniy ataky
valdymas - kiekvienos organizacijos veiklos dalis.
Nors nuo kibernetiniy ataky néra pilnai apsaugota né
viena sistema, ,,EY Lietuva“ nepraranda budrumo ir
imasi atitinkamy priemoniy apsaugoti EYG jmoniy
nariy aplinka bei jy klienty duomenis.

EY taiko aktyvius kibernetinio saugumo metodus,
tarp kuriy - technologijos ir procesai, reikalingi
visame pasaulyje valdyti ir mazinti kibernetiniam
saugumui kylancia rizika. EY informacijos apsaugos ir
duomeny privatumo programos atitinka pramonés
praktika ir taikomus jstatymy reikalavimus bei yra
skirtos apsisaugoti nuo neteiséto duomeny
atskleidimo. EY sistemas stebi ir saugo tam tikslui
suformuota kibernetinio saugumo specialisty
komanda.

Be techninés ir procesy kontrolés priemoniy, visi EY
darbuotojai privalo rastu patvirtinti suprantantys EY
GCC iSdéstytus principus ir jsipareigojantys jais
vadovautis, taip pat dalyvauti saugumo mokymuose.
Egzistuoja aibé politikos gairiy, kuriuose apraSomas
deramas rupestis, reikalingas dirbant su
technologijomis ir duomenimis, jskaitant, be kita ko,
pasauline informacijos apsaugos politika ir pasauling
priimtino technologijy naudojimo politikg. EY
kibernetinio saugumo politikos gairése ir procesuose
akcentuojama savalaikio bendravimo svarba.

EY darbuotojams reguliariai ir periodiSkai teikiami
praneSimai, kuriuose jiems primenama apie jy
pareigas laikytis minéty politikos normy ir bendrosios
saugumo praktikos.

! Nefinansinés atskaitomybés
_ ataskaity teikimas
EY jmonés narés teikia Uztikrinimo paslaugas,
susijusias su jvairia nefinansine ir tvarumo
ataskaitoms teikti reikalinga informacija. EY tvarumo
uztikrinimo metodika (angl. Sustainability Assurance
Methodology (SAM)) yra pasauliné sistema, skirta
nuoseklaus pozidrio taikymui visoms uztikrinimo
uzduotims, susijusioms su ESG ir tvarumo
informacija. EY SAM padeda teikti aukStos kokybés
Uztikrinimo paslaugas, nuosekliai uztikrinancias
mastymo procesus, sprendimus ir procediras visose
uzduotyse, nepriklausomai nuo reikalaujamojo
uztikrinimo lygio. EY SAM taip pat gali prisitaikyti prie
ESG ataskaity pobddzio ir kriterijy, kuriuos jmonés
taiko rengdamos Sig ataskaitg.

Metodikoje pabréziamas tinkamo profesinio
skepticizmo taikymas atliekant procediras,
apimancias kintantj ESG ataskaity teikimo ir kriterijy
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pobtdj. EY SAM yra pagrjsta tarptautiniais
uztikrinimo uzduociy standartais (angl. International
Standards on Assurance Engagements (ISAES)) ir, jei
reikia, papildoma atskirose Salyse, kad atitikty
vietinius audito standartus ir jstatymy bei teisés akty
nustatytus reikalavimus.

Vykdydama savo jsipareigojima teikti aukStos kokybés
Uztikrinimo paslaugas, susijusias su ESG ataskaity
teikimu, EY sukiré gaires, mokymo ir stebésenos
programas bei procesus, kuriuos jmoniy nariy
darbuotojai naudoja nuosekliai ir efektyviai teikiant
tokias paslaugas, bei EY Klimato kaitos ir tvarumo
paslaugy praktika su tvarumo specialisty komanda
(angl. EY Climate Change and Sustainability Services
(CCaSs)). Taip pat buvo parengtos rekomendacijos,
skirtos audito uzduoties komandoms jvertinti klimato
rizikos poveikj finansinei atskaitomybei pagal
tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus
(TFAS) ar kitas finansinés atskaitomybés sistemas.
Pasauliniai, Zony ir Regiony PPD, EY kokybés
funkcijos ir IFRS komandos kartu su kitais finansy ir
tvarumo specialistais, dirbanciais su kiekvienos
jmonés narés komandomis, supranta besikei¢iancig
tvarumo ataskaity reguliavimo aplinka, Zino
darbuotojus, klientus ir procesus, ir padeda
uztikrinimo uzduoties komandoms.

Be to, EY patobulino su kokybés kontrole susijusius
procesus, siekdama atsizvelgti j tokius aspektus kaip
uzduoties priémimo procesas, mokymo ir
akreditavimo reikalavimai bei iStekliy paskirstymas,
konkreciai susijes su atestavimo paslaugomis
nefinansinés atskaitomybés ataskaity teikimo
klausimais.

EY prisideda prie daugelio vieSyjy ir privaciyjy
iniciatyvy, kuriomis siekiama pagerinti nefinansinés
atskaitomybés ataskaity kokybe, palyginamuma ir
nuosekluma, jskaitant klimato kaitos rizika. Si veikla
vykdoma pasauliniu, regioniniu ir Saliy lygiu.
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Nepriklausomumo praktikos

EY pasauliné nepriklausomumo politika jtvirtina
reikalavimus ,,EY Lietuva“ ir jos darbuotoj laikytis tam
tikriems projektams taikytiny nepriklausomumo
standarty, tarp jy, pvz., IESBA etikos kodekso ir LR
finansiniy ataskaity audito jstatymo. Si politika yra
vienas i$ pavyzdziy, kaip EYG uztikrina SQM veikima
ir ISQM 1 projekty darbg.

Mes svarstome ir vertiname nepriklausomuma
skirtingais atzvilgiais, jskaitant ir mdsy jmonés bei
misy specialisty finansinius santykius, darbo
santykius, verslo santykius, leistinas paslaugas,
kurias teikiame audito klientams, taikomus
reikalavimus dél jmoniy ir partneriy rotacijos,
susitarimus dél uzmokescio, audito komiteto
iSankstinius patvirtinimus, kur taikytina, ir partneriy
atlyginimus bei kompensacijas.

Jei darbuotojas nesilaiko profesinio
nepriklausomumo reikalavimy, paprastai tai
atsiliepia priimant sprendimus dél jo/jos
paaukstinimo ar atlyginimo, gali bati taikomos ir
kitos drausminés priemonés, jskaitant atskyrima
nuo ,,EY Lietuva”.

»EY Lietuva“ jdiegé pasaulines EY programas,
priemones ir procesus, kurie padeda mums, masy
specialistams ir kitiems darbuotojams laikytis
nepriklausomumo politikos.

! EY pasauliné nepriklausomumo

EY pasauline nepriklausomumo politika sudaro
nepriklausomumo reikalavimai jmonéms naréms,
specialistams ir kitiems darbuotojams. Tai visa
apimanti politika, pagrjsta IESBA kodeksu, su
grieztesniais reikalavimais tose jurisdikcijose, kuriose
to reikalauja vietos jstatymy leidziamoiji institucija,
priezilrg arba standartus nustatanti institucija.
Politikoje taip pat yra papildomos gairés, skirtos
padéti suprasti ir taikyti nepriklausomumo taisykles.
EY pasauliné nepriklausomumo politika yra tiesiogiai
prieinama EY vidiniame tinkle.

EY pasauliné nepriklausomumo politika yra vienas i$
intelektualiniy resursy, kurie uztikrina SQM nuosekly
taikyma visame pasaulyje.
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» Pasauliné nepriklausomumo

_ sistema (angl. Global
Independence System (GIS))

GIS yra vidiniame tinkle veikiantis instrumentas, kuris
padeda EY specialistams nustatyti jmones, kurioms
taikomi nepriklausomumo reikalavimai, taip pat
taikomus nepriklausomumo apribojimus. Dazniausiai
tai birzoje registruoti audito klientai ir su jais
susijusios jmonés, taciau gali bati ir kitokio tipo
uztikrinimo paslaugy klientai. Instrumente yra
pateikiama audito klienty grupés struktira, nurodant
susijusiy jmoniy duomenis, taip pat kity klienty
struktira, - tiek ty kuriems taikomi nepriklausomumo
apribojimai, tiek ne. Siuos duomenis atnaujina
klientus aptarnaujancios darbo grupés. Jmonés
duomenys apima pastabas, rodancias
nepriklausomumo taisykles, kurios taikomos
kiekvienai jmonei bei padeda misy specialistams
nuspresti, kokio tipo paslaugas galima teikti bei dél
kokiy santykiy ar interesy galima sudaryti
susitarimus.

GIS yra vienas i$ technologiniy resursy, kurie
uztikrina SQM nuosekly taikymga visame pasaulyje.

, Pasauliné stebésenos sistema

; (angl. Global Monitoring System
(GMS))

GMS yra dar vienas svarbus pasaulinis instrumentas,
padedantis mums ir misy specialistams nustatyti
vertybinius popierius ir kitus finansinius interesus,
kuriy turéti yra draudziama. Specialistai, uzimantys
darbo grupés vadovy ar aukStesnes pareigas, privalo
GMS sistemoje pateikti informacijg apie savo ar
artimy Seimos nariy turimus vertybinius popierius.
Jeigu specialistas j GMS jveda draudziamus turéti
vertybinius popierius arba turimi vertybiniai popieriai
tampa draudziamais, jis/ji apie tai informuojamas ir
reikalaujama, kad asmuo Siuos vertybinius popierius
parduoty. Vidinés priezitros tikslais apie nustatytas
iSimtis praneSama nepriklausomumo konsultacijy
duomeny bazéje.

GMS atitinkamy darbuotojy taip pat teikiamas
kasmetinis ir ketvirtinis patvirtinimas, kad laikomasi
EY nepriklausomumo politikos, kuri apraSyta toliau.
GMS yra vienas i$ technologiniy resursy, kurie
uztikrina SQM nuosekly taikymga visame pasaulyje.

! Nepriklausomumo reikalavimy
laikymasis

EY nustaté keletg procesy ir programy, kuriy tikslas
stebéti kaip EY darbuotojai ir jmonés narés laikosi
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nepriklausomumo reikalavimy. Minétg veikla,
programas ir procesus sudaro:

- Nepriklausomumo patvirtinimas

Kasmet ,,EY Lietuva” yra jtraukiama j zonos lygio
procesa, skirtg patikrinti, kaip yra laikomasi EYG
nepriklausomumo politikos ir procesy vykdymo
reikalavimy bei pranesti apie bet kokias nustatytas
iSimtis.

Visi EY specialistai ir kiti nurodytieji asmenys, dél
savo atliekamo vaidmens ar funkcijos, privalo bent
kartg per metus patvirtinti, jog laikosi
nepriklausomumo politikos ir procediry. Partneriai
tokius patvirtinimus privalo teikti kas ketvirtj.

| Nepriklausomumo atitikties
perzitros

EY vykdo vidines procediras, siekdama jvertinti, kaip
jmonése narése yra laikomasi nepriklausomumo
nuostaty. Tokius patikrinimus sudaro ne audito
paslaugy, verslo santykiy su audituojamomis
jmonémis ir finansiniy santykiy su jmonémis narémis
perzilra.

Asmens nepriklausomumo
! atitikties patikros (angl. Personal
- independence compliance testing
(PICT))

Kasmet EY pasauliné nepriklausomumo grupé
parengia PICT programa, skirtg patikrinti atitiktj
asmens nepriklausomumo reikalavimams ir
informacija, teikiama GMS jrankyje. Patikrinimui
atrinktieji asmenys pateikia banko iSrasus ir kitg
dokumentacija apie finansinius interesus, toliau
informacija sulyginama su GMS jraSais nustatyti, ar
yra neatitikimy. Visi neatitikimai yra jvertinami ir
pateikiami atitinkami nurodymai. Finansiniais metais,
pasibaigusiais 2023 m. birzelio mén. 30 d., ,,EY
Lietuva“ atliko keleto partneriy ir kity specialisty
patikrinima.

_ Ne audito paslaugos

Atitikties profesiniams standartams, jstatymams ir
teisés aktams, nustatantiems ne audito paslaugy
teikima audito klientams, siekiame jvairiais
mechanizmais. Tai instrumentai (pvz., PACE, Zr. p.
19, ir silomy paslaugy informacinis instrumentas
(angl. Service Offering Reference Tool (SORT))
(apraSyta toliau) ir mokymas, audito metu
naudojamos reikalingos priemonés ir proceddros, taip

Skaidrumo praneSimas 2023

pat mdsy vidiniai patikros procesai. Taip pat
naudojame procesg, skirtg i§ anksto, iki imantis
uzduoties, perzilréti ir tvirtinti tam tikras ne audito
paslaugas.

! Pasauliniai nepriklausomumo
mokymai

EY kuria ir tobulina jvairias nepriklausomumo
mokymo programas. Siekiant iSlaikyti masy
nepriklausomuma nuo jmoniy, kuriy audita atliekame,
visi EY specialistai ir kai kurie kiti darbuotojai turi
iSklausyti metine nepriklausomumo mokymy
programa.

Mokymuy tikslas yra padéti EY darbuotojams
suprasti savo atsakomybe ir sudaryti galimybe
mdsy jmonéms naréms neturéti interesy, kurie
gali bati laikomi nesuderinamais su
objektyvumu, saziningumu ir neSaliSkumu
teikiant paslauaas audito Kklientui.

Metiné nepriklausomumo mokymy programa apima
nepriklausomumo reikalavimus, skiria daug démesio
naujausiems pokyciams ir nuolatinéms politikoms, bei
kitoms svarbiausioms temoms. GrieZtai
kontroliuojama, kad metiné nepriklausomumo
programa buty baigiama laiku.

Be metinés nepriklausomumo programos mokymy
yra daug kity. Nepriklausomumo temg dengia kitos
mokymo programos, pavyzdZziui, naujyjy darbuotojy
ir kitos reguliarios mokymo programos.

Metiné nepriklausomumo mokymy programa yra
vienas i$ intelektualiniy resursy, kurie uztikrina SQM
nuosekly taikymga visame pasaulyje.

, Sitlomy paslaugy informacinis

_ instrumentas (angl. Service
Offering Reference Tool (SORT))

SORT yra pagrindinis visy EY sidlomy paslaugy
sgraSas. Mes nuolat stebime savo paslaugy portfelj,
siekdami jvertinti, ar jis atitinka profesinius
standartus, jstatymus ir teisés aktus, taip pat
siekiame uztikrinti, kad naudojame teisingg metodika,
proceddiras ir procesus, kurdami naujas paslaugas
klientams. Esant reikalui, mes neteikiame arba

ribojame paslaugas, kurios galéty sukelti
nepriklausomumo ar kita rizika.

SORT suteikia EY darbuotojams informacijos apie EY
sidlomas paslaugas. Jame pateikiamos gairés, kurias
paslaugas galima teikti audito ir ne audito klientams,
kaip valdomi nepriklausomumo ir kitokios rizikos
klausimai bei aspektai.
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SORT yra vienas i$ technologiniy resursy, kurie
uztikrina SQM nuosekly taikymga visame pasaulyje.

Verslo santykiy vertinimo
y instrumentas (angl. Business

Relationships Independence Data
Gathering and Evaluation

(BRIDGE))

EY darbuotojai privalo naudoti BRIDGE daugeliu

atveju tam, kad nustatyty, jvertinty ir gauty iSankstinj

patvirtinima dél potencialiy verslo santykiy su audito
klientu, tokiu badu siekdami, kad atitiktume
nepriklausomumo reikalavimus.

BRIDGE yra vienas i$ technologiniy resursy, kurie
uztikrina SQM nuosekly taikymga visame pasaulyje.

! Audito komitetai ir
‘ nepriklausomumo kontrolé
Mes pripazjstame audito komitety ir kity panasiy
jmoniy valdymo organy svarba kontroliuojant
auditoriy nepriklausomuma. Atitinkamai jgalioti ir
nepriklausomi audito komitetai atlieka svarby
vaidmenj akcininky vardu uZtikrindami
nepriklausomuma ir uzkirsdami kelig interesy
konfliktams. Mes palaikome glaudZius nuolatinius
rySius su klienty audito komitetais ar atsakingais
vadovais. Pasitelkdami EY kokybés perZzitros
programas, stebime, kaip laikomasi EY reikalavimy,
taikomy audito komiteto praneSimames, o taip patir,
reikalui esant, iSankstiniam ne audito paslaugy
patvirtinimui.
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Investuojame j talentus ir nuolatinj tobuléjima

EY darbuotojy ugdymas

EY vertés sitlymas darbuotojams (angl. employee
value proposition (EVP)) yra pazadas masy
darbuotojams. Jj jgyvendiname kartu su masy
darbuotojais. ,,EY Lietuva“ suteikia galimybes, mastag,
technologijas, mokymus ir jvairoviska bei jtraukiancia
kultdra. Naudojant ,,EY Lietuva“ teikiamg parama,
masy darbuotojai patys gali susikurti savo iSskirtine
patirtj.

EY EVP ,ISskirtine EY patirtj susikurkime patys*
sukdréme norédami jgalinti EY darbuotojus siekti
karjeros, patirciy, mokymy, kompetencijy, poveikio ir
lyderystés, kas padéty jiems sukurti savo norima
karjeros kelig, veiksmingesnj darbo pasaulj sau ir
kitiems.

»EY Lietuva“ jsipareigojusi visapusiSkai investuoti
masy didziausig turtg - masy talentus - ir padéti
teséti misy pazada jiems, kas, savo ruoztu, padeda
mums tobulinti audito kokybe, kurti tikrg verte ir
jzvalgas misy audituojamoms jmonéms.

Besikeicianti aplinka reiskia, kad investicijos turi bati
savalaikés. Audito uzduociy komandose jau dabar
dirba jvairiausiy kompetencijy darbuotojai, ir tokia
tendencija iSliks. Tarp naujy kompetencijy ateityje
matysime tokias kaip kodavimas ir duomeny
vizualizacija, bei nefinansinés atskaitomybés analizé.

Audito darbuotojai taip pat turi suprasti ir vertinti
naujyjy technologijy keliamas rizikas, ypatingai, kai
diegiamos naujos sistemos arba generuojami nauji
duomenys, kurie turi poveikj finansinei atskaitomybei,
tokie kaip verslo modeliai, susije su kriptovaliutomis.

Investicijos j talenty ugdyma daugiau kreipiamos
naujiems jgidziams vystyti, tai jgalina komandas
naudoti naujasias technologijas ir ieSkoti naujy
sprendimy.

Papildomai, EY organizacija émési veiksmy tinkamai
reaguoti j kylancias rizikas per mokymus ir
informacijos sklaidg. Bendros visy démesio
reikalaujancios temos yra pristatomos visoje
organizacijoje.

- Talenty pritraukimas ir samda

Neigiamy demografiniy tendencijy paveiktoje darbo
rinkoje konkurencija dél talentingy darbuotojy,
turin¢iy reikiamus jgidZius, niekada nebuvo didesné
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nei dabar. Naujos kartos aukSty kompetencijy
auditoriy paieSka ir pritraukimas yra vienas
svarbiausiy jmonés prioritety. Dedame daug
pastangy, kad EY darbuotojy pritraukimo ir samdos
s