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„EY“ vykdanũiojo partnerio Baltijos šalyse ir
„EY Lietuva“ prezidento bei „EY“ užtikrinimo
paslaugǊ padalinio vadovųs Baltijos šalyse laiškas

Pristatome jums UAB „Ernst & Young Baltic” (toliau – „EY Lietuva“) 2018 m. skaidrumo pranešimŢ. Suprantame, kad mǃsǋ
klientai, partneriai ir kitos suinteresuotos šalys domisi mǃsǋ veiksmais skirtais kelti audito kokybŶ, valdyti rizikŢ ir išlaikyti mǃsǋ
kaip auditoriǋ nepriklausomumŢ. Mums svarbus nuolatinis dialogas, ir šis pranešimas – tai vienas iš bǃdǋ informuoti jus apie tai,
kŢ mes darome kiekvienoje iš šiǋ sriŪiǋ. Atlikti auditŢ išlaikant aukšŪiausiŢ kokybŶ ir toliau išlieka mǃsǋ svarbiausias prioritetas, o
pagrindinis mǃsǋ ƌsipareigojimas yra siekis tarnauti viešajam interesui. Visa tai leidžia mums sŴkmingai bei atsakingai plŴtoti EY
pasaulinƌ tinklŢ kartu siekiant mǃsǋ tikslǋ, išreikštǋ devizu „Kuriame veiksmingesnƌ pasaulƌ“. Auditoriams tenka itin svarbus
vaidmuo užtikrinti efektyviai veikianŪias kapitalo rinkas skatinant skaidrumŢ ir palaikant investuotojǋ pasitikŴjimŢ. BendrovŴs,
reguliuojanŪios institucijos ir kitos suinteresuotos šalys tikisi, kad kiekvienŢ užduotƌ atliksime kokybiškai ir meistriškai. Mes
investuojame ƌ savo atliekamam auditui tobulinti skirtas priemones, telkiame efektyviai veikianŪias komandas, skiriame itin daug
dŴmesio pasitikŴjimui mǃsǋ atliekamu auditu užtikrinti. „EY Lietuva“ gerŢ reputacijŢ užsitarnauja objektyviai ir etiškai teikdama
vienodai aukštos kokybŴs, profesionalias audito paslaugas visoms audituojamoms ƌmonŴms. Mes ir toliau griežtai laikomŴs
Europos SŢjungos aštuntosios bendroviǋ teisŴs direktyvos ir Lietuvos Respublikos finansiniǋ ataskaitǋ audito ƌstatymo
reikalavimo, kad Lietuvoje atestuotos viešojo intereso ƌmoniǋ (toliau – VIƋ) auditŢ atlikusios ƌmonŴs privalo skelbti metinius
skaidrumo pranešimus. Šis „EY Lietuva“ 2018 metǋ skaidrumo pranešimas atitinka Europos Parlamento ir Tarybos 2014 m.
balandžio 16 d. reglamento 537/2014 (ES 537/2014) ir Lietuvos Respublikos finansiniǋ ataskaitǋ audito ƌstatymo reikalavimus
ir apima „EY Lietuva“ finansinius metus, pasibaigusius 2018 m. birželio 30 d. Šioje ataskaitoje galite rasti daugiau informacijos
apie mǃsǋ vidaus kokybŴs kontrolŴs sistemŢ: kaip mes diegiame profesines vertybes, kaip atliekame auditŢ, kaip vyksta mǃsǋ
peržiǃros ir konsultavimosi procesas, audito kokybŴs peržiǃros ir nepriklausomumo procesai. „EY Lietuva“ ypatingŢ dŴmesƌ
skiria audito kokybŴs gerinimui ir nepriklausomumo užtikrinimui, atsižvelgdama ƌ ƌvairias aplinkybes, taip pat išoriniǋ ir vidiniǋ
patikrinimǋ rezultatus. Tam, kad audito kokybŴ nuolat gerŴtǋ, reikalingas naujoviškas požiǃris ƌ audito atlikimŢ. Mes siekiame
tobulŴti analizuodami visǋ patikrinimǋ rezultatus ir imdamiesi atsakomǋjǋ veiksmǋ. NorŴtume paraginti visas suinteresuotas
šalis 3 investuotojus, audito komiteto narius, bendroves bei reguliuojanŪias institucijas 3 tŶsti dialogŢ ir dalintis nuomonŴmis
apie mǃsǋ strategijŢ ir bet kuriuos kitus šioje ataskaitoje aptariamus dalykus.

Jonas Akelis Diana Krisjane
UAB „Ernst & Young Baltic“ prezidentas EY užtikrinimo paslaugǋ padalinio vadovŴ Baltijos šalyse

Vilnius, 2018 m. spalio 31 d.
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EY tikslas — kurti veiksmingesnƌ pasaulƌ
EY siekia ƌnešti savo indŴlƌ kuriant veiksmingesnƌ pasaulƌ.

Mǃsǋ ƌžvalgos ir kokybiškos paslaugos padeda ƌgyti pasitikŴjimŢ kapitalo rinkose ir ƌvairiose pasaulio šalyse. Mes ugdome
puikius lyderius, kurie sutelkia komandas tesinŪias mǃsǋ pažadus visoms suinteresuotoms šalims. Taip atliekame svarbǋ
vaidmenƌ kurdami veiksmingesnƌ pasaulƌ savo darbuotojams, klientams ir bendruomenŴms.
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Apie mus
TeisinŴ struktǃra, savininkai ir
valdymas
Lietuvoje ƌsteigta uždaroji akcinŴ bendrovŴ „Ernst & Young
Baltic“ yra „Ernst & Young Global Limited“, garantijos
ribojamos JK bendrovŴs (EYG), ƌmonŴ narŴ. Šiame
pranešime save vadinsime „EY Lietuva“ arba „mes”.
EY reiškia pasaulinƌ EYG ƌmoniǋ nariǋ tinklŢ.

„EY Lietuva“ bendrosios nuosavybŴs teise priklauso „Ernst
& Young Europe“ LLP (išsamesnŴ informacija pateikta
žemiau esanŪioje pastraipoje apie „EY Europa”) ir „Baltic
Network“ OU, ribotos atsakomybŴs bendrovei, turinŪiai
licencijŢ teikti audito paslaugas Estijoje. „EY Europa“ valdo
virš 90 % bendrovŴs „Baltic Network“ OU akcinio kapitalo.
Likusƌ bendrovŴs „Baltic Network OU“ akcinƌ kapitalŢ valdo
17 EY Baltijos šaliǋ partneriǋ. IšsamiŢ informacijŢ apie „EY
Lietuva“ savininkus galima rasti Lietuvos auditoriǋ rǃmǋ
administruojamame viešajame audito ƌmoniǋ registre, kuris
skelbiamas tinklalapyje www.lar.lt.

„EY Lietuva“ neturi filialǋ ar dukteriniǋ bendroviǋ. BuveinŴs
adresas yra SubaŪiaus g. 7, LT-01302 Vilnius, Lietuva.

„EY Lietuva“ valdymo organai yra:

• Visuotinis susirinkimas – aukšŪiausias organas;

• BendrovŴs valdyba – kolegialus BendrovŴs valdymo
organas; valdyba, kuriŢ 4 (ketveriems) metams renka
Visuotinis akcininkǋ susirinkimas, sudaroma iš 3 (trijǋ)
nariǋ; Valdyba iš savo nariǋ renka Valdybos pirmininkŢ;

• BendrovŴs vadovas – Prezidentas – vienasmenis
BendrovŴs valdymo organas.

IšsamiŢ informacijŢ apie „EY Lietuva” formalius / juridinius
valdymo organus galima rasti Lietuvos viešajame juridiniǋ
asmenǋ registre, kuris skelbiamas tinklalapyje
www.registrucentras.lt.

EYG ƌmonŴs narŴs yra skirstomos ƌ keturias geografines
zonas: Amerikǋ; Azijos-Ramiojo vandenyno; Europos,
Vidurio Rytǋ, Indijos ir Afrikos (angl. EMEIA) ir Japonijos.
Zonos yra sudarytos iš regionǋ, ƌ kuriuos patenka ƌmonŴs
narŴs arba jǋ padaliniai.

„EY Lietuva“ priklauso EMEIA zonai, kuriŢ sudaro EYG
ƌmonŴs narŴs, veikianŪios 98 Europos, Vidurio Rytǋ, Indijos
ir Afrikos šalyse. EMEIA zona yra skirstoma ƌ 11 regionǋ, o
2018 m. liepos 1 d. jǋ skaiŪius buvo sumažintas iki 10. „EY
Lietuva“ priklauso CentrinŴs, Rytǋ ir PietryŪiǋ Europos bei
CentrinŴs Azijos (CESA) regionui.

„Ernst & Young (EMEIA) Limited“ („EMEIA Limited“) yra
garantija apribota Anglijos ƌmonŴ, kuri yra pagrindinŴ EYG
ƌmoniǋ nariǋ valdymo bendrovŴ EMEIA zonoje. „EMEIA
Limited“ užtikrina šiǋ ƌmoniǋ veiklos koordinavimŢ ir
bendradarbiavimŢ, taŪiau jǋ nekontroliuoja. „EMEIA
Limited“ yra EYG ƌmonŴ narŴ, kuri neatlieka finansiniǋ
operacijǋ ir neteikia profesiniǋ paslaugǋ.

Kiekvienas regionas renka Regiono partneriǋ forumŢ (RPF),
kurio atstovai konsultuoja ir veikia kaip regiono vadovǋ
diskusijǋ forumas. Partneris, kuris išrenkamas RPF
pirmininkaujanŪiuoju partneriu, taip pat atstovauja regionui
PasaulinŴje patariamojoje taryboje (žr. 7 psl.).
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Europoje kartu su EMEIA zonos EY ƌmonŴmis narŴmis buvo
ƌsteigta ir kontroliuojanti bendrovŴ „Ernst & Young Europe
LLP“ („EY Europa“). „EY Europa“ yra Anglijos ribotos
atsakomybŴs bendrija, kuriŢ valdo EYG ƌmoniǋ nariǋ

Europoje partneriai. Tai ICAEW (Anglijos ir Velso
atestuotǋjǋ apskaitininkǋ institute) registruota audito
ƌmonŴ, taŪiau ji neatlieka audito ir neteikia jokiǋ kitǋ
profesiniǋ paslaugǋ. Kiek tai leidžiama pagal vietos
ƌstatymus ir kitus norminius aktus, „EY Europa“ turi ar
ketina ƌgyti balsavimo teises EYG ƌmonŴse narŴse EMEIA
zonos Europos šalyse. „EY Europa“ yra ir EYG, ir „EMEIA
Limited“ ƌmonŴ narŴ.

„EY Europa“ ƌgijo „EY Lietuva“ kontrolŶ su balsavimo teise
nuo 2009 m. birželio 30 d.

Pagrindiniai „EY Europa“ valdymo organai yra:

Europos vadovybų

Europos vadovybŴ veikia kaip „EY Europa“ valdyba. Ji turi
ƌgaliojimus ir yra atsakinga už strategijos taikymŢ ir veiklos
valdymŢ. VadovybŶ sudaro Europos vykdomasis partneris,
funkciniǋ padaliniǋ vadovai, atsakingi už rinkas, žmones,
kokybŴs ir rizikos valdymŢ, taip pat užtikrinimo, verslo
konsultacijǋ, sandoriǋ konsultacijǋ ir mokesŪiǋ paslaugǋ
padaliniǋ vadovai ir visi Europos regionǋ vykdomieji
partneriai.

Europos valdymo pakomitetis

„EY Europa“ turi Europos valdymo pakomitetƌ, kurƌ sudaro
po vienŢ atstovŢ iš kiekvieno Europos regiono. Pakomitetis
atlieka Europos vadovybŴs konsultanto politikos, strategijos
ir kitais klausimais vaidmenƌ, jo pritarimas yra reikalingas
daugeliu svarbiǋ klausimǋ, pvz., skiriant Europos vykdomŢjƌ
partnerƌ, tvirtinant „EY Europa“ finansines ataskaitas ir
reikšmingus sandorius.

Tinklas
EY yra viena iš pasaulyje pirmaujanŪiǋ bendroviǋ audito,

mokesŪiǋ, sandoriǋ ir konsultavimo paslaugǋ srityje.
Daugiau nei 150 pasaulio šaliǋ dirbanŪiǋ 250 000 mǃsǋ
žmoniǋ vienija bendros vertybŴs ir tvirtas siekis sŢžiningai
teikti kokybiškas paslaugas taikant profesinio skepticizmo
principŢ. ŠiandieninŴje pasaulinŴje rinkoje integruota EY
organizacinŴ struktǃra yra ypatingai svarbi atliekant
aukštos kokybŴs tarptautinƌ auditŢ, kuris gali apimti ir keliǋ
šaliǋ jurisdikcijas.

Ši integruota organizacinŴ struktǃra leidžia EY plŴsti ir
pasitelkti tokios ƌvairovŴs ir laipsnio profesines žinias, kuriǋ
reikia norint atlikti tokƌ sudŴtingŢ auditŢ.

EYG koordinuoja ƌmones nares ir skatina jǋ tarpusavio
bendradarbiavimŢ. EYG neteikia paslaugǋ, taŪiau vienas iš
jos tikslǋ yra skatinti ƌmones nares nuosekliai teikti
nepriekaištingas aukštos kokybŴs paslaugas visame
pasaulyje.

Kiekviena ƌmonŴ narŴ yra teisiškai atskira bendrovŴ. Ƌmoniǋ
nariǋ kaip EYG nariǋ teises ir ƌsipareigojimus apibrŴžia EYG
nuostatai ir ƌvairios kitos sutartys.

Toliau aprašoma pasaulinŴs organizacijos struktǃra ir
pagrindiniai pasauliniai valdymo organai 2018 m. birželio
30 d. pasibaigusiais metais. Jie vadovaujasi principais, kad
EY, kaip pasaulinŴs organizacijos, veikla vykdoma pagal
bendrŢ strategijŢ.

VadovybŶ sudaro PasaulinŴ vadovybŴ (angl. Global
Executive (GE)), jos komitetai ir komandos bei keturios
geografinŴs zonos. Ši supaprastinta struktǃra leidžia EY
stiprinti savo pozicijas pasauliniu mastu ir nuosekliai teikti
išskirtines paslaugas klientams visame pasaulyje.
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VadovybŴ yra atsakinga už visame pasaulyje vienodo
požiǃrio ƌ strategijŢ, kokybŶ, rizikos valdymŢ, verslo
planavimŢ ir prioritetus, koordinavimŢ.

Kartu tinklas veikia ir regioniniu lygmeniu. Šis veiklos
modelis leidžia sutelkti dŴmesƌ ƌ suinteresuotas šalis 28
regionuose, užtikrinant, kad ƌmonŴs narŴs savo šalyse
galŴtǋ užmegzti glaudesnius ryšius su klientais ir kitomis
suinteresuotomis šalimis ir galŴtǋ operatyviau reaguoti ƌ
vietos poreikius.

Pasaulinų patariamoji taryba

PasaulinŴ patariamoji taryba (PPT) yra pagrindinŴ
pasaulinŴs EY organizacijos patariamoji institucija. JŢ
sudaro po vienŢ ar daugiau atstovǋ iš kiekvieno regiono, kiti
ƌmoniǋ nariǋ partneriai kaip ypatingieji atstovai ir ne
daugiau kaip šeši nepriklausomi nevykdomieji atstovai
(NNA). Regionǋ atstovus, kurie kitais atžvilgiais neatlieka
vyresniǋjǋ vadovǋ pareigǋ, išrenka jǋ RPF trejǋ metǋ
laikotarpiui su galimybe vienŢ kartŢ bǃti perrinktiems
pakartotinei kadencijai. PasaulinŴ patariamoji taryba
pataria EYG priimant sprendimus politikos, strategijos,
viešǋjǋ interesǋ klausimais. Daugelƌ svarbiǋ klausimǋ,
turinŪiǋ ƌtakos EY, privalo patvirtinti PasaulinŴ patariamoji
taryba.

Nepriklausomi nevykdomieji atstovai

Nepriklausomais nevykdomaisiais atstovais (NNA) yra
skiriami ne daugiau kaip šeši asmenys, nedirbantys EY.
NNA yra aukštesnieji vadovai iš viešojo ir privataus
sektoriaus, atstovaujantys ƌvairias šalis ir profesijas. Jie ƌ
PasaulinŶ patariamŢjŢ tarybŢ ir ƌ visŢ mǃsǋ pasaulinŶ
organizacijŢ ƌneša svarbiǋ išorŴs perspektyvǋ ir ilgametŴs
patirties. Kartu su keletu kitǋ PasaulinŴs patariamosios
tarybos nariǋ jie sudaro tarybos Viešojo intereso
pakomitetƌ, kuriame spendžiami viešojo intereso klausimai
ir vedamas dialogas su suinteresuotomis šalimis. NNA renka
tam skirtas komitetas.

Pasaulinų vadovybų

PasaulinŴ vadovybŴ valdo EY funkcijas, paslaugas ir
geografines zonas. Jai vadovauja EYG pirmininkas ir
Vyriausiasis vadovas, taip pat dalyvauja Klientǋ
aptarnavimo ir verslo ƌgalinimo pasauliniai vykdomieji
partneriai, zonǋ vykdomieji partneriai, pasauliniai funkciniǋ
padaliniǋ vadovai, atsakingi už Žmones ir Finansus; taip pat
pasauliniai padaliniǋ vadovai – iš Užtikrinimo, Konsultacijǋ,
MokesŪiǋ ir Sandoriǋ paslaugǋ padaliniǋ, Pasaulinis
vadovas viešosios politikos klausimais, taip pat vienas EYG
ƌmonŴs narŴs partneris rotacijos principu.

Ƌ PasaulinŴs vadovybŴs sudŴtƌ taip pat ƌeina Pasauliniǋ
svarbiǋ klientǋ komiteto pirmininkas ir AuganŪiǋ rinkǋ
komiteto pirmininkas, taip pat atstovas iš ƌmoniǋ
auganŪiose rinkose.

PasaulinŴ vadovybŴ ir PasaulinŴ patariamoji taryba pritaria
kandidatǃroms užimti pirmininko, EYG vyriausiojo vadovo ir
Vyriausiojo administracijos vadovo postus, taip pat tvirtina
paskirtus pasaulinius vykdomuosius partnerius. PasaulinŴ
vadovybŴ taip pat tvirtina paskirtus pasaulinius pirmininko
pavaduotojus.

PasaulinŴ patariamoji taryba tvirtina visǋ pasaulinio
pirmininko pavaduotojǋ, kurie yra PasaulinŴs vadovybŴs
nariai, paskyrimŢ.

PasaulinŴs vadovybŴs uždavinius sudaro pasauliniǋ tikslǋ
skatinimas ir, kur reikia, ƌgyvendinimas tokiuose srityse
kaip:

• pasauliniǋ strategijǋ ir planǋ;

• bendrǋ standartǋ, metodikǋ ir politikos, kuriŢ reikia
skatinti ƌmonŴse narŴse;

• iniciatyvǋ dŴl darbuotojǋ, ƌskaitant priŴmimo,
vertinimo, ugdymo, atlygio ir partneriǋ atsistatydinimo
kriterijǋ ir procesǋ;

• kokybŴs gerinimo ir apsaugos programǋ;

• pasiǃlymǋ dŴl reguliavimo klausimǋ ir viešosios
politikos;

• politikos ir gairiǋ susijusiǋ su ƌmoniǋ nariǋ paslaugomis
tarptautiniams klientams, verslo plŴtra, rinkomis ir
paslaugǋ ženklais;

• EY plŴtros fondǋ ir investavimo prioritetǋ;

• EYG metiniǋ finansiniǋ ataskaitǋ ir biudžetǋ;

• PasaulinŴs patariamosios tarybos rekomendacijǋ.

PasaulinŴ vadovybŴ taip pat yra ƌgaliota tarpininkauti ir
priimti sprendimus ginŪuose tarp ƌmoniǋ nariǋ.

Pasaulinųs vadovybųs komitetai

PasaulinŴs vadovybŴs ƌsteigti komitetai suburia atstovus iš
keturiǋ zonǋ, jie yra atsakingi už rekomendacijǋ Pasaulinei
vadovybei teikimŢ. Be Pasaulinio audito komiteto yra
sudaryti Pasaulio rinkǋ ir investicijǋ, Pasauliniǋ klientǋ,
BesiformuojanŪiǋ rinkǋ, Personalo, Rizikos valdymo,
Užtikrinimo, Verslo konsultacijǋ, MokesŪiǋ, Sandoriǋ
konsultacijǋ komitetai.

Pasaulinų praktikos grupų

ŠiŢ grupŶ sudaro PasaulinŴs vadovybŴs, PasaulinŴs
vadovybŴs komitetǋ nariai ir regionǋ vadovai. PasaulinŴ
praktikos grupŴ siekia užtikrinti, kad visos organizacijos
ƌmonŴs narŴs vienodai suprastǋ EY strateginius tikslus ir
nuosekliai jǋ siektǋ.

EYG Ƌmonųs narųs

Vadovaudamosi EYG reglamentais, ƌmonŴs narŴs
ƌsipareigoja siekti EY tikslǋ, tokiǋ kaip vientisǋ, nuosekliǋ,
kokybiškǋ paslaugǋ teikimas visame pasaulyje. Šiems
tikslams pasiekti ƌmonŴs narŴs ƌsipareigoja ƌgyvendinti
pasaulines strategijas ir planus, taip pat palaikyti
mažiausias paslaugǋ veiksnumo apimtis. Jos turi atitikti
priimtus standartus, metodikas ir politikŢ, ƌskaitant
standartus, susijusius su audito metodikomis, kokybŴs ir
rizikos valdymu, nepriklausomumu, žiniǋ mainais,
žmogiškaisiais ištekliais ir technologinŴmis priemonŴmis.

Svarbiausia, kad EYG ƌmonŴs narŴs ƌsipareigoja vykdyti
savo profesinŶ veiklŢ pagal taikomus profesinius ir etikos
standartus, taip pat pagal galiojanŪiǋ teisŴs aktǋ
reikalavimus. Toks ƌsipareigojimas sŢžiningai vykdyti veiklŢ
ir elgtis tinkamai yra ƌrašytas EY pasauliniame elgsenos
kodekse ir EY vertybiǋ sŢvade (žr. 11 psl.).
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Greta EYG taisykliǋ taikymo ƌmonŴs narŴs taip pat sudaro
keletŢ kitǋ sutarŪiǋ dŴl jǋ narystŴs EY organizacijoje, tokiǋ
kaip dŴl teisŴs ir ƌsipareigojimǋ naudoti EY pavadinimŢ ir
keistis žiniomis.

ƋmonŴs narŴs yra tikrinamos, siekiant ƌvertinti jǋ atitiktƌ
EYG nepriklausomumo, kokybŴs ir rizikos valdymo, audito
metodikos ir žmogiškǋjǋ ištekliǋ reikalavimams ir politikai.
Tos ƌmonŴs narŴs, kurios nevykdo kokybŴs ƌsipareigojimǋ ir
kitǋ narystŴs EYG reikalavimǋ, gali bǃti atskiriamos nuo EY
organizacijos.
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Kokybųs užtikrinimas
Infrastruktǃra kokybei palaikyti
Kokybų mǂsǊ paslaugǊ padaliniuose

„2020+ m. vizija“, kur išdŴstyti EY tikslai, siekiai ir
strategija, EYG ƌmones nares ragina teikti išskirtines
paslaugas klientams bet kurioje pasaulio vietoje. Tai
ƌmanoma tik tvirtai siekiant kokybŴs ir nuosekliai visame
pasaulyje siǃlant kokybiškas objektyvumo ir profesinio
skepticizmo principais pagrƌstas paslaugas atitinkanŪias EY
ir profesinius standartus.

EYG ƌmonŴs narŴs ir jǋ paslaugǋ padaliniai atsako už
kokybiškŢ užduoŪiǋ atlikimŢ. EY paslaugǋ padaliniai valdo
visŢ atliktǋ užduoŪiǋ kokybŴs peržiǃros ir vykdomǋ
užduoŪiǋ kokybŴs užtikrinimo procesŢ, leidžiantƌ išlaikyti
atitiktƌ profesiniams standartams ir EY politikai.

„2020+ m. vizija“ ƌtvirtina atsakomybŶ už kokybŶ mǃsǋ
paslaugǋ padaliniuose, ƌskaitant auditŢ. Jos dŴka taip pat
atsirado daugiau aiškumo dŴl Rizikos valdymo vaidmens
taikant politikŢ ir praktikŢ kokybiškam auditui palaikyti ir
tobulinti.

Pasaulinio pirmininko pavaduotojas užtikrinimui
koordinuoja, kaip ƌmonŴs narŴs laikosi EY užtikrinimo
paslaugǋ politikos ir procedǃrǋ.

Profesinų praktika

Pasaulinio pirmininko pavaduotojŢ profesinei praktikai, dar
vadinamŢ ProfesinŴs praktikos direktoriumi (PPD), prižiǃri
Pasaulinio pirmininko pavaduotojas užtikrinimo paslaugoms
ir jo užduotis yra nustatyti pasaulinŶ audito kontrolŴs
politikŢ ir procedǃras. Zonos PPD darbŢ prižiǃri pasaulinis
PPD ir Zonos užtikrinimo vadovas. Tai padeda suteikti
didesnƌ užtikrinimŢ dŴl audito kokybŴs ir konsultavimo
procesǋ objektyvumo.

Pasaulinis PPD taip pat vadovauja Pasaulinei profesinŴs
praktikos grupei ir kontroliuoja jos veiklŢ. Ši grupŴ – tai
techniniǋ dalykǋ specialistǋ, kurie teikia konsultacijas
apskaitos, audito ir finansinŴs atskaitomybŴs klausimais,
pasaulinis tinklas, vykdantis ƌvairias veiklos stebŴsenos ir
rizikos valdymo funkcijas.

Pasaulinis PPD prižiǃri EY pasaulinŴs audito metodikos (EY
GAM) ir susijusiǋ technologijǋ rengimŢ ir kontroliuoja, kad
jos atitiktǋ taikytinus profesinius standartus ir
reguliuojanŪiǋ institucijǋ reikalavimus. PasaulinŴ profesinŴs
praktikos grupŴ taip pat kontroliuoja gairiǋ, mokymo,
stebŴsenos programǋ, ƌmonŴs specialistǋ naudojamǋ
procesǋ nuosekliai ir efektyviai atliekant auditŢ, rengimŢ.
Pasaulio, zonǋ ir regionǋ ProfesinŴs praktikos direktoriai
drauge su kitais kartu kiekvienoje ƌmonŴje narŴje
dirbanŪiais specialistais puikiai išmano apie EY darbuotojus,
klientus ir procesus, ƌ juos galima kreiptis norint
pasikonsultuoti su audito projektǋ komandomis.

Dažnai iškyla papildomǋ ištekliǋ poreikis papildant
PasaulinŴs profesinŴs praktikos grupŴs išteklius, ƌskaitant
specialistǋ tinklus, kurie sutelkia dŴmesƌ ƌ:

• vidaus kontrolŴs atskaitomybŶ ir susijusius EY audito
metodikos aspektus;

• apskaitos, audito ir rizikos klausimus konkreŪiose ǃkio
šakose ir sektoriuose;

• tam tikriems ƌvykiams bǃdingus klausimus, tokius kaip
pilietiniǋ ir politiniǋ neramumǋ sritis; valstybŴs skolos ir
susijusius apskaitos, audito, finansinŴs atskaitomybŴs ir
atskleidimo klausimus;

• bendruosius užduoŪiǋ klausimus ir kaip efektyviai dirbti
su audito komitetais.

Rizikos valdymas

AtsakomybŴ už aukštos kokybŴs paslaugǋ teikimŢ ir už
rizikŢ, susijusiŢ su kokybe, tenka ƌmonŴms narŴms. Be kita
ko, Pasaulinis rizikos valdymo vadovas padeda kontroliuoti,
kaip ƌmonŴs narŴs valdo šiŢ rizikŢ ir ƌgyvendina platesnŶ
Ƌmoniǋ rizikos valdymo sistemŢ stebŴdamas kitus rizikos
veiksnius organizacijoje.

Ƌmoniǋ nariǋ partneriai yra skiriami vadovauti kokybŴs ir
rizikos valdymo iniciatyvoms ir paslaugǋ padaliniuose, ir
ƌmonŴse narŴse, padedant kitiems darbuotojams ir
specialistams. Pasaulinis rizikos valdymo vadovas atsako už
vieningǋ pasauliniǋ kokybŴs ir rizikos prioritetǋ nustatymŢ
ir visos bendrovŴs rizikos valdymŢ. Šie prioritetai
perduodami ƌmonŴms narŴms, o jǋ vykdymas
kontroliuojamas taikant Ƌmoniǋ rizikos valdymo programŢ.



„EY Lietuva“ 2018 m. Skaidrumo pranešimas 10

Pasaulinų konfidencialumo politika

Konfidencialios informacijos apsauga yra neatsiejama
kasdienŴs EYG ƌmoniǋ nariǋ veiklos dalis. Pagarba
intelektiniam kapitalui, kitai jautriai ir riboto naudojimo
informacijai yra ƌtvirtinta Pasauliniame elgsenos kodekse,
kuriame yra aiškiai išdŴstyti elgesio, kokio tikimasi iš visǋ
EY darbuotojǋ, principai. PasaulinŴ konfidencialumo politika
dar labiau pabrŴžia informacijos apsaugos svarbŢ ir atspindi
vis labiau augantƌ poreikƌ naudoti konfidencialius duomenis.
Ši politika suteikia papildomo aiškumo EY darbuotojams ir
yra naudojama kaip platesnŴs metodikos, kuriŢ sudaro
pagrindiniai interesǋ konfliktǋ sprendimo, asmens duomenǋ
privatumo ir ƌrašǋ saugojimo principai, pagrindas. Kita
metodika apima:

• socialiniǋ tinklǋ gaires;

• informacijos tvarkymo reikalavimus;

• keitimosi žiniomis protokolus.

Kibernetinis saugumas
DidelŴs apimties, sudŴtingǋ kibernetiniǋ atakǋ valdymas –
kiekvienos organizacijos veiklos dalis. Nors nuo kibernetiniǋ
atakǋ nŴra apsaugota nŴ viena sistema, „EY Lietuva“
nepraranda budrumo ir imasi atitinkamǋ priemoniǋ
apsaugoti firmǋ EYG nariǋ aplinkŢ bei jǋ klientǋ duomenis.
EY taiko aktyvius kibernetinio saugumo metodus, tarp kuriǋ
– technologijos ir procesai, reikalingi visame pasaulyje
valdyti ir mažinti kibernetiniam saugumui kylanŪiŢ rizikŢ.
BendrovŴs EY informacijos apsaugos ir duomenǋ privatumo
programos atitinka pramonŴs praktikŢ ir taikomus ƌstatymǋ
reikalavimus bei yra skirtos apsisaugoti nuo neteisŴto
duomenǋ atskleidimo. BendrovŴs EY sistemas stebi ir saugo
tam tikslui suformuota vidaus ir išorŴs kibernetinio
saugumo specialistǋ komanda.

Be techninŴs ir procesǋ kontrolŴs priemoniǋ, visi bendrovŴs
EY darbuotojai privalo raštu patvirtinti suprantantys
bendrovŴs EY Bendrajame elgesio kodekse išdŴstytus
principus ir ƌsipareigojantys jais vadovautis, taip pat
dalyvauti kasmetiniuose saugumo mokymuose. Egzistuoja
aibŴ politikos gairiǋ, kuriuose aprašomas deramas rǃpestis,
reikalingas dirbant su technologijomis ir duomenimis,
ƌskaitant, be kita ko, BendrŢjŢ informacijos apsaugos politikŢ
ir bendrŢjŢ Priimtino technologijǋ naudojimo politikŢ.
BendrovŴs EY kibernetinio saugumo politikos gairŴse ir
procesuose pripažƌstama savalaikio bendravimo svarba.
BendrovŴs EY darbuotojams reguliariai ir periodiškai
teikiami pranešimai, kuriais jiems primenama apie jǋ
pareigas laikytis minŴtǋ politikos normǋ ir bendrosios
saugumo praktikos.

Audito kokybųs kontrolųs programos
sudedamosios dalys

Tolesniuose skyriuose apibǃdinamos pagrindinŴs „EY
Lietuva“ audito kokybŴs kontrolŴs sistemos dalys:

• ƌdiegtos profesinŴs vertybŴs;

• vidaus kokybŴs kontrolŴs sistema;

• kliento priŴmimas ir tŶstinumas;

• audito atlikimas;

• peržiǃros ir konsultacijos;

• audito partneriǋ rotacija;

• audito kokybŴs peržiǃros;

• išorŴs kokybŴs užtikrinimo peržiǃros;

• atitiktis teisŴs reikalavimams.

Ƌdiegtos profesinŴs vertybŴs
Nuosekli audito kokybų

KokybŴ yra esminis elementas, leidžiantis teikti klientams
išskirtinio lygio paslaugas. Bǃtent savo teikiamǋ paslaugǋ
kokybe ir galime didžiuotis. Neatskiriama mǃsǋ darbo dalis
ir atsakomybŴs esmŴ – užtikrinti kapitalo rinkǋ pasitikŴjimŢ.
Kokybiškǋ paslaugǋ teikimas yra pagrindinis tikslas, lydintis
mus kiekviename žingsnyje, ir jis prisideda prie mǃsǋ siekio
kurti savo darbuotojams, klientams ir bendruomenŴms
efektyviau veikiantƌ pasaulƌ. Tai atsispindi mǃsǋ Nuoseklios
audito kokybŴs (angl. Sustainable Audit Quality (SAQ))
programoje, kuri yra pagrindinis mǃsǋ audito praktikos
prioritetas.

Kiekviena ƌmonŴ narŴ, esanti mǃsǋ pasaulinŴs struktǃros
dalimi, yra ƌsipareigojusi teikti aukštos kokybŴs audito
paslaugas. 2015 metais visose audito praktikose pradŴjome
ƌgyvendinti SAQ iniciatyvŢ, kuri nustato valdymo struktǃrŢ
ir yra skirta nuolatiniam mǃsǋ audito proceso tobulinimui.

SŢvokoje SAQ esantis žodis „nuosekli” rodo, kad tai ne
vienkartinŴ ar trumpalaikŴ iniciatyva, o nuolatinis
tobulinimo procesas. EY jau kuris laikas naudoja bendrŢ
audito metodikŢ. Dabar turime ir bendrŢ kalbŢ bei procesus
skirtus audito kokybei.

SAQ yra sudaryta iš šešiǋ elementǋ – tai aukšŪiausiǋ
vadovǋ požiǃris; personalo kvalifikacijos kŴlimas;
supaprastinimas; audito technologija ir skaitmeninŴs
technologijos, ƌgalinimas bei kokybŴs užtikrinimas; ir
atskaitomybŴ. SAQ diegia kiekviena ƌmonŴ narŴ, o procesas
koordinuojamas ir kontroliuojamas pasauliniu mastu.

Audito kokybŴ ir pagrindiniai SAQ elementai yra tai, kŢ
privalo suprasti ir bǃti pasirengŶs savo darbe taikyti
kiekvienas aukštesnysis vadovas, darbo grupŴs vadovas ir
komandos narys. SAQ yra visǋ mǃsǋ tikslǋ ir siekiǋ esmŴ, ir
kiekvienas regiono ir srities vadovas atsako už jǋ
ƌgyvendinimŢ.

Naudodami SAQ padarŴme didelŶ pažangŢ. EY atliekamǋ
vidaus ir išorŴs patikrinimǋ rezultatai gerŴja visame
pasaulyje, tampame vis nuoseklesni vykdydami užduotis.
Mes pasitelkŴme pasaulinio lygio ƌrankius, leidžianŪius
mums atlikti kokybiškesnƌ ir vertingesnƌ auditŢ.
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Prie gebŴjimo dirbti nuosekliau iš dalies prisidŴjo ir mǃsǋ
internetinŴs audito platformos – EY Canvas – naudojimas.
EY Canvas buvo pradŴta plaŪiai naudoti 2015 metǋ
pradžioje ir dabar ji yra naudojama visame pasaulyje. Ši
platforma padeda efektyviau atlikti auditŢ, palengvina
komunikacijŢ ir leidžia vykdyti vientisŢ audito procesŢ.

Visai neseniai pradŴjo veikti mǃsǋ EY Canvas klientǋ
portalas, kuris yra dar vienas modernus ƌrankis, kurƌ
siǃlome savo auditoriams šalia daugelio kitǋ jau naudojamǋ
ƌrankiǋ. Be to, visame pasaulyje pradŴjome naudoti 2018
m. Audito gairiǋ programŢ (angl. 2018 Audit Milestones
Program), kurioje Gairiǋ naudojimas atliekant pasirinktus
VIƋ auditus ƌtvirtintas kaip svarbus žingsnis siekiant
pagerinti rezultatus ir išlaikyti aukštŢ visǋ užduoŪiǋ
vykdymo kokybŶ.

Taip pat sukǃrŴme KokybŴs ƌgalinimo lyderiǋ tinklŢ (angl.
Quality Enablement Leaders) (KƋL) ir ƌsteigŴme Pasaulinƌ
audito kokybŴs komitetŢ.

Jau minŴtos ir kitos SAQ iniciatyvos mums tapo postǃmiu ir
toliau siekti aukštesnŴs kokybŴs. Šios iniciatyvos aiškiai
parodo, kad audito kokybŴ yra vienintelis ir pats
svarbiausias faktorius priimant sprendimus bei pagrindinŴ
darbo priemonŴ, nuo kurios priklauso mǃsǋ profesinŴ
reputacija.

AukšũiausiǊ vadovǊ požiǂris

EY ir „EY Lietuva“ aukšŪiausi vadovai yra atsakingi už
tinkamo požiǃrio nustatymŢ ir demonstravimŢ savo elgesiu
ir veiksmais, už EY ƌsipareigojimŢ kurti veiksmingesnƌ
pasaulƌ. Nors aukšŪiausiǋ vadovǋ požiǃris yra itin svarbus,
mǃsǋ darbuotojai taip pat supranta, kad kokybŴ ir profesinŴ
atsakomybŴ prasideda nuo jǋ. Mǃsǋ bendros vertybŴs
ƌkvepia mǃsǋ darbuotojus bei nukreipia tinkamai elgtis, o
tai, kŢ mes darome, ir kas mes esame, atsispindi mǃsǋ
ƌsipareigojime viskŢ atlikti tik kokybiškai.

EY požiǃris ƌ verslo etikŢ ir sŢžiningumŢ ƌtvirtintas mǃsǋ
konsultavimo kultǃroje, jis akcentuojamas EY mokymo
programǋ metu ir vidiniuose pranešimuose. Vyresnieji
vadovai savo elgesiu ir ƌvairiomis komunikacijos
priemonŴmis nuolat pabrŴžia šiuos lǃkesŪius ir kokybiško
darbo svarbŢ, taip pat atitiktƌ profesiniams standartams ir
mǃsǋ politikai. EY taip pat mano, kad profesiniǋ paslaugǋ
kokybŴ yra vienas iš pagrindiniǋ kriterijǋ vertinant
specialistus ir skirstant atlygƌ.

Remiantis EY kultǃra, skatinamas bendradarbiavimas ir
konsultavimasis bei skiriamas itin didelis dŴmesys
konsultacijoms sudŴtingais ar subjektyviais apskaitos,
audito, ataskaitǋ rengimo, reguliavimo ir nepriklausomumo
klausimais. Taip pat manome, kad svarbu ƌsitikinti, jog
darbo grupŴ ir klientas tinkamai vadovaujasi duotais
patarimais, esant reikalui mes tai akcentuojame.

„EY Lietuva“ nuosekliai laikosi požiǃrio, kad nei vienas
atskiras klientas negali bǃti svarbesnis už profesinŶ
reputacijŢ – „EY Lietuva“ reputacijŢ ir kiekvieno mǃsǋ
specialisto reputacijŢ.

Elgsenos kodeksas

Tarp visǋ savo specialistǋ skatiname sŢžiningumo kultǃrŢ.
EY pasaulinis elgsenos kodeksas aiškiai nustato principus,
kaip turime elgtis ir veikti verslo aplinkoje ir kuriais turi
vadovautis EY darbuotojai. Kodeksas yra suskirstytas ƌ
penkias kategorijas:

• darbas su kolegomis;

• darbas su klientais ir kitais asmenimis;

• veikimas pagal profesinius sŢžiningumo principus;

• vadovavimasis objektyvumo ir nepriklausomumo
principais;

• pagarba intelektiniam kapitalui.

Laikydamiesi EY pasaulinio elgsenos kodekso reikalavimǋ ir
diegdami atitinkamas procedǃras bei nuolat keisdamiesi
informacija siekiame sukurti tokiŢ aplinkŢ, kuri skatintǋ
visus darbuotojus veikti atsakingai, taip pat pranešti apie
netinkamŢ elgesƌ nebijant už tai susilaukti neigiamos
reakcijos.

„EY etikos“ linija, kuria gali naudotis „EY Lietuva“
darbuotojai, klientai ir kiti asmenys, leidžia konfidencialiai
pranešti apie galimai neetiškŢ ar netinkamŢ elgesƌ,
pažeidžiantƌ profesinius standartus ar kitaip neatitinkantƌ
EY pasaulinio elgsenos kodekso. „EY etikos“ linijos veikimu
rǃpinasi išorŴs organizacijos, bendrovŴms visame pasaulyje
teikianŪios konfidencialiŢ ir, esant reikalui, anoniminŶ
informacijŢ apie specialiŢsias telefono linijas.

Kai tik „EY etikos“ linija gauna pranešimŢ telefonu arba
internetu, jis iš karto sulaukia dŴmesio. Priklausomai nuo
pranešimo turinio, atitinkami specialistai iš KokybŴs ir
rizikos valdymo (Q&RM), Personalo, TeisŴs ir kitǋ padaliniǋ
peržiǃri pranešimŢ. Tos paŪios procedǃros taikomos ir
sprendžiant problemas, apie kurias sužinome ne per „EY
etikos“ linijŢ.

MǂsǊ vertybųs – kas mes esame

SŢžiningi, pagarbǃs ir komandos dvasiŢ palaikantys
žmonŴs

ŽmonŴs, turintys energijos, entuziazmo ir drŢsos vesti ƌ
priekƌ

ŽmonŴs, kurie kuria santykius elgdamiesi teisingai

Vidaus kokybŴs kontrolŴs
sistema
„EY Lietuva“ reputacija teikiant aukštos kokybŴs
profesionalias, nepriklausomas, objektyvias ir etikos
principais pagrƌstas audito paslaugas yra esminis veiksnys
lemiantis mǃsǋ, kaip nepriklausomǋ auditoriǋ, sŴkmŶ. Mes
ir toliau investuojame ƌ iniciatyvas skirtas skatinti daugiau
objektyvumo, nepriklausomumo ir profesinio skepticizmo.
Tai esminiai aukštos kokybŴs audito požymiai.
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„EY Lietuva“, kaip auditoriǋ, vaidmuo yra teikti užtikrinimŢ
dŴl teisingǋ bendrovŴs, kurios auditŢ atliekame, finansiniǋ
ataskaitǋ pateikimo. Suformuojame kvalifikuotas darbo
grupes, kad galŴtume teikti paslaugas, naudodamiesi savo
kompetencija visose ǃkio šakose. Mes nuolat siekiame
gerinti kokybŴs ir rizikos valdymo procesus tam, kad
galŴtume užtikrinti vienodai aukštos kokybŴs paslaugas.

Pripažƌstame, kad mǃsǋ audito paslaugǋ kokybŴ dar
niekada nebuvo svarbesnŴ nei dabar, kai ekonominei
aplinkai daug ƌtakos daro nuolatinŴ globalizacija ir greitas
kapitalo judŴjimas. Siekdama ƌgyvendinti EY „2020+ m.
vizijŢ“, mes ir toliau daug investuojame ƌ audito metodikos
ir priemoniǋ bei kitǋ reikalingǋ ištekliǋ kǃrimŢ, kad mǃsǋ
teikiamos paslaugos ir toliau išliktǋ kokybiškos.

Rinka ir suinteresuotos šalys reikalauja ne tik kokybiško
audito, bet ir kuo efektyviau teikiamǋ audito paslaugǋ.
Greta jau minŴtǋ investicijǋ EY nuolat ieško bǃdǋ, kaip
pagerinti audito metodikos ir procesǋ efektyvumŢ ir
našumŢ, didinant audito kokybŶ.

Mes siekiame nustatyti, kur mǃsǋ audito kokybŴ gali
neatitikti EY ir suinteresuotǋ šaliǋ, ƌskaitant audito ƌmones
reguliuojanŪias išorines institucijas, lǃkesŪiǋ. Mes siekiame
pasimokyti iš vidiniǋ ir išoriniǋ patikrinimǋ ir nustatyti bet
kokiǋ kokybŴs nesklandumǋ esmines priežastis, kad audito
kokybŴ nuolat gerŴtǋ. Esame ƌsitikinŶ, kad operatyvǃs ir
tinkami kokybŴs gerinimo veiksmai yra svarbi audito
patikrinimǋ dalis.

Kokybųs kontrolųs sistemos efektyvumas

EY sukǃrŴ ir ƌgyvendino visapusiškŢ pasaulinŶ audito
kokybŴs kontrolŴs politikŢ ir praktikŢ. Ši politika ir praktika
atitinka TarptautinŴs audito ir užtikrinimo standartǋ
tarybos (angl. International Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB)) išleistǋ Tarptautiniǋ kokybŴs
kontrolŴs standartǋ reikalavimus. „EY Lietuva“ patvirtino
šiŢ pasaulinŶ politikŢ ir procedǃras ir papildŴ jas
reikiamomis nuostatomis, kur to reikalauja nacionaliniai
ƌstatymai ir profesinŴs rekomendacijos, taip pat norŴdama
pritaikyti jas specifinŴms verslo reikmŴms.

Mes taip pat vykdome EY audito kokybŴs tikrinimo (angl.
Audit Quality Review (AQR)) programŢ siekdami ƌvertinti, ar
mǃsǋ audito kokybŴs kontrolŴs sistema yra veiksminga ir ar
ji užtikrina, kad „EY Lietuva“ ir mǃsǋ darbuotojai laikytǋsi
taikomǋ profesiniǋ ir EY standartǋ bei teisŴs aktǋ
reikalavimǋ.

AQR programos ir išoriniǋ tikrinimǋ rezultatai ƌvertinami ir
pranešami „EY Lietuva“ atitinkamiems darbuotojams tam,
kad pagal aukšŪiausius profesinius standartus bǃtǋ nuolat
gerinama audito kokybŴ.

PasaulinŴ vadovybŴ yra atsakinga už kokybŴs gerinimo ir
apsaugos programǋ ƌgyvendinimŢ EY mastu. Ji peržiǃri
mǃsǋ vidines AQR programas ir išorŴs reguliuojanŪiǋ
institucijǋ peržiǃras ir bet kokius svarbesnius veiksmus
skirtus tam tikroms sritims tobulinti.

Paskutiniai gauti tokio stebŴjimo rezultatai kartu su
naujausiais atsiliepimais po nepriklausomǋ kontroliuojanŪiǋ
institucijǋ vizitǋ leidžia „EY Lietuva“ daryti išvadŢ, kad
mǃsǋ vidinŴ kokybŴs kontrolŴs sistema yra sukurta
tinkamai ir veikia efektyviai.

Kliento priŴmimas ir santykiǋ
tŶsimas
EY politika

EY pasaulinŴ klientǋ priŴmimo ir santykiǋ tŶsimo politika
numato principus ƌmonŴms narŴms, pagal kuriuos
sprendžiama, ar patvirtinti naujŢ klientŢ ar projektŢ, ar tŶsti
santykius su jau esamu klientu. Šie principai yra pagrindas
norint išlaikyti kokybŶ, valdyti rizikŢ, apsaugoti mǃsǋ
darbuotojus ir laikytis teisŴs aktǋ reikalavimǋ. Politikos
tikslai yra:

• Nustatyti procesŢ, kaip priimami sprendimai priimti
naujŢ klientŢ arba tŶsti darbŢ su klientais ar projektais;

• Laikytis galiojanŪiǋ nepriklausomumo reikalavimǋ;

• Nustatyti bet kokius interesǋ konfliktus ir tinkamai juos
sprŶsti;

• Nustatyti ir atsisakyti klientǋ ar projektǋ, kurie kelia per
daug rizikos;

• Paprašyti konsultacijos su paskirtais ekspertais, kad
bǃtǋ nustatytos papildomos rizikos valdymo procedǃros
konkretiems didelŴs rizikos veiksniams;

• Laikytis teisiniǋ, norminiǋ ir profesiniǋ reikalavimǋ.

Be to, EY pasaulinŴ konfliktǋ sprendimo politika sudaro
pagrindŢ klientǋ ir darbǋ priŴmimo bei tŶstinumo procesui
tiek, kiek jis yra susijŶs su interesǋ konfliktais. PasaulinŴ
konfliktǋ politika taip pat nustato, kaip naudojant
atitinkamas apsaugos priemones kuo greiŪiau ir efektyviau
valdyti interesǋ konfliktus, kurie buvo nustatyti tokiǋ
procesǋ metu. Tokios apsaugos priemonŴs gali bǃti kliento
sutikimas, kad atstovautume dviem ar keliems klientams,
arba EYG ƌmonŴs narŴs atsisakymas imtis projekto siekiant
išvengti nustatyto konflikto.

EY pasaulinŴ konfliktǋ sprendimo politika bei susijusios
gairŴs buvo atnaujintos 2015 m. pradžioje. Atnaujinimuose
atsižvelgiama ƌ didŴjantƌ užduoŪiǋ ir santykiǋ su klientais
sudŴtingumŢ, ƌ tai, kad turime vis greiŪiau ir tiksliau
reaguoti ƌ klientǋ poreikius. Politika ir gairŴs taip pat
derinamos su naujausia TarptautinŴs apskaitininkǋ etikos
standartǋ valdybos (IESBA) standartǋ redakcija.

Praktinis politikos panaudojimas

Mes naudojame EY klientǋ ir projektǋ priŴmimo procesŢ
(angl. Process for Acceptance of Clients (PACE)), naujŢ
vidinio tinklo pagrindu veikianŪiŢ sistemŢ, skirtŢ efektyviai
koordinuoti klientǋ ir projektǋ priŴmimo ir tŶstinumo
veiksmus, laikantis pasaulinŴs, atskirǋ padaliniǋ ir ƌmoniǋ
nariǋ politikos. Su PACE naudotojai atlieka visus privalomus
veiksmus, kad ƌvykdytǋ priŴmimo ir tŶsimo reikalavimus ir
prisijungtǋ prie ištekliǋ ir informacijos, kuri reikalinga norint
ƌvertinti ir verslo galimybes, ir galimŢ rizikŢ.
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Klientǋ priŴmimo procesas apima atidǋ potencialaus kliento
ar projekto rizikos ƌvertinimŢ ir keletŢ specialiǋjǋ peržiǃros
procedǃrǋ. Prieš patvirtindami naujŢ projektŢ ar klientŢ,
mes ƌvertiname, ar galime skirti pakankamai ištekliǋ, kad
suteiktume kokybiškas paslaugas, ypaŪ labai techninŴse
srityse, ir kad mums derŴtǋ teikti kliento pageidaujamas
paslaugas. Patvirtinimo procesas yra griežtai
reguliuojamas, ir joks naujas audito projektas negali bǃti
priimtas negavus mǃsǋ ProfesinŴs praktikos direktoriaus
patvirtinimo.

Mǃsǋ metinio klientǋ tŶstinumo proceso metu peržiǃrime
mǃsǋ paslaugǋ teikimŢ ir galimybes toliau teikti kokybiškas
paslaugas ir ƌsitikiname, ar „EY Lietuva“ klientai taip pat
pritaria ƌsipareigojimui užtikrinti finansinŴs atskaitomybŴs
kokybŶ ir skaidrumŢ. Už kiekvienŢ audito projektŢ
atsakingas partneris kartu su audito padalinio vadovybe
kasmet peržiǃri mǃsǋ santykius su audito klientais ir
nustato, ar santykius dera tŶsti.

Po tokios peržiǃros kai kurie audito projektai pripažƌstami
kaip reikalaujantys papildomǋ priežiǃros procedǃrǋ audito
metu (atidžios stebŴsenos). Santykiai su kai kuriais audito
klientais nutraukiami. Kaip ir klientǋ priŴmimo proceso
metu, mǃsǋ regionǋ, reikalui esant, ir vietos PPD dalyvauja
klientǋ tŶstinumo procese ir turi sutikti su tŶstinumo
sprendimais.

Ir kliento priŴmimo, ir tŶstinumo sprendimai be kitǋ dalykǋ
priklauso ir nuo to, ar nŴra jokiǋ ženklǋ, kad ƌmonŴs
vadovybŴ naudoja spaudimŢ audito darbo grupei nepaisyti
tinkamǋ apskaitos ar atskaitomybŴs reikalavimǋ, arba
naudoja finansinƌ spaudimŢ nepaisyti audito kokybŴs.
Svarstymai ir išvados dŴl vadovybŴs sŢžiningumo yra
svarbus veiksnys priimant sprendimus dŴl priŴmimo ir
tŶstinumo.

Audito atlikimas
Ƌgyvendindama EY 2020+ m. vizijŢ EY nemažai investavo ƌ
tobulesnŶ audito metodikŢ ir ƌrankius siekdama pagerinti
audito kokybŶ. Ši investicija atitinka EY tikslŢ iki 2020 metǋ
turŴti pirmaujanŪias audito praktikas ir atspindi
ƌsipareigojimŢ užsitarnauti kapitalo rinkǋ ir ƌvairiǋ šaliǋ
pasitikŴjimŢ.

Audito metodika

EY pasaulinŴ audito metodika (angl. Global Audit
Methodology (EY GAM)) nustato pasaulinŶ sistemŢ, kaip
taikyti nuoseklius logiškus procesus, svarstymus ir audito
procedǃras visiems audito projektams.

Vienas iš metodikos kertiniǋ akmenǋ – rizikos vertinimas ir,
jei reikia, jos persvarstymas bei keitimas audito metu ir
pagal tai nustatomas audito procedǃrǋ pobǃdis, trukmŴ ir
apimtis. EY GAM taip pat akcentuoja atitinkamo profesinio
skepticizmo taikymŢ atliekant audito procedǃras. EY GAM
sudaryta vadovaujantis Tarptautiniais audito standartais
(TAS, angl. International Standards on Auditing (ISAs)) ir
papildyta Lietuvoje galiojanŪiais audito standartais ar
ƌstatymǋ bei kitǋ teisŴs aktǋ nuostatomis.

EY auditoriui pateikiama EY GAM versija suskirstyta pagal
temas ir skirta sutelkti dŴmesƌ ƌ mǃsǋ audito strategijŢ,
taikomŢ finansiniǋ ataskaitǋ rizikai ir atitinkamam atsakui ƌ
šiŢ rizikŢ. EY GAM susideda iš dviejǋ pagrindiniǋ daliǋ:
reikalavimǋ ir gairiǋ bei formǋ ir pavyzdžiǋ. Reikalavimai ir
gairŴs atspindi ir audito standartus, ir EY politikŢ. Prie
formǋ, šablonǋ ir pavyzdžiǋ pateikiamos svarbiausios
praktinŴs iliustracijos audito procedǃroms atlikti ir
dokumentuoti.

Naudojant technologijas, EY GAM gali bǃti pagal požymius
pritaikoma taip, kad teiktǋ aktualius reikalavimus ir gaires
priklausomai nuo audituojamos bendrovŴs pobǃdžio.
Pavyzdžiui, yra atskiri bendroviǋ, kuriǋ vertybiniai popieriai
ƌtraukti ƌ biržos sŢrašus, ir nesudŴtingomis laikomǋ
bendroviǋ požymiai.

Audito metodika nuolat atnaujinama atsiradus naujiems
standartams, iškilus naujoms audito problemoms ar
klausimams, ƌgijus naujos ƌgyvendinimo patirties ar gavus
išorinio ar vidinio patikrinimo rezultatus. 2016 metais EY
GAM buvo atnaujinta ƌtraukiant naujus ir peržiǃrŴtus TAS,
kurie reglamentuoja auditoriǋ atskaitomybŶ, kitŢ ƌ metines
ataskaitas ƌtraukiamŢ ir finansinŴse ataskaitose
atskleidžiamŢ informacijŢ. EY GAM taip pat buvo papildyta
gairŴmis, skirtomis sprŶsti audito komandoms dažniausiai
kylanŪius klausimus bei patikrinimǋ metu susidariusias
problemas.

Be to, mes nuolat stebime ƌvykius, laiku išleidžiame audito
planavimo ir kitus priminimus. Šie priminimai pabrŴžia
patikrinimǋ metu akcentuojamas sritis, taip pat pagrindines
Tarptautinƌ audito reguliuotojǋ forumŢ (IFIAR) dominanŪias
temas, tarp kuriǋ yra profesinis skepticizmas, grupiǋ
auditas, pajamǋ pripažinimas ir projektǋ kokybŴs peržiǃros.

EY GAM reikalauja laikytis atitinkamǋ etikos standartǋ,
ƌskaitant nepriklausomumŢ nuo ƌmonŴs, kurios auditŢ
atliekame.

Technologinųs priemonųs

Mǃsǋ audito projektǋ grupŴs naudoja technologines
priemones, padedanŪias joms vykdyti ir aprašyti pagal EY
GAM atliekamŢ darbŢ

Audito pagrindŢ sudaro mǃsǋ pasaulinŴ audito platforma
EY Canvas, padedanti mums užtikrinti aukštŢ mǃsǋ
atliekamo audito kokybŶ. EY Canvas platforma yra sukurta
HTML5 pagrindu, panaudojant naujausias žiniatinklio
programǋ technologijas. Tai suteikia mums galimybŶ
užtikrinti duomenǋ saugumŢ ir programinŶ ƌrangŢ plŴtoti
taip, kad ji laiku reaguotǋ ƌ apskaitos profesijos ir
reguliavimo aplinkos pasikeitimus. Pirmiau naudotos audito
priemonŴs GAMx buvo atsisakyta 2018 m.

Užduodant tikslinius klausimus, audito užduotys
platformoje EY Canvas automatiškai formuojamos
pasinaudojant informacija, kuri yra aktuali dŴl bendrovei
taikomǋ reikalavimǋ bǃti ƌtrauktai ƌ oficialǋ biržos prekybos
sŢrašŢ ir dŴl konkreŪios ǃkio šakos. Tai padeda užtikrinti,
kad mǃsǋ audito planai bǃtǋ tinkamai pritaikyti ir laiku
atnaujinti bei tiesiogiai susieti su mǃsǋ audito gairŴmis,
profesiniais standartais bei dokumentǋ šablonais.
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EY Canvas turi vartotojo sŢsajas, leidžianŪias vartotojams
vizualizuoti rizikos veiksnius ir jǋ santykius su mǃsǋ
planuojamais atsakomaisiais veiksmais bei svarbiausiose
srityse atliekamais darbais.

Ši platforma taip pat suteikia galimybŶ mǃsǋ audito
komandoms dalintis instrukcijomis ir informacija apie rizikŢ,
todŴl kiekvieno audito pagrindinŴ komanda gali kontroliuoti
ir stebŴti grupŴs atliekamŢ auditŢ.

PlatformŢ EY Canvas apima Klientǋ portalas, padedantis
komandoms bendrauti su klientais ir leidžiantis racionaliau
pildyti klientǋ pageidavimus. Ƌ platformŢ EY Canvas
integruotos mobiliosios programŴlŴs padeda mǃsǋ
darbuotojams lengviau atlikti auditŢ, pvz. sekti audito eigŢ,
saugiai užfiksuoti audito ƌrodymus ir stebŴti, kaip vykdoma
inventorizacija.

Audito projektǋ grupŴs skirtingǋ audito etapǋ metu naudoja
ir kitas programas, formas ir ruošinius tam, kad bǃtǋ
lengviau priimti ir aprašyti ƌvairius sprendimus audito metu,
gauti duomenis ir juos analizuoti.

Duomenǋ analizŴ yra neatsiejama EY audito dalis.
Duomenis naudojame ir analizuojame ne tam, kad
sukurtume papildomǋ procedǃrǋ ir vizualizacijos priemoniǋ
– tai darome siekdami surinkti didelius kiekius bendrovŴs
duomenǋ ir atlikti jǋ auditŢ naudodami mǃsǋ vieningas
technologines (EY HElix) ir metodines (EY GAM) priemones.

EY Helix yra duomenǋ analizŴs ƌrankis, skirtas naudoti
audito metu. Analitika keiŪia auditŢ, nes analizuojama
daugiau auditui aktualiǋ duomenǋ, nustatomi anksŪiau
nematyti duomenǋ pavyzdžiai ir tendencijos, o tai padeda
tikslingai nukreipti mǃsǋ audito veiksmus. Naudojama
analitika taip pat suteikia mums geresnƌ požiǃrio taškŢ,
ƌžvalgǋ, padeda suprasti sandorius ir rizikingas sritis.

EY naudoja duomenǋ analizŴs priemones ir jas sklandžiau
naudoti padedanŪias analitikos pagrindu sukurtas audito
programas analizuoti mǃsǋ audituojamǋ bendroviǋ verslo
ciklus.

EY Helix duomenǋ analizŴs priemoniǋ sŢranka padeda mǃsǋ
projektǋ komandoms tinkamiau ƌvertinti audito rizikas,
suteikia galimybŶ atlikti rizikingesniǋ sandoriǋ auditŢ ir
padeda mǃsǋ darbuotojams kelti ƌžvalgesnius klausimus
apie audito metu nustatytus faktus bei ƌvertinti rezultatus.

EY Atlas yra bendra technologinŴ platforma, suteikianti
mǃsǋ auditoriams galimybŶ naudotis naujausia apskaitos ir
audito medžiaga, ƌskaitant išorŴs standartus, EY aiškinimus
ir autoritetingǋ asmenǋ ƌžvalgas ir rekomendacijas.

Audito užduoũiǊ darbo grupiǊ formavimas

„EY Lietuva“ politika reikalauja, kad Audito padalinio
vadovybŴ ir profesinŴs praktikos direktorius kasmet
peržiǃrŴtǋ partneriǋ užduotis tam, kad bǃtǋ ƌsitikinta, jog
specialistai, vadovaujantys biržoje kotiruojamǋ ƌmoniǋ
auditams, turŴtǋ atitinkamŢ kompetencijŢ (t. y. žinias,
ƌgǃdžius ir gabumus) reikalingŢ šiems projektams ƌvykdyti,
ir laikytǋsi taikomǋ auditoriǋ rotacijos reikalavimǋ.

Specialistai paskiriami vienai ar kitai audito užduoŪiai
vadovaujantis Audito padalinio vadovybŴs sprendimais.
Skirstant darbuotojus ƌ audito darbo grupes atsižvelgiama ƌ
šiuos veiksnius: projekto dydƌ ir sudŴtingumŢ, specialiŢsias
ǃkio šakos žinias ir patirtƌ, darbo trukmŶ, tŶstinumŢ ir
galimybes mokytis atliekant darbŢ.

Skiriant personalŢ sudŴtingesnŴms užduotims
atsižvelgiama ƌ tai, ar audito projekto darbo grupei
reikalingi asmenys, turintys specialios ar papildomos
kompetencijos.

Daugeliu atveju vidaus specialistai skiriami kaip audito
užduoties darbo grupŴs dalis ir padeda atlikti audito
procedǃras ir gauti atitinkamus audito ƌrodymus. Tokiomis
profesionalǋ paslaugomis naudojamasi tada, kai reikia
specialiǋjǋ ƌgǃdžiǋ ar žiniǋ, susijusiǋ su, pavyzdžiui,
informacinŴmis sistemomis, turto vertinimu ir statistine
analize.

Peržiǃra ir konsultacijos
Audito darbo peržiǂros

EY politikoje nustatyti tiesioginio audito darbo grupŴs
vadovo ƌsitraukimo tinkamu metu ir ƌvairiǋ atlikto darbo
peržiǃrǋ reikalavimai. Audito užduoties darbo grupŴs
prižiǃrintieji nariai detaliai peržiǃri, ar audito darbo
dokumentai parengti tiksliai ir išsamiai. Vyresnieji auditoriai
ir užduoties vadovai atlieka antrojo lygio peržiǃrŢ ir nustato
audito darbo kaip visumos ir susijusiŢ apskaitos bei
finansiniǋ ataskaitǋ pateikimo atitiktƌ. MokesŪiǋ srities
specialistai peržiǃri reikšmingus mokesŪiǋ ir kitus susijusius
darbo dokumentus. Ƌ biržos sŢrašŢ ƌtrauktǋ ir kai kuriǋ kitǋ
bendroviǋ atveju darbo kokybŴs peržiǃros partneris
(aprašomas toliau) peržiǃri svarbius apskaitos, finansiniǋ
ataskaitǋ ir audito atlikimo aspektus, taip pat bendrovŴs,
kurios auditŢ atliekame, finansines ataskaitas ir susijusiŢ
mǃsǋ išvadŢ.

Darbo dokumentǋ, susijusiǋ su konkreŪiu auditu, peržiǃros
pobǃdis, trukmŴ ir mastas priklauso nuo daugelio veiksniǋ,
ƌskaitant:

• rizikŢ, reikšmingumŢ, subjektyvumŢ ir sudŴtingumŢ;

• audito grupŴs nariǋ gebŴjimus ir patirtƌ ruošiant audito
dokumentus;

• peržiǃrŢ atliekanŪio darbuotojo tiesioginio dalyvavimo
audito darbe lygmenƌ;

• konsultacijǋ apimtƌ.

Mǃsǋ politikoje taip pat nustatytas kiekvieno audito
užduoties darbo grupŴs nario vaidmuo ir atsakomybŴ, taip
pat jǋ darbo ir išvadǋ dokumentavimo reikalavimai.

Reikalavimai konsultacijoms

Mǃsǋ konsultavimosi politika remiasi bendradarbiavimo
kultǃra, kur audito specialistai skatinami dalintis mintimis
apie sudŴtingus apskaitos, audito ir atskaitomybŴs
klausimus. Konsultavimui keliami reikalavimai ir susijusi
politika yra parengta taip, kad ƌtrauktǋ tinkamus išteklius, o
audito komandos galŴtǋ prieiti teisingǋ išvadǋ.
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Konsultacija yra sudŴtinŴ sprendimǋ priŴmimo proceso
dalis, tai nŴra tik procesas patarimui suteikti.

NagrinŴjant sudŴtingus ir jautrius klausimus, reikalaujame,
kad darbuotojai kreiptǋsi ƌ kitus darbuotojus,
nepriklausanŪius audito darbo grupei ir turinŪius daugiau
patirties ar specializuotǋ žiniǋ, pirmiausia, ƌ profesinŴs
praktikos ir nepriklausomumo specialistus. Objektyvumo ir
profesinio skeptiškumo tikslais mǃsǋ politikoje
reikalaujama, kad profesinŴs praktikos nariai,
nepriklausomumo ir tam tikri kiti specialistai nusišalintǋ nuo
konsultavimo, jei šiuo metu dirba arba praeityje tam tikrŢ
laikotarpƌ dirbo su klientu, su kuriuo yra susijusi ši
konsultacija.

Mǃsǋ konsultavimo politikoje taip pat nurodomas
reikalavimas visas konsultacijas dokumentuoti, taip pat
privaloma gauti rašytinƌ sutikimŢ iš žmogaus, kuris teikŴ
konsultacijas, kad galŴtume ƌsitikinti, kaip konsultantas
suprato problemos esmŶ ir jos sprendimo bǃdus.

Darbo kokybųs peržiǂros

Visǋ biržos sŢrašuose esanŪiǋ bendroviǋ ir kitǋ aukštos
rizikos bendroviǋ auditams privalomos darbo kokybŴs
peržiǃros, kurias pagal profesinius standartus atlieka audito
partneriai. KokybŴs peržiǃros partneriai yra pakankamai
žiniǋ apie dalykŢ turintys profesionalai, nepriklausomi nuo
projekto darbo grupŴs ir galintys teikti papildomŢ objektyvǋ
vertinimŢ reikšmingais apskaitos, audito ir ataskaitǋ
rengimo klausimais. Tie nepriklausomi tikrintojai jokiais
bǃdais negali perduoti savo atsakomybŴs kitiems
asmenims.

Nepriklausoma kokybŴs peržiǃra paprastai apima visŢ
projekto ciklŢ, ƌskaitant planavimŢ, rizikos vertinimŢ, audito
strategijŢ ir atlikimŢ. Ji neapsiriboja vien tik finansiniǋ
ataskaitǋ peržiǃra tuo metu, kai išleidžiame auditoriaus
išvadŢ. Darbo kokybŴs peržiǃrǋ ir dokumentavimo politika ir
tvarka nustato konkreŪias gaires dŴl procedǃrǋ, kurios
priklauso nuo ƌvairiǋ požymiǋ ir kliento rizikos savybiǋ,
pobǃdƌ, laikŢ ir mastŢ. Mǃsǋ profesinŴs praktikos
direktorius peržiǃri ir patvirtina visas nepriklausomo
tikrintojo užduotis.

Audito užduoũiǊ darbo grupųs profesiniǊ
nesutarimǊ sprendimas

EY palaiko bendradarbiavimo kultǃrŢ ir skatina savo
darbuotojus pranešti apie atsiradusius profesinius
nesutarimus arba iškilusius nepatogumus, susijusius su
kliento užduotimis. Politika ir tvarkos aprašai sukurti taip,
kad sudarytǋ sŢlygas audito komandos nariams iškelti
klausimŢ dŴl bet kokio nesutarimo, susijusio su reikšmingais
apskaitos, audito ir atskaitomybŴs klausimais.

Su šia politika supažindinami nauji EY darbuotojai, ir mes
toliau skatiname kultǃrŢ, kur taikoma asmens atsakomybŴ
ir ƌgaliojimai, užtikrinama, kad kiekvienas bǃtǋ išgirstas ir
stengtǋsi sužinoti kitǋ nuomonŶ.

Specialistǋ nuomoniǋ skirtumai, atsirandantys audito metu,
paprastai sprendžiami audito užduoties darbo grupŴse.
TaŪiau, jei bet kuris asmuo, dalyvaujantis sprendžiant
problemŢ, nŴra patenkintas priimtu sprendimu, jis (ji) turi
perduoti šios problemos nagrinŴjimŢ aukštesniojo rango
vadovams tol, kol bus pasiektas sutarimas ir priimtas
galutinis sprendimas.

Be to, jei užduoties kokybŶ peržiǃrintis specialistas pateikia
rekomendacijas, kurios užduoties partneriui yra
nepriimtinos arba, jei klausimo sprendimas peržiǃrinŪiojo
specialisto netenkina, audito išvada neteikiama tol, kol
klausimas nebus išsprŶstas. Vadovaujantis EY politika,
bǃtina dokumentuoti nesutarimus bei dŴl jǋ priimtus
sprendimus.

Audito partneriǋ rotacija
Privaloma audito partneriǋ rotacija yra viena iš priemoniǋ,
kurias EY naudoja siekdama stiprinti auditoriǋ
nepriklausomumŢ. „EY Lietuva“ laikosi audito partneriǋ
rotacijos reikalavimǋ, kuriuos nustato TarptautinŴ
apskaitininkǋ etikos standartǋ valdyba (IESBA), Europos
Parlamento ir Tarybos 2014 m. balandžio 16 d.
reglamentas 537/2014 (ES 537/2014), Lietuvos
Respublikos finansiniǋ ataskaitǋ audito ƌstatymas ir, kur
taikoma, JAV vertybiniǋ popieriǋ ir biržos komisijos (SEC)
reikalavimǋ. „EY Lietuva“ pritaria audito partneriǋ rotacijai,
kadangi tai suteikia galimybŶ pažvelgti ƌ ƌmonŶ naujomis
akimis ir skatina nepriklausomumŢ nuo ƌmonŴs vadovybŴs
kartu išlaikant kompetencijŢ ir verslo žinias. Audito
partneriǋ rotacija, nepriklausomumo reikalavimai,
sugriežtinta vidaus kokybŴs sistemos kontrolŴ ir
nepriklausoma audito kontrolŴ padeda stiprinti
nepriklausomumŢ ir objektyvumŢ – tai svarbios audito
kokybŶ užtikrinanŪios priemonŴs.

Toms VIƋ, kurios pagal šalies nepriklausomumo reikalavimus
neprivalo taikyti audito partnerio rotacijos, arba kurios
nenumato tokiǋ griežtǋ apribojimǋ, kaip IESBA ar ES
Reglamentas 537/2014, EY pasaulinŴ nepriklausomumo
politika numato reikalavimŢ pagrindinƌ projekto partnerƌ ir
nepriklausomŢ peržiǃros partnerƌ keisti kas septynerius
metus. Naujos VIƋ (ƌskaitant naujas ƌ biržos sŢrašus
ƌtrauktas ƌmones) pagrindinis projekto partneris ir
nepriklausomas peržiǃros partneris gali likti tas pats dar
dvejus papildomus metus, po kuriǋ jis nebegali dirbti toje
darbo grupŴje, jei prieš ƌmonŴs ƌtraukimŢ ƌ biržos sŢrašus jis
šiam klientui dirbo šešerius metus ar ilgiau. Po rotacijos
partneris to paties vadovaujanŪio vaidmens ar
nepriklausomo peržiǃros partnerio pareigǋ negali eiti
mažiausiai dvejus metus.

Siekdami efektyviai kontroliuoti partneriǋ rotacijŢ, mes
naudojame tam tikras partneriǋ rotacijos stebŴsenos
priemones. Mes taip pat ƌdiegŴme partneriǋ rotacijos
planavimo ir sprendimǋ priŴmimo procesŢ – mes
konsultuojamŴs su mǃsǋ profesinŴs praktikos ir
nepriklausomumo specialistais.
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Audito kokybŴs peržiǃros
EY pasaulinŴ audito kokybŴs peržiǃros programa (angl.
Audit Quality Review (AQR)) yra EY pastangǋ išlaikyti ir
gerinti audito kokybŶ kertinis akmuo. „EY Lietuva“ vykdo
pasaulinŶ Audito kokybŴs peržiǃros programŢ (AQR), teikia
ataskaitas apie rezultatus ir sudaro atitinkamus veiksmǋ
planus. Pagrindinis programos tikslas yra nustatyti, ar
kokybŴs kontrolŴs sistemos, tarp jǋ ir „EY Lietuva“
naudojamos sistemos, tinkamai sudarytos, ir jǋ laikomasi
atliekant auditŢ, kad bǃtǋ suteiktas pagrƌstas užtikrinimas,
jog laikomasi politikos ir procedǃrǋ, profesiniǋ standartǋ ir
teisŴs aktǋ reikalavimǋ. PasaulinŴ AQR programa atitinka
tarptautinio kokybŴs kontrolŴs standarto Nr. 1 gaires su
pataisomis (ISQC Nr. 1) ir yra papildoma, jei to reikalauja
Lietuvos profesiniai standartai ar teisŴs aktai. Ji taip pat
padeda „EY Lietuva“ nuolat pastebŴti sritis, kuriose galime
gerinti savo darbo efektyvumŢ ar tobulinti politikŢ ir
procedǃras.

Programa diegiama kiekvienais metais, jŢ koordinuoja ir
prižiǃri Pasaulinio profesinŴs praktikos direktoriaus tinklo
atstovai bei kontroliuoja Pasaulinio audito padalinio
vadovybŴ.

Užduotys atliekamoms peržiǃroms pasirenkamos naudojant
rizikos metodŢ, didžiausiŢ dŴmesƌ skiriant dideliems,
sudŴtingiems arba didelƌ visuomenŴs susidomŴjimŢ
keliantiems audito klientams. PasaulinŶ audito kokybŴs
peržiǃros programŢ sudaro detalios audito darbo
dokumentǋ peržiǃros daug dŴmesio skiriant rizikai ir
apimant kuo didesnƌ spektrŢ biržos sŢrašuose esanŪiǋ ir
nesanŪiǋ klientǋ audito projektǋ, kad bǃtǋ galima ƌvertinti,
kaip laikomasi vidaus politikos ir procedǃrǋ, EY GAM
reikalavimǋ ir atitinkamǋ vietiniǋ profesiniǋ standartǋ bei
teisŴs aktǋ reikalavimǋ. Peržiǃrǋ metu ƌvertinama, kaip
laikomasi atitinkamǋ profesiniǋ standartǋ, vidaus politikos
ir procedǃrǋ, kurios taikomos teikiant ne audito paslaugas.
Be to, atliekamos peržiǃros praktikos lygiu siekiant ƌvertinti,
kaip laikomasi kokybŴs kontrolŴs politikos ir procedǃrǋ
ISQC standarte Nr. 1 numatytose funkcinŴse srityse. Audito
kokybŴs peržiǃros programa papildo išorinŶ praktikos
stebŴsenŢ ir patikrinimo veiklŢ, tokiŢ kaip ƌstatymais
numatytos patikrinimo peržiǃros ir išorinŴs kolegǋ
atliekamos peržiǃros.

AQR tikrintojai ir tikrintojǋ grupŴs vadovai yra atrenkami
remiantis jǋ ƌgǃdžiais ir profesine apskaitos ir audito srities
kompetencija bei tuo, kokiose ǃkio šakose specializuojasi.
Be to, grupŴs vadovai ir tikrintojai paprastai su Pasauline
audito kokybŴs peržiǃros programa dirba keletŢ metǋ ir turi
daug šios programos vykdymo ƌgǃdžiǋ. GrupŴs vadovai ir
tikrintojai skiriami atlikti patikrinimus kitose šalyse
esanŪiuose biuruose, taigi yra nepriklausomi nuo tikrinamǋ
audito grupiǋ.

PasaulinŴs AQR programos rezultatai, išorinŴs praktikos
stebŴsenos ir patikrinimo veikla yra vertinama, o vertinimai
skelbiami tam, kad bǃtǋ galima imtis kokybŴs gerinimo
veiksmǋ. Visuose kokybŴs gerinimo planuose apibǃdinami
reikalingi tolesni veiksmai, nurodomi atsakingi asmenys,
terminai bei veiksmǋ atlikimo patvirtinimas.

Audito padalinio vadovai ir profesinŴs praktikos direktorius
rǃpinasi priemonŴmis audito kokybŴs klausimams sprŶsti
pagal pasaulinŶ AQR programŢ, pagal ƌstatymus privalomǋ
peržiǃrǋ ir kolegǋ atliekamǋ peržiǃrǋ rezultatus. Nustatytus
veiksmus kontroliuoja profesinŴs praktikos direktorius ir
Audito padalinio vadovai. Šiǋ programǋ teikiamus svarbius
praktikos stebŴsenos rezultatus naudojame tolesniam
kokybŴs gerinimo procesui.

IšorinŴ kokybŴs užtikrinimo
peržiǃra
„EY Lietuva“ audito praktikŢ ir jos atestuotus auditorius
reguliariai (ne reŪiau nei kas trejus metus) tikrina Audito,
apskaitos, turto vertinimo ir nemokumo valdymo tarnyba
prie Lietuvos Respublikos finansǋ ministerijos (nuo 2017
m.). Atlikdama patikrinimŢ, Audito, apskaitos, turto
vertinimo ir nemokumo valdymo tarnyba prie Lietuvos
Respublikos finansǋ ministerijos ƌvertina ir ƌmonŴs kokybŴs
kontrolŴs sistemas, ir peržiǃri atrinktas užduotis.

Paskutinƌ kokybŴs patikrinimŢ Lietuvos auditoriǋ rǃmai
atliko 2016 metais. GalutinŴ patikrinimo ataskaita buvo
pateikta 2016 metǋ spalio mŴnesƌ.

Mes gerbiame ir vertiname atliekamus nepriklausomus
patikrinimo procesus. Mes atidžiai išnagrinŴjame
patikrinimo metu iškeliamus klausimus, jei tokiǋ atsiranda,
kad nustatytume sritis, kur galŴtume gerinti audito kokybŶ.
Mǃsǋ AQR procesas ir išoriniai patikrinimai padeda mums
pasiekti, kad mǃsǋ auditas ir susijŶ kontrolŴs procesai bǃtǋ
paŪios aukšŪiausios kokybŴs ir tarnautǋ investuotojǋ bei
kitǋ suinteresuotǋ šaliǋ interesams.

Informacijos apie minŴtas reguliavimo institucijas galima
rasti jǋ tinklalapiuose www.avnt.lt ir www.lar.lt.

Atitiktis teisŴs aktǋ
reikalavimams
Pasauliniame EY elgsenos kodekse pateikiami aiškǃs
standartai, kuriais grindžiami mǃsǋ veiksmai ir verslo
elgsena.

„EY Lietuva“ laikosi galiojanŪiǋ ƌstatymǋ ir kitǋ teisŴs aktǋ,
o mǃsǋ ƌsipareigojimas elgtis teisingai remiasi EY
vertybŴmis. Šƌ svarbǋ ƌsipareigojimŢ palaiko mǃsǋ politika ir
ƌvairios procedǃros, aprašomos tolesniuose skyriuose.

Kova su kyšininkavimu

EY pasaulinŴ kovos su kyšininkavimu politika nurodo EY
darbuotojams elgsenos gaires dŴl tam tikrǋ neetiškǋ ir
neteisŴtǋ veiksmǋ. Ji pabrŴžia pareigŢ laikytis kovos su
kyšininkavimu ƌstatymǋ ir pateikia platesnƌ apibrŴžimŢ, kas
yra laikoma kyšininkavimu. Politikoje taip pat apibrŴžiami
atskaitomybŴs ƌsipareigojimai nustaŪius korupcijos atvejus.
Pripažƌstant kyšininkavimo ir korupcijos problemos svarbŢ
pasaulyje, sustiprintos pastangos visoje EY diegti kovos su
kyšininkavimu priemones.
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Vidinų prekyba

EY pasaulinŴ vidinŴs prekybos politika dar kartŢ patvirtina
mǃsǋ darbuotojǋ ƌsipareigojimŢ neprekiauti vertybiniais
popieriais turint vidinŴs informacijos, pateikia detalios
informacijos, kas sudaro vidinŶ informacijŢ, ir nurodo, su
kuo mǃsǋ darbuotojai privalo konsultuotis iškilus
klausimams dŴl jǋ atsakomybŴs.

Prekybos sankcijos

Svarbu nuolat sekti informacijŢ apie kintanŪiŢ tarptautinŴs
prekybos sankcijǋ situacijŢ. EY stebi ƌvairiose pasaulio
šalyse ƌvedamas sankcijas ir pateikia gaires savo
darbuotojams dŴl veiklos, kuriŢ paveiks tokios sankcijos.

DuomenǊ privatumas

EY pasaulinŴje asmens duomenǋ privatumo politikoje
pateikiami principai, kurie privalo bǃti taikomi asmens
duomenims naudoti ir saugoti, ƌskaitant duomenis susijusius
su esamais, buvusiais ir potencialiais darbuotojais, klientais,
tiekŴjais ir verslo partneriais. Ši politika atitinka galiojanŪius
ƌstatymus ir kitus teisŴs aktus reguliuojanŪius duomenǋ
apsaugŢ ir privatumŢ apdorojant asmens duomenis. Be to,
mes taikome ir specialiŢ politikŢ, kad atitiktume konkreŪius
Lietuvoje galiojanŪius duomenǋ privatumo reikalavimus bei
tenkintume verslo poreikius.

DokumentǊ saugojimas

„EY Lietuva“ dokumentǋ saugojimo politika yra taikoma
visoms užduotims ir visiems darbuotojams. Šioje politikoje
ƌtvirtinta, kad visi dokumentai privalo bǃti saugomi, kai tik
asmuo sužino apie bet kokiŢ faktinŶ ar pagrƌstai tikŴtinŢ
pretenzijŢ, ginŪŢ, tyrimŢ, teismo šaukimŢ ar kitas
vyriausybŴs procedǃras, ƌ kurias bǃtume ƌtraukti mes arba
vienas iš mǃsǋ klientǋ ir kurios gali bǃti susijusios su mǃsǋ
darbu. Kur reikalinga, Politikoje taip pat atsižvelgiama ƌ
aktualius Lietuvos teisŴs aktǋ reikalavimus, taikomus darbo
dokumentǋ sudarymui ir tvarkymui.
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Nepriklausomumo
praktika
EY pasaulinŴ nepriklausomumo politika yra sudaryta taip,
kad „EY Lietuva“ ir jos specialistams sudarytǋ galimybŶ
laikytis tam tikriems projektams taikytinǋ nepriklausomumo
standartǋ, tarp jǋ, pavyzdžiui, IESBA Etikos kodekso, ir
Lietuvos Respublikos finansiniǋ ataskaitǋ audito ƌstatymo.

Mes svarstome ir vertiname nepriklausomumŢ iš skirtingǋ
požiǃrio taškǋ, ƌskaitant ir mǃsǋ ƌmonŴs, ir mǃsǋ specialistǋ
finansinius santykius, darbo santykius, verslo santykius,
leistinas ne audito paslaugas, kurias teikiame audito
klientams, taikomus reikalavimus dŴl ƌmoniǋ ir partneriǋ
rotacijos, susitarimus dŴl užmokesŪio, Audito komiteto
išankstinius patvirtinimus, kur taikytina, ir partneriǋ
atlyginimus bei kompensacijas.

Jei specialistas nesilaiko profesinio nepriklausomumo
reikalavimǋ, paprastai tai atsiliepia priimant sprendimus
dŴl jo paaukštinimo ar atlyginimo, gali bǃti taikomos ir
kitos drausminŴs priemonŴs, ƌskaitant atskyrimŢ nuo „EY
Lietuva”.

„EY Lietuva“ ƌdiegŴ pasaulines EY programas, priemones ir
procesus, kurie padeda mums, mǃsǋ specialistams ir
kitiems darbuotojams laikytis nepriklausomumo politikos.

EY pasaulinų nepriklausomumo politika

EY pasaulinŶ nepriklausomumo politikŢ sudaro
nepriklausomumo reikalavimai ƌmonŴms narŴms,
specialistams ir kitiems darbuotojams. Tai visa apimanti
politika, pagrƌsta IESBA Etikos kodeksu, su griežtesniais
reikalavimais, kur to reikalauja reguliavimo institucijos.
Politikoje taip pat yra papildomos gairŴs, kurios padeda
specialistams ir kitiems darbuotojams taikant sudŴtingas
nepriklausomumo taisykles. EY pasaulinŴ nepriklausomumo
politika yra tiesiogiai prieinama EY vidiniame tinkle.

Pasaulinų nepriklausomumo sistema (GIS)

PasaulinŴ nepriklausomumo sistema (GIS) yra vidiniame
tinkle veikiantis instrumentas, kuris padeda EY
specialistams nustatyti biržos sŢrašuose esanŪias ƌmones,
nepriklausomumas nuo kuriǋ yra privalomas, taip pat
taikomus nepriklausomumo apribojimus.

Dažniausiai tai biržoje registruoti audito klientai ir su jais
susijusios ƌmonŴs, taŪiau gali bǃti ir kitokio tipo užtikrinimo
paslaugǋ klientai. Instrumente yra su biržos sŢrašuose
registruota ƌmone susijusiǋ ƌmoniǋ duomenys, šiuos
duomenis atnaujina klientus aptarnaujanŪios darbo grupŴs.

ƋmonŴs duomenys apima pastabas, rodanŪias
nepriklausomumo taisykles, kurios taikomos kiekvienai
ƌmonei, taigi mǃsǋ specialistai gali nusprŶsti, kokio tipo
paslaugas galima teikti ar dŴl kokiǋ santykiǋ ar interesǋ
galima sudaryti susitarimus.

Pasaulinų stebųsenos sistema (GMS)

EY pasaulinŴ stebŴsenos sistema (angl. Global Monitoring
System (GMS)) yra dar vienas svarbus pasaulinis
instrumentas, padedantis mums ir mǃsǋ specialistams
nustatyti vertybinius popierius ir kitus finansinius interesus,
kuriǋ turŴti yra draudžiama. Specialistai, užimantys vadovo
ar aukštesnes pareigas, privalo GMS sistemoje pateikti
informacijŢ apie savo ar artimǋ šeimos nariǋ turimus
vertybinius popierius. Jeigu specialistas ƌ GMS ƌveda
draudžiamus turŴti vertybinius popierius arba turimi
vertybiniai popieriai tampa draudžiamais, jis apie tai
informuojamas, ir reikalaujama, kad asmuo šiuos
vertybinius popierius parduotǋ. Reguliavimo tikslais apie
nustatytas išimtis pranešama PasaulinŴje pranešimǋ apie
nepriklausomumo incidentus sistemoje (angl. Global
Independence Incident Reporting System (GIIRS).

GMS taip pat teikiamas kasmetinis ir ketvirtinis
patvirtinimas, kad laikomasi EY nepriklausomumo politikos,
kuri aprašyta toliau.

Nepriklausomumo reikalavimǊ laikymasis

EY nustatŴ keletŢ procesǋ ir programǋ, kuriǋ tikslas –
stebŴti kaip EY specialistai ir ƌmonŴs narŴs laikosi
nepriklausomumo reikalavimǋ. MinŴtŢ veiklŢ, programas ir
procesus sudaro:

Nepriklausomumo patvirtinimas

Kasmet „EY Lietuva” yra ƌtraukiama ƌ zonos procesŢ, skirtŢ
patikrinti, kaip yra laikomasi EYG nepriklausomumo
politikos ir procesǋ vykdymo reikalavimǋ ir pranešti apie
bet kokias nustatytas išimtis.
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Visi EY specialistai ir kiti nurodytieji asmenys dŴl savo
atliekamo vaidmens ar funkcijos privalo bent kartŢ per
metus patvirtinti, jog laikosi nepriklausomumo politikos ir
procedǃrǋ. Partneriai tokius patvirtinimus privalo teikti kas
ketvirtƌ.

Pasaulinųs nepriklausomumo atitikties peržiǂros

EY vykdo vidines procedǃras, siekdama ƌvertinti, kaip
ƌmonŴse narŴse yra laikomasi nepriklausomumo nuostatǋ.
Tokius patikrinimus sudaro ne audito paslaugǋ, verslo
santykiǋ su audituojamomis ƌmonŴmis ir finansiniǋ santykiǋ
su ƌmonŴmis narŴmis peržiǃra.

Asmens nepriklausomumo atitikties patikros

Kasmet EY pasaulinŴ nepriklausomumo darbo grupŴ
parengia programŢ, skirtŢ patikrinti atitiktƌ asmens
nepriklausomumo reikalavimams ir patikrinti informacijŢ,
teikiamŢ GMS ƌrankyje. Finansiniais metais, pasibaigusiais
2018 m. birželio 30 d., „EY Lietuva“ atliko vieno partnerio
ir keturiǋ darbuotojǋ patikrinimŢ.

Ne audito paslaugos

Atitikties profesiniams standartams, nustatantiems ne
audito paslaugǋ teikimŢ audito klientams, siekiame ƌvairiais
mechanizmais. Tai instrumentai (pvz., PACE, žr. 12 psl. ir
Siǃlomǋ paslaugǋ informacinis instrumentas– aprašyta
toliau), ir mokymas, audito metu naudojamos reikalingos
priemonŴs ir procedǃros, taip pat mǃsǋ vidiniai patikros
procesai. Taip pat naudojame procesŢ, skirtŢ iš anksto, iki
imantis užduoties peržiǃrŴti ir tvirtinti tam tikras ne audito
paslaugas.

Pasaulinis nepriklausomumo mokymas

EY kuria ir tobulina ƌvairias nepriklausomumo mokymo
programas. Siekiant išlaikyti mǃsǋ nepriklausomumŢ nuo
ƌmoniǋ, kuriǋ auditŢ atliekame, mǃsǋ specialistai ir kai kurie
kiti darbuotojai turi išklausyti metinŶ nepriklausomumo
mokymo programŢ.

Mokymo tikslas yra padŴti EY darbuotojams suprasti
savo atsakomybŶ ir sudaryti galimybŶ jǋ ƌmonŴms
narŴms neturŴti interesǋ, kurie gali bǃti laikomi
nesuderinamais su objektyvumu, sŢžiningumu ir
nešališkumu teikiant paslaugas audito klientui.

MetinŴ nepriklausomumo mokymo programa apima
nepriklausomumo reikalavimus, skiria daug dŴmesio
naujausiems politikos pokyŪiams ir nuolatinŴms
svarbiausioms temomis. Griežtai kontroliuojama, kad
metinŴ nepriklausomumo programa bǃtǋ baigiama laiku.

Be metinŴs nepriklausomumo mokymo programos yra daug
kitǋ nepriklausomumo mokymo programǋ ar temǋ,
pavyzdžiui, naujai priimtǋ darbuotojǋ programos, kai kurios
esminŴs programos ir pagrindiniǋ padaliniǋ mokymo planai.

SiǂlomǊ paslaugǊ informacinis instrumentas (SORT)

Mes nuolat stebime savo paslaugǋ portfelƌ siekdami
ƌvertinti, ar jis atitinka ƌstatymus ir profesinius standartus,
taip pat siekiame užtikrinti, kad naudojame teisingŢ
metodikŢ, procedǃras ir procesus kurdami naujas paslaugas
klientams. Esant reikalui, mes neteikiame arba ribojame
paslaugas, kurios galŴtǋ sukelti nepriklausomumo ar kitŢ
rizikŢ. Siǃlomǋ paslaugǋ informacinis instrumentas (angl.
Service Offering Reference Tool (SORT)) suteikia EY
darbuotojams informacijos apie EY siǃlomas paslaugas.
Jame pateikiamos gairŴs, kurias paslaugas galima teikti
audito ir ne audito klientams, kaip valdomi
nepriklausomumo ir kitokios rizikos klausimai.

Verslo santykiǊ vertinimo instrumentas (BRET)

Verslo santykiǋ vertinimo instrumentas (angl. Business
Relationship Evaluation Tool (BRET)) padeda užtikrinti
atitiktƌ nepriklausomumo reikalavimams. Mǃsǋ specialistai
privalo naudoti BRET daugeliu atveju tam, kad nustatytǋ,
ƌvertintǋ ir gautǋ išankstinƌ patvirtinimŢ dŴl potencialiǋ
verslo santykiǋ su audito klientu.

Audito komitetai ir nepriklausomumo kontrolų
Mes pripažƌstame audito komitetǋ ir kitǋ panašiǋ ƌmoniǋ
valdymo organǋ svarbŢ kontroliuojant auditoriǋ
nepriklausomumŢ. Atitinkamai ƌgalioti ir nepriklausomi
audito komitetai atlieka svarbǋ vaidmenƌ akcininkǋ vardu
užtikrindami nepriklausomumŢ ir užkirsdami keliŢ interesǋ
konfliktams. Mes palaikome glaudžius nuolatinius ryšius su
klientǋ audito komitetais ar atsakingais vadovais.
Pasitelkdami EY kokybŴs peržiǃros programas, mes
stebime, kaip laikomasi EY reikalavimǋ, taikomǋ audito
komiteto pranešimams, o taip pat ir, reikalui esant,
išankstiniam ne audito paslaugǋ patvirtinimui.
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Nuolatinis auditoriǊ
mokymas
Profesinis tobulinimasis

EY karjeros raidos programa (EYU) suteikia mǃsǋ
darbuotojams galimybŶ ƌgyti jiems aktualiǋ profesiniǋ žiniǋ,
mokytis ir semtis patirties iš labiau patyrusiǋ kolegǋ ir
padeda tobulŴti bei išnaudoti savo potencialŢ.

EYU mokymosi programa paremta plaŪia ir nuoseklia
pasauline mokymosi programa, kuri padeda visiems EY
darbuotojams ugdyti tinkamus techninius ir asmeninius
vadovavimo ƌgǃdžius nepriklausomai nuo to, kurioje
pasaulio šalyje jie dirbtǋ. PagrindinŶ EY audito mokymo
programŢ „Audito akademija“ sudaro interaktyvios
simuliacijos klasŴje, el. mokymo moduliai „pagal poreikƌ“ ir
pagalba ƌsisavinant išmoktus dalykus bei taikant juos
praktikoje. ŠiŢ itin veiksmingŢ, apdovanojimǋ pelniusiŢ
mokymosi priemonŶ taip pat sudaro mokymosi programos,
sukurtos reaguojant ƌ apskaitos ir atskaitomybŴs standartǋ,
nepriklausomumo ir profesiniǋ standartǋ pokyŪius bei
kylanŪias praktikos problemas.

Tais atvejais, kai EYG ƌmonŴ narŴ atlieka finansiniǋ
ataskaitǋ, parengtǋ pagal Tarptautinius finansinŴs
atskaitomybŴs standartus (TFAS), auditŢ ar peržiǃrŢ,
atitinkamiems komandos nariams skiriami TFAS
akreditavimo kursai.

„EY Lietuva“ audito specialistai kasmet išklauso ne mažiau
kaip 20 nuolatinio profesinio mokymo valandǋ ir ne mažiau
kaip 120 valandǋ per trejus metus. Be to, iš jǋ 40 % (8
valandos per metus ir 48 valandos kas treji metai) turi bǃti
skirtos techniniams dalykams, susijusiems su apskaita ir
auditu.

Šalia oficialiǋ mokymo kursǋ mǃsǋ specialistai nuolat
tobulŴja semdamiesi patirties darbe ir konsultuodamiesi su
labiau patyrusiais kolegomis. Kolegǋ pagalba padeda žinias
ir patirtƌ pritaikyti praktikoje.

Labiau patyrŶ specialistai moko mažiau patyrusius
darbuotojus, ir taip sukuriama nuolatinio tobulinimosi
aplinka. Mes taip pat taikome darbuotojǋ paskirstymo ƌ
projektus sistemŢ, kuri padeda suteikti jiems ƌvairios
patirties ir tobulŴti.

Žinios ir vidaus komunikacija

Mes suprantame, kaip svarbu greta profesinio tobulinimosi
ir veiklos valdymo klientǋ užduotis atliekanŪioms
komandoms suteikti naujausiŢ informacijŢ, kuri padŴtǋ joms
vykdyti jǋ profesinius ƌsipareigojimus. EY daug investuoja ƌ
žiniǋ ir ryšiǋ tinklus, siekdama užtikrinti greitŢ informacijos
sklaidŢ ir tokiu bǃdu padŴti darbuotojams bendradarbiauti ir
dalintis gerŢja praktika. Tokiǋ tinklǋ pavyzdžiai:

• EY Atlas, kurƌ sudaro vietiniai ir tarptautiniai apskaitos
ir audito standartai bei aiškinamosios gairŴs, ir kuris
nuo 2017 finansiniǋ metǋ pradŴtas naudoti vietoj
Pasaulinio Apskaitos ir audito informacijos instrumento
(angl. Global Accounting & Auditing Information Tool
(GAAIT);

• tokie leidiniai, kaip „Tarptautiniai bendrieji apskaitos
principai“ (angl. International GAAP), TFAS naujienos ir
iliustracinŴs finansinŴs ataskaitos;

• „PasaulinŴs apskaitos ir audito žinios“ (angl. Global
Accounting and Auditing News) – savaitraštis,
apžvelgiantis pasaulinŶ užtikrinimo ir nepriklausomumo
politikŢ ir procedǃras, pateikiantis žinias iš standartus
nustatanŪiǋ institucijǋ, taip pat vidinius komentarus;

• praktikos pranešimai ir internetinŴs transliacijos
ƌvairiais pasaulinŴs svarbos ir tam tikroms šalims
aktualiais klausimais, skirtos nuolat tobulinti ƌmoniǋ
nariǋ užtikrinimo praktikŢ.

Veiklos valdymas

Taikant mǃsǋ naujŢ, pažangǋ darbuotojǋ karjeros
planavimo, raidos ir darbo vertinimo modulƌ LEAD
daugiausiai dŴmesio skiriama nuolat teikiamiems
atsiliepimams, padedantiems užtikrinti aukštesnŴs kokybŴs
diskusijas, kuriǋ pagrindu laikomas 90 dienǋ ciklas.
Atsiliepimai kaupiami ir gauta informacija naudojama
sudarant darbo užmokesŪio ir premijavimo programas.

LEAD yra skirtas padŴti mǃsǋ darbuotojams tobulintis ir
siekti raidos visais jǋ darbo EY etapais. AsmeninŴje
duomenǋ valdymo sistemoje aiškiai ir suprantamai matyti
darbuotojo darbo rezultatai EY lyderystŴs kontekste,
suteikiama galimybŴ juos palyginti su kolegǋ darbo
rezultatais.
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Modulyje LEAD yra išsaugotos kai kurios pirmiau taikyto
Veiklos valdymo ir darbuotojǋ tobulinimosi proceso (angl.
Performance Management and Development Process
(PMDP)) sudedamosios dalys. Tarp jǋ – galimybŴ
darbuotojams aiškiai žinoti, ko iš jǋ tikimasi darbe bei
vertinti savo paŪiǋ darbo rezultatus. Kiekvienais metais visi
specialistai (kartu su jiems padŴti priskirtais labiau
patyrusiais kolegomis) nustato tolesnio tobulŴjimo
galimybes.
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Pajamos ir užmokestis
FinansinŴ informacija
Pajamos atspindi nekonsoliduotŢsias pajamas ir sŢnaudas,
ƌtrauktas ƌ sŢskaitas klientams, taip pat pajamas, susijusias
su sŢskaitomis kitoms EYG ƌmonŴms narŴms. Ƌ šiame
pranešime pateikiamǋ pajamǋ sumas ƌskaiŪiuotos pajamos
iš audito ir ne audito klientǋ.

Pajamos pateiktos pagal Europos Parlamento ir Tarybos
reglamento (ES) Nr. 537/2014 13 straipsnio reikalavimus
ir jas sudaro:

1. Pajamos iš VIƋ ir ƌmoniǋ, kuriǋ patronuojanti ƌmonŴ yra
VIƋ, metiniǋ ir konsoliduotǋ finansiniǋ ataskaitǋ
privalomǋ audito paslaugǋ.

2. Pajamos iš teisŴs aktǋ numatyto kitǋ ƌmoniǋ metiniǋ ir
konsoliduotǋ finansiniǋ ataskaitǋ audito.

3. Pajamos iš kitǋ leistinǋ ne audito paslaugǋ, teikiamǋ
ƌmonŴms, kurias audituoja teisŴs aktǋ numatytas
auditorius ar audito ƌmonŴ.

4. Pajamos iš ne audito paslaugǋ, teikiamǋ kitiems
subjektams.

2018 m. birželio 30 d. pasibaigusio laikotarpio
finansinų informacija, pateikiama eurais.

Paslauga Pajamos Procentai

Privalomieji auditai ir
tiesiogiai susijusios
paslaugos, teikiamos VIƋ

1 267 193 7 %

Privalomieji auditai ir
tiesiogiai susijusios
paslaugos, teikiamos ne VIƋ

2 858 932 15 %

Ne audito paslaugos audito
klientams 2 943 249 16 %

Ne audito paslaugos,
teikiamos kitiems
subjektams

11 626 646 62 %

Pajamos iš viso 18 696 020 100 %

Užmokestis partneriams
KokybŴ yra EY verslo strategijos esmŴ ir pagrindinŴ veiklos
valdymo sistemos sudedamoji dalis. „EY Lietuva“ partneriai
ir kiti specialistai vertinami ir gauna užmokestƌ pagal
kriterijus, tarp kuriǋ yra konkretǃs kokybŴs ir rizikos
valdymo rodikliai, apimantys ir veiksmus, ir rezultatus.

Pasaulinis partneriǋ veiklos valdymo procesai yra taikomi
visǋ EYG ƌmoniǋ nariǋ partneriams bet kurioje pasaulio
šalyje. Jie sustiprina verslo darbotvarkŶ veiklos rezultatus
susiedamas su platesniais tikslais ir vertybŴmis. Tai tŶstiniai
cikliški procesai, apimantys tikslǋ nustatymŢ, asmeninio
tobulinimosi planavimŢ, veiklos rezultatǋ peržiǃras,
pripažinimŢ ir apdovanojimŢ. Partneriǋ tikslǋ ir darbo
rezultatǋ dokumentavimas yra kertinis vertinimo proceso
akmuo. Partnerio tikslai privalo atspindŴti ƌvairius
pasaulinius prioritetus, tarp kuriǋ yra ir kokybŴ.

EY draudžia vertinti pagrindinius audito užduoŪiǋ
partnerius bei kitus svarbius audito partnerius,
dalyvaujanŪius vykdant užduotƌ, ir mokŴti jiems atlygƌ už jǋ
audito užsakovams suteiktas ne audito paslaugas. Tokiu
bǃdu stiprinama mǃsǋ partneriǋ profesinŴ prievolŴ
užtikrinti mǃsǋ nepriklausomumŢ ir objektyvumŢ. Tais
atvejais, kai auditas atliekamas pagal 2014 m. balandžio 16
d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos 2014/56/EB
reikalavimus, EY draudžia vertinti ir mokŴti atlygƌ bet
kuriam partneriui ar specialistui, dalyvaujanŪiam projekte
ar galinŪiam jam daryti ƌtakŢ, jei toks projektas vykdomas
ne audito paslaugǋ pardavimo jǋ klientams pagrindu. Tai
leidžia tvirŪiau užtikrinti, kad mǃsǋ specialistai vykdytǋ
ƌsipareigojimŢ išlikti nepriklausomais ir objektyviais.

Sukurti konkretǃs kokybŴs ir rizikos valdymo matai, skirti
atkreipti dŴmesƌ ƌ:

• techninŴs kompetencijos suteikimŢ;

• elgesiu ir požiǃriu išreiškiamas EY vertybes;

• žinias ir lyderystŶ kokybŴs ir rizikos valdymo srityje;

• politikos ir procedǃrǋ atitiktƌ;

• ƌstatymǋ, kitǋ teisŴs aktǋ ir profesiniǋ pareigǋ
vykdymŢ;

• EY paslaugǋ ženklo saugojimŢ ir stiprinimŢ.
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