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Daugiau informacijos apie EY galite rasti ey.com.
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,.EY* vykdandiojo partnerio Baltijos Salyse ir
,EY Lietuva“ prezidento bei ,,EY* uztikrinimo
paslaugNJadalinio vadovys Baltijos Salyse laiSkas

Pristatome jums UAB ,,Ernst & Young Baltic” (toliau - ,,EY Lietuva®“) 2018 m. skaidrumo praneSimT. Suprantame, kad m!sh;
klientai, partneriai ir kitos suinteresuotos $alys domisi m!1shj veiksmais skirtais kelti audito kokybV, valdyti rizikT ir iSlaikyti msh|
kaip auditoriNj nepriklausomumT. Mums svarbus nuolatinis dialogas, ir Sis praneSimas - tai vienas i$ b!d\j informuoti jus apie tai,
kT mes darome kiekvienoje i$ 3iNj sriUiN. Atlikti auditT iSlaikant auk3UiausiT kokybY ir toliau islieka m1sNj svarbiausias prioritetas, o
pagrindinis m1shj isipareigojimas yra siekis tarnauti viesajam interesui. Visa tai leidzia mums sWkmingai bei atsakingai plitoti EY
pasauling tinkIT kartu siekiant msh; tiksIN;, iSreikStNj devizu , Kuriame veiksmingesni pasauli*. Auditoriams tenka itin svarbus
vaidmuo uZtikrinti efektyviai veikianUias kapitalo rinkas skatinant skaidrumT ir palaikant investuotojNj pasitikWjimT. Bendrovis,
reguliuojanUios institucijos ir kitos suinteresuotos $alys tikisi, kad kiekvienT uzduoti atliksime kokybiskai ir meistridkai. Mes
investuojame i savo atliekamam auditui tobulinti skirtas priemones, telkiame efektyviai veikianUias komandas, skiriame itin daug
dWmesio pasitikWjimui m1sNj atliekamu auditu uztikrinti. ,,EY Lietuva® gerT reputacijT uZsitarnauja objektyviai ir etiskai teikdama
vienodai aukstos kokybWs, profesionalias audito paslaugas visoms audituojamoms imonms. Mes ir toliau grieZtai laikomis
Europos STjungos astuntosios bendrovilj teisWs direktyvos ir Lietuvos Respublikos finansiniNj ataskaithj audito istatymo
reikalavimo, kad Lietuvoje atestuotos viesojo intereso imoniN (toliau - VI3) auditT atlikusios imonWs privalo skelbti metinius
skaidrumo pranesimus. Sis ,,EY Lietuva“ 2018 methj skaidrumo pranesimas atitinka Europos Parlamento ir Tarybos 2014 m.
balandzio 16 d. reglamento 537/2014 (ES 537/2014) ir Lietuvos Respublikos finansiniNj ataskaitNj audito istatymo reikalavimus
ir apima ,,EY Lietuva“ finansinius metus, pasibaigusius 2018 m. birZelio 30 d. Sioje ataskaitoje galite rasti daugiau informacijos
apie m1shj vidaus kokyblis kontrolWs sistemT: kaip mes diegiame profesines vertybes, kaip atliekame auditT, kaip vyksta m1shj
perzilros ir konsultavimosi procesas, audito kokybWs perzilros ir nepriklausomumo procesai. ,,EY Lietuva® ypatingT dWmesi
skiria audito kokybWs gerinimui ir nepriklausomumo uZtikrinimui, atsizvelgdama i fvairias aplinkybes, taip pat iSoriniNj ir vidini\j
patikrinimhj rezultatus. Tam, kad audito kokybW nuolat gerlitNj, reikalingas naujoviskas poZi!ris i audito atlikimT. Mes siekiame
tobulWti analizuodami visNj patikrinim\j rezultatus ir imdamiesi atsakomNijjNj veiksmNj. NorlWtume paraginti visas suinteresuotas
3alis 3 investuotojus, audito komiteto narius, bendroves bei reguliuojanUias institucijas 3 tYsti dialogT ir dalintis nuomonWmis
apie m!shj strategijT ir bet kuriuos kitus Sioje ataskaitoje aptariamus dalykus.

e ey 6 ———
Jonas Akelis Diana Krisjane
UAB ,.Ernst & Young Baltic” prezidentas EY uztikrinimo paslaugh padalinio vadov\l Baltijos $alyse

Vilnius, 2018 m. spalio 31 d.
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EY tikslas — kurti veiksmingesni pasauld

EY siekia inesti savo indWli kuriant veiksmingesni pasauli.

M1IsN; izvalgos ir kokybiskos paslaugos padeda igyti pasitikWjimT kapitalo rinkose ir ivairiose pasaulio Salyse. Mes ugdome
puikius lyderius, kurie sutelkia komandas tesinUias m! s\ pazadus visoms suinteresuotoms 3alims. Taip atliekame svarbhj
vaidmeni kurdami veiksmingesni pasauli savo darbuotojams, klientams ir bendruomenWms.
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Apie mus

Lietuvoje isteigta uzdaroji akcinW bendrowW ,,Ernst & Young
Baltic* yra ,,Ernst & Young Global Limited*, garantijos
ribojamos JK bendrovis (EYG), imonW narWW. Siame
praneSime save vadinsime ,,EY Lietuva“ arba ,,mes”.

EY reiSkia pasaulind EYG dmoniNj nariNj tinkIT.

LEY Lietuva“ bendrosios nuosavybls teise priklauso ,,Ernst
& Young Europe* LLP (issamesn\W informacija pateikta
Zemiau esanlioje pastraipoje apie ,,EY Europa”) ir ,,Baltic
Network” OU, ribotos atsakomyblis bendrovei, turinUiai
licencijT teikti audito paslaugas Estijoje. ,,EY Europa“ valdo
virs 90 % bendrovis ,,Baltic Network* OU akcinio kapitalo.
Likusi bendrovis ,,Baltic Network OU* akcini kapitalT valdo
17 EY Baltijos SaliNj partneriNj. ISsamiT informacijT apie ,,EY
Lietuva“ savininkus galima rasti Lietuvos auditoriNj rImhj
administruojamame vieSajame audito imonilj registre, kuris
skelbiamas tinklalapyje www.lar.It.

LEY Lietuva“ neturi filial\j ar dukteriniNj bendrovilj. Buveinis
adresas yra Subaliaus g. 7, LT-01302 Vilnius, Lietuva.

»EY Lietuva“ valdymo organai yra:

Visuotinis susirinkimas - auk3Uiausias organas;

Bendrowlis valdyba - kolegialus Bendrowils valdymo
organas; valdyba, kuriT 4 (ketveriems) metams renka
Visuotinis akcininkNj susirinkimas, sudaroma i$ 3 (trijN))
nariNj; Valdyba i$ savo nariNj renka Valdybos pirmininkT;
Bendrowiis vadovas - Prezidentas - vienasmenis
Bendrovlls valdymo organas.

ISsamiT informacijT apie ,,EY Lietuva” formalius / juridinius
valdymo organus galima rasti Lietuvos vieSajame juridini\j
asmenhj registre, kuris skelbiamas tinklalapyje
www.registrucentras.|t.

EYG imonWs narWs yra skirstomos i keturias geografines
zonas: Amerik\j; Azijos-Ramiojo vandenyno; Europos,
Vidurio RytNj, Indijos ir Afrikos (angl. EMEIA) ir Japonijos.
Zonos yra sudarytos i3 regionN, i kuriuos patenka imoniis
naris arba j\j padaliniai.

»EY Lietuva“ priklauso EMEIA zonai, kuriT sudaro EYG
imonWs narls, veikianUios 98 Europos, Vidurio RytN, Indijos
ir Afrikos Salyse. EMEIA zona yra skirstoma i 11 regionhj, o
2018 m. liepos 1 d. jNj skailius buvo sumazintas iki 10. ,EY
Lietuva“ priklauso CentrinWis, Rythj ir PietryUiNj Europos bei
CentrinWs Azijos (CESA) regionui.

»Ernst & Young (EMEIA) Limited“ (,,EMEIA Limited*) yra
garantija apribota Anglijos imonW, kuri yra pagrindinW EYG
dmoniNj nariNj valdymo bendrovil EMEIA zonoje. ,,EMEIA
Limited” uztikrina SiNj imoniNj veiklos koordinavimT ir
bendradarbiavimT, talUiau jN nekontroliuoja. ,,EMEIA
Limited* yra EYG imon\W nari, kuri neatlieka finansinij
operacij\ ir neteikia profesiniNj paslaugN;.

Kiekvienas regionas renka Regiono partneri\j forumT (RPF),
kurio atstovai konsultuoja ir veikia kaip regiono vadow\
diskusijNj forumas. Partneris, kuris iSrenkamas RPF
pirmininkaujanUiuoju partneriu, taip pat atstovauja regionui
PasaulinWje patariamojoje taryboje (Zr. 7 psl.).
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Europoje kartu su EMEIA zonos EY imonWmis narfimis buvo
isteigta ir kontroliuojanti bendrovil ,,Ernst & Young Europe
LLP“ (,,EY Europa®). ,,EY Europa“ yra Anglijos ribotos

atsakomyblWs bendrija, kuriT valdo EYG imoniNj narij

Tinklas

EY yra viena i$ pasaulyje pirmaujanUiN bendrovi\j audito,

Siaurés ir Piety Amerika 0:23:‘.};352%}: JQDOII]IB
Regiony 10 Regiony 11 Regiony 5 Regiony 1
Saliy 31 Saliy 98 Saliy 22 Saliy 1

Europoje partneriai. Tai ICAEW (Anglijos ir Velso
atestuothjj\j apskaitinink\; institute) registruota audito
imonW, taliau ji neatlieka audito ir neteikia jokiNj kit|
profesinilj paslaughj. Kiek tai leidziama pagal vietos
istatymus ir kitus norminius aktus, ,,EY Europa“ turi ar
ketina igyti balsavimo teises EYG imonise narlise EMEIA
zonos Europos Salyse. ,,EY Europa“ yrair EYG, ir ,,EMEIA
Limited* imonW nariW.

,EY Europa“ igijo ,,EY Lietuva“ kontrolY su balsavimo teise
nuo 2009 m. birzelio 30 d.

Pagrindiniai ,,EY Europa“ valdymo organai yra:
Europos vadovyby

Europos vadovyblW veikia kaip ,,EY Europa“ valdyba. Ji turi
dgaliojimus ir yra atsakinga uz strategijos taikymT ir veiklos
valdymT. VadovybY sudaro Europos vykdomasis partneris,
funkciniNj padaliniNj vadovai, atsakingi uz rinkas, zmones,
kokyblWs ir rizikos valdymT, taip pat uZtikrinimo, verslo
konsultacijNj, sandoriNj konsultacij\j ir mokesUiN; paslaughj
padaliniNj vadovai ir visi Europos regionNj vykdomieji
partneriai.

Europos valdymo pakomitetis

,»EY Europa“ turi Europos valdymo pakomitetd, kuri sudaro
po vienT atstovT i$ kiekvieno Europos regiono. Pakomitetis
atlieka Europos vadovyblis konsultanto politikos, strategijos
ir kitais klausimais vaidmend, jo pritarimas yra reikalingas
daugeliu svarbiNj klausimN;j, pvz., skiriant Europos vykdomTji
partneri, tvirtinant ,,EY Europa“ finansines ataskaitas ir
reikSmingus sandorius.

mokesUiNj, sandoriNj ir konsultavimo paslaughj srityje.
Daugiau nei 150 pasaulio $aliNj dirbanUiNj 250 000 m!sN|
ZmoniNj vienija bendros vertyblls ir tvirtas siekis sTZiningai
teikti kokybiSkas paslaugas taikant profesinio skepticizmo
principT. SiandieninWje pasaulinWje rinkoje integruota EY
organizacinW strukt!ra yra ypatingai svarbi atliekant
aukstos kokybWs tarptautini auditT, kuris gali apimti ir keliNj
SaliNj jurisdikcijas.

Si integruota organizacinW strukt! ra leidZia EY plWsti ir
pasitelkti tokios ivairovils ir laipsnio profesines Zinias, kuriN|
reikia norint atlikti toki sudWtingT auditT.

EYG koordinuoja imones nares ir skatina jNj tarpusavio
bendradarbiavimT. EYG neteikia paslaughj, taliau vienas i3
jos tiksINj yra skatinti imones nares nuosekliai teikti
nepriekaistingas aukstos kokybWs paslaugas visame
pasaulyje.

Kiekviena imonW narll yra teisiskai atskira bendrovil. imoniN|
nariNj kaip EYG narilj teises ir isipareigojimus apibriiZzia EYG
nuostatai ir dvairios kitos sutartys.

Toliau aprasoma pasaulinWs organizacijos strukt!ra ir
pagrindiniai pasauliniai valdymo organai 2018 m. birzelio
30 d. pasibaigusiais metais. Jie vadovaujasi principais, kad
EY, kaip pasaulinWis organizacijos, veikla vykdoma pagal
bendrT strategijT.

VadovybY sudaro PasaulinW vadovyb\l (angl. Global
Executive (GE)), jos komitetai ir komandos bei keturios
geografinWs zonos. Si supaprastinta strukt!ra leidZia EY
stiprinti savo pozicijas pasauliniu mastu ir nuosekliai teikti
iSskirtines paslaugas klientams visame pasaulyje.
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VadovybW yra atsakinga uZ visame pasaulyje vienodo
poZilrio i strategijT, kokybY, rizikos valdymT, verslo
planavimT ir prioritetus, koordinavimT.

Kartu tinklas veikia ir regioniniu lygmeniu. Sis veiklos
modelis leidZia sutelkti dmesi i suinteresuotas 3alis 28
regionuose, uZtikrinant, kad imonWs nariis savo 3alyse
galWt\j uzmegzti glaudesnius rysius su klientais ir kitomis
suinteresuotomis Salimis ir galWtNj operatyviau reaguoti §
vietos poreikius.

Pasauliny patariamoji taryba

PasaulinW patariamoji taryba (PPT) yra pagrindini
pasaulinWs EY organizacijos patariamoiji institucija. JT
sudaro po vienT ar daugiau atstow\; iS kiekvieno regiono, kiti
dmoniNj nariNj partneriai kaip ypatingieji atstovai ir ne
daugiau kaip SeSi nepriklausomi nevykdomieji atstovai
(NNA). Region\ atstovus, kurie kitais atzvilgiais neatlieka
vyresniNjj\j vadovNj pareigNj, iSrenka jNj RPF trejNj met\|
laikotarpiui su galimybe vienT kartT b!ti perrinktiems
pakartotinei kadencijai. PasaulinW patariamoji taryba
pataria EYG priimant sprendimus politikos, strategijos,
viesNjjNj interesNj klausimais. Daugeld svarbiNj klausimNj,
turinUiNj dtakos EY, privalo patvirtinti PasaulinW patariamoji
taryba.

Nepriklausomi nevykdomieji atstovai

Nepriklausomais nevykdomaisiais atstovais (NNA) yra
skiriami ne daugiau kaip SeSi asmenys, nedirbantys EY.
NNA yra aukStesnieji vadovai i$ vieSojo ir privataus
sektoriaus, atstovaujantys dvairias Salis ir profesijas. Jie i
PasaulinY patariamTjT tarybT ir @ visT m!sh\j pasauliny
organizacijT inesa svarbilj iSorlVs perspektyw\ ir ilgametiiis
patirties. Kartu su keletu kit\j PasaulinWs patariamosios
tarybos nari\j jie sudaro tarybos VieSojo intereso
pakomitetd, kuriame spendziami vieSojo intereso klausimai
ir vedamas dialogas su suinteresuotomis Salimis. NNA renka
tam skirtas komitetas.

Pasauliny vadovyby

PasaulinW vadovyb\W valdo EY funkcijas, paslaugas ir
geografines zonas. Jai vadovauja EYG pirmininkas ir
Vyriausiasis vadovas, taip pat dalyvauja Klient\j
aptarnavimo ir verslo igalinimo pasauliniai vykdomieji
partneriai, zonNj vykdomieji partneriai, pasauliniai funkcinilj
padaliniNj vadovai, atsakingi uz Zmones ir Finansus; taip pat
pasauliniai padaliniNj vadovai - i§ Uztikrinimo, KonsultacijN;,
MokesUiNj ir SandoriNj paslaughj padaliniNj, Pasaulinis
vadovas vieSosios politikos klausimais, taip pat vienas EYG
imonWs narlWs partneris rotacijos principu.

i PasaulinWs vadovybWs sudWii taip pat deina PasauliniN|
svarbiNj klientNj komiteto pirmininkas ir AuganUiNj rink|
komiteto pirmininkas, taip pat atstovas i$ imoni\j
auganUiose rinkose.

PasaulinW vadovyb\W ir PasaulinW patariamoji taryba pritaria
kandidat!roms uzimti pirmininko, EYG vyriausiojo vadovo ir
Vyriausiojo administracijos vadovo postus, taip pat tvirtina
paskirtus pasaulinius vykdomuosius partnerius. PasaulinW
vadovyblW taip pat tvirtina paskirtus pasaulinius pirmininko
pavaduotojus.

PasaulinW patariamoji taryba tvirtina vis\j pasaulinio
pirmininko pavaduotojNj, kurie yra PasaulinWs vadovybiis
nariai, paskyrimT.

PasaulinWs vadovyblis uzdavinius sudaro pasaulinilj tiksIN;
skatinimas ir, kur reikia, igyvendinimas tokiuose srityse
kaip:

pasaulinilj strategijNj ir planhj;

bendr\ standartNj, metodik\; ir politikos, kuriT reikia
skatinti imon\ise narlise;

iniciatywN] dWl darbuotojNj, iskaitant priWmimo,
vertinimo, ugdymo, atlygio ir partneriNj atsistatydinimo
kriterijNj ir procesNj;

kokybWs gerinimo ir apsaugos programj;

pasi!lymNj dWl reguliavimo klausimN; ir viesosios
politikos;

politikos ir gairiNj susijusiNj su imoniNj nariNj paslaugomis
tarptautiniams klientams, verslo plWitra, rinkomis ir
paslaughj zenklais;

EY plWtros fondNj ir investavimo prioritethj;

EYG metiniNj finansiniNj ataskait\j ir biudzetNj;
PasaulinWis patariamosios tarybos rekomendacij;.

PasaulinW vadovyb\W taip pat yra igaliota tarpininkauti ir
priimti sprendimus ginUJuose tarp imoni\j nariN;.

Pasaulinys vadovybys komitetai

PasaulinWs vadovyblis isteigti komitetai suburia atstovus i3
keturiNj zonN;, jie yra atsakingi uz rekomendacijNj Pasaulinei
vadovybei teikimT. Be Pasaulinio audito komiteto yra
sudaryti Pasaulio rink\; ir investicijNj, PasauliniNj klientNj,
BesiformuojanUiNj rinkNj, Personalo, Rizikos valdymo,
Uztikrinimo, Verslo konsultacij\j, MokesUiNj, SandoriN|
konsultacijNj komitetai.

Pasauliny praktikos grupy

SiT grup¥ sudaro Pasauliniis vadovyblis, PasaulinWs
vadovybiWs komitethj nariai ir regionNj vadovai. PasaulinW
praktikos grup\W siekia uztikrinti, kad visos organizacijos
imonWs narlis vienodai suprastNj EY strateginius tikslus ir
nuosekliai jNj siekthj.

EYG dmonys narys

Vadovaudamosi EYG reglamentais, imoniis narfis
isipareigoja siekti EY tiksINj, tokiNj kaip vientisNj, nuosekliNj,
kokybisk\j paslaughj teikimas visame pasaulyje. Siems
tikslams pasiekti imonWs narlis isipareigoja igyvendinti
pasaulines strategijas ir planus, taip pat palaikyti
maziausias paslaughj veiksnumo apimtis. Jos turi atitikti
priimtus standartus, metodikas ir politikT, iskaitant
standartus, susijusius su audito metodikomis, kokybls ir
rizikos valdymu, nepriklausomumu, ZiniNj mainais,
Zmogiskaisiais istekliais ir technologinWmis priemonWmis.

Svarbiausia, kad EYG imonWs nariis isipareigoja vykdyti
savo profesinY veiklT pagal taikomus profesinius ir etikos
standartus, taip pat pagal galiojanUiN; teisWs akth|
reikalavimus. Toks isipareigojimas sTziningai vykdyti veiklT
ir elgtis tinkamai yra draSytas EY pasauliniame elgsenos
kodekse ir EY vertybiNj sTvade (zr. 11 psl.).
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Greta EYG taisykliN taikymo imon\iis narWs taip pat sudaro
keletT kitNj sutarUiNj dl jNj narystis EY organizacijoje, tokiN|
kaip dWl teis\Ws ir isipareigojimNj naudoti EY pavadinimT ir
keistis Ziniomis.

imon\iis narWs yra tikrinamos, siekiant dvertinti jNj atitikt
EYG nepriklausomumo, kokybWs ir rizikos valdymo, audito
metodikos ir zmogiSkNjjNj iStekliN reikalavimams ir politikai.
Tos imonWs naris, kurios nevykdo kokyblWs isipareigojimhj ir
kitNj narystiis EYG reikalavimhj, gali b!ti atskiriamos nuo EY
organizacijos.
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Kokybuys uztikrinimas

Kokyby m#*sNpaslaugNpadaliniuose

,2020+ m. vizija“, kur isdWstyti EY tikslai, siekiai ir
strategija, EYG imones nares ragina teikti iSskirtines
paslaugas klientams bet kurioje pasaulio vietoje. Tai
imanoma tik tvirtai siekiant kokyb\Ws ir nuosekliai visame
pasaulyje sillant kokybiSkas objektyvumo ir profesinio
skepticizmo principais pagristas paslaugas atitinkanUias EY
ir profesinius standartus.

EYG imonWs narWs ir jNj paslaugh padaliniai atsako uz
kokybiSKT uzduoUiN; atlikimT. EY paslaughj padaliniai valdo
visT atliktNj uzduoUiNj kokybWs perZitros ir vykdomhj
uzduoUiNj kokybWs uztikrinimo procesT, leidZianti ilaikyti
atitiktl profesiniams standartams ir EY politikai.

,»,2020+ m. vizija“ ftvirtina atsakomyb¥ uz kokybY mUshj
paslaughj padaliniuose, iskaitant auditT. Jos dika taip pat
atsirado daugiau aiskumo dWl Rizikos valdymo vaidmens
taikant politikT ir praktikT kokybiSkam auditui palaikyti ir
tobulinti.

Pasaulinio pirmininko pavaduotojas uztikrinimui
koordinuoja, kaip Imon\s nariis laikosi EY uZtikrinimo
paslaugh; politikos ir proced!r\;.

Profesiny praktika

Pasaulinio pirmininko pavaduotojT profesinei praktikai, dar
vadinamT ProfesinWs praktikos direktoriumi (PPD), priZilri
Pasaulinio pirmininko pavaduotojas uztikrinimo paslaugoms
ir jo uzduotis yra nustatyti pasauliny audito kontrolWs
politikT ir proced!ras. Zonos PPD darbT prizi!ri pasaulinis
PPD ir Zonos uZztikrinimo vadovas. Tai padeda suteikti
didesni uztikrinimT dWl audito kokybWs ir konsultavimo
proceshj objektyvumo.

Pasaulinis PPD taip pat vadovauja Pasaulinei profesinis
praktikos grupei ir kontroliuoja jos veikIT. Si grupW - tai
techniniNj dalykNj specialistNj, kurie teikia konsultacijas
apskaitos, audito ir finansinWs atskaitomyblis klausimais,
pasaulinis tinklas, vykdantis dvairias veiklos steblisenos ir
rizikos valdymo funkcijas.

Pasaulinis PPD priZi!ri EY pasaulinWs audito metodikos (EY
GAM) ir susijusiNj technologij\j rengimT ir kontroliuoja, kad
jos atitiktNj taikytinus profesinius standartus ir
reguliuojanUiNj institucijj reikalavimus. PasaulinW profesiniis
praktikos grup\W taip pat kontroliuoja gairiNj, mokymo,
steblisenos programhj, imonlis specialistNj naudojamhj
procesN nuosekliai ir efektyviai atliekant auditT, rengimT.
Pasaulio, zonNj ir region\j ProfesinWs praktikos direktoriai
drauge su kitais kartu kiekvienoje imonlije narije
dirbanUiais specialistais puikiai iSmano apie EY darbuotojus,
klientus ir procesus, { juos galima kreiptis norint
pasikonsultuoti su audito projekt\j komandomis.

Daznai iSkyla papildomN;j iStekliNj poreikis papildant
PasaulinWs profesinWs praktikos gruplis isteklius, iskaitant
specialisth] tinklus, kurie sutelkia dWmesi i:

vidaus kontrolWs atskaitomybY ir susijusius EY audito
metodikos aspektus;

apskaitos, audito ir rizikos klausimus konkreUiose kio
Sakose ir sektoriuose;

tam tikriems dvykiams bdingus klausimus, tokius kaip
pilietiniNj ir politiniN neramumN; sritis; valstybWs skolos ir
susijusius apskaitos, audito, finansinlWs atskaitomybWs ir
atskleidimo klausimus;

bendruosius uzduoUiNj klausimus ir kaip efektyviai dirbti
su audito komitetais.

Rizikos valdymas

Atsakomyb\ uz aukstos kokyblWs paslaughj teikimT ir uz
rizikT, susijusiT su kokybe, tenka imonWms narlims. Be kita
ko, Pasaulinis rizikos valdymo vadovas padeda kontroliuoti,
kaip imonWs nariis valdo $iT rizikT ir igyvendina platesnY
dmoniN; rizikos valdymo sistemT stebWdamas kitus rizikos
veiksnius organizacijoje.

dmoniNj nariNj partneriai yra skiriami vadovauti kokyb\Ws ir
rizikos valdymo iniciatyvoms ir paslaughj padaliniuose, ir
imonWse nariise, padedant kitiems darbuotojams ir
specialistams. Pasaulinis rizikos valdymo vadovas atsako uz
viening\j pasauliniNj kokybWs ir rizikos prioritetj nustatymT
ir visos bendrowis rizikos valdymT. Sie prioritetai
perduodami imonWms nariims, o jNj vykdymas
kontroliuojamas taikant dmoniNj rizikos valdymo programT.
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Pasauliny konfidencialumo politika

Konfidencialios informacijos apsauga yra neatsiejama
kasdienWs EYG imoniNj nariNj veiklos dalis. Pagarba
intelektiniam kapitalui, kitai jautriai ir riboto naudojimo
informacijai yra itvirtinta Pasauliniame elgsenos kodekse,
kuriame yra aiskiai isdWstyti elgesio, kokio tikimasi i3 visNj
EY darbuotojNj, principai. PasaulinW konfidencialumo politika
dar labiau pabriiZzia informacijos apsaugos svarbT ir atspindi
vis labiau auganti poreiki naudoti konfidencialius duomenis.
Si politika suteikia papildomo aiskumo EY darbuotojams ir
yra naudojama kaip platesniis metodikos, kuriT sudaro
pagrindiniai interesNj konflikt\j sprendimo, asmens duomenhj
privatumo ir irasNj saugojimo principai, pagrindas. Kita
metodika apima:

socialiniN tinkINj gaires;
informacijos tvarkymo reikalavimus;
keitimosi ziniomis protokolus.

Kibernetinis saugumas

DidelWs apimties, sudWtinghj kibernetini\ atak\ valdymas -
kiekvienos organizacijos veiklos dalis. Nors nuo kibernetini\j
atakj nlira apsaugota nW viena sistema, ,,EY Lietuva*
nepraranda budrumo ir imasi atitinkamNj priemonilj
apsaugoti firmNj EYG nariN aplinkT bei jNj klientNj duomenis.
EY taiko aktyvius kibernetinio saugumo metodus, tarp kurilj
- technologijos ir procesai, reikalingi visame pasaulyje
valdyti ir maZinti kibernetiniam saugumui kylanUiT rizikT.
Bendrovls EY informacijos apsaugos ir duomenhj privatumo
programos atitinka pramon\s praktikT ir taikomus istatymhj
reikalavimus bei yra skirtos apsisaugoti nuo neteisWto
duomen] atskleidimo. Bendrowis EY sistemas stebi ir saugo
tam tikslui suformuota vidaus ir iSorlis kibernetinio
saugumo specialist\j komanda.

Be techninlis ir proceshj kontrolWs priemonilj, visi bendrovils
EY darbuotojai privalo raStu patvirtinti suprantantys
bendroviis EY Bendrajame elgesio kodekse isdWstytus
principus ir isipareigojantys jais vadovautis, taip pat
dalyvauti kasmetiniuose saugumo mokymuose. Egzistuoja
aibW politikos gairiNj, kuriuose aprasomas deramas r! pestis,
reikalingas dirbant su technologijomis ir duomenimis,
iskaitant, be kita ko, BendrTjT informacijos apsaugos politikT
ir bendrTjT Priimtino technologijNj naudojimo politikT.
Bendrovlls EY kibernetinio saugumo politikos gairiise ir
procesuose pripazistama savalaikio bendravimo svarba.
Bendrowls EY darbuotojams reguliariai ir periodiskai
teikiami praneSimai, kuriais jiems primenama apie jNj
pareigas laikytis minWtNj politikos norm\j ir bendrosios
saugumo praktikos.

Audito kokybys kontrolys programos
sudedamosios dalys

Tolesniuose skyriuose apib!dinamos pagrindin\s ,,EY
Lietuva“ audito kokyblis kontrolWs sistemos dalys:

idiegtos profesinWs vertyblis;

vidaus kokyblWs kontrolWis sistema;
kliento priWmimas ir t¥stinumas;
audito atlikimas;

perzilros ir konsultacijos;

audito partneriNj rotacija;

audito kokyblis perzilros;

isonls kokyblWs uZtikrinimo perZilros;
atitiktis teislWs reikalavimams.

Nuosekli audito kokyby

KokyblWW yra esminis elementas, leidZiantis teikti klientams
iSskirtinio lygio paslaugas. B!tent savo teikiamNj paslaughj
kokybe ir galime didZiuotis. Neatskiriama m!sNj darbo dalis
ir atsakomybis esmll - uztikrinti kapitalo rink\j pasitikWjimT.
KokyhiskNj paslaughj teikimas yra pagrindinis tikslas, lydintis
mus kiekviename Zingsnyje, ir jis prisideda prie m!sh; siekio
kurti savo darbuotojams, klientams ir bendruomenWms
efektyviau veikianti pasauli. Tai atsispindi m¥sNj Nuoseklios
audito kokybls (angl. Sustainable Audit Quality (SAQ))
programoje, kuri yra pagrindinis m!sNj audito praktikos
prioritetas.

Kiekviena imonW narll, esanti m1sNj pasaulinWs strukt!ros
dalimi, yra isipareigojusi teikti aukstos kokyblis audito
paslaugas. 2015 metais visose audito praktikose pradijome
igyvendinti SAQ iniciatyvT, kuri nustato valdymo strukt!rT
ir yra skirta nuolatiniam mUsNj audito proceso tobulinimui.

STvokoje SAQ esantis Zodis ,,nuosekli” rodo, kad tai ne
vienkartinW ar trumpalaikW iniciatyva, o nuolatinis
tobulinimo procesas. EY jau kuris laikas naudoja bendrT
audito metodikT. Dabar turime ir bendrT kalbT bei procesus
skirtus audito kokybei.

SAQ yra sudaryta i3 3esiN elementNj - tai auk3UiausiN|
vadov\j poZilris; personalo kvalifikacijos kiflimas;
supaprastinimas; audito technologija ir skaitmenin\s
technologijos, dgalinimas bei kokyb\s uztikrinimas; ir
atskaitomyb\W. SAQ diegia kiekviena imoni nari, o procesas
koordinuojamas ir kontroliuojamas pasauliniu mastu.

Audito kokybW ir pagrindiniai SAQ elementai yra tai, kT
privalo suprasti ir b!ti pasireng¥s savo darbe taikyti
kiekvienas aukstesnysis vadovas, darbo grupWs vadovas ir
komandos narys. SAQ yra visNj m1shj tiksIN; ir siekiNj esmil, ir
kiekvienas regiono ir srities vadovas atsako uz j\j
igyvendinimT.

Naudodami SAQ padarime didelY pazangT. EY atliekamhj
vidaus ir iSorWs patikrinimhj rezultatai gerWja visame
pasaulyje, tampame vis nuoseklesni vykdydami uzduotis.
Mes pasitelkiime pasaulinio lygio irankius, leidZianUius
mums atlikti kokybiSkesni ir vertingesni auditT.
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Prie geb\jimo dirbti nuosekliau i$ dalies prisidijo ir m1shj
internetinWs audito platformos - EY Canvas - naudojimas.
EY Canvas buvo pradiita plaliai naudoti 2015 methj
pradzioje ir dabar ji yra naudojama visame pasaulyje. Si
platforma padeda efektyviau atlikti auditT, palengvina
komunikacijT ir leidzia vykdyti vientisT audito procesT.

Visai neseniai pradiljo veikti m1s\j EY Canvas klient\]
portalas, kuris yra dar vienas modernus drankis, kurd
sillome savo auditoriams Salia daugelio kit\j jau naudojamhj
frankiNj. Be to, visame pasaulyje pradWjome naudoti 2018
m. Audito gairiNj programT (angl. 2018 Audit Milestones
Program), kurioje GairiN naudojimas atliekant pasirinktus
VId auditus itvirtintas kaip svarbus zingsnis siekiant
pagerinti rezultatus ir ilaikyti auk3tT visNj uzduoUiN|
vykdymo kokybY.

Taip pat suk!riime Kokybls dgalinimo lyderiNj tinkIT (angl.
Quality Enablement Leaders) (KiL) ir isteigime Pasaulini
audito kokybls komitetT.

Jau minWtos ir kitos SAQ iniciatyvos mums tapo post!miu ir
toliau siekti aukstesniis kokyblis. Sios iniciatyvos aikiai
parodo, kad audito kokybW yra vienintelis ir pats
svarbiausias faktorius priimant sprendimus bei pagrindinW
darbo priemonW, nuo kurios priklauso m!sNj profesin\W
reputacija.

AukSiiausiNyadovNpozitris

EY ir ,,EY Lietuva“ auksUiausi vadovai yra atsakingi uz
tinkamo pozilrio nustatymT ir demonstravimT savo elgesiu
ir veiksmais, uz EY isipareigojimT kurti veiksmingesni
pasauli. Nors auk3UiausiNj vadowvNj poZilris yra itin svarbus,
m1sNj darbuotojai taip pat supranta, kad kokybW ir profesinW
atsakomyblW prasideda nuo jNj. M!sNj bendros vertybiiis
ikvepia m1shj darbuotojus bei nukreipia tinkamai elgtis, o
tai, kT mes darome, ir kas mes esame, atsispindi m1sh\j
isipareigojime viskT atlikti tik kokybiSkai.

EY pozilris i verslo etikT ir sTziningumT {tvirtintas mIs\j
konsultavimo kult!roje, jis akcentuojamas EY mokymo
programhj metu ir vidiniuose praneSimuose. Vyresnieji
vadovai savo elgesiu ir dvairiomis komunikacijos
priemoniWmis nuolat pabriZia Siuos I1kesUius ir kokybisko
darbo svarbT, taip pat atitikti profesiniams standartams ir
m s\ politikai. EY taip pat mano, kad profesiniN paslaughj
kokybW yra vienas i§ pagrindiniNj kriterijNj vertinant
specialistus ir skirstant atlygi.

Remiantis EY kult!ra, skatinamas bendradarbiavimas ir
konsultavimasis bei skiriamas itin didelis dmesys
konsultacijoms sudiitingais ar subjektyviais apskaitos,
audito, ataskait\j rengimo, reguliavimo ir nepriklausomumo
klausimais. Taip pat manome, kad svarbu isitikinti, jog
darbo grupW ir klientas tinkamai vadovaujasi duotais
patarimais, esant reikalui mes tai akcentuojame.

»EY Lietuva“ nuosekliai laikosi pozilrio, kad nei vienas
atskiras klientas negali b!ti svarbesnis uz profesinY
reputacijT - ,,EY Lietuva“ reputacijT ir kiekvieno mIs\j
specialisto reputacijT.

Elgsenos kodeksas

Tarp vish savo specialistNj skatiname sTziningumo kult!rT.
EY pasaulinis elgsenos kodeksas aiSkiai nustato principus,
kaip turime elgtis ir veikti verslo aplinkoje ir kuriais turi
vadovautis EY darbuotojai. Kodeksas yra suskirstytas i
penkias kategorijas:

darbas su kolegomis;

darbas su klientais ir kitais asmenimis;

veikimas pagal profesinius sTziningumo principus;
vadovavimasis objektyvumo ir nepriklausomumo
principais;

pagarba intelektiniam kapitalui.

Laikydamiesi EY pasaulinio elgsenos kodekso reikalavimhj ir
diegdami atitinkamas proced!ras bei nuolat keisdamiesi
informacija siekiame sukurti tokiT aplinkT, kuri skatint\j
visus darbuotojus veikti atsakingai, taip pat pranesti apie
netinkamT elgesi nebijant uz tai susilaukti neigiamos
reakcijos.

»EY etikos* linija, kuria gali naudotis ,,EY Lietuva“
darbuotojai, klientai ir kiti asmenys, leidZia konfidencialiai
pranesti apie galimai neetiSkT ar netinkamT elgesi,
pazeidziantd profesinius standartus ar kitaip neatitinkanti
EY pasaulinio elgsenos kodekso. ,,EY etikos* linijos veikimu
r1pinasi iSorWWs organizacijos, bendroviims visame pasaulyje
teikianUios konfidencialiT ir, esant reikalui, anonimin¥
informacijT apie specialiTsias telefono linijas.

Kai tik ,,EY etikos* linija gauna praneSimT telefonu arba
internetu, jis i$ karto sulaukia dmesio. Priklausomai nuo
pranesimo turinio, atitinkami specialistai i§ Kokybls ir
rizikos valdymo (Q&RM), Personalo, Teisls ir kit\j padaliniNj
perzilri pranesimT. Tos palios proced!ros taikomos ir
sprendziant problemas, apie kurias suzinome ne per ,,EY
etikos* linijT.

M+sN¥ertybys - kas mes esame

STziningi, pagarb!s ir komandos dvasiT palaikantys
Zmonis

Zmonls, turintys energijos, entuziazmo ir drTsos vesti i
prieki

Zmons, kurie kuria santykius elgdamiesi teisingai

LEY Lietuva“ reputacija teikiant aukstos kokyb\s
profesionalias, nepriklausomas, objektyvias ir etikos
principais pagristas audito paslaugas yra esminis veiksnys
lemiantis m1sNj, kaip nepriklausom\j auditoriNj, sikmY. Mes
ir toliau investuojame { iniciatyvas skirtas skatinti daugiau
objektyvumo, nepriklausomumo ir profesinio skepticizmo.
Tai esminiai auk$tos kokybWs audito pozymiai.
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»EY Lietuva“, kaip auditoriNj, vaidmuo yra teikti uztikrinimT
dWl teisingNj bendroviVs, kurios auditT atliekame, finansiniN|
ataskaitNj pateikimo. Suformuojame kvalifikuotas darbo
grupes, kad galWtume teikti paslaugas, naudodamiesi savo
kompetencija visose 'kio Sakose. Mes nuolat siekiame
gerinti kokybs ir rizikos valdymo procesus tam, kad
galWtume uZtikrinti vienodai auk$tos kokybWs paslaugas.

Pripazistame, kad m!sN\j audito paslaughj kokybW dar
niekada nebuvo svarbesni nei dabar, kai ekonominei
aplinkai daug itakos daro nuolatin globalizacija ir greitas
kapitalo judWjimas. Siekdama igyvendinti EY ,,2020+ m.
vizijT“, mes ir toliau daug investuojame i audito metodikos
ir priemoniNj bei kitNj reikalinghj iStekliN kY rimT, kad mIsh;
teikiamos paslaugos ir toliau islikt\j kokybiskos.

Rinka ir suinteresuotos Salys reikalauja ne tik kokybiSko
audito, bet ir kuo efektyviau teikiamNj audito paslaughj.
Greta jau minWtNj investicijNj EY nuolat ie3ko b dNj, kaip
pagerinti audito metodikos ir procesh efektyvumT ir
nasumT, didinant audito kokybY.

Mes siekiame nustatyti, kur m1shj audito kokybW gali
neatitikti EY ir suinteresuothj SaliNj, iskaitant audito imones
reguliuojanUias iSorines institucijas, 11kesUiN,. Mes siekiame
pasimokyti i$ vidiniNj ir iSoriniNj patikrinimNj ir nustatyti bet
kokiNj kokybWs nesklandumNj esmines prieZastis, kad audito
kokybW nuolat gerWWt\j. Esame isitikinY, kad operatyv!s ir
tinkami kokybWs gerinimo veiksmai yra svarbi audito
patikrinimN;j dalis.

Kokybys kontrolys sistemos efektyvumas

EY suk!r ir igyvendino visapusi3kT pasaulinY audito
kokyblWs kontrolWs politikT ir praktikT. Si politika ir praktika
atitinka Tarptautiniis audito ir uztikrinimo standarthj
tarybos (angl. International Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB)) iSleistNj Tarptautinilj kokybWs
kontrolWs standarthj reikalavimus. ,,EY Lietuva® patvirtino
$iT pasaulin politikT ir proced!ras ir papildW jas
reikiamomis nuostatomis, kur to reikalauja nacionaliniai
istatymai ir profesinis rekomendacijos, taip pat norildama
pritaikyti jas specifinims verslo reikmiims.

Mes taip pat vykdome EY audito kokyblis tikrinimo (angl.
Audit Quality Review (AQR)) programT siekdami dvertinti, ar
m1shj audito kokybWs kontrolWis sistema yra veiksminga ir ar
ji uztikrina, kad ,,EY Lietuva“ ir m!sNj darbuotojai laikytNjsi
taikomNj profesini\j ir EY standartj bei teisWs akthj
reikalavimNj.

AQR programos ir iSoriniNj tikrinimNj rezultatai dvertinami ir
praneSami ,,EY Lietuva“ atitinkamiems darbuotojams tam,
kad pagal auk3Uiausius profesinius standartus b!t\j nuolat
gerinama audito kokybiW.

PasaulinW vadovyb\W yra atsakinga uz kokyblis gerinimo ir
apsaugos programhj igyvendinimT EY mastu. Ji perzilri
m1shj vidines AQR programas ir i3oriis reguliuojanUiN]
institucijNj perzilras ir bet kokius svarbesnius veiksmus
skirtus tam tikroms sritims tobulinti.

Paskutiniai gauti tokio stebWjimo rezultatai kartu su
naujausiais atsiliepimais po nepriklausomh kontroliuojanUiNj
institucijNj vizit\j leidzia ,,EY Lietuva“ daryti iSvadT, kad
m1shj vidinW kokybWs kontrolWs sistema yra sukurta
tinkamai ir veikia efektyviai.

EY politika

EY pasaulinW klientNj prilmimo ir santykiNj t¥simo politika
numato principus imonWms narWms, pagal kuriuos
sprendZiama, ar patvirtinti naujT klientT ar projektT, ar tYsti
santykius su jau esamu klientu. Sie principai yra pagrindas
norint islaikyti kokybY, valdyti rizikT, apsaugoti m1sh
darbuotojus ir laikytis teis\Wis akthj reikalavimhj. Politikos
tikslai yra:

Nustatyti procesT, kaip priimami sprendimai priimti
naujT klientT arba tYsti darbT su klientais ar projektais;
Laikytis galiojanUiNj nepriklausomumo reikalavimn;
Nustatyti bet kokius interesNj konfliktus ir tinkamai juos
sprysti;

Nustatyti ir atsisakyti klientNj ar projektNj, kurie kelia per
daug rizikos;

PapraSyti konsultacijos su paskirtais ekspertais, kad

b 1t\j nustatytos papildomos rizikos valdymo proced ! ros

konkretiems didellis rizikos veiksniams;

Laikytis teisiniNj, norminiNj ir profesiniNj reikalavimhj.
Be to, EY pasaulinW konfliktNj sprendimo politika sudaro
pagrindT klientNj ir darbNj priWmimo bei tYstinumo procesui
tiek, kiek jis yra susij¥s su intereshj konfliktais. PasaulinW
konfliktNj politika taip pat nustato, kaip naudojant
atitinkamas apsaugos priemones kuo greiliau ir efektyviau
valdyti intereshj konfliktus, kurie buvo nustatyti tokilj
proceshj metu. Tokios apsaugos priemoniis gali b!ti kliento
sutikimas, kad atstovautume dviem ar keliems klientams,
arba EYG imoniWs narlis atsisakymas imtis projekto siekiant
iSvengti nustatyto konflikto.

EY pasaulinW konfliktNj sprendimo politika bei susijusios
gairlls buvo atnaujintos 2015 m. pradZioje. Atnaujinimuose
atsizvelgiama i didWjanti uzduoUiNj ir santykiNj su klientais
sudWtingumT, § tai, kad turime vis greiliau ir tiksliau
reaguoti § klient\ poreikius. Politika ir gairlis taip pat
derinamos su naujausia Tarptautinis apskaitinink\j etikos
standartNj valdybos (IESBA) standartNj redakcija.

Praktinis politikos panaudojimas

Mes naudojame EY klientN ir projekthj priWmimo procesT
(angl. Process for Acceptance of Clients (PACE)), naujT
vidinio tinklo pagrindu veikianUiT sistemT, skirtT efektyviai
koordinuoti klient\j ir projektNj prifmimo ir tYstinumo
veiksmus, laikantis pasaulinlis, atskirNj padalinihj ir imonilj
narilj politikos. Su PACE naudotojai atlieka visus privalomus
veiksmus, kad dvykdytNj prifmimo ir tYsimo reikalavimus ir
prisijungthj prie iStekliNj ir informacijos, kuri reikalinga norint
dvertinti ir verslo galimybes, ir galimT rizikT.
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KlientNj priWmimo procesas apima atidNj potencialaus kliento
ar projekto rizikos ivertinimT ir keletT specialiNjNj perzi! ros
proced!r\. Prie$ patvirtindami naujT projektT ar klientT,
mes dvertiname, ar galime skirti pakankamai iStekliNj, kad
suteiktume kokybiskas paslaugas, ypal labai techniniise
srityse, ir kad mums derlit\j teikti kliento pageidaujamas
paslaugas. Patvirtinimo procesas yra grieZtai
reguliuojamas, ir joks naujas audito projektas negali b!ti
priimtas negavus m!s\ ProfesinWis praktikos direktoriaus
patvirtinimo.

M1IsN metinio klient\j tYstinumo proceso metu perZi!rime
mIsN paslaugh teikimT ir galimybes toliau teikti kokybiSkas
paslaugas ir isitikiname, ar ,,EY Lietuva“ klientai taip pat
pritaria isipareigojimui uZztikrinti finansinWs atskaitomybliis
kokybY ir skaidrumT. UZ kiekvienT audito projektT
atsakingas partneris kartu su audito padalinio vadovybe
kasmet perzi!ri mIsNj santykius su audito klientais ir
nustato, ar santykius dera tYsti.

Po tokios perzilros kai kurie audito projektai pripazistami
kaip reikalaujantys papildomN; priezi!ros proced!r\j audito
metu (atidZios steblisenos). Santykiai su kai kuriais audito
klientais nutraukiami. Kaip ir klient\j prifmimo proceso
metu, m1shj regionN, reikalui esant, ir vietos PPD dalyvauja
klientNj tYstinumo procese ir turi sutikti su tYstinumo
sprendimais.

Ir kliento priWmimo, ir t¥Ystinumo sprendimai be kithj dalykN|
priklauso ir nuo to, ar nWra jokiN ZenklNj, kad imoniis
vadovybW naudoja spaudimT audito darbo grupei nepaisyti
tinkamNj apskaitos ar atskaitomybWs reikalavimhj, arba
naudoja finansini spaudimT nepaisyti audito kokybis.
Svarstymai ir isvados d\l vadovybiis sTZiningumo yra
svarbus veiksnys priimant sprendimus dWl pri#mimo ir
tYstinumo.

dgyvendindama EY 2020+ m. vizijT EY nemazai investavo {
tobulesnY audito metodikT ir frankius siekdama pagerinti
audito kokybY. Si investicija atitinka EY tiksIT iki 2020 met\
turWti pirmaujanUias audito praktikas ir atspindi
isipareigojimT uZsitarnauti kapitalo rink\; ir dvairiNj SaliNj
pasitikWjimT.

Audito metodika

EY pasaulinW audito metodika (angl. Global Audit
Methodology (EY GAM)) nustato pasaulinY sistemT, kaip
taikyti nuoseklius logiSkus procesus, svarstymus ir audito
proced!ras visiems audito projektams.

Vienas i$ metodikos kertiniNj akmenN;j - rizikos vertinimas ir,
jei reikia, jos persvarstymas bei keitimas audito metu ir
pagal tai nustatomas audito proced!'r\j pob!dis, trukmW ir
apimtis. EY GAM taip pat akcentuoja atitinkamo profesinio
skepticizmo taikymT atliekant audito proced!ras. EY GAM
sudaryta vadovaujantis Tarptautiniais audito standartais
(TAS, angl. International Standards on Auditing (ISAs)) ir
papildyta Lietuvoje galiojanUiais audito standartais ar
istatymN bei kitNj teisWs aktNj nuostatomis.

EY auditoriui pateikiama EY GAM versija suskirstyta pagal
temas ir skirta sutelkti dmesi i m1shj audito strategijT,
taikomT finansiniNj ataskait\j rizikai ir atitinkamam atsakui i
SiT rizikT. EY GAM susideda i$ dviejNj pagrindiniNj daliNj:
reikalavimhj ir gairiNj bei formN; ir pavyzdziNj. Reikalavimai ir
gairlis atspindi ir audito standartus, ir EY politikT. Prie
formNj, SablonNj ir pavyzdziNj pateikiamos svarbiausios
praktiniis iliustracijos audito proced!roms atlikti ir
dokumentuoti.

Naudojant technologijas, EY GAM gali bti pagal pozymius
pritaikoma taip, kad teiktNj aktualius reikalavimus ir gaires
priklausomai nuo audituojamos bendrovis pob!dZio.
Pavyzdziui, yra atskiri bendrovilj, kuriNj vertybiniai popieriai
ftraukti @ birzos sTra3us, ir nesudWtingomis laikomh|
bendrovilj pozymiai.

Audito metodika nuolat atnaujinama atsiradus naujiems
standartams, iSkilus naujoms audito problemoms ar
klausimams, igijus naujos igyvendinimo patirties ar gavus
iSorinio ar vidinio patikrinimo rezultatus. 2016 metais EY
GAM buvo atnaujinta itraukiant naujus ir perzi!litus TAS,
kurie reglamentuoja auditorilj atskaitomybY, kitT § metines
ataskaitas itraukiamT ir finansinWse ataskaitose
atskleidziamT informacijT. EY GAM taip pat buvo papildyta
gairlimis, skirtomis spr¥sti audito komandoms daZniausiai
kylanUius klausimus bei patikrinimhj metu susidariusias
problemas.

Be to, mes nuolat stebime dvykius, laiku iSleidziame audito
planavimo ir kitus priminimus. Sie priminimai pabriZia
patikrinimNj metu akcentuojamas sritis, taip pat pagrindines
Tarptautini audito reguliuotoj\j forumT (IFIAR) dominanUias
temas, tarp kuriNj yra profesinis skepticizmas, grupilj
auditas, pajamhj pripaZinimas ir projektNj kokybWs perZilros.

EY GAM reikalauja laikytis atitinkamNj etikos standart\j,
iskaitant nepriklausomumT nuo imonWs, kurios auditT
atliekame.

Technologinys priemonys

M1IsN audito projekthj grupWs naudoja technologines
priemones, padedanUias joms vykdyti ir aprasyti pagal EY
GAM atliekamT darbT

Audito pagrindT sudaro m!s\ pasaulini audito platforma
EY Canvas, padedanti mums uztikrinti aukStT mIshj
atliekamo audito kokybY. EY Canvas platforma yra sukurta
HTMLS5 pagrindu, panaudojant naujausias Ziniatinklio
programhj technologijas. Tai suteikia mums galimybY
uztikrinti duomenhj saugumT ir programiny drangT plWtoti
taip, kad ji laiku reaguot\j i apskaitos profesijos ir
reguliavimo aplinkos pasikeitimus. Pirmiau naudotos audito
priemoniis GAMx buvo atsisakyta 2018 m.

UZduodant tikslinius klausimus, audito uzduotys
platformoje EY Canvas automatiskai formuojamos
pasinaudojant informacija, kuri yra aktuali dWl bendrovei
taikomNj reikalavimnj b ti itrauktai i oficialNj birzos prekybos
sTra3T ir dWl konkreUios Tkio $akos. Tai padeda uztikrinti,
kad m1IsNj audito planai b1\ tinkamai pritaikyti ir laiku
atnaujinti bei tiesiogiai susieti su m!sNj audito gairiimis,
profesiniais standartais bei dokumentNj Sablonais.
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EY Canvas turi vartotojo sTsajas, leidZianUias vartotojams
vizualizuoti rizikos veiksnius ir jNj santykius su mIshj
planuojamais atsakomaisiais veiksmais bei svarbiausiose
srityse atliekamais darbais.

Si platforma taip pat suteikia galimyb¥ m1shj audito
komandoms dalintis instrukcijomis ir informacija apie rizikT,
todWl kiekvieno audito pagrindinW komanda gali kontroliuoti
ir stebWti grupWs atliekamT auditT.

PlatformT EY Canvas apima Klient\j portalas, padedantis
komandoms bendrauti su klientais ir leidZiantis racionaliau
pildyti klient\j pageidavimus. & platformT EY Canvas
integruotos mobiliosios programWils padeda m1sh
darbuotojams lengviau atlikti auditT, pvz. sekti audito eigT,
saugiai uzfiksuoti audito irodymus ir stebWti, kaip vykdoma
inventorizacija.

Audito projekthj grupWs skirting\j audito etaphj metu naudoja
ir kitas programas, formas ir ruoSinius tam, kad bI't\j
lengviau priimti ir apraSyti dvairius sprendimus audito metu,
gauti duomenis ir juos analizuoti.

DuomenN; analizV yra neatsiejama EY audito dalis.
Duomenis naudojame ir analizuojame ne tam, kad
sukurtume papildomNj proced ! r\j ir vizualizacijos priemonij
- tai darome siekdami surinkti didelius kiekius bendrovilis
duomenN; ir atlikti jNj auditT naudodami m!shj vieningas
technologines (EY HEIix) ir metodines (EY GAM) priemones.

EY Helix yra duomenNj analizWs irankis, skirtas naudoti
audito metu. Analitika keilia auditT, nes analizuojama
daugiau auditui aktualiN duomenNj, nustatomi anksUiau
nematyti duomenhj pavyzdziai ir tendencijos, o tai padeda
tikslingai nukreipti m!s\ audito veiksmus. Naudojama
analitika taip pat suteikia mums geresni pozi!rio taskT,
izvalg\j, padeda suprasti sandorius ir rizikingas sritis.

EY naudoja duomen\j analizs priemones ir jas sklandZiau
naudoti padedanUias analitikos pagrindu sukurtas audito
programas analizuoti m!sNj audituojamhj bendrovi\j verslo
ciklus.

EY Helix duomenhj analizWs priemonilj sTranka padeda m1sh|
projekt\j komandoms tinkamiau dvertinti audito rizikas,
suteikia galimybY atlikti rizikingesniNj sandoriN, auditT ir
padeda m!sN darbuotojams kelti izvalgesnius klausimus
apie audito metu nustatytus faktus bei fvertinti rezultatus.

EY Atlas yra bendra technologinW platforma, suteikianti
m1shj auditoriams galimybY naudotis naujausia apskaitos ir
audito medZiaga, iskaitant iSorls standartus, EY aigkinimus
ir autoriteting\j asmenN; izvalgas ir rekomendacijas.

Audito uzduoliNdlarbo grupiNFormavimas

»EY Lietuva“ politika reikalauja, kad Audito padalinio
vadovyblW ir profesinWis praktikos direktorius kasmet

perzi 1 ilitNj partneriNj uzduotis tam, kad b1\ isitikinta, jog
specialistai, vadovaujantys birzoje kotiruojamNj imoniNj
auditams, turiWthj atitinkamT kompetencijT (t. y. Zinias,
ig1dzius ir gabumus) reikalingT Siems projektams dvykdyti,
ir laikytNjsi taikomNj auditoriNj rotacijos reikalavimN;.

Specialistai paskiriami vienai ar kitai audito uzduoUiai
vadovaujantis Audito padalinio vadovybls sprendimais.
Skirstant darbuotojus i audito darbo grupes atsizvelgiama i
Siuos veiksnius: projekto dydi ir sudWtingumT, specialiTsias
Ikio $akos Zinias ir patirti, darbo trukmY, tYstinumT ir
galimybes mokytis atliekant darbT.

Skiriant personalT sudiitingesnms uZduotims
atsizvelgiama i tai, ar audito projekto darbo grupei
reikalingi asmenys, turintys specialios ar papildomos
kompetencijos.

Daugeliu atveju vidaus specialistai skiriami kaip audito
uzduoties darbo grupWs dalis ir padeda atlikti audito
proced!ras ir gauti atitinkamus audito irodymus. Tokiomis
profesionalNj paslaugomis naudojamasi tada, kai reikia
specialiNjN g dziNj ar ZiniNj, susijusiNj su, pavyzdziui,
informaciniWmis sistemomis, turto vertinimu ir statistine
analize.

Audito darbo perzifros

EY politikoje nustatyti tiesioginio audito darbo grupWs
vadovo dsitraukimo tinkamu metu ir dvairi\j atlikto darbo
perzi!r\ reikalavimai. Audito uZzduoties darbo grupWs
prizilrintieji nariai detaliai perzilri, ar audito darbo
dokumentai parengti tiksliai ir iSsamiai. Vyresnieji auditoriai
ir uzduoties vadovai atlieka antrojo lygio perzilrT ir nustato
audito darbo kaip visumos ir susijusiT apskaitos bei
finansiniNj ataskaitNj pateikimo atitiktd. MokesUiNj srities
specialistai perzi! ri reikSmingus mokesUiNj ir kitus susijusius
darbo dokumentus. & birzos sTraST dtrauktNj ir kai kuriNj kithj
bendrovi\j atveju darbo kokybWs perZilros partneris
(apraSomas toliau) perzi!ri svarbius apskaitos, finansini\j
ataskaithj ir audito atlikimo aspektus, taip pat bendrowis,
kurios auditT atliekame, finansines ataskaitas ir susijusiT
m1s\iSvadT.

Darbo dokumentNj, susijusilj su konkreliu auditu, perzilros
pob!dis, trukmW ir mastas priklauso nuo daugelio veiksniNj,
iskaitant:

rizikT, reikSmingumT, subjektyvumT ir sudWtingumT;
audito grupWs nari\j gebWjimus ir patirti ruosiant audito
dokumentus;

perzi!rT atliekanUio darbuotojo tiesioginio dalyvavimo
audito darbe lygment;

konsultacijNj apimti.

M1IsNj politikoje taip pat nustatytas kiekvieno audito
uzduoties darbo gruplWs nario vaidmuo ir atsakomyblW, taip
pat jNj darbo ir iSvad\j dokumentavimo reikalavimai.

Reikalavimai konsultacijoms

M1IsNj konsultavimosi politika remiasi bendradarbiavimo
kult!ra, kur audito specialistai skatinami dalintis mintimis
apie sudWtingus apskaitos, audito ir atskaitomybiis
klausimus. Konsultavimui keliami reikalavimai ir susijusi
politika yra parengta taip, kad dtraukt\j tinkamus iSteklius, o
audito komandos galWtN; prieiti teisinghj isvadn.
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Konsultacija yra sud\itini sprendimNj prifmimo proceso
dalis, tai nira tik procesas patarimui suteikti.

NagrinWjant suditingus ir jautrius klausimus, reikalaujame,
kad darbuotojai kreiptNjsi i kitus darbuotojus,
nepriklausanUius audito darbo grupei ir turinUius daugiau
patirties ar specializuot\; ZiniNj, pirmiausia, i profesinis
praktikos ir nepriklausomumo specialistus. Objektyvumo ir
profesinio skeptiSkumo tikslais m1shj politikoje
reikalaujama, kad profesinWs praktikos nariai,
nepriklausomumo ir tam tikri kiti specialistai nusisalint\j nuo
konsultavimo, jei Siuo metu dirba arba praeityje tam tikrT
laikotarpi dirbo su klientu, su kuriuo yra susijusi Si
konsultacija.

M1IsNj konsultavimo politikoje taip pat nurodomas
reikalavimas visas konsultacijas dokumentuoti, taip pat
privaloma gauti radytind sutikimT i$ Zmogaus, kuris teikW
konsultacijas, kad galWtume isitikinti, kaip konsultantas
suprato problemos esmY ir jos sprendimo b!dus.

Darbo kokybuys perzitros

Vishj birzos sTrasuose esanUiN bendrovil; ir kit\j auk3tos
rizikos bendrovi\; auditams privalomos darbo kokybis
perzilros, kurias pagal profesinius standartus atlieka audito
partneriai. KokybWs perzilros partneriai yra pakankamai
ziniNj apie dalykT turintys profesionalai, nepriklausomi nuo
projekto darbo grupWs ir galintys teikti papildomT objektyw\j
vertinimT reikSmingais apskaitos, audito ir ataskaithj
rengimo klausimais. Tie nepriklausomi tikrintojai jokiais
b!dais negali perduoti savo atsakomyblWs kitiems
asmenims.

Nepriklausoma kokybls perZi! ra paprastai apima visT
projekto cikIT, iskaitant planavimT, rizikos vertinimT, audito
strategijT ir atlikimT. Ji neapsiriboja vien tik finansini\j
ataskaitNj perzilra tuo metu, kai iSleidZiame auditoriaus
isvadT. Darbo kokybWs perzi! r)j ir dokumentavimo politika ir
tvarka nustato konkrelias gaires dWl proced ! r\j, kurios
priklauso nuo dvairiNj pozymiN;j ir kliento rizikos savybiN;,
pob!di, laikT ir mastT. M1shj profesinis praktikos
direktorius perzi!ri ir patvirtina visas nepriklausomo
tikrintojo uzduotis.

Audito uzduoliNdlarbo grupys profesiniNJ
nesutarimN&prendimas

EY palaiko bendradarbiavimo kult!'rT ir skatina savo
darbuotojus pranesti apie atsiradusius profesinius
nesutarimus arba iskilusius nepatogumus, susijusius su
kliento uzduotimis. Politika ir tvarkos apraSai sukurti taip,
kad sudaryt\j sTlygas audito komandos nariams iSkelti
klausimT dWI bet kokio nesutarimo, susijusio su reikdmingais
apskaitos, audito ir atskaitomybWs klausimais.

Su Sia politika supazindinami nauji EY darbuotojai, ir mes
toliau skatiname kult!rT, kur taikoma asmens atsakomybl
ir dgaliojimai, uztikrinama, kad kiekvienas b\ iSgirstas ir
stengthjsi suZinoti kit\ nuomonyY.

Specialist\j nuomonilj skirtumai, atsirandantys audito metu,
paprastai sprendziami audito uzduoties darbo grup\Wse.
Taliau, jei bet kuris asmuo, dalyvaujantis sprendziant
problemT, nWira patenkintas priimtu sprendimu, jis (ji) turi
perduoti Sios problemos nagrinWjimT auk3tesniojo rango
vadovams tol, kol bus pasiektas sutarimas ir priimtas
galutinis sprendimas.

Be to, jei uzduoties kokybY perzi!rintis specialistas pateikia
rekomendacijas, kurios uzduoties partneriui yra
nepriimtinos arba, jei klausimo sprendimas perzi! rinliojo
specialisto netenkina, audito iSvada neteikiama tol, kol
klausimas nebus i$spr¥stas. Vadovaujantis EY politika,
b!tina dokumentuoti nesutarimus bei dWl jNj priimtus
sprendimus.

Privaloma audito partnerilj rotacija yra viena i$ priemoniN;,
kurias EY naudoja siekdama stiprinti auditorilj
nepriklausomumT. ,,EY Lietuva“ laikosi audito partnerilj
rotacijos reikalavimhj, kuriuos nustato TarptautinW
apskaitinink\j etikos standart\j valdyba (IESBA), Europos
Parlamento ir Tarybos 2014 m. balandzio 16 d.
reglamentas 537/2014 (ES 537/2014), Lietuvos
Respublikos finansinilj ataskaitNj audito istatymas ir, kur
taikoma, JAV vertybiniNj popieri\j ir birzos komisijos (SEC)
reikalavimNj. ,,EY Lietuva“ pritaria audito partneri\j rotacijai,
kadangi tai suteikia galimyb¥ pazvelgti i imonY naujomis
akimis ir skatina nepriklausomumT nuo imonWs vadovybliis
kartu iSlaikant kompetencijT ir verslo Zinias. Audito
partneriNj rotacija, nepriklausomumo reikalavimai,
sugrieZtinta vidaus kokybWs sistemos kontrol\W ir
nepriklausoma audito kontrolW padeda stiprinti
nepriklausomumT ir objektyvumT - tai svarbios audito
kokybY uZtikrinanUios priemonlis.

Toms V14, kurios pagal Salies nepriklausomumo reikalavimus
neprivalo taikyti audito partnerio rotacijos, arba kurios
nenumato tokiNj griezt\j apribojimNj, kaip IESBA ar ES
Reglamentas 537/2014, EY pasaulinii nepriklausomumo
politika numato reikalavimT pagrindind projekto partnert ir
nepriklausomT perzilros partnerd keisti kas septynerius
metus. Naujos VIi (iskaitant naujas i@ birzos sTrasSus
itrauktas imones) pagrindinis projekto partneris ir
nepriklausomas perzi!ros partneris gali likti tas pats dar
dvejus papildomus metus, po kuri\j jis nebegali dirbti toje
darbo grupWje, jei pries imonWs ftraukimT @ birZos sTrasus jis
Siam klientui dirbo SeSerius metus ar ilgiau. Po rotacijos
partneris to paties vadovaujanUio vaidmens ar
nepriklausomo perzilros partnerio pareighj negali eiti
maziausiai dvejus metus.

Siekdami efektyviai kontroliuoti partneri\j rotacijT, mes
naudojame tam tikras partneri\ rotacijos stebWsenos
priemones. Mes taip pat idiegWme partnerilj rotacijos
planavimo ir sprendimhj prilmimo procesT - mes
konsultuojamWs su m1sNj profesinlis praktikos ir
nepriklausomumo specialistais.
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EY pasaulinW audito kokybWs perZilros programa (angl.
Audit Quality Review (AQR)) yra EY pastang\; iSlaikyti ir
gerinti audito kokybV kertinis akmuo. ,,EY Lietuva“ vykdo
pasauliny Audito kokyblis perzilros programT (AQR), teikia
ataskaitas apie rezultatus ir sudaro atitinkamus veiksmhj
planus. Pagrindinis programos tikslas yra nustatyti, ar
kokyblWs kontrolWs sistemos, tarp jNjir ,,EY Lietuva“
naudojamos sistemos, tinkamai sudarytos, ir jN laikomasi
atliekant auditT, kad b1\ suteiktas pagristas uZtikrinimas,
jog laikomasi politikos ir proced!r\j, profesiniNj standartN; ir
teisWs akthj reikalavimhj. Pasaulin AQR programa atitinka
tarptautinio kokybis kontrolWs standarto Nr. 1 gaires su
pataisomis (ISQC Nr. 1) ir yra papildoma, jei to reikalauja
Lietuvos profesiniai standartai ar teisWs aktai. Ji taip pat
padeda ,,EY Lietuva“ nuolat pastebliti sritis, kuriose galime
gerinti savo darbo efektyvumT ar tobulinti politikT ir
proced!ras.

Programa diegiama kiekvienais metais, jT koordinuoja ir
prizitri Pasaulinio profesinWs praktikos direktoriaus tinklo
atstovai bei kontroliuoja Pasaulinio audito padalinio
vadovybW.

UZduotys atliekamoms perzi! roms pasirenkamos naudojant
rizikos metodT, didZiausiT dWmesi skiriant dideliems,
sudWtingiems arba dideli visuomenWs susidomWjimT
keliantiems audito klientams. PasaulinY audito kokybliis
perzilros programT sudaro detalios audito darbo
dokumenthj perzi! ros daug dimesio skiriant rizikai ir
apimant kuo didesni spektrT birzos sTrasuose esanUiN; ir
nesanUiNj klient\j audito projekthj, kad b1t\j galima dvertinti,
kaip laikomasi vidaus politikos ir proced!rNj, EY GAM
reikalavimNj ir atitinkamNj vietiniNj profesini\j standart\;j bei
teisWs akthj reikalavimhj. Perzi ! m\j metu dvertinama, kaip
laikomasi atitinkamNj profesinilj standart\j, vidaus politikos
ir proced!\j, kurios taikomos teikiant ne audito paslaugas.
Be to, atliekamos perzilros praktikos lygiu siekiant dvertinti,
kaip laikomasi kokybWs kontrolWs politikos ir proced! |
ISQC standarte Nr. 1 numatytose funkcinWWse srityse. Audito
kokyblWs perzilros programa papildo iSorinY praktikos
stebWsenT ir patikrinimo veikIT, tokiT kaip istatymais
numatytos patikrinimo perzilros ir isorinWs koleghj
atliekamos perzilros.

AQR tikrintojai ir tikrintojNj grupWs vadovai yra atrenkami
remiantis jNjig!dziais ir profesine apskaitos ir audito srities
kompetencija bei tuo, kokiose kio Sakose specializuojasi.
Be to, grup\Ws vadovai ir tikrintojai paprastai su Pasauline
audito kokybWs perZilros programa dirba keletT metNj ir turi
daug $ios programos vykdymo ig! dZiNj. GrupWs vadovai ir
tikrintojai skiriami atlikti patikrinimus kitose Salyse
esanUiuose biuruose, taigi yra nepriklausomi nuo tikrinamhj
audito grupiN;.

PasaulinWs AQR programos rezultatai, iorinWs praktikos
steblsenos ir patikrinimo veikla yra vertinama, o vertinimai
skelbiami tam, kad b1\ galima imtis kokybWs gerinimo
veiksmN. Visuose kokyb\s gerinimo planuose apib dinami
reikalingi tolesni veiksmai, nurodomi atsakingi asmenys,
terminai bei veiksmNj atlikimo patvirtinimas.

Audito padalinio vadovai ir profesinis praktikos direktorius
r1pinasi priemonWmis audito kokybis klausimams sprYsti
pagal pasaulinY AQR programT, pagal istatymus privalom\j
perzilr\ ir koleghj atliekamNj perzi! r\j rezultatus. Nustatytus
veiksmus kontroliuoja profesiniis praktikos direktorius ir
Audito padalinio vadovai. SiNj programhj teikiamus svarbius
praktikos stebWsenos rezultatus naudojame tolesniam
kokyblWs gerinimo procesui.

»EY Lietuva“ audito praktikT ir jos atestuotus auditorius
reguliariai (ne reliau nei kas trejus metus) tikrina Audito,
apskaitos, turto vertinimo ir nemokumo valdymo tarnyba
prie Lietuvos Respublikos finansNj ministerijos (nuo 2017
m.). Atlikdama patikrinimT, Audito, apskaitos, turto
vertinimo ir nemokumo valdymo tarnyba prie Lietuvos
Respublikos finanshj ministerijos dvertina ir imonWs kokybliis
kontrolWs sistemas, ir perzZi!ri atrinktas uzduotis.

Paskutini kokybWs patikrinimT Lietuvos auditori\j rImai
atliko 2016 metais. GalutinW patikrinimo ataskaita buvo
pateikta 2016 methj spalio mines.

Mes gerbiame ir vertiname atliekamus nepriklausomus
patikrinimo procesus. Mes atidZiai isnagrinifjame
patikrinimo metu iSkeliamus klausimus, jei tokiNj atsiranda,
kad nustatytume sritis, kur galWtume gerinti audito kokybY.
M1IsNj AQR procesas ir iSoriniai patikrinimai padeda mums
pasiekti, kad m1shj auditas ir susij¥ kontrolWs procesai b1\
palios auksUiausios kokyblis ir tarnauthj investuotojhj bei
kitNj suinteresuot\ Sali\j interesams.

Informacijos apie minWtas reguliavimo institucijas galima
rasti jNj tinklalapiuose www.avnt.It ir www.lar.It.

Pasauliniame EY elgsenos kodekse pateikiami aiSk!s
standartai, kuriais grindziami m!sNj veiksmai ir verslo
elgsena.

LEY Lietuva* laikosi galiojanUiN; istatymNj ir kitNj teisWs aktN;,
o m!shisipareigojimas elgtis teisingai remiasi EY
vertyblmis. Si svarbhjisipareigojimT palaiko m1shj politika ir
ivairios proced!ros, apraSomos tolesniuose skyriuose.

Kova su kySininkavimu

EY pasaulinW kovos su kysininkavimu politika nurodo EY
darbuotojams elgsenos gaires difl tam tikrj neetiskNj ir
neteisWtN veiksmNj. Ji pabriizia pareigT laikytis kovos su
kySininkavimu istatymNj ir pateikia platesni apibriVzimT, kas
yra laikoma kySininkavimu. Politikoje taip pat apibriVziami
atskaitomybls isipareigojimai nustalius korupcijos atvejus.
Pripazistant kySininkavimo ir korupcijos problemos svarbT
pasaulyje, sustiprintos pastangos visoje EY diegti kovos su
kySininkavimu priemones.
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Vidiny prekyba

EY pasaulinW vidinWs prekybos politika dar kartT patvirtina
m!'sNj darbuotojhj isipareigojimT neprekiauti vertybiniais
popieriais turint vidinWs informacijos, pateikia detalios
informacijos, kas sudaro vidinY informacijT, ir nurodo, su
kuo m!sNj darbuotojai privalo konsultuotis iSkilus
klausimams dWl jNj atsakomybliis.

Prekybos sankcijos

Svarbu nuolat sekti informacijT apie kintanUiT tarptautinWs
prekybos sankcijN situacijT. EY stebi ivairiose pasaulio
Salyse ivedamas sankcijas ir pateikia gaires savo
darbuotojams dWl veiklos, kuriT paveiks tokios sankcijos.

DuomenNprivatumas

EY pasaulinWje asmens duomenNj privatumo politikoje
pateikiami principai, kurie privalo b!ti taikomi asmens
duomenims naudoti ir saugoti, iskaitant duomenis susijusius
su esamais, buvusiais ir potencialiais darbuotojais, klientais,
tiekWjais ir verslo partneriais. Si politika atitinka galiojanUius
istatymus ir kitus teisWs aktus reguliuojanUius duomenhj
apsaugT ir privatumT apdorojant asmens duomenis. Be to,
mes taikome ir specialiT politikT, kad atitiktume konkreUius
Lietuvoje galiojanUius duomenNj privatumo reikalavimus bei
tenkintume verslo poreikius.

DokumentN&augojimas

»EY Lietuva“ dokumentNj saugojimo politika yra taikoma
visoms uzduotims ir visiems darbuotojams. Sioje politikoje
ftvirtinta, kad visi dokumentai privalo b!ti saugomi, kai tik
asmuo suzino apie bet kokiT faktinY ar pagristai tikWtinT
pretenzijT, ginUT, tyrimT, teismo 3aukimT ar kitas
vyriausybWs proced!ras, i kurias b!tume itraukti mes arba
vienas i§ mIsN klient\j ir kurios gali b!ti susijusios su mIsh;
darbu. Kur reikalinga, Politikoje taip pat atsizvelgiama
aktualius Lietuvos teisWs akthj reikalavimus, taikomus darbo
dokumentNj sudarymui ir tvarkymui.
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Nepriklausomumo
praktika

EY pasaulinW nepriklausomumo politika yra sudaryta taip,
kad ,,EY Lietuva“ ir jos specialistams sudarythj galimybY
laikytis tam tikriems projektams taikytinNj nepriklausomumo
standartNj, tarp jNj, pavyzdziui, IESBA Etikos kodekso, ir
Lietuvos Respublikos finansiniNj ataskait\j audito istatymo.

Mes svarstome ir vertiname nepriklausomumT i$ skirting\j
poZilrio tadkN dskaitant ir m!IsNj imonis, ir m1sN specialist\j
finansinius santykius, darbo santykius, verslo santykius,
leistinas ne audito paslaugas, kurias teikiame audito
klientams, taikomus reikalavimus dWl imonilj ir partneriNj
rotacijos, susitarimus dWl uzmokesUio, Audito komiteto
iSankstinius patvirtinimus, kur taikytina, ir partnerij
atlyginimus bei kompensacijas.

Jei specialistas nesilaiko profesinio nepriklausomumo
reikalavimNj, paprastai tai atsiliepia priimant sprendimus
dWl jo paaukstinimo ar atlyginimo, gali b!ti taikomos ir
kitos drausmins priemonWs, iskaitant atskyrimT nuo ,,EY
Lietuva”.

LEY Lietuva“ idiegW pasaulines EY programas, priemones ir
procesus, kurie padeda mums, m!sh;j specialistams ir
kitiems darbuotojams laikytis nepriklausomumo politikos.

EY pasauliny nepriklausomumo politika

EY pasaulinY nepriklausomumo politikT sudaro
nepriklausomumo reikalavimai imonWms narlims,
specialistams ir kitiems darbuotojams. Tai visa apimanti
politika, pagrista IESBA Etikos kodeksu, su grieztesniais
reikalavimais, kur to reikalauja reguliavimo institucijos.
Politikoje taip pat yra papildomos gairiis, kurios padeda
specialistams ir kitiems darbuotojams taikant sudWtingas
nepriklausomumo taisykles. EY pasaulinW nepriklausomumo
politika yra tiesiogiai prieinama EY vidiniame tinkle.

Pasauliny nepriklausomumo sistema (GIS)

PasaulinW nepriklausomumo sistema (GIS) yra vidiniame
tinkle veikiantis instrumentas, kuris padeda EY
specialistams nustatyti birzos sTrasuose esanUias imones,
nepriklausomumas nuo kuriN yra privalomas, taip pat
taikomus nepriklausomumo apribojimus.

Dazniausiai tai birZoje registruoti audito klientai ir su jais
susijusios imon\s, taliau gali b!ti ir kitokio tipo uZtikrinimo
paslaugh; klientai. Instrumente yra su birzos sTraSuose
registruota imone susijusilj imoniNj duomenys, Siuos
duomenis atnaujina klientus aptarnaujanUios darbo grupWs.

imonlis duomenys apima pastabas, rodanUias
nepriklausomumo taisykles, kurios taikomos kiekvienai
monei, taigi m!sNj specialistai gali nusprYsti, kokio tipo
paslaugas galima teikti ar dWl kokiN santykilj ar interes\|
galima sudaryti susitarimus.

Pasauliny stebysenos sistema (GMS)

EY pasaulinWV stebWsenos sistema (angl. Global Monitoring
System (GMS)) yra dar vienas svarbus pasaulinis
instrumentas, padedantis mums ir mIshj specialistams
nustatyti vertybinius popierius ir kitus finansinius interesus,
kuriNj turlWti yra draudZiama. Specialistai, uzimantys vadovo
ar aukStesnes pareigas, privalo GMS sistemoje pateikti
informacijT apie savo ar artimNj Seimos nariNj turimus
vertybinius popierius. Jeigu specialistas § GMS dveda
draudziamus turliti vertybinius popierius arba turimi
vertybiniai popieriai tampa draudziamais, jis apie tai
informuojamas, ir reikalaujama, kad asmuo Siuos
vertybinius popierius parduotNj. Reguliavimo tikslais apie
nustatytas iSimtis prane$ama PasaulinWje pranesimhj apie
nepriklausomumo incidentus sistemoje (angl. Global
Independence Incident Reporting System (GIIRS).

GMS taip pat teikiamas kasmetinis ir ketvirtinis
patvirtinimas, kad laikomasi EY nepriklausomumo politikos,
kuri apraSyta toliau.

Nepriklausomumo reikalavimNJaikymasis

EY nustatW keletT procesNj ir programhj, kurilj tikslas -
steb\iti kaip EY specialistai ir imonWs nar\s laikosi
nepriklausomumo reikalavimhj. MinWtT veikIT, programas ir
procesus sudaro:

Nepriklausomumo patvirtinimas

Kasmet ,,EY Lietuva” yra ftraukiama i zonos procesT, skirtT
patikrinti, kaip yra laikomasi EYG nepriklausomumo
politikos ir procesNj vykdymo reikalavimhj ir pranesti apie
bet kokias nustatytas iSimtis.
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Visi EY specialistai ir kiti nurodytieji asmenys dWl savo
atliekamo vaidmens ar funkcijos privalo bent kartT per
metus patvirtinti, jog laikosi nepriklausomumo politikos ir
proced!r\. Partneriai tokius patvirtinimus privalo teikti kas
ketvirtd.

Pasaulinys nepriklausomumo atitikties perzifros

EY vykdo vidines proced!ras, siekdama ivertinti, kaip
imonWse nariise yra laikomasi nepriklausomumo nuostathj.
Tokius patikrinimus sudaro ne audito paslaughj, verslo
santykilj su audituojamomis imonWimis ir finansini\j santykij
su imonWmis narWmis perzilra.

Asmens nepriklausomumo atitikties patikros

Kasmet EY pasaulin nepriklausomumo darbo grupW
parengia programT, skirtT patikrinti atitikti asmens
nepriklausomumo reikalavimams ir patikrinti informacijT,
teikiamT GMS drankyje. Finansiniais metais, pasibaigusiais
2018 m. birzelio 30 d., ,,EY Lietuva“ atliko vieno partnerio
ir keturiNj darbuotojNj patikrinimT.

Ne audito paslaugos

Atitikties profesiniams standartams, nustatantiems ne
audito paslaughj teikimT audito klientams, siekiame dvairiais
mechanizmais. Tai instrumentai (pvz., PACE, zr. 12 psl. ir
SillomN; paslaughj informacinis instrumentas- apraSyta
toliau), ir mokymas, audito metu naudojamos reikalingos
priemonls ir proced ! ros, taip pat m!shj vidiniai patikros
procesai. Taip pat naudojame procesT, skirtT i$ anksto, iki
imantis uzduoties perzi! rilti ir tvirtinti tam tikras ne audito
paslaugas.

Pasaulinis nepriklausomumo mokymas

EY kuria ir tobulina dvairias nepriklausomumo mokymo
programas. Siekiant iSlaikyti m!sNj nepriklausomumT nuo
dmoniNj, kuriNj auditT atliekame, m1sNj specialistai ir kai kurie
kiti darbuotojai turi isklausyti metinY nepriklausomumo
mokymo programT.

Mokymo tikslas yra pad\iti EY darbuotojams suprasti
savo atsakomybY ir sudaryti galimyb¥ j\j imonWms
narlims neturiti interesNj, kurie gali b!ti laikomi
nesuderinamais su objektyvumu, sTZiningumu ir
neSaliSkumu teikiant paslaugas audito klientui.

MetinW nepriklausomumo mokymo programa apima
nepriklausomumo reikalavimus, skiria daug dmesio
naujausiems politikos pokyUiams ir nuolatinims
svarbiausioms temomis. Grieztai kontroliuojama, kad
metinW nepriklausomumo programa b1 t\j baigiama laiku.

Be metinWWs nepriklausomumo mokymo programos yra daug
kit\j nepriklausomumo mokymo programhj ar temNj,

pavyzdziui, naujai priimtNj darbuotojNj programos, kai kurios
esminWs programos ir pagrindinilj padaliniN; mokymo planai.

SiFlomNpaslaugNJinformacinis instrumentas (SORT)

Mes nuolat stebime savo paslaughj portfeli siekdami
ivertinti, ar jis atitinka dstatymus ir profesinius standartus,
taip pat siekiame uztikrinti, kad naudojame teisingT
metodikT, proced!ras ir procesus kurdami naujas paslaugas
klientams. Esant reikalui, mes neteikiame arba ribojame
paslaugas, kurios galWtNj sukelti nepriklausomumo ar kitT
rizikT. SillomNj paslaug\j informacinis instrumentas (angl.
Service Offering Reference Tool (SORT)) suteikia EY
darbuotojams informacijos apie EY sillomas paslaugas.
Jame pateikiamos gairlis, kurias paslaugas galima teikti
audito ir ne audito klientams, kaip valdomi
nepriklausomumo ir kitokios rizikos klausimai.

Verslo santykiN¥ertinimo instrumentas (BRET)

Verslo santykiNj vertinimo instrumentas (angl. Business
Relationship Evaluation Tool (BRET)) padeda uztikrinti
atitiktd nepriklausomumo reikalavimams. M1sNj specialistai
privalo naudoti BRET daugeliu atveju tam, kad nustatythj,
fvertintNj ir gauthj iSankstini patvirtinimT dWl potencialiNj
verslo santykiNj su audito klientu.

Audito komitetai ir nepriklausomumo kontroly
Mes pripazistame audito komitet\j ir kit\j panaSiNj imonilj
valdymo organhj svarbT kontroliuojant auditori\j
nepriklausomumT. Atitinkamai igalioti ir nepriklausomi
audito komitetai atlieka svarbNj vaidmeni akcininkNj vardu
uztikrindami nepriklausomumT ir uzkirsdami keliT interes\|
konfliktams. Mes palaikome glaudzius nuolatinius rySius su
klientNj audito komitetais ar atsakingais vadovais.
Pasitelkdami EY kokyblis perZilros programas, mes
stebime, kaip laikomasi EY reikalavimN;j, taikomNj audito
komiteto praneSimams, o taip pat ir, reikalui esant,
iSankstiniam ne audito paslaughj patvirtinimui.
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Nuolatinis auditoriNJ
mokymas

Profesinis tobulinimasis

EY karjeros raidos programa (EYU) suteikia m!shj
darbuotojams galimybY igyti jiems aktualiN] profesiniNj Zinij,
mokytis ir semtis patirties i$ labiau patyrusiNj koleg\; ir
padeda tobulWti bei isnaudoti savo potencialT.

EYU mokymosi programa paremta plalia ir nuoseklia
pasauline mokymosi programa, kuri padeda visiems EY
darbuotojams ugdyti tinkamus techninius ir asmeninius
vadovavimo ig!dZius nepriklausomai nuo to, kurioje
pasaulio 3alyje jie dirbt\. PagrindinY EY audito mokymo
programT ,,Audito akademija“ sudaro interaktyvios
simuliacijos klasWje, el. mokymo moduliai ,,pagal poreiki* ir
pagalba dsisavinant iSmoktus dalykus bei taikant juos
praktikoje. SiT itin veiksmingT, apdovanojimhj pelniusiT
mokymosi priemonY taip pat sudaro mokymosi programos,
sukurtos reaguojant i apskaitos ir atskaitomybWs standarthj,
nepriklausomumo ir profesiniNj standarthj pokyUius bei
kylanUias praktikos problemas.

Tais atvejais, kai EYG imonW nar atlieka finansiniNj
ataskaitNj, parengthj pagal Tarptautinius finansinWs
atskaitomyb\Ws standartus (TFAS), auditT ar perzi!rT,
atitinkamiems komandos nariams skiriami TFAS
akreditavimo kursai.

»EY Lietuva“ audito specialistai kasmet iSklauso ne maziau
kaip 20 nuolatinio profesinio mokymo valand\j ir ne maziau
kaip 120 valandN; per trejus metus. Be to, i$ jNj 40 % (8
valandos per metus ir 48 valandos kas treji metai) turi b!ti
skirtos techniniams dalykams, susijusiems su apskaita ir
auditu.

Salia oficialiNj mokymo kurshj m1shj specialistai nuolat
tobulWja semdamiesi patirties darbe ir konsultuodamiesi su
labiau patyrusiais kolegomis. Koleg\j pagalba padeda Zinias
ir patirtd pritaikyti praktikoje.

Labiau patyrY specialistai moko maZiau patyrusius
darbuotojus, ir taip sukuriama nuolatinio tobulinimosi
aplinka. Mes taip pat taikome darbuotojNj paskirstymo i
projektus sistemT, kuri padeda suteikti jiems ivairios
patirties ir tobulWti.

Zinios ir vidaus komunikacija

Mes suprantame, kaip svarbu greta profesinio tobulinimosi
ir veiklos valdymo klient\j uzduotis atliekanUioms
komandoms suteikti naujausiT informacijT, kuri padWt\j joms
vykdyti jNj profesinius isipareigojimus. EY daug investuoja i
ziniNj ir rySiN| tinklus, siekdama uZztikrinti greitT informacijos
sklaidT ir tokiu b!du pad\iti darbuotojams bendradarbiauti ir
dalintis gerTja praktika. TokiNj tinkIN pavyzdziai:

EY Atlas, kurd sudaro vietiniai ir tarptautiniai apskaitos
ir audito standartai bei aiskinamosios gairiis, ir kuris
nuo 2017 finansiniNj met\; pradWtas naudoti vietoj
Pasaulinio Apskaitos ir audito informacijos instrumento
(angl. Global Accounting & Auditing Information Tool
(GAAIT);

tokie leidiniai, kaip ,, Tarptautiniai bendrieji apskaitos
principai“ (angl. International GAAP), TFAS naujienos ir
iliustracinWs finansin\s ataskaitos;

,PasaulinWVs apskaitos ir audito Zinios* (angl. Global
Accounting and Auditing News) - savaitrastis,
apzvelgiantis pasaulinY uZtikrinimo ir nepriklausomumo
politikT ir proced!ras, pateikiantis Zinias i$ standartus
nustatanUiNj institucijNj, taip pat vidinius komentarus;
praktikos pranedimai ir internetiniis transliacijos
fvairiais pasaulinWs svarbos ir tam tikroms $alims
aktualiais klausimais, skirtos nuolat tobulinti imoni\j
nariNj uztikrinimo praktikT.

Veiklos valdymas

Taikant m!sNj naujT, pazangNj darbuotojNj karjeros
planavimo, raidos ir darbo vertinimo moduli LEAD
daugiausiai dimesio skiriama nuolat teikiamiems
atsiliepimams, padedantiems uztikrinti aukstesnWWs kokyblWs
diskusijas, kuriNj pagrindu laikomas 90 dien\; ciklas.
Atsiliepimai kaupiami ir gauta informacija naudojama
sudarant darbo uzmokeslUio ir premijavimo programas.

LEAD yra skirtas padWti m1s\ darbuotojams tobulintis ir
siekti raidos visais jNj darbo EY etapais. Asmeniniije
duomenNj valdymo sistemoje aiskiai ir suprantamai matyti
darbuotojo darbo rezultatai EY lyderystiis kontekste,
suteikiama galimyb\W juos palyginti su koleghj darbo
rezultatais.
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Modulyje LEAD yra iSsaugotos kai kurios pirmiau taikyto
Veiklos valdymo ir darbuotoj\j tobulinimosi proceso (angl.
Performance Management and Development Process
(PMDP)) sudedamosios dalys. Tarp jN; - galimybW
darbuotojams aiSkiai zinoti, ko i$ jNj tikimasi darbe bei
vertinti savo paliNj darbo rezultatus. Kiekvienais metais visi
specialistai (kartu su jiems pad\iti priskirtais labiau
patyrusiais kolegomis) nustato tolesnio tobulWjimo
galimybes.
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Pajamos ir uzmokestis

Pajamos atspindi nekonsoliduotTsias pajamas ir sTnaudas,
itrauktas i sTskaitas klientams, taip pat pajamas, susijusias
su sTskaitomis kitoms EYG imonlims nariims. 4 Siame
pranesime pateikiamhj pajamNj sumas iskailiuotos pajamos
i$ audito ir ne audito klient\j.

Pajamos pateiktos pagal Europos Parlamento ir Tarybos
reglamento (ES) Nr. 537/2014 13 straipsnio reikalavimus
ir jas sudaro:

1. Pajamos i3 VI3 ir imoniNj, kurilj patronuojanti imonW yra
VI3, metiniNj ir konsoliduot\j finansinilj ataskaithj
privalomNj audito paslaughj.

2. Pajamos i$ teisWs akt\ numatyto kitNj imoniNj metiniNj ir
konsoliduotNj finansiniNj ataskaith audito.

3. Pajamos i$ kitNj leistinNj ne audito paslaughj, teikiamNj
imonWms, kurias audituoja teisWs akt\j numatytas
auditorius ar audito imoni.

4. Pajamos i$ ne audito paslaugNj, teikiamNj kitiems
subjektams.

2018 m. birzelio 30 d. pasibaigusio laikotarpio
finansiny informacija, pateikiama eurais.

Paslauga Pajamos Procentai

Privalomieji auditai ir

tiesiogiai susijusios 1267 193 7%
paslaugos, teikiamos V14

Privalomieji auditai ir

tiesiogiai susijusios 2 858 932 15%
paslaugos, teikiamos ne VI

Ng audito paslaugos audito 2943 249 16 %
klientams

Ne audito paslaugos,

teikiamos kitiems 11 626 646 62 %
subjektams

Pajamos is viso 18 696 020 100 %

KokyblWW yra EY verslo strategijos esmW ir pagrindinW veiklos
valdymo sistemos sudedamoiji dalis. ,,EY Lietuva“ partneriai
ir kiti specialistai vertinami ir gauna uzmokesti pagal
kriterijus, tarp kuriN yra konkret!s kokybls ir rizikos
valdymo rodikliai, apimantys ir veiksmus, ir rezultatus.

Pasaulinis partneriNj veiklos valdymo procesai yra taikomi
visNj EYG imoniNj nariNj partneriams bet kurioje pasaulio
alyje. Jie sustiprina verslo darbotvarkY veiklos rezultatus
susiedamas su platesniais tikslais ir vertyblimis. Tai tYstiniai
cikliski procesai, apimantys tiksINj nustatymT, asmeninio
tobulinimosi planavimT, veiklos rezultat\ perzilras,
pripazinimT ir apdovanojimT. PartneriNj tiksINj ir darbo
rezultat\] dokumentavimas yra kertinis vertinimo proceso
akmuo. Partnerio tikslai privalo atspind\iti ivairius
pasaulinius prioritetus, tarp kurilj yra ir kokybW.

EY draudzia vertinti pagrindinius audito uzduoUiNj
partnerius bei kitus svarbius audito partnerius,
dalyvaujanUius vykdant uzduoti, ir mok\iti jiems atlygi uz jNj
audito uzsakovams suteiktas ne audito paslaugas. Tokiu
b1du stiprinama m1shj partnerilj profesinW prievolW
uztikrinti mIsNj nepriklausomumT ir objektyvumT. Tais
atvejais, kai auditas atliekamas pagal 2014 m. balandzio 16
d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos 2014/56/EB
reikalavimus, EY draudZia vertinti ir mok\ti atlygd bet
kuriam partneriui ar specialistui, dalyvaujanUiam projekte
ar galinUiam jam daryti itakT, jei toks projektas vykdomas
ne audito paslaughj pardavimo jN klientams pagrindu. Tai
leidZia tvirUiau uztikrinti, kad m!sNj specialistai vykdythj
isipareigojimT iSlikti nepriklausomais ir objektyviais.
Sukurti konkret!'s kokybls ir rizikos valdymo matai, skirti
atkreipti dWmesi i:

techninlis kompetencijos suteikimT;

elgesiu ir pozilriu iSreiSkiamas EY vertybes;

Zinias ir lyderystY kokybls ir rizikos valdymo srityje;

politikos ir proced ! r\j atitiktd;

istatymhj, kit\j teisWs aktNj ir profesinilj pareighj

vykdymT;

EY paslaughj Zenklo saugojimT ir stiprinimT.
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