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Wstep

Po kilku latach prac, 22 maja 2023 r. weszta w zycie ustawa
wprowadzajgca do polskiego porzadku prawnego instytucje
fundacji rodzinnej. Oznacza to wprowadzenie w polskim
prawie zmian szczegdlnie istotnych dla wtascicieli firm
rodzinnych.

Zagadnienia sukcesji oraz nowej instytucji fundacji
rodzinnej poddalismy dyskusji w gronie przedstawicieli
polskich przedsiebiorcéw. Nasza rozmowa pozwolita na
zidentyfikowanie kluczowych wyzwan stojgcych przed
wiascicielami firm rodzinnych w obszarze zarzadzania
majgtkiem rodzinnym, a takze potencjalnych mozliwosci

i szans zwigzanych z wprowadzeniem do polskiego systemu
prawnego instytucji fundacji rodzinne;.




Kluczowe tematy pojawiajgce sie podczas
dyskusji o zarzadzaniu majatkiem rodzinnym

Przedsiebiorcy obawiaja sie przysztej
zmiany pokoleniowej i w wiekszosci
przypadkdw nie majg opracowanego
modelu sukcesji.

Kluczowe dla polskich przedsiebiorcow
jest wypracowanie takiego modelu,

ktéry zapewni byt potomkom i ciggtosc¢
prowadzonej dziatalnosci. Réwnie

wazny jest dalszy rozwdj biznesu oraz
kontynuacja propagowania wartosci oraz
misji, ktore sg realizowane przez ich firmy.

Potrzeba zabezpieczenia biznesu na
przysztos¢ istnieje takze w przypadku
braku zstepnych. Polscy przedsiebiorcy
chca mie€ pewnos¢, ze prowadzona przez
nich dziatalnos¢ bedzie w przysztosci
kontynuowana.

Polska perspektywa i doswiadczenia,

w szczegolnosci brak wyksztatconej kultury
wielopokoleniowej kontynuacji biznesu
(jak w krajach Zachodniej Europy) nie
sprzyja udanej sukcesiji.

Przedstawiciele firm rodzinnych
zastanawiajg sie w jaki sposéb
przeprowadzi¢ skuteczng sukcesje, tak
aby z jednej strony zapewni¢ dalszy
rozwdj biznesu, a z drugiej pogodzic¢
interesy i potrzeby wszystkich cztonkdow
rodziny.

Polscy przedsiebiorcy chcg pozostawic
swobode swoim potomkom w wyborze
ich wiasnej Sciezki zawodowej. Z drugiej
jednak strony sg $wiadomi, ze separacja
sukcesoréw od biznesu w dtuzszej
perspektywie nie jest korzystna i moze
utrudni¢ skuteczng sukcesje.

W ocenie przedsiebiorcow zbyt duze
zaangazowanie emocjonalne nestora

w prowadzony biznes oraz niechec

do zmiany swojej roli i do przekazania
odpowiedzialnosci kolejnym pokoleniom
moze utrudnia¢ udang sukcesje.

Sprzedaz biznesu niekoniecznie powinna
by¢ utozsamiana z udang sukcesja.
Roéwniez w tym przypadku konieczne jest
zabezpieczenie posiadanego majatku

i przysztego bytu sukcesoréw.

Przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos¢ w ramach firm rodzinnych poszukujg skutecznego
modelu, ktéry pozwoli im na zabezpieczenie interesu rodziny i poszczegdlnych jej cztonkdw,
zapewniajac jednocze$nie skutecznos€ i ciggtos¢ zarzadzania biznesem i wdrozenie struktury
pozwalajgcej na pogodzenie intereséw jak najszerszej grupy zainteresowanych.

Wprowadzenie instytucji fundacji rodzinnej do polskiego rezimu prawnego przedsiebiorcy
oceniajg bardzo pozytywnie, w tym z perspektywy mozliwosci realizacji powyzszych zatozen.



Kluczowe korzysci dostrzegane przez polskich

przedsiebiorcow

-1

Fundacja rodzinna moze pozwoli¢ na
zachowanie cato$ci majatku rodzinnego
i ochroni¢ go na przysztos¢. Réwniez

w sytuacji, gdy np. nie wszyscy
cztonkowie rodziny sg zainteresowani
dalszym prowadzeniem dziatalnosci lub
nie posiadajg odpowiedniej wiedzy czy
kompetencji.

2

Powotanie fundacji rodzinnej umozliwia
kompleksowe zaplanowanie sukcesji

i daje duzg swobode fundatorowi w tym
zakresie.

-3

Nowa instytucja w uchwalonym

ksztatcie umozliwi zapewnienie

bytu i bezpieczenstwa finansowego
sukcesorom, a takze wprowadza
instrumenty umozliwiajgce zaplanowanie
ich przysztej sciezki rozwoju.

4

Fundacja moze by¢ wykorzystywana

w celu reinwestowania kapitatu i majgtku
rodzinnego. Ponadto, tworzenie struktury
organizacyjnej z udziatem fundacji

moze wspomaoc efektywne zarzadzanie
kapitatem i majatkiem rodzinnym.

-5

Zatozenie fundacji moze zapobiec
podziatowi i rozdrobnieniu majatku
miedzy spadkobiercami, zabezpieczajac
tym samym trwatos$¢ rodzinnego biznesu
i kapitatu.

-6

Zatozenie fundacji w Polsce moze by¢
mniej kosztowne w poréwnaniu do
tworzenia fundacji zagranicznych, biorgc
pod uwage zaréwno koszty zatozenia
fundacji za granicg, jak i wydatki
zwigzane z jej utrzymaniem.

7

Fundacja rodzinna moze pomac
poradzi¢ sobie z wypadkami losowymi
i zabezpieczy¢ skuteczne prowadzenie
firmy w sytuacjach kryzysowych,

np. w przypadku ciezkiej choroby
wiasciciela.




Kluczowe wyzwania dostrzegane przez polskich
przedsiebiorcow zwigzane z fundacjg rodzinng

—1

Niestabilno$¢ prawa w Polsce powoduje,
iz przedsiebiorcy obawiajg sie, ze

zasady funkcjonowania fundacji

rodzinnej bedg przez ustawodawce
modyfikowane w sposéb niekorzystny

dla przedsiebiorcow lub tez, ze instytucja
zostanie w przysztosci catkowicie usunieta
z polskiego rezimu prawnego.

-2

Z uwagi na fakt, iz instytucja jest nowa

i dotychczas w Polsce nie funkcjonowaty
instrumenty o podobnym ksztatcie, brak
jest praktyki stosowania przepiséw. Tym
samym istnieje niepewnos¢ co do przysztej
praktyki i podejscia organéw, w tym

w szczegdlnosci organéw podatkowych.

-3

Obecny ksztatt instytucji nie sprzyja
zaktadaniu fundacji rodzinnych przez
dalszych cztonkdw rodziny (np. kuzynow)
lub przyjaciot, w zwigzku z czym
wprowadzana instytucja nie odpowiada
na wszystkie potrzeby rodzinnych
bizneséw prowadzonych w Polsce.

A

Stosunkowo waski zakres dziatalnosci
gospodarczej, ktéry moze prowadzic¢
fundacja powoduje, iz istnieje ryzyko
poniesienia potencjalnej sankcji przez
przedsiebiorcéw (25% stawka CIT

do dziatalnosci wykraczajgcej poza
dopuszczalny ustawowy katalog).

-5

Mata elastycznos¢ i nieefektywnos¢
podatkowa w przypadku checi dystrybucji
aktywoéw z fundacji rodzinnej.
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Celem dziatalnosci EY jest budowanie lepiej funkcjonujgcego

Swiata - poprzez wspieranie klientéw, pracownikdéw i spoteczenstwa
w tworzeniu trwatych wartosci - oraz budowanie zaufania na rynkach
kapitatowych.

Wspomagane przez dane i technologig, zréznicowane zespoty EY
dziatajgce w ponad 150 krajach, zapewniajg zaufanie dzieki ustugom
audytorskim oraz wspierajg klientéw w rozwoju, transformac;ji
biznesowej i dziatalnos$ci operacyjnej.

Zespoty audytorskie, consultingowe, prawne, strategiczne,
podatkowe i transakcyjne zadajg nieoczywiste pytania, by méc
znalez¢ nowe odpowiedzi na ztozone wyzwania, przed ktérymi stoi
dzis$ swiat.

Nazwa EY odnosi sie do firm cztonkowskich Ernst & Young Global Limited,

z ktérych kazda stanowi osobny podmiot prawny. Ernst & Young Global
Limited, brytyjska sp6tka z odpowiedzialnoscig ograniczong do wysokosci
gwarancji (company limited by guarantee) nie $wiadczy ustug na rzecz
klientéw. Informacje na temat sposobu gromadzenia przez EY i przetwarzania
danych osobowych oraz praw przystugujacych osobom fizycznym w $wietle
przepiséw o ochronie danych osobowych sa dostepne na stronie ey.com/pl/pl/
home/privacy. Firmy cztonkowskie EY nie prowadza praktyki prawniczej, jesli
jest to zabronione przez prawo lokalne.

Aby uzyskac wiecej informacji, wejdz na www.ey.com/pl
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